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            C.N. ROMARM S.A. funcţionează în conformitate cu prevederile HG 979/2000 modificată şi completată prin HG 952/2001, HG 547/2003, HG 230/2004 si HG 1033/2006 ca societate comercială pe acţiuni cu capital integral de stat. 

Datele de identificare si alte informatii privind S.C. COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. sunt prezentate in continuare:

· Persoana juridica romana, este organizata si functioneaza  conform HG 979/2000,cu modificarile si completarile ulterioare, inregistrarea la ORC fiind in baza Incheierii judecatoreasca nr. 6402/ 27.11.2000,

· Capital social subscris : 141.115.897,50 lei, integral varsat;

· Numar actiuni : 56.446.359  actiuni nominative;

· Valoare nominala  pe  actiune : 2,5 lei ;

· Sediul social: Bucuresti, sector 6, B-dul Timisoara nr. 5B;

· Numar de ordine in Registrul Comertului : J40/ 10841/2000 atribuit in 27.11.2000;

· Cod unic de inregistrare : 13554423 atribuit in 27.11.2000;

· Atribut fiscal : RO

· Constituita pe o perioada nelimitata ;

· Auditor: S.C. EVAL EXPERT S.R.L., cu sediul in Romania, Pitesti, jud.Arges, str.Dumbravei nr.10,nr. ordine ORC : J03/2379/1994, autorizatie CAFR nr.8/2001,autorizatie CECCAR  nr.15/ 2000.
Compania are ca scop fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea, mentenanta si demilitarizarea armamentului, muniţiei şi tehnicii militare din profilul de fabricaţie necesare pentru înzestrarea componentelor sistemului national de aparare si a celorlalti clienti externi sau interni, in conditii de competitivitate si profitabilitate.
Compania Naţională „ROMARM”  S.A.  are ca obiect principal de activitate producţia pentru apărare şi producţia industrială civilă, efectuarea de activităţi de marketing, comercializarea de produse pentru apărare şi industriale de uz civil, import-export, prestarea de servicii specializate, orice alte operaţiuni, în legătură directă sau conexă cu domeniul său de activitate, care să-i asigure susţinerea şi dezvoltarea activităţii de bază, precum şi alte activităţi permise de lege pentru realizarea obiectului de activitate.

Aparatul central al C.N. ROMARM S.A., constituit din conducerea companiei şi compartimentele funcţionale de fundamentare a deciziei, asigură activitatea de elaborare a strategiilor şi politicilor de grup, conducerea, coordonarea şi controlul activităţii filialelor şi a companiei în ansamblu, constituirea mecanismelor şi proceselor integratoare la nivelul C.N. ROMARM S.A., precum şi cele specifice economiei de piaţă. Aparatul central coordonează procesul de restructurare şi privatizare al companiei în ansamblu. C.N. ROMARM S.A. este condusă de Adunarea Generală a Acţionarilor şi este administrată de un Consiliu de Administraţie format din 7 membri unul avand calitatea de presedinte. Atribuţiile consiliului de administratie sunt prevăzute în statutul C.N. ROMARM S.A.

Mai sunt constituite Comitetul Director cu rol consultativ în problemele supuse aprobării Directorului General, Consiliului de Administraţie şi Adunării Generale a Acţionarilor şi Consiliul Tehnico-Economic, organ de avizare de specialitate care îşi desfăşoară activitatea în conformitate cu Regulamentele de organizare şi funcţionare proprii.
            Interesele  statului Roman in calitatea acestuia de actionar unic al companiei nationale sunt reprezentate de Ministerul Economiei. Conform HG 47/2013 privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei, CN Romarm SA si filialele sale sunt unitati care functioneaza sub autoritatea M.Economiei. 
            Compania Nationala ROMARM S.A. a avut în componenţa sa in cursul anului 2013  un numar de  16 filiale cu personalitate juridică  si a exercitat calitatea de actionar unic, majoritar sau minoritar-dupa caz,  conform actelor constitutive ale acestora, inregistrate la Oficiul Registrului Comertului. Filialele C.N. ROMARM S.A. sunt conduse fiecare de o Adunare Generală a Acţionarilor şi administrate de un Consiliu de Administratie( format din 3 membri  ). Atribuţiile Consiliilor de Administraţie ale filialelor sunt prevăzute în statutele acestora.
C.N. ROMARM S.A. exercită funcţia de coordonare, informare şi control asupra filialelor şi intervine asupra desfăşurării activităţii acestora în vederea creşterii eficienţei, performanţelor şi realizării obiectivelor asumate de companie.

În cadrul relaţiilor de coordonare şi control ale activităţii filialelor, C.N. ROMARM S.A. îndeplineşte următoarele principale activităţi:

· elaborează strategia de ansamblu a C.N. ROMARM S.A., stabileşte liniile directoare şi aprobă strategiile unităţilor subordonate;

· elaborează proiectul BVC (buget de venituri (i cheltuieli) şi controlează execuţia acestuia pe fiecare filială şi pe companie;

· elaborează, pe baza datelor primite de la filialele din perimetrul de consolidare, situaţiile financiare consolidate ale companiei;

· contractează producţia militară;

· coordonează acţiunile de prospectare a pieţelor interne şi externe, activităţile promoţionale, participarea la târguri şi expoziţii;

· fundamentează politicile de dezvoltare a C.N. ROMARM S.A. şi ale unităţilor sale;

· coordonează realizarea programelor de restructurare C.N. ROMARM S.A. şi a filialelor;

· consolidează cultura de organizaţie şi coordonează dinamica transformaţională şi tranzacţională a filialelor;

· acordă consultanţă în toate domeniile de activitate ale C.N. ROMARM S.A.;

· efectuează pe baza tematicilor controale la filialele sale;

· promovează o politică de disciplină economico financiară şi la nivelul filialelor;

· promovează politici de disciplină contractuală;
· asigură managementul şi politica de grup.
Filialele companiei nationale sunt urmatoarele :

1. Filiala S.C. Tohan S.A
2. Filiala S.C. Carfil S.A.

3. Filiala S.C.  U.M.Cugir S.A.

4. Filiala S.C. Uzina Mecanică Bucureşti S.A.

5. Filiala S.C. Uzina Mecanică Sadu S.A.

6. Filiala S.C.  Arsenal Reşiţa S.A.

7. Filiala S.C. U.M. Plopeni S.A.

8. Filiala S.C. Pirochim Victoria S.A.

9. Filiala S.C. Metrom S.A.

10. Filiala  S.C. U.P.S. Făgăraş S.A.*

11. Filiala S.C. U.M. Mija S.A.

12. Filiala S.C. U.M. Moreni S.A.

13. Filiala  S.C. U.P.S. Dragomireşti S.A.

14. Filiala  S.C. E.M. Ploieşti S.A.

15. Filiala S.C. Fabrica de Arme Cugir S.A.  

16. Filiala S.C. Fabrica de Pulberi Fagaras S.A*. ;

* NOTA

               * Prin HG nr.1033/2006 s-a aprobat infiintarea S.C. Fabrica de Pulberi Fagaras S.A. prin reoaganizarea prin divizare partiala a S.C. Uzina de Produse Speciale Fagaras S.A.,societate aflata la data divizarii in procedura de reorganizare judiciara.Procedura de divizare partiala  a fost finalizata  in anul 2007 si nu la data  prevazuta de hotararea de guvern deoarece unul din creditorii societatii a contestat in instanta aplicabilitatea actului normativ. 

Ulterior, la solicitarea administratorului judiciar , Filiala S.C. Uzina de Produse Speciale Fagaras S.A., a intrat in procedura de insolventa - Dosar nr.188/F - fiind ridicat dreptul de administrare .In acesta situatie judecatorul sindic a aprobat ca lichidarea societatii sa fie  preluata de societatea INFO-DIP Brasov, societate care a avut calitatea de administrator judiciar in perioada in care filiala era in program de redresare economica. Precizam ca la S.C. Uzina de Produse Speciale Fagaras S.A. compania este actionar unic,  interesele companiei in calitatea de actionar sunt protejate in aceasta situatie numai de administratorul special care are incheiat contract de mandat cu institutia publica coordonatoare la data numirii .

[image: image1.jpg]ARME CUGIR
g UM. Cueir Mereom U.M. Tonan

_Brasov ZARNESTI

F.P.FAGARAS
UPS.FAGARAS

CTROMECANICA
PLoiesTi

PIROCHIM [

ViCTORIA

| U.M. PLopent

C.N. ROMARM

% A,,,j Bucuresti
Black Sea

ARSENAL
Resita

U.M.
BucuRgesTI

U.PS.
DRAGOMIRESTI AUTOMECANICA
MOREN!I





            La Compania Nationala ROMARM S.A. organizarea, conducerea contabilităţii si intocmirea situatiilor financiare anuale s-a făcut în conformitate cu prevederile Legii Contabilităţii nr. 82/1991, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, precum si normelor si precizarilor emise de Ministerul Finantelor Publice si a OMFP 3055/2009,  ordin prin care s-au  aprobat Reglementarile contabile  conforme cu directivele europene , cu modificarile si completarile ulterioare si a OMFP 79/2014 privind principalele aspecte legate de întocmirea şi depunerea situaţiilor financiare anuale şi a raportărilor contabile anuale ale operatorilor economici la unităţile teritoriale ale Ministerului Finanţelor Publice

                     Conform cadrului legal de raportare a situatiilor financiare anuale , intocmite la data de 31.12.2013, acestea sunt compuse din:
· F 10 – bilant

· F 20  - contul de profit si pierdere

· F 30 – date informative

· F 40 -  situatia activelor imobilizate

Note explicative

· Nota 1 – active imobilizate

· Nota 2 – provizioane

· Nota 3 – repartizarea profitului

· Nota 4 – analiza rezultatului de exploatare
· Nota 5 – situatia creantelor  si datoriilor

· Nota 6 – principii, politici si metode contabile

· Nota 7 – participatii si surse de finantare

· Nota 8 - Informatii privind salariatii, conducerea executiva in exercitiul financiar  2012
· Nota 9 – Analiza indicatori
· Nota 10 – Alte informatii
Situatiile anuale si  notele explicative s-au intocmit  in baza informatiilor si datelor din balanta de verificare intocmita la 31.12.2013, fiind reflectata situatia economica a CN Romarm SA la data de raportare si prezinta intr-o maniera fidela pozitia financiara a companiei nationale.
Activitatea de control se realizează prin următoarele compartimente şi activităţi :

1. Serviciul audit public intern 
2. Sistem de control intern/managerial
3.   Controlul financiar preventiv 
4.   Corp  control 
Inventariere  elementelor a de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii  la data de 31.12.2013 aparţinând C.N. "Romarm"-S.A.-aparat central

       
   
Inventarierea s-a efectuat în conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finanţelor nr. 2861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea şi efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor,datoriilor si capitalurilor proprii, cu respectarea prevederilor  Legii contabilităţii nr. 82/1991 cu modificari si completari ulterioare , ale Ordinului Ministrului Finanţelor Publice nr. 3055/2008 cu modificari si completari ulterioare , precum şi ale instrucţiunilor emise de C.N "Romarm"-S.A.-aparat central (sectiunea a III-a a politicilor contabile).

                   Prin Decizia nr. 121/02.12.2013 a Directorului General al C.N. "Romarm"-S.A.,  a fost nominalizata Comisia Centrala de Inventariere a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2013, aparţinând C.N. "Romarm"-S.A.- aparat central,    
La nivelul aparatului central, activitatea de inventariere a fost organizata distinct pentru sediul central şi pentru punctul de lucru Clinceni, pentru următoarele  elemente patrimoniale:
1. capital şi rezerve, rezultatul raportat, subvenţii pentru investiţii, provizioane pentru riscuri şi cheltuieli, împrumuturi şi datorii asimilate, mijloace fixe de natura obiectelor de inventar.;

2. imobilizări necorporale, corporale, financiare şi imobilizări în curs;

3. obiecte de inventar şi tipizate cu regim special;

4. stocuri de materii prime, materiale şi ambalaje, custodii;

5. stocuri aflate la terţi;

6. producţie în curs de execuţie şi produse (semifabricate, produse finite şi produse reziduale);

7. conturi de terţi, conturi în afara bilanţului;

    8.  conturi de trezorerie.

SITUAŢIA CAPITALULUI SOCIAL LA 31.12.2013


Capitalul social al C.N ROMARM S.A. înregistrat la O.R.C la data de 31.12.2013 era în valoare de 141.115.897,50 lei, împărţit în 56.446.359 acţiuni nominative, fiecare acţiune având valoarea nominală de 2,5 lei. 


 Conform planului privind lucrările de investiţii pentru anul 2011 cu finanţare integrală sau parţială de la bugetul de stat au fost alocaţi CN Romarm SA – Aparat Central pentru investiţii – dotări independente, suma de 146.000 lei din care au fost utilizati 120.000 lei. Diferenţa de 26.000 lei alocaţie bugetară neutilizată a fost restituită către MECMA cu OP 33/13.01.2012.

Ca urmare a apariţiei OMFP nr. 52/16.01.2012 privind principalele aspecte legate de întocmirea şi depunerea situaţiilor financiare anuale şi a raportărilor anuale la unităţile teritoriale ale Ministerului Finanţelor Publice, presupune în baza art. 10 majorarea capitalului social cu valoararea sumelor primite de la bugetul de stat pentru finanţarea investiţiilor, în condiţiile legii.

În acest caz CN Romarm SA pentru respectarea prevederilor OMFP 52/2012, a procedat  la majorarea capitalului social cu suma de 120.000 lei, conf hot AGA 13/2013. S-au  emis suplimentar actiuni in echivalenta cu c/v alocaţiilor bugetare primite, ME îşi exercită calitatea de acţionar ca reprezentant al Statului Român. După majorarea capitalului social acesta are valoarea de 141.115.897,50 lei împărţit în 56.446.359 acţiuni.

Evoluţia capitalului social la filialele C.N. ROMARM SA în corelaţie cu titlurile de participare deţinute de C.N. ROMARM SA la filialele din cadrul grupului


In exercitiul financiar 2013 si la unele filiale s-a modificat capitalul social fie prin punerea in  aplicare a  prevederilor OMFP 52/2012 , situatie in care s-au  emis suplimentar noi actuni in echivalentul  c/v alocaţiilor bugetare primite, ME îşi exercită calitatea de acţionar ca reprezentant al Statului Român fie ca urmare a obtinerii si inregistrarii certificatelor de proprietate pe teren .Si in acest caz s-au emis noi actiuni in favoarea statului roman reprezentat de Ministerul Economiei.

Se prezinta in continuare,  in detaliu , modificarile inregistrate de unele filiale la capitalul social :

· Februarie 2013 - SC U.A.MORENI S.A (hot AGA 3/2013) în baza prevederilor OMFP 52/2012 a procedat la majorarea capitalului social cu suma de 466.000 lei, care a devenit 5.745.747,50 lei împărţit în 2.298.299 acţiuni, reprezentând creşterea acţiunilor deţinute de Statul Român reprezentat de M.E., cu un număr de 186.400 acţiuni, cu o valoare unitară de 2,5 lei/acţiune,;                  
· Martie 2013- SC METROM SA (HOT AGA 3/2013) în baza prevederilor OMFP 52/2012 procedează la majorarea capitalului social cu suma de 996.267,5 lei, ce reprezintă creşterea acţiunilor deţinute de Statul Român reprezentat de M.E., cu un număr de 398.507 acţiuni, cu o valoare unitară de 2,5 lei/acţiune. Diferenţa de 1,19 lei  se va înregistra in contul 1068.10 Alte rezerve-alocatii bugetare. Valoarea capitalului social ce rezultă după înregistrarea majorării cap.social conf. prevederilor legale va fi 7.132.902,50 lei, iar numărul de acţiuni după majorare 2.853.161 la valoarea nominală de 2,5 lei/acţiune, .                                                 

· Martie 2013- SC FABRICA DE PULBERI FĂGĂRAŞ SA în baza prevederilor OMFP 52/2012, procedează la majorarea capitalului social cu suma de 1.173.000 lei, ce reprezintă creşterea acţiunilor deţinute de Statul Român reprezentat de M.E., cu un număr de 469.200 acţiuni, cu valoarea nominală de 2,5 lei/acţiune. Valoarea totală a capitalului social ce rezultă după majorarea acestuia cu valoarea alocaţiilor primite va fi de 13.820.215 lei împărţit în 5.528.086 acţiuni, valoarea nominală a unei acţiuni 2,5 lei;

· Martie 2013 -SC UM CUGIR SA şi-a modificat capitalul social cu valoarea terenurilor pentru care a obţinut certificate de atestare a dreptului de proprietate în sumă de 1.193.605 lei, capitalul social după modificare are valoarea de 43.782.195 lei, împărţit în 17.512.878 acţiuni. După majorarea capitalului social Statul Român reprezentat de M.E. va deţine un capital social de 28.245.790 lei, 11.298.316 acţiuni, reprezentând 64,51% din capitalul social total, iar CN ROMARM SA va deţine un capital social de 15.536.405 lei împărţit în 6.214.562 acţiuni reprezentând 35,49% din capitalul social total. 

· Noiembrie 2013 - SC TOHAN SA (HOT 12/2012) în baza prevederilor OMFP 52/2012, a procedat la majorarea capitalului social cu suma de 1.736.000 lei, ce reprezintă creşterea acţiunilor deţinute de Statul Român reprezentat de M.E., cu un număr de 694.400 acţiuni, cu o valoare unitară de 2,5 lei/acţiune. Valoarea capitalului social ce a rezultat după înregistrarea majorării cap.social conf. prevederilor legale este de 18.628.060 lei, numărul de acţiuni după majorare 7.451.224 la valoarea nominală de   2,5 lei

· Urmează să-şi majoreze capitalul social filialele:
· SC UM PLOPENI SA va proceda la majorarea capitalului social cu valoarea terenurilor pentru care a obţinut certificate de proprietate, respectiv cu valoarea de 2.796.580 lei, capitalul social total dupa modificare va deveni 14.986.070 lei, împărţit în 5.994.428 acţiuni. După majorarea capitalului social Statul Român reprezentat de M.E. va deţine un capital social de 4.712.810 lei, împărţit în 1.885.124 acţiuni, ce reprezintă 31,45% din capitalul social, iar C.N ROMARM SA va deţine un capital social de 10.273.260 lei, 4.109.304 acţiuni şi un procent de 68,55%;

· SC UM SADU SA urmează să-şi majoreze capitalul social conform OUG 61/2012 cu valoarea alocaţiilor bugetare primite în anul 2012, cu suma de 552.000 lei, respectiv 220.800 acţiuni. Valoarea capitalului social va fi 20.467.572,50 lei, respectiv 8.187.029 acţiuni.
· SC UM SADU SA (HOT12/2012) în baza prevederilor OMFP 52/2012 trebuia să  majoreze capitalul social cu suma de 1.050.000 lei, respectiv un număr de 420.000 acţiuni, cu o valoare unitară de 2,5 lei/acţiune. Valoarea capitalului social ce ar fi rezultat după înregistrarea majorării cap.social conf. prevederilor legale era de  20.965.572,50  lei, numărul de acţiuni după majorare 8.386.229, valoarea nominală a unei acţiuni 2,5 lei. Această acţiune a fost stopată la OPSPI, fiind susţinut faptul că nu mai este în vigoare OMFP 52/2012;
· SC U.M.MIJA SA în baza prevederilor OMFP 52/2012  urma să majoreze capitalul social cu suma de 1.000.000 lei, ce reprezintă creşterea acţiunilor deţinute de Statul Român reprezentat de M.E., cu un număr de 400.000 acţiuni, cu o valoare unitară de 2,5 lei/acţiune. Valoarea  capitalului social ce ar fi rezultat după înregistrarea majorării cap.social conf. prevederilor legale era 4.245.072,50  lei, numărul de acţiuni după majorare 1.698.029, valoarea nominală a unei acţiuni 2,5 lei. Această acţiune a fost stopată la OPSPI, fiind susţinut faptul că nu mai este în vigoare OMFP 52/2012;
SITUAŢIA CAPITALULUI SOCIAL  ÎN PERIOADA 31.12.2012 - 31.12.2013

	NR.

CRT.
	FILIALA
	CAPITAL SOCIAL INREGISTRAT LA 31.12.2012
	CAPITAL SOCIAL ÎNREGISTRAT LA 30.06.2013
	CAPITAL SOCIAL 

INREGISTRAT LA 

31.12.2013

	1.
	METROM
	6.136.635
	7.132.902.50
	7.132.902,50

	2.
	U.M. PLOPENI
	12.189.490
	12.189.490
	12.189.490

	3.
	U.M. SADU
	19.915.572,50
	19.915.572,50
	19.915.572,50

	4.
	REŞIŢA
	6.728.247,50
	6.728.247,50
	6.728.247,50

	5.
	U.P.S. FĂGĂRAŞ
	11.532.315
	11.532.315
	11.532.315

	6.
	Fab de PULBERI FĂGĂRAŞ
	12.647.215
	13.820.215
	13.820.215

	7.
	PIR. VICTORIA
	21.211.385
	21.211.385
	21.211.385

	8.
	TOHAN
	16.892.060
	16.892.060
	18.628.060

	9.
	CARFIL
	8.295.437,50
	8.295.437,50
	8.295.437,50

	10.
	U.M. MIJA
	3.245.072,50
	3.245.072,50
	3.245.072,50

	11.
	U.A. MORENI
	5.279.747,50
	5.745.747,50
	5.745.747,50

	12.
	DRAGOMIREŞTI
	8.091.863,74
	8.091.863,74
	8.091.863,74

	13.
	U.M.BUCUREŞTI
	20.158.435
	20.158.435
	20.158.435

	14.
	E.M.PLOIEŞTI
	5.113.780
	5.113.780
	5.113.780

	15.
	U.M.CUGIR
	42.588.590
	43.782.195
	43.782.195

	16.
	FAC. CUGIR
	9.770.572,50
	9.770.572,50
	9.770.572,50

	17.
	AP. PROPRIU
	140.995.897.50
	141.115.897,50
	141.115.897,50


CAPITALURI PROPRII - VARIAŢIA ŞI STRUCTURA

Evolutia capitalurilor proprii ale aparatului central in cursul anului  2013 este prezentata in tabelul urmator, fiind evidentiata pe structura evolutia favorabila de  40.631,26 lei.
Ponderea cea mai mare in modificarea  capitalurilor proprii, a fost determinata de  profitul  inregistrata in exercitiului 2013.


În conformitate cu Reglementările contabile armonizate cu Directiva a IV-a a Comunităţilor Economice Europene, aprobate prin Ordinul ministrului finanţelor publice nr. 3055/2009, pentru prezentarea unei imagini fidele a poziţiei financiare şi performanţei în situaţiile financiare anuale, entităţile pot efectua reevaluarea imobilizărilor corporale.

Având în vedere Secţiunea 7 – Reguli de evaluare pct. 7.2.5.1 Reevaluarea imobilizărilor corporale, la art. 109 se prevede că “Reevaluarea imobilizărilor corporale se face la valoarea justă de la data bilanţului, iar la art.110 alin 2,3,4, se menţionează că ”Elementele dintr-o grupă de imobilizări corporale se reevaluează simultan pentru a  se evita reevaluarea selectivă şi raportarea în situaţiile financiare anuale a unor valori care sunt o combinaţie de costuri şi valori calculate la date diferite. Dacă un activ imobilizat este reevaluat, toate celelalte active din grupa din care face parte trebuie reevaluate, cu excepţia situaţiei când nu există nici o piaţă activă pentru acel activ. O grupă de imobiliări corporale cuprinde active de aceeaşi natură şi utilizări similare, aflate în exploatarea unei entităţi”. Având în vedere evolutia actuala de pe piata imobiliara,  si ca urmare a analizei imobilizarilor la C.N. Romarm S.A  nu sunt indentificate elemente cu impact semnificativ care sa conduca la modificarea valori de intrare stabilita la reevaluarea din efectuata la inceputul anului 2013 si inregistrata in evidenta la 31.12.2012 nu s-a mai efectuat reevaluarea pe considerentul ca  imobilizarile corporale sunt inregistrate in contabilitate la valoarea justa. 
La 31.12.2013 «  rezultatul reportat »  inregistra un sold debitor in suma de 9.840.937,80   lei, avand urmatoarea componenta :

	SIMBOL CONT
	Denumire cont


	SUMA-  LEI

	1171.6 
	Rezultat reportat la 31.12.2001 
	800.102,89

	1171.3
	Rez.rep.exrcit.precedente
	1.548.447,10

	1171.5
	Rezultat reportat la  31.12.2000
	254.953,82

	1171.4
	Rezultat reportat  la 31.10.2000 
	286.726,63

	1172
	Rezultat reportat transpunere Ord.306
	(325.870,55)

	1174
	Corectii afer. ex. prec.
	(910.093,79)

	1174.C
	Rezultat rep. din corect. contabil
	5.394,41

	1171.19
	Rezultat reportat 31.12.2012
	(11.499.801,00)

	 TOTAL 
	
	(9.840.937,80)


Cont 1174 – miscari in cursul anului 2013

· in luna februarie 2013 s-au primit de la UM 02574 mai multe facturi de stornare aferente unui contract de achizitii din anul 2012, a caror  valoare a fost de 1275,60 lei in relatia cu filiala .Stornarea a fost determinata de lipsa din stocul armatei a unor produse contractate.Relatia contractuala a fost in corelatie cu filiala SC Mija SA compania intocmind  facturi de stornare in valoare de 1.288, 48 lei.

· ca urmarea a unui punctaj cu firma RSC Comisionar, s-a constata ca nu avem inregistrata in evidentele contabile o factura de prestari servicii din luna mai 2011, in valoare de 155.63 lei.Avand in vedere ca operatiunea a fost identificata si insusita de colegii de la serviciul export, acesta a fost contata si achitata partenerului.

Alocaţiile bugetare sub  forma  cheltuielilor de capital, primite pana la anul 2011 nu reprezintă element de majorare a capitalului social sau a capitalurilor proprii ci sunt asimilate veniturilor  in avans, fiind în corespondenţă cu contul de venit 722 pentru suma reprezentind  cheltuială cu amortizarea inregistrata pe cheltuială după natură.
Pentru anul 2013 nu s-au primit alocatii bugetare.
          ANALIZA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI
	INDICATOR


	Formula de calcul
	Prag/trend
	2012
	2013

	I. Indcatori de lichiditate
	

	Lichiditatea curenta (Lc)

(indicatorul capitalului circulant)
	Active circulante

 ------------------------

 Datorii curente(pe term. scurt)
	>2
	1,49
	1,45

	Lichiditatea imediată (Li)
(indicatorul test acid)

	 (Active circ.-Stocuri)
 -----------------------------

 Datorii curente(pe term. scurt)
	>1
	1,44
	1,18

	II. Indicatori de risc
	

	Grad de îndatorare (Gî)


	Capital imprumutat (credite> 1 an)

 ----------------------------     *100

 Capital propriu
	< 30%
	0
	0

	III. Indicatori de activitate (de gestiune) 

	

	Numarul de rotatii  a stocurilor
	Cifra de afaceri/ Stocuri
	↓
	26
	8

	Viteza de rotatie a stocurilor
	Stocuri

---------------------- *365

Cifra de afaceri
	↑
	14 zile
	46 zile


	Viteza de rotatie a debitelor -clienti
	Creante comerciale

--------------------------- *365

Cifra de afaceri
	↓
	54 zile
	37 zile

	Viteza de rotatie a creditelor-furnizori
	Datorii comerciale

--------------------------- *365

Cifra de afaceri
	↓
	83 zile
	57 zile


	IV. Indicatori de solvabilitate

	

	Solvabilitatea globală (Sgl)

 
	(Active circulante+Active fixe)/ Datorii totale
	>1
	8,2
	7,4

	Solvabilitate patrimonială (Sp)


	Cap. propriu / (Cap. propriu +Cap. imprimutat) *100
	>30%
	98,1%
	100

	Raportul datorii la capital propriu
	Total datorii / Capital propriu
	↑
	0,14
	0,16

	V. Indicatori de profitabilitate


	
	
	

	Marja profitului brut
	Profit brut 

---------------------- *100

Cifra de afaceri
	↑
	0
	0,1



In conformitate cu Reglementarile contabile conforme cu Directiva a IV-a a Comunitatilor Economice Europene, parte componenta a Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr. 3055/2009, entitatile intocmesc situatii financiare anuale, din a caror componenta fac parte si notele explicative. Din structra celor zece note explicative, una dintre acestea se refera la Exemple de calcul si analiza a principalilor indicatori economico-financiari. 


Importanta calcularii indicatorilor economico-financiari consta in cunoasterea evolutiei acestora si in compararea cu exercitiile financiare precedente, ceea ce ofera conducerii entitatii, posibilitatea de a efectua analize economico-financiare cu impact decizional.

Principalele grupe de indicatori sunt:

1. Indicatori de lichiditate

2. Indicatori de risc

3. Indicatori de activitate (de gestiune)

4. Indicatori de solvabilitate

5. Indicatori de profitabilitate

Acestia sunt principalii indicatori pe care o societate trebuie sa-i calculeze in momentul

in care se face analiza patrimoniala pe baza situatiilor financiare. Interpretarea acestor indicatori scoate in evidenta riscul de insolvabilitate a entitatii. Aceasta consta in capacitatea entitatii de a-si onora angajamentele asumate fata de terti

1.Indicatorii din grupa 1 arata capacitatea activelor din cadrul entitatii de a se transforma in bani, fara riscuri. Astfel, lichiditatea curenta arata suma cu care activele circulante depasesc datoriile pe termen scurt si ofera garantia acoperirii datoriilor curente (mai mici de 1 an) din activele curente (circulante). Valoarea recomandata si acceptabila este mai mare decat 2. In cazul societatii noastre indicatorul este sub valoarea minima atat in anul 2012, cat si in anul 2013, iar trendul este usor decrescator. Cu cat valoarea acestuia este mai mare, cu atat situatia este mai buna.


In ceea ce priveste lichiditatea imediata (testul acid), indicatorul elimina stocurile, deoarece nu se pot transforma imediat in disponibilitati. Valoarea recomandata fiind mai mare decat 1, putem spune ca societatea noastra are capacitatea de a-si plati imediat datoriile din activele care se pot transforma in lichiditati. Cu cat testul acid este mai mare decat 1, cu atat situatia este mai buna, insa in cazul nostru trendul este descrescator.

2. La grupa indicatori de risc, indicatorul arata cat la suta din capitalurile proprii reprezinta creditele peste un an si posibilitatea acoperirii acestora din rezerve, profit si capitalul social. Riscul nu trebuie sa se ridice la mai mult de 30 %. In cazul nostru, in anul 2013 societatea nu a apelat la credite mai mari de un an.

3. In cadrul grupei 3, indicatorii de gestiune furnizeaza informatii cu privire la capacitatea societatii de a controla capitalul circulant si activitatile comerciale de baza ale entitatii. In ceea ce priveste rulajul stocurilor, numarul de rotatii al stocurilor arata de cate ori stocul a fost rulat de-a lungul exercitiului financiar. Astfel, in perioada analizata (2012-2013), situatia s-a deteriorat considerabil, intrucat numarul de rotatii a scazut in anul 2013 (de la 26 de ori in anul 2012, la 8 ori in anul 2013). In ceea ce priveste viteza de rotatie a stocurilor, trendul este nefavorabil (de la 14 zile la 46 zile). Intrucat numarul de zile de stocare este in crestere exista riscul de a inregistra stocuri cu miscare lenta sau greu vandabile.


Viteza de rotatie a debitelor –clienti calculeaza eficacitatea entitatii in colectarea creantelor sale si exprima numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre entitate. In cazul societatii noastre, valoarea este in scadere (de la 54 zile in anul 2012 la 37 zile in 2013) si indica o imbunatatire a situatiei privind controlul creditului acordat clientilor. In consecinta, in anul 2013  societatea a luat masurile necesare pentru urgentarea incasarii acestora.

Viteza de rotatie a creditelor-furnizori aproximeaza numarul de zile de creditare pe care entitatea il obtine de la furnizorii sai. In cazul nostru, acest indicator scade de la 83 zile la 57 de zile, si fiind vorba doar de creditorii comerciali, inseamna ca societatea a depus eforturi pentru a-si onora obligatiile fata de terti intr-un interval de timp mai mic.

4.Pe baza indicatorilor din grupa 4  se stabileste capacitatea entitatii de a face fata datoriilor pe termen lung. In crea ce priveşte solvabilitate globală, cât şi solvabilitatea patrimonială, societatea are o situaţie favorabilă, ambii indicatori fiind consideraţi optimi, întrucât valorile lor sunt peste pragul minim acceptat. Faţă de anul 2012, valoarea solvabilitatii globale este in scadere. În cazul solvabilităţii patrimoniale, a carui limita minima acceptata de literatura de specialitate este de 30 %, valoarea 100 % arată că activele societatii au acoperire în sursele proprii de finanţare. 

5.Raportul dintre profitul brut al exercitiului si cifra de afaceri neta exprima profitabilitatea intregii activitati, profitul luat in considerare nefiind influentat de impozitul pe profit. In perioada analizata, trendul este usor crescator, datorita faptului ca in anul 2013 societatatea a inregistrat un profit brut de 37,6 mii lei, fata de anul 2012 cand societatea a inregistrat o pierdere bruta de 11.500 mii lei.

A) C.N. ROMARM - aparat propriu

 Realizarea Bugetului de venituri şi cheltuieli

Situaţia principalilor indicatori economico-financiari realizaţi la C.N. ROMARM - aparat propriu la 31.12.2013 comparativ cu indicatorii bugetari aprobaţi prin HG. 466/2013 este prezentată mai jos (situaţia detaliată a realizării indicatorilor bugetari este prezentată în anexa privind executia bugetara. 

                     










 mii.lei

	 
	INDICATORI
	BVC 2013 


	REALIZAT

 CF. BILANŢ
	% (COL. 3 / COL.2)

	0
	1
	2
	3
	4

	I.
	VENITURI TOTALE
	52.260
	56.513
	108,1

	1.
	Venituri din exploatare, din care:
	36.660
	49.349
	134,6

	a)
	Producţia vândută
	6.000
	9.379
	156,3

	b)
	Venituri din vânzarea mărfurilor
	28.360
	39.736
	140,1

	c)
	Alte venituri din exploatare
	2.023
	310
	15,3

	2. 
	Venituri financiare
	15.600
	7.164
	45,9

	II
	CHELTUIELI TOTALE, din care:
	52.253
	56.476
	108,1

	1.
	Cheltuieli pentru exploatare, din care:
	36.873
	49.531
	134,3

	A 1
	Cheltuieli privind stocurile, din care:
	23.593
	37.608
	159,4

	a)
	Cheltuieli materiale consumabile
	285
	159
	55,8

	b)
	Cheltuieli privind energia şi apa
	400
	298
	74,5

	c)
	Cheltuieli privind mărfurile
	22.900
	37.150
	162,2

	A 2
	Chelt. privind serv. executate de terţi
	306
	109
	35,6

	A 3
	Chelt. Cu alte serv. executate de terţi
	7.421
	6.599
	91,1

	B
	Chelt. Impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	248
	165
	66,5

	C
	Cheltuieli de personal , din care:
	4.972
	4.782
	96,2

	C 1
	Cheltuieli cu salariile
	3.473
	3.466
	99,8

	C 2
	Bonusuri
	220
	211
	95,9

	C 3
	Alte chelt. de personal
	150
	0
	

	C 4
	Chelt. aferente contractului de mandat
	101
	100
	99,0

	C 5
	Chelt. cu asig. şi protecţia socială
	1.028
	1.005
	97,8

	D
	Alte cheltuieli de exploatare, din care:
	513
	268
	52,2

	
	Chelt. cu amortizarea imobilizărilor corporale şi necororale
	350
	295
	84,6

	2.
	Cheltuieli financiare
	15.380
	6.945
	45,2

	III
	REZULTAT BRUT
	7
	37
	528,5

	IV
	CÂŞTIG MEDIU PE SALARIAT
	3.327
	3.522
	105,9

	V
	PRODUCTIVITATEA MUNCII
	601
	689
	114,7


Finanţarea aparatului propriu se realizează numai din activitatea proprie din cadrul căreia o pondere însemnată o are contravaloarea prestării serviciilor specifice activităţii de derulare pe piaţa internă şi externă a contractelor privind comercializarea produselor/serviciilor speciale.

Aşa cum rezultă din prezentarea gradului de realizare a indicatorilor bugetari la 31.12.2013,  veniturile totale  au fost realizate  în procent de 108,1% şi cheltuielile totale au fost realizate tot în procent de  108,1 %  înregistrându-se  un profit  de 37 mii lei. Profitul brut provine din profitul realizat pe activitatea financiară de 219 mii lei în activitatea de exploatare înregistrându-se o pierdere de  182 mii lei.

Pierderea din activitatea de exploatare este sub nivelul celei aprobate prin bugetul de venituri şi cheltuieli cu 31 mii lei iar profitul din activitatea financiară este cu o mii lei mai mic decât cel aprobat.

Câştigul mediu pe salariat realizat la 31.12.2013 se situează peste nivelul celui aprobat prin BVC 2013 (105,9%), în timp ce indicele productivităţii muncii este cu mult sub cel aprobat (114,7%).


La finele anului 2013 C.N. ROMARM  S.A. aparat central nu a înregistrat plăţi restante.
 În ceea ce priveşte creanţele totale, soldul acestora la 31.12.2013 este de 8.858 mii lei, iar soldul creanţelor restante este de 2.998 mii lei (33,8 % din total creanţe). Structura creanţelor restante este următoarea:

- 2.141,75 mii lei reprezintă suma comunicată de filiala S.C. Metrom S.A. ca fiind dividende nete cuvenite companiei naţionale plus accesorii

- 660,24 mii lei sentinţă Vălenii de Munte ; 

- 121,8 mii lei Carsim  Trans ;

- 11,61 mii lei I.O.R. ;

- 1,50 mii lei Casa Pandora ;

- 61,01 mii lei Pirochim Victoria .
Criteriile şi obiectivele de performanţă pentru directorul general pe anul 2013 au fost aprobate  de Consiliul de Administraţie în şedinţa din data de 22.08.2013, din această dată ele constituind anexă la contractul de mandat. Pentru anul 2013, gradul de realizare al criteriilor şi obiectivelor de performanţă pentru directorului general al C.N.R. este de 161,28%.

B) C.N. ROMARM S.A. consolidat

Pentru 10 filiale din structura companiei ( U.M. Plopeni, Pirochim Victoria, U.P.S. Dragomiresti, Electromecanica Ploieşti, U.M. Sadu, U.M. Mija, Automecanica Moreni, F.P. Făgăraş, Arsenal Resiţa, U.M. Bucureşti) bugetele au fost aprobate prin Ordine comune în luna august 2013, ordine ce au fost publicate în Monitorul Oficial în luna septembrie 2013. 

Pentru 5 filiale din structura companiei (Carfil, Tohan, F.A. Cugir, U.M. Cugir şi Metrom) bugetele au fost aprobate în luna decembrie 2013 şi  publicate în Monitorul Oficial tot în luna decembrie 2013.

Începând cu exerciţiul financiar 2002, ca urmare a faptului că toate unităţile din structură au personalitate juridică, având statut de filiale ale companiei naţionale, acestea întocmesc şi depun în nume propriu raportări contabile şi raport de gestiune la sfârşitul fiecărui exerciţiu financiar. Raportările contabile sunt supuse spre analiză, avizare şi  aprobare, după caz, în C.A. şi A.G.A. la nivelul fiecărei filiale, după care la nivel de companie analiza se efectuează în sistem de centralizare a rapoartelor contabile. 

Sintetic, realizării principalilor indicatori bugetari pe anul 2013 este redată în tabelul următor:


mii RON
	DENUMIRE INDICATOR
	Nr. rd.
	BVC 2013
Centralizat CNR
	Realizat 31.12.2013
	%                  (col.3/ col.2)

	0
	1
	2
	3
	4

	Cifra de afaceri
	2
	343.003
	330.655
	96,4

	1. Venituri totale, din care:
	3
	485.909
	417.371
	85,9

	(rd.4+rd.6)
	
	
	
	

	1.1 Venituri din exploatare:
	4
	441.428
	380.492
	86,2

	  - venituri din subvenţii cf. BVC 2012 (transferuri conf. OUG 95/2002)
	5
	30.229
	29.939
	99,0

	1.2 Venituri financiare
	6
	44.481
	36.880
	82,9

	2. Cheltuieli totale, din care:
	7
	484.978
	547.243
	112,8

	(rd.8+rd.12)
	
	
	
	

	2.1 Cheltuieli de exploatare, total, din care:
	8
	436.622
	510.299
	116,9

	2.1.1   Cheltuieli cu bunuri şi servicii
	9
	205.892
	204.791
	99,5

	2.1.1.1 Cheltuieli privind stocurile
	10
	155.614
	164.363
	105,6

	2.1.1.2 Cheltuieli privind serviciile executate de terţi
	11
	5.082
	2.804
	55,2

	2.1.1.3 Cheltuieli cu alte servicii executate de terţi
	12
	45.196
	37.625
	83,2

	2.1.2 Cheltuieli cu impozite, taxe şi vărsăminte asimilate
	13
	5.455
	4.451
	81,6

	2.1.3  Cheltuieli de personal afer. activităţii (conf. buget), din care:
	14
	132.220
	129.671
	98,1

	2.1.3.1Cheltuieli cu  salariile 
	15
	93.094
	90.610
	97,3

	2.1.4 Alte cheltuieli de exploatare
	16
	91.705
	171.385
	186,9

	2.2 Cheltuieli financiare
	17
	48.356
	36.943
	76,4

	3. Rezultat brut 
	18
	931
	-129.873
	

	4. Număr mediu personal în activitate
	19

	4.365
	4.161
	95,3

	5. Număr mediu personal în nucleu
	20

	1.180
	1.165
	98,7

	6. Câştigul mediu realizat (lei/pers.)
	21


	1.777
	1.815
	102,1

	7. Productivitatea muncii afer. pers. în activ.(mii lei)
	17
	104
	93
	89,2

	8. Plăţi restante
	19
	1.004.577
	1.176.542
	117,1

	9. Creanţe restante
	20
	32.512
	35.805
	110,1


Din datele prezentate mai sus rezultă că veniturile totale au fost realizate în procent de 85,9%, iar pe structură veniturile din exploatare au fost realizate în proporţie de 86,2% şi veniturile financiare în proporţie de 82,9%.


Veniturile din subvenţii de exploatare aferente altor venituri (O.U.G.95/2002) precum şi cheltuielile corespunzătoare acestora au fost realizate în procent de 99%. Ca număr mediu de personal în nucleu faţă de numărul aprobat prin H.G. 193/2013 de 1.180 persoane a fost realizat un număr de 1.166 persoane (98,7%). Situaţia sumelor alocate şi consumate în anul 2013 pe total companie este prezentată în anexa nr. 8

Rezultatul negativ pe total activitate în valoare de 129.873 mii lei înregistrat la nivelul companiei, se datorează în cea mai mare parte pierderii de la activitatea de exploatare în valoare de 129.807 mii lei. Cauza acestei pierderi a fost determinată în mare măsură de înregistrarea de pierderi la filialele : U.M. Cugir, U.M. Sadu,  U.M. Plopeni, U.M. Bucureşti, Carfil, F.A. Cugir, Metrom, U.M. Moreni, Reşiţa , U.P.S. Fagaras,  Pirochim Victoria, U.M. Mija. Filialele care au înregistrat profit sunt: Tohan,  Dragomireşti şi Ploieşti.


În ceea ce priveşte fondul de salarii, trebuie subliniat faptul că pe total companie, în anul 2013, se constată încadrarea în fondul de salarii şi în cheltuielile de personal aprobate în bugetele de venituri şi cheltuieli (97,3% respectiv 98,1%). 

Se înregistrează o depăşire a câştigului mediu brut în procent de 2,1% şi o nerealizare a productivităţii muncii (89,2%). 

Faţă de plăţile restante aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli pentru anul 2013 în valoare de 1.004.577 mii lei, in realizat acestea au crescut ajungând la valoarea de 1.176.542 mii lei (117,1%). Din cauza situaţiei economico-financiare dificile în care se află filiale din structura companiei, acestea reuşesc cu greu să facă faţă datoriilor curente fără posibilitatea achitării din datoriile restante, astfel acestea înregistrând lună de lună noi majorări şi penalităţi care conduc la creşterea continuă a acestora. În cadrul plăţilor restante o pondere semnificativă (aproximativ 41%) o au plăţile restante aferente creditelor externe garantate de stat acordate  filialelor U.M.Cugir, Carfil, şi Sadu. 

 La creanţele restante se înregistrează o scădere cu 47,4% faţă de cele de cele aprobate pentru anul 2013.La data de 31.12.2013, la nivelul întregii companii, principalii factori care au condus la nerealizarea unor indicatorilor faţă de cei aprobaţi prin bugetele de venituri şi cheltuieli pentru anul 2013 sunt:

· gradul redus de încărcare a capacităţilor de producţie; 

· înregistrarea de cheltuieli pentru menţinerea în stare de funcţionare a capacităţilor de producţie de apărare neutilizate în producţie, acestea neavând corespondent în venituri;

ACTIVITATATEA COMERCIALA

Finanţarea aparatului propriu se realizează numai din activitatea proprie din cadrul căreia o pondere însemnată o are comisionul încasat din activitatea de derulare pe piaţa internă şi externă a contractelor privind comercializarea produselor speciale. Pentru companie , obiectivul a fost de a acoperii cheltuielile aferente activităţii la nivel de grup (strategie, management, analize economice, verificarea situaţiilor financiare de raportare în sistem consolidat) din veniturile proprii.

Realizarea efectivă a operaţiunilor de comerţ cu produse militare este atributul exclusiv al ROMARM. Rolul Companiei Nationale ROMARM a fost si este esential avand in vedere, in principal, urmatoarele argumente:

· ROMARM, in condiţiile în care piaţa internă este de mulţi ani o piaţă cu resurse limitate, a reuşit să găsească o supapă de refugiu pentru supravieţuire în piaţa externă. Prin eforturi proprii a fost creat un nume, un brand şi un portofoliu de clienţi externi, care acum este în dezvoltare.

· Compania Nationala a actionat in folosul si pentru pastrarea capacitatilor filialelor prin aplicarea unor masuri sustinute prin efort propriu, in vederea satisfacerii nevoilor reclamate de siguranta nationala.
· Politica de grup din cadrul ROMARM a permis evitarea intrarii in lichidare sau faliment a unor filiale, unele cu traditie de peste 200 de ani in producerea si prestarea de servicii specifice  industriei de aparare. Prin politica de sustinere a filialelor s-a sigurat functionarea sistemului si perfectionarea continua a functiei comerciale, situatie impusa de altfel de aderarea la Uniunea Europeana.
· CN ROMARM SA finanteaza/crediteaza productia filialelor sale si sprijina financiar existenta/functionarea acestora. Totodata deruleaza activitati comerciale si financiare pentru filialele sale care au o situatie economica ce nu le permite sa le deruleze in nume propriu.

· Filialele sunt în imposibilitatea accesării unor finanţări pentru realizarea contractelor de productie. Solutia identificata a fost interventia ROMARM de finantare a exporturilor/importurilor, din surse proprii sau din surse atrase in nume propriu, asumandu-si riscurile financiare si juridice generate de acestea.

· ROMARM este autorizat ANCEX pentru derularea exporturilor si importurilor in numele filialelor sale, care, in general, nu indeplinesc criteriile de autorizare si nu au specialisti in aceste domenii.

· ANCEX a confirmat o crestere a exportului Romaniei de produse speciale catre diferite destinatii, ROMARM consolidandu-si permanent pozitia de cel mai mare exportator din domeniu. 

· Relatia directa ROMARM – filiale, confera flexibiliate si posibilitatea unor reactii rapide fata de cerintele partenerilor externi, cerinta vitala in comertul actual, prin eliminarea verigilor intermediare. Majoritatea partenerilor externi, in special organismele guvernamentale, vor sa faca achizitii direct de la producatori, acest gen de relatie directa, confera o garantie puternica tranzactiei. Sunt dese situatiile in care, prin documentele de achizitie, autoritatea contractanta impune ca ofertantul sa certifice calitatea de producator.

· ROMARM asigura toate conditiile de eligibilitate necesare participarii la licitatiile interne si internationale.

· Exporturile se realizeaza direct de cate uzine, ROMARM – aparatul central actionand in calitate de Mandatar al filialelor, astfel TVA-ul nu afecteaza  pretul de tranzactie. 

· Exportul realizat de ROMARM in anul 2013 este de cca 60 milioane dolari. Activitatea de comert exterior este efectuata de un numar foarte redus de specialisti, urmarindu-se o optimizare a costurilor si mentinerea pretului extern cat mai competitiv, in conditiile unei concurente acerbe. 

· Comisionul practicat de ROMARM este de cca 2,5%. Desi la un nivel foarte redus, acesta asigura sursele de finantare pentru activitatea proprie si pentru finantarea contractelor de import/export asumate. 
· ROMARM are un portofoliu foarte bun de agenti si reprezentanti externi care ne sprijina in identificarea de oportunitati de largire a pietelor si crestere a exporturilor. 

Informatii cu privire la masuri de natura privatizarii realizate in anul 2013
Procesul de privatizare a C.N. "Romarm" S.A. şi filialelor sale a fost declansat si se desfasoara in conformitate cu prevederile legislatiei din domeniu, prin utilizarea următoarelor metode:

-  vânzarea acţiunilor deţinute de C.N. "Romarm" S.A. la filiale;

- vânzarea participaţiilor deţinute de C.N. "Romarm" S.A. sau filiale la societăţi       comerciale cu capital mixt;

-   vânzarea activelor disponibile (neutilizate);

-   transferul cu plată sau cu titlu gratuit al activelor cu caracter social;


In cursul anului 2013, la nivelul C.N. Romarm S.A. si a filialelor sale, au fost elaborate, avizate si transmise la M.E.–O.P.S.P.I., pentru emiterea mandatelor speciale, atat documentatii pentru vanzari de active, cat si documentatii pentru vanzari de participatii. Din totalul documentatiilor transmise, ministerul a emis mandat de aprobare doar pentru documentatia de vanzare a participatiilor detinute de filiala S.C. „Uzina Mecanică Cugir” S.A. la societatea cu capital mixt „Star Transmission” S.R.L.

S.C. Star Transmission SRL a fost constituită în anul 2001, în baza Legii nr. 31/1990 privind societăţile comerciale, de către următorii asociaţi:


- Daimler Chrysler AG – 64%; Daimler Chrysler  Project Consult GMBH AG – 1% şi C.N. „Romarm” S.A. – Filiala S.C. „Uzina Mecanică Cugir” S.A. – 35%.


De la constituire şi până în momentul vânzării părţilor sociale deţinute de S.C. „Uzina Mecanică Cugir” S.A., structura acţionariatului societăţii comerciale cu capital mixt a suportat o serie de modificări, urmare a aporturilor în natură şi în numerar efectuate de asociaţi. Astfel, cota de participare a filialei a scăzut de la 35% la 21,72%, ca urmare a majorărilor de capital efectuate de Daimler AG şi a lipsei de resurse care să fie alocate de S.C. „Uzina Mecanică Cugir” S.A. pentru a-şi menţine cota de participaţii.


Prin urmare, pornind de la solicitarea partenerului german de a achiziţiona părţile sociale deţinute de filială şi de la intenţia conducerii societăţii mixte Star Transmission de a derula un amplu program de investiţii finanţat de Daimler AG, investiţii care la punerea în funcţiune urmau să influenţeze semnificativ structura acţionariatului, conducând la scăderea considerabilă a cotei deţinute de S.C. „Uzina Mecanică Cugir” S.A., conducerea filialei a iniţiat procedura de vânzare a părţilor sociale deţinute, cu respectarea prevederilor legale.


Acţiunea de vânzare a părţilor sociale s-a finalizat în luna aprilie 2013, prin încasarea de către filială a sumei de 3.850.000 euro, sumă care a fost virată în integralitate la bugetul de stat, conform prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 88/1997, reducând astfel, parţial, nivelul datoriilor restante pe care filiala le înregistrează.

Evenimentele semnificative In domeniul managementului calitatii

Familia de standarde ISO 9000 a fost elaborată pentru a ajuta organizatiile, indiferent de tip, marime si produsul furnizat, sa proiecteze, sa implementeze si sa conduca eficace sistemele de management al calitatii. Cea de a patra editie a standardului ISO 9001: 2008 anuleaza si înlocuieste editia a treia (SR EN ISO 9001: 2001) care a fost modificata pentru a clarifica unele puncte si pentru a imbunatati compatibilitatea cu ISO 14001: 2005 si SR OHSAS 18001:2008. Practic incepand cu anul 2009 toate certificarile sistemelor de management al calitatii se fac cu editia din SR EN ISO 9001: 2008.

Au avut loc urmatoarele activitati/evenimente semnificative in domeniul managementului calitatii (inclusiv sistemele de management integrate):

- S-a acordat asistenta tehnica in domeniul sistemelor de management pentru filialele S.C. Carfil S.A. şi S.C. Uzina Electromecanica Ploieşti S.A. (sisteme de management calitate) in vederea derularii auditului de supraveghere de catre organismul de certificare;

- S-a acordat asistenta in domeniul documentarii si implementarii sistemului de management al calitatii la filiala S.C. TOHAN S.A. (sistem de management calitate) şi S.C. METROM S.A. (sistem de management integrat calitate-mediu) pentru pregatirea auditului de recertificare in vederea mentinerii capabilitatii sistemului de management pentru a asigura indeplinirea cerinţelor de reglementare si contractuale, şi mentinerea eficacitati in atingerea obiectivelor specificate;

- Au fost efectuate audituri de recertificare pentru S.C. TOHAN S.A., S.C. METROM S.A., S.C. UZINA DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A., S.C. Uzina Mecanica sadu S.A. si S.C. fabrica de arme cugir S.A. prin care se confirma ca sistemele de management sunt in conformitate cu criteriile de audit (standardul de referinta, documentaţia sistemului de management şi legislatia aplicabila);

- Au fost efectuate audituri de supraveghere pentru S.C. Uzina Mecanica plopeni S.A., S.C. Carfil S.A., S.C. UZINA MECANICA CUGIR S.A., S.C. Uzina electroMecanica ploieşti S.A., S.C. Uzina Mecanica Mija S.A. si S.C. Uzina Automecanica MORENI S.A., prin care se confirma mentinerea gradului de conformitate a sistemului de management cu criteriile de audit;

- Filiala S.C. Uzina Mecanica Mija S.A. se afla in curs de implementare a sistemului de management integrat calitate-mediu-sanatate si securitate ocupationala in vederea certificarii de catre un organism de terta parte;

- Filiala S.C. Uzina Mecanica BUCURESTI S.A. - recertificarea sistemului de management calitate;

- Pentru filialele S.C. U.P.S. Făgăraş S.A., S.C. Pirochim Victoria S.A. si S.C. Arsenal Reşiţa S.A., sistemul de management ale calitatii a fost certificat de Organismul Militar de Certificare, Acreditare şi Supraveghere (OMCAS);

- Datorita lipsei de comenzi, procesul de productie a fost intrerupt pentru activitatile principale, neexistand posibilitatea practica pentru certificarea de terta parte;

- In conditiile reluarii fluxului de productie, se vor face demersuri si pentru atragerea unor fonduri structurale in vederea proiectarii, documentarii, implementarii, mentinerii, imbunatatirii si certificarii sistemelor de management precum si activitati de instruire si audit intern;

- S-a revizuit si imbunatatit Manualul de politici si proceduri al Programului Intern de Control care descrie sistemul de control al exporturilor, importurilor si a altor operaţiuni cu produse militare si cu dubla utilizare din C.N. ROMARM S.A. si s-a declansat implementarea sistemului de control intern managerial.

Descrierea principalelor riscuri si incertitudini cu care se confruntă compania :

· Riscul de piată: Situatia actuală generată de criza international afectează si economia României existand  un anumit grad de incertitudine în privinta directiei viitoare de evolutie a politicii pe care trebuie sa o adopte compania.Schimbările ce pot apărea în România, în măsura în care pot fi previzibile, pot fi atenuate de către prin politici de crestere a competitivitătii,  de reducere a costurilor, prin monitorizarea clientilor si a competitorilor pe piată.
· Riscul valutar: compania nationala  este supusa riscului valutar prin tranzactiile exprimate într-o altă valuta decât leul pe care le realizează în desfăsurarea obisnuită a activitătii sale.Consideram ca nu se poate estima în mod fiabil efectele asupra pozitiei financiare a riscului valutar .
·  Riscul ratei dobânzii: Riscul ratei dobânzii reprezintă riscul ca valoarea unui instrument financiar să fluctueze ca urmare a variatiei ratelor dobânzilor de pe piată. Compania a fost expusa prin creditul asumat in numele filialelor care nu puteau contracta in mod direct credite de pe piata bancara .In acesta situatie rezultatele financiare au fost direct influentate de creditul neperformant in relatia cu filiala U.M.Bucuresti si UM Sadu  in special.

·  Riscul de creditare: include toate riscurile generate de posibilitatea neîndeplinirii obligatiilor contractuale ale partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Se incearca minimizarea acestui risc prin mentinerea unei legături permanente cu partenerii de afaceri si dupa caz  prin evaluarea periodica a solvabilitătii si bonitătii partenerilor contractuali.Riscul este atenuat si prin conditiile financiare prudente care sunt incluse prin clauze contractuale .
· Riscul lichiditătii  : Riscul lichiditătii, denumit si risc de finantare,reprezintă riscul ca o societate să aibă dificultăti în acumularea de fonduri pentru a-si îndeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare. Politica  cu privire la lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-si îndeplini obligatiile pe măsură ce acestea devin scadente. Precizam ca in acest sens se fac eforturi deosebite fiind tot mai dificial sa se  asigure sursele necesare pentru achitarea datoriilor pe termen scurt pe seama numerarului, a disponibilitătilor bancare si a plasamentelor de scurtă durată.

 Respectarea principiului continuitatii activitatii


Continuitatea activitatii este un principiu fundamental , un permanent obiectiv urmarit de persoanele responsabile cu guvernanta, si de la aplicarea caruia nu se admite nici un rabat. In respectarea cerintelor acestui principiu sunt intocmite si situatiile financiare anuale, bugetele de venituri si cheltuieli , proiectele programelor de restructurare in coroborare cu politica aplicata in domeniu.Din analiza acestora  precum si din datele cuprinse in acest raport se poate concluziona ca este prezentat un cadru de raportare adecvat care prezinta  cu suficienta  acuratete si comportament  prudential elementele de activ si pasiv ce compun patrimoniul companiei, factorii cu influenta semnificativa asupra prezentarii fidele a situatiei si performantei financiare fiind prezentate si politicile contabile aplicate.Din intregul cadru de raportare se poate concluziona ca nu exista si nici nu se prefigureaza intentia de intrerupere sau suspendare a activitatii la nivelul companiei si cu atat mai putin nu este nici o intentie de a lichida societatea .Daca in anii precedenti a fost intrerupta activitatea de productie la punctul de lucru de la Clinceni , odata cu aplicarea prevederilor OUG 38/2010 privind   transmiterea unor bunuri mobile, proprietate privată a statului, din administrarea şi evidenţa proprie a Ministerului Apărării Naţionale în administrarea unor operatori economici din industria de apărare, aflaţi sub autoritatea Ministerului Economiei, Comerţului şi Mediului de Afaceri , din anul 2010 a fost reluata activitatea si la centrul de productie industriala de la Clinceni.

Prin OUG 38/2010 a fost  abilitat Ministerul Apărării Naţionale să transmită , din administrarea şi evidenţa proprie în administrarea companiei nationale sau a filialelor sale , entitati economice nominalizate si in anexa de la actul normativ precizat anterior, bunuri mobile, proprietate privată a statului, cu specific militar, de resortul intendenţei, armamentului, muniţiilor, explozivilor, blindatelor, automobilelor, autospecialelor, tractoarelor, remorcilor şi a celor rezultate din cercetarea ştiinţifică, care îndeplinesc cel puţin una dintre următoarele condiţii:

    a) au durata normată de funcţionare împlinită;

    b) sunt scoase din funcţiune;

    c) sunt excedentare;

    d) sunt declasate;

    e) sunt atipice;

    f) sunt periculoase;

    g) sunt uzate moral.

  
Bunurile s-au nominalizat prin protocoale succesive, eşalonate în timp, încheiate între Ministerul Apărării Naţionale şi Ministerul Economiei, Comerţului şi Mediului de Afaceri.si au fost  transmise în vederea delaborării, dezmembrării şi valorificării acestora de catre operatorii economici desemnati. Trebuie precizat faptul ca bunurile nominalizate in “protocol “ se predau operatorilor economici în starea în care se află, conform inventarului de complet, împreună cu ambalajele aferente, inclusiv cele incomplete, pe bază de proces-verbal de predare-preluare, încheiat la sediul unităţii militare gestionare, pe categorii de bunuri, între reprezentantul legal al acesteia şi reprezentantul legal al operatorului economic, desemnat de către Ministerul Economiei, Comerţului şi Mediului de Afaceri, prin protocoalele semnate.
In exercitiul financiar 2013 nu s-a  intocmit unui program de reparatii si reabilitarea a punctului de lucru ( ex. : terasamente, sisteme de alimentare cu apa , de canalizare, solutionarea independentei energetice, a accesului neconditionat in incinta ) urmand ca acest program sa fie realizat in anul 2013.


In evaluarea principiului continuitatii pot fi evidentiate urmatoarele aspecte pe care le consideram semnificative :

· Compania nu inregistreaza obligatii restante la bugetul general consolidat ;

· Datoriile inregistrate sunt de natura comerciala fiind aferente relatiilor cu filialele companiei , acesta promovand exclusiv produse speciale realizate de filiale 

· Sunt incheiate acorduri de colaborare cu diversi parteneri , actuali sau de perspectiva, care vizeaza conlucrarea in parteneriate ce pot dezvoltata programe multianuale  .Evidentiem in acest sens acordurile incheiate cu M.Ap.N. care vizeaza furnizarea de produse speciale sau prestarea unor servicii de natura delaborarilor.Conform clauzelor prevazute in aceste acorduri ,pana in anul 2014  ;

· Sunt incheiate contracte comerciale cu termene de finalizare 2014 si continuare in 2015 ,derularea contractelor ce se pot realizeaza pe 2-4 ani  in functie de amploarea proiectului si de clauzele contractuale ;

· Compania are capacitatea de refinantare a activitatii , mai mult contribuie la finantarea contractelor derulate pentru filiale atat prin surse proprii cat si prin contractarea unei linii de credit din care finanteaza filialele producatoare de produse si servicii aferente productiei speciale . 
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