RAPORT

CU PRIVIRE LA REMUNERATIILE ST ALTE AVANTAJE
ACORDATE ADMINISTRATORILOR ST DIRECTORILOR iN
CURSUL ANULUI FINANCIAR 2017

1. CADRUL LEGAL , POLITICA DE REMUNERARIE PENTRU ADMINISTRATORI SI
DIRECTORUL GENERAL DE LLA C.N. ROMARM 5.A.

> Art. 15, alin (3), lit ¢) si d) din Statutul C.N. ROMARM S.A. prevede ca atributie pentru AGA
“sd aleaga si sa revoce membrii consilivlui de administratie si sa fixeze remuneratia cuvenitd
pentru exercitiul in curs membrilor consiliului de administratie”

» Legeanr. 31 din 16 noiembrie 1990, republicata privind societatile, cu modificarile si completarile
ulterioare stabileste:

e Jaart. 111. alin.(2), lit b)si ¢)
(2) In afara de dezbaterea altor probleme inscrise la ordinea de zi, adunarea generald este obligata:

b) sa aleagd si sa revoce membrii consiliului de administratic, respectiv ai consiliului de supraveghere,
§i cenzorii;

¢) sd fixeze remunerafia cuvenitd pentru exercifiul in curs membrilor consiliului de administrafie,
respectiv. membrilor consiliului de supraveghere, si cenzorilor, dacd nu a fost stabilitd prin actul
constitutiv,

o Jaart.142 _alin.(2). lit.c)
(2) Consiliul de administrafie are urmdtoarele competente de ba=a, care nu pot fi delegate directorilor:

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratici lor:

e laart. 143, alin(1) si (4)
(1) Consiliul de administragie poate delega conducerea societari unuia sau mai multor directori, numind
pe unul dintre ei director general.

(4) In cazul societdtilor pe actiuni ale céror situafii financiare aauale fac obiectul unei obligatii legale de
auditare financiard, delegarea conducerii societd(ii in conformitate cu alin. (1) este obligatorie®).”

e Jlaart. 153718
(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau ai consilivlui de supraveghere este stabilita
prin actul constitutiv sau prin hotdrdre a adundrii generale a acjionarilor.



(2) Remuneratia suplimentard a membrilor consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere insdrcinafi cu functii specifice in cadrul organului respectiv, precum siremuneratia
directorilor, in sistemul unitar, ori a membrilor directoratului, in sistemul dualist, sunt stabilite de consiliul
de administrafie, respectiv de consiliul de supraveghere. Actul constitutiv sau adunarea generald a
actionarilor fixeaza limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate in acest fel.

(3) Orice alte avantaje pot fi acordate numai in conformitate cu alin. (1) si (2).

(4) Adunarea generald, respectiv consiliul de administratie sau consiliul de supraveghere si, dacd este
cazul, comitetul de remunerare se vor asigura, la stabilirea remuneratiilor sau a altor avantaje, cd acestea
sunt justificate in raport cu indatoririle specifice ale persoanelor respective si cu situafia economicd a
societdtii.

7 0.G. nr. 26 din 21 august 2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau
detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificdrile si completarile ulterioare stabileste:

e la art. 9. alin.(1), lit.c) —f)

(1) La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici au in vedere, dar fard a se

limita la acestea, urmdtoarele:

c) criteriile de performanfd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea plafilor §i
creanfelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum §i
cresterea productivitdfii muncii, prevdazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu
strategia de administrare a Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere si a planului
de management al directorilor/membrilor directoratului operatorilor economici;

d) programele de achizifii de bunuri §i servicii pentru desfasurarea activitdatii, fundamentate pe
baza posibilitatilor reale de platda a acestora;

e) programele de investifii si dotari, fundamentate in limita surselor legale de finantare a acestora;
1) programele de reducere a pldtilor/creantelor restante.

e Jaart. 14
(2) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administratie, consiliilor de supraveghere si
directorilor care nu au fost numiti in conditiile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se stabileste
prin asimilare cu cele prevazute de aceasta, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate.

» 0. U. G nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare, prevede:

e Jaart. 34, alin.(1). (2) si (5)

(1) In cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz, al consiliului de supraveghere se constituie
comitetul de nominalizare §i remunerare §i comitetul de audit. Prin actul constitutiv se poate stabili si
posibilitatea constituirii altor comitete consultative.

(2) Comitetul de nominalizare §i remunerare formuleazd propuneri pentru funcfiile de
administratori/membru al consiliului de supraveghere, elaboreaza si propune consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director
sau, dupa caz, de membru al directoratului si pentru alte funcfii de conducere, recomandd consiliului de
administratie sau, dupd caz, consiliului de supraveghere candidali pentru functiile enumerate, formuleaza
propuneri privind remunerarea directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de conducere.

(5) Intreprinderile publice stabilesc prin actul constitutiv sau regulamente interne modul de functionare si
procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.



e Laart. 37. alin.(2)si (3)

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fixda lunard si o componentd variabild. Indemnizafia fixd nu poate depdsi
de doud ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdasuratd
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei
activitafilor din economia nafionald, comunicat de Institutul Nafional de Statistica anterior numirii.
Componenta variabild se stabileste pe baza unor indicatori de performanid financiari si nefinanciari
negociafi si aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, determinafi cu respectarea metodologiei previzute la art. 3™1 alin. (5) si care urmaresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societdfii §i asigurarea respectarii principiilor de bunda guvernanfd.
Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu poate depdasi maximum 12 indemnizatii fixe
lunare.

(3) Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere
este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard care nu poate depdsi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii, 5i dintr-o componentd variabild.
Componenta variabild va avea la bazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari, negociafi si
aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferifi de cei aprobafi pentru administratorii neexecutivi,
determinati cu respectarea metodologiei prevazute la art. 3™ alin. (5).

e laart. 38
(1) Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie si nu poate depdsi nivelul
remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consiliului de administratie. Ea este unica formd de
remuneratie pentru directorii care indeplinesc §i calitatea de administratori.
(2) Remuneratia este formata dintr-o indemnizatie fixa lunard stabilitd in limitele prevazute la art. 37 alin.
(3) si dintr-o componentd variabild constind intr-o cotd de participare la profitul net al societitii,
acordarea de actiuni, stock-options sau o schemd echivalentd, o schemd de pensii sau o alti formd de
remunerare pe baza indicatorilor de performantd.
(4) Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari aprobafi constituie elemente fafd de care se
determind componenta variabild a remuneratiei pentru directorii societdtii.

e Laart. 39, alin.(1) si (3)
(1) Remuneratia §i beneficiile oferite conform legii sau contractului de mandat administratorilor si
directorilor in cadrul sistemului unitar, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor
directoratului, in cazul sistemului dualist, vor fi consemnate in situatiile financiare anuale §i in raportul
anual al comitetului de nominalizare si remunerare, consiliului de administratie sau consiliului de
supraveghere §i vor include remuneratia si celelalte beneficii acordate de cdtre societate i de catre filialele
sale.

(3) Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorilor, in cazul sistemului unitar,
respectiva membrilor consiliului de supraveghere si a membrilor directoratului, in cazul sistemului dualist,
precum §i nivelul remuneratiei i celelalte avantaje oferite fiecarui administrator si director sunt facute
publice pe pagina de internet a intreprinderii publice, prin grija presedintelui consiliului de administrafie
sau al consiliului de supraveghere.

e Laart 64
(3) Nivelul remuneratiilor membrilor consiliilor de administrafie, consiliilor de supraveghere gi
directorilor care nu au fost numiti in conditiile prezentei ordonante de urgentd se stabileste prin asimilare
cu cele previzute la art. 8, 37 si 38, cu incadrarea in prevederile bugetare aprobate la nivelul
intreprinderii publice.



2. COMPONENTA COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

La nivelul companiei, Comitetul de nominalizare si remunerare a fost stabilit incepand cu anul 2017,
potrivit Hotararii Consiliului de Administratie nr.17 din data de 09.11.2017.
La momentul numirii componenta acestuia a fost:
» DIAMESCU ANDREI MARIUS
> TEODORESCU HATMANU CATALINA
» NEAGOE CLAUDIU STEFAN

Ulterior, componenta comitetului a fost modificatd ca urmare a incetdrii mandatului domnului
NEAGOE CLAUDIU STEFAN, in locul acestuia fiind nominalizatd dna DIACONESCU LUCICA,
potrivit Hotararii Consiliului de Administratie nr.2 din data de 05.02.2018.

Comitetul de nominalizare §i remunerare constituit, este un comitet permanent cu rol consultativ,
subordonat direct Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A.

Potrivit prevederilor art. 55 din OUG nr.109/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare
“Comitetul de nominalizare 5i remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreazd un raport
anual cu privire la remuneratiile 5i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul
anului financiar. Raportul prevdzut este prezentat adundrii generale a actionarilor care aprobad situafiile
financiare anuale. Raportul este pus la dispozitia actionarilor §i cuprinde cel putin informatii privind:

" a) structura remunerafiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazda componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd si remuneratie;

¢) considerentele ce justificd orice schemd de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-interese
pentru revocare fard justd cauzd.”

3. INFORMATII PRIVIND COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINSTRATIE SI A
DIRECTORATULUI; STRUCTURA REMUNERATIEIL, CU EXPLICAREA PONDERII
COMPONENTEI VARIABILE SI COMPONENTEI FIXE;

A. Potrivit prevederilor Articolul 19 — din Statutul companiei, aceasta “este administratd de un
consiliu de administratie, compus din 7 membri numifi de adunarea generald ordinard a
actionarilor”.

La Inceputul anului 2017, structura Consiliului de Adminitratie avea urmitoarea componenta,
stabilitd prin Hotardrea AGA nr. 26/11.11.2016:
Bogdan Constantin ANDRONIC - presedinte
Ruxandra Rodica ANGHEL — membru
Constantin CROITORU — membru
Mihai BUSUIOC — membru
Citdlina HATMANU TEODORESCU — membru
Lucica DIACONESCU — membru
Cristina MONE — membru
in cursul lunii ianuarie, mandatul domnului BUSUIOC Mihai a incetat ca urmare a demisiei.
In aplicaea prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, prin Hotararea
AGA nr. 5/22.03.2017 s-au numit in calitate de administratori provizorii urmatorii:
o Bogdan Constantin ANDRONIC - presedinte
Ruxandra Rodica ANGHEL — membru
Andrei Marius DIAMESCU — membru
Dan Viorel DOBRA — membru
Catalina HATMANU TEODORESCU — membru
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o Lucica DTACONESCU — membru
o Cristina MONE — membru

Numirea s-a ficut pe o duratd de 4 luni dar nu mai tarziu de data desemnarii administratorilor in
conditiile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Ulterior, prin Hotararea AGA nr.28 din data de 03.08.2017, a fost realizata o noud nominalizare a
Consiliului de Administratie, mandatul acestora fiind stabilit pentru 4 luni cu posibilitate de prelungire
incd 2 luni, potrivit prevederilor OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotararea AGA nr.35 din 14.09.2017 s-a stabilit:

** Revocarea din calitatea de administratori provizorii a:
o Dnei. Ruxandra Rodica ANGHEL
o Dlui. Dan Viorel DOBRA
% Alegerea in calitate de administrator provizorii a:
o Dlui Gelaledin NEZIR
o Dlui Stefan Claudiu NEAGOE
Prin Hotdrarea AGA nr.42/08.11.2017 a fost aleasa in calitate de administrator provizoriu, dna Alina
Victoria VOICU in locul dnei Cristina MONE, al carui mandat a incetat prin demisie la data de 15.09.2017.
In sedinta din data de 11.12.2017, Adunarea Generala a Actionarilor, a constatat incetarea mandatelor
membrilor consiliului de administratie si a stabilit numirea unui nou consiliu cu urmatoarea componenta:
Bogdan Constantin Andronic - presedinte
Andrei Marius DIAMESCU — membru
Catalina HATMANU TEODORESCU — membru
Lucica DIACONESCU — membru
Alina Victoria VOICU- membru
Gelaldin NEZIR — membru
Componenta Consiliului de Administratie a fost completata ulterior, cu dl. Dorin Tonut GROSU.
In cursul anului 2017 s-a avut in vedere respectarea prevederilor art. 64”1, alin.(5) din OUG 109/2011,
cu modificarile si completérile ulterioare, privind numirea provizorie a membrilor consiliului de
administratie, 4 luni cu posibilitatea de prelungire pana la 6 luni, pana la selectia administratorilor potrivit
prevederilor aceluiasi act normativ.
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B. Structura remuneratiei acordate administratorilor neexecutivi in anul 2017
Potrivit prevederilor art.37 din OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
coroborat cu art. 14 din OG nr.26/2013,"remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de
administratie poate fi formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard §i o componentd variabild”.

Remuneratia fixa

Nivelul remuneratiei pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM
S.A.(indemnizatie fixa) a fost stabilitd in anul 2014, in baza Hotararii A.G.A nr.3/25.04.2014 la o valoarea
reprezentand media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata
conform obiectului principal de activitate nregistrat de societate, la nivel de clasad conform clasificatiei
activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd, anterior numirii, pentru
ramura “constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, si utilaje instalagii™
(corespunzatoare obiectului principal de activitate, cod CAEN 2450).

Valoarea indemnizatiei brute stabilitd in anul 2014 a fost mentinuta si pe parcursul anului 2017, pana
in luna decembrie cand, prin Hotararea AGA nr.47 din 11 decembrie 2017 aceasta a fost actualizata la
nivelul unei medii pe 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor
din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistica anterioara numirii (dec. 2016 — nov.



2017)- diviziune CAEN 25 — Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusive masini,
si utilaje instalatii.

Valoarea remuneratiei fixe acordate membrilor Consiliului de Administratie s-a situat sub limita
maxima prevazuta de art.37, alin.(2) din OUG nr.109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare.

La nivelul anului 2017 remuneratia totald brutd platiti membrilor neexecutivi ai consiliului de
Administratie a fost de 165.936 lei.

Remuneratie variabild
Pentru anul 2017 nu s-a aprobat componenta variabila.

C. Structura remuneratiei acordate directorului general in anul 2017

Remuneratia fixd

Potrivit prevederilor art.37, 38 din OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
coroborat cu art.14 din OG nr.26/2013, ca si in cazul administratorilor, directorul general beneficiaza de o
indemnizatie fixa “care nu poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala. comunicat de Institutul National
de Statisticd anterior numirii” si de 0 componenta variabila.

La nivelul anului 2017, conducerea companiei a fost asigurata de 3 directori generali provizorii, in
baza contractelor de mandat, denumiti mandatari:

CROITORU CONSTANTIN - 23.06.2016 — 23.10.2017
STOICA GHEORGHE - 23.10.2017 - 19.12.2017
IOANA MARIUS - 19.12.2017 — prezent

Pentru primul mandatar, prin Hotararea nr.7/22.06.2016, Consiliul de Administratie a stabilit un
nivel al remuneratiei sub nivelul previzut de art.38. alin.(2) din OUG nr.109/2011, cu modificarile
ulterioare. Valoarea remuneratiei fixe a ramas neschimbata pe toata perioada de valabilitate a contractului
de mandat.

Pentru cel de-al doilea mandatar, valoarea remuneratie a fost stabilita potrivit prevederilor
legislative enuntate - de 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica
anterior numirii.

Valoarea indemnizatiei fixe stabilita pentru ce-l de-al doilea mandatar, a fost mentinuta si pentru
cel de-al treilea mandatar.

La nivelul anului 2017 cuantumul remuneratiei totale brute achitate pentru functia de director
general a fost de 180.990 lei aceasta incluzédnd si drepturile aferente compensirii concediului de odihna
neefectuat, pentru mandatele care au incetat in cursul anului .

Remuneratie variabild
Pentru anul 2017 nu s-a aprobat componenta variabila.

Potrivit situatiilor financiare aprobate, chiar si in conditiile neaprobarii exprese de criterii si
obiective de performanta pentru directorul general, care sa conduca la acordarca componentei variabile,
performanta activitatii manageriale a fost monitorizata pe baza indicatorilor obligatorii stabiliti de cadrul
legal, respectiv OG nr.26/2013, cu modificarile $i completarile ulterioare. La nivelul anului 2017 gradul de
indeplinire al acestora a fost de 123%.



4. CONSIDERENTELE CE JUSTIFICA ORICE SCHEMA DE BONUSURI ANUALE SAU
AVANTAJE NEBANESTI
» Nu s-au acordat

EVENTUALELE SCHEME DE PENSII SUPLIMENTARE SAU ANTICIPATE;
Nu s-au acordat

A

6. INFORMATII PRIVIND DURATA CONTRACTULUI, PERIOADA DE PREAVIZ
NEGOCIATA, CUANTUMUL DAUNELOR-INTERESE PENTRU REVOCARE FARA
JUSTA CAUZA

Pentru administratorii neexecutivi, ca urmare a provizoratului, nu au fost incheiete contracte de
administrare.
Pentru directorii generali, au fost incheiate contracte de mandat dupa cum urmeaza:
1. CROITORU CONSTANTIN
a. Durata contractului — perioada initiald de 4 luni, cu prelungire ulterioara de 1 an, dar nu mai
mult de data implementérii OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
b. Perioada de preaviz — fard perioada de preaviz;
c. Cuantum daune - interes pentru revocare fara justd cauza — farad clauzi in acest sens;
2. STOICA GHEORGHE
a. Durata contractului — provizorie — pana la data revocarii, dar nu mai mult de data
implementarii OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
b. Perioada de preaviz — cu perioada de preaviz in situatia renuntirii mandatarului de 30 de
zile, potrivit art.12, alin.12.1 din contractul de mandat;
¢. Cuantum daune - interes pentru revocare fara justa cauza — fird clauzi in acest sens;
3. IOANA MARIUS
a. Durata contractului — provizorie — numire pana la data implementarii OUG nr.109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare;
b. Perioada de preaviz — cu perioada de preaviz in situatia renuntirii mandatarului de 30 de
zile, potrivit art.12, alin.12.1 din contractul de mandat;
¢. Cuantum daune - interes pentru revocare fira justd cauza — fard clauza in acest sens;

COMITET DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE
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