COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A.

APROBAT
Presedinte Consilin de Administratie,

Andronic Constantin Bogdan

AVIZAT
Director general

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2017

C.N. ROMARM S.A. functioneazd in conformitate cu prevederile HG 979/2000

modificati i completatd prin HG 952/2001, HG 547/2003, HG 230/2004 si HG 1033/2006 ca
societate comerciald pe acfiuni cu capital integral de stat.

Datele de identificare si alte informatii privind COMPANIA NATIONALA ROMARM

S.A. sunt prezentate in continuare:

o

00000000

Persoand juridici romina, este organizatd si functioneazd conform HG 979/2000, cu
modificarile si completarile ulterioare, inregistrarea la ORC fiind in baza incheierii
judecitoresti nr. 6402/ 27.11.2000,

Capital social subscris : 141.115.897,50 lei, integral virsat;

Numar actiuni : 56.446.359 actiuni nominative;

Valoare nominald pe actiune : 2,5 lei ;

Sediul social: Bucuresti, sector 6, B-dul Timisoara nr. 5B;

Numar de ordine in Registrul Comertului : J40/ 10841/2000 atribuit in 27.11.2000;

Cod unic de inregistrare : 13554423 atribuit in 27.11.2000;

Atribut fiscal : RO

Constituitd pe o perioadi nelimitati ;

Auditor: S.C. EVAL EXPERT S.R.L, cu sediul in Rominia, Pitesti, jud.Arges,
str.Dumbravei nr.10, numdr de ordine ORC : J03/2379/1994, autorizatic CAFR nr,8/2001,
autorizatie CECCAR nr.15/ 2000.

Compania are ca scop fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea, mentenanfa si
demilitarizarea armamentului, munitiei $i tehnicii militare din profilul de fabricafie necesare
clienti externi sau interni, in conditii de competitivitate $i profitabilitate.

Compania Nafionala ,ROMARM” S.A. are ca obiect principal de activitate productia pentru
apdrare si productia industriald civil, efectuarea de activitd{i de marketing, comercializarea de



produse pentru apérare $i industriale de uz civil, import-export, prestarea de servicii specializate,
orice alte operafiuni, in legaturd directd sau conexa cu domeniul séu de activitate, care sa-i asigure
susfinerea s1 dezvoltarea activitifii de bazi, precum si alte activitdfi permise de lege pentru
realizarea obicctului de activitate , precizate in articolul 6 din Statutul companiei.
Filialele companiei nationale sunt urmatoarele :
= Tohan S.A
= Carfil S.A.
» UM.Cugir S.A.
» Uzina Mecanica Bucuresti S.A.
= Uzina Mecanica Sadu S.A.
= Arsenal Resifa S.A.
» Uzina Mecanica Plopeni S.A.
* Pirochim Victoria S.A.
= Metrom S.A.
= Uzina de Produse Speciale Fagarag S.A.*
Uzina Mecanica Mija S.A.
Automecanica Moreni S.A.
Uzina de Produse Speciale Dragomiresti S.A.
Electromecanica Ploiesti S.A.
* Fabrica de Arme Cugir S.A.
» Fabrica de Pulberi Fagirag S.A*.
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* NOTA

* Prin HG nr.1033/2006 s-a aprobat infiintarea S.C. Fabrica de Pulberi Figarag S.A. prin
reorganizarea prin divizare partiald a S.C. Uzina de Produse Speciale Fagiras S.A., societate aflata
la data divizarii in procedura de reorganizare judiciard .Procedura de divizare partiald a fost
finalizatd in anul 2007 si nu la data prevazutd de hotirirea de guvern deoarece unul din creditorii
societafii a contestat in instantd aplicabilitatea actului normativ.

Ulterior, la solicitarea administratorului judiciar , Filiala S.C. Uzina de Produse Speciale
Fagaras S.A., a intrat in procedura de insolven{d - Dosar nr.188/F - fiind ridicat dreptul de
administrare. in aceasti situatie judecitorul sindic a aprobat ca lichidarea societatii s fie preluata
de socictatea INFO-DIP Brasov, societate care a avut calitatea de administrator judiciar in
perioada in care filiala era in program de redresare economica. La S.C. Uzina de Produse Speciale
Fagaras S.A. compania este acfionar unic, iar interesele companiei 1n calitatea de aclionar nu mai
sunt protejate in mod direct.



La Compania Nationalda ROMARM S.A. organizarea, conducereca contabilitfii si
intocmirea situatiilor financiare anuale s-a facut in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii
nr. 82/1991, republicatd, cu modificirile i completérile ulterioare, precum gi normelor si
precizarilor emise de Ministerul Finanfelor Publice si a OMFP 1802/2014, ordin prin care s-au
aprobat Reglementdrile contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si
completirile ulterioare si a Ordinul, ministrului finantelor publice nr. 470/2018 privind principalele
aspecte legate de intocmirea §i depunerea situatiilor financiare anuale §i a raportérilor contabile
anuale ale operatorilor economici la unitafile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice,
publicat in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 66/2018.

Conform cadrului legal de raportare a situatiilor financiare anuale, intocmite la data de

31.12.2017, acestea sunt compuse din:

- F 10 -bilan

- F20 - contul de profit 5i pierdere

- F 30 - date informative

- F 40 - situatia activelor imobilizate

Note explicative

- Nota 1 — active imobilizate

- Nota 2 — provizioane

- Nota 3 - repartizarea profitului

- Nota4 - analiza rezultatului de exploatare

- Nota 5 — situatia creantelor §i datoriilor

- Nota 6 — principii, politici §i metode contabile

- Nota 7 — participatii si surse de finan{are

- Nota 8 — Informatii privind salariatii, conducerea executiva in exercitiul financiar 2017

- Nota 9 — Analiza indicatori

- Nota 10 — Alte informatii

Situatiile anuale si notele explicative s-au Intocmit in baza informatiilor si datelor din balanta
de verificare intocmita la 31.12.2017, fiind reflectati situatia economicd a CN Romarm SA la data
de raportare i prezinta intr-o maniera fidela pozitia financiard a companiei nationale.

GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernan{a corporativd, reprezinti mecanismele dupd care 0 companie este condusi si
controlata .

Conducerea Companiei Nationale ROMARM S.A. in anul 2017 si pana la data
intocmirii situaftiilor financare

Adunarea Generald a Actionarilor

Statul romén are calitatea de unic actionar al Companiei Najionale ROMARM S.A. fiind
reprezentat de Ministerul Economiei Comertului si Realtiilor cu Mediul de Afaceri. care a preluat
atributiile §i indatoririle AGA.

Persoanele care au adus la indeplinire, pe bazi de mandat special sau ordin, atributiile de
reprezentant al statului in AGA, pe parcusul anului 2017 sunt urmétoarele :

» Sandru Ion
» Neacsu Anca Rxandra
» Voinea Denisa Mihaela
» Petrea Fifea

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

e Andronic Bogdan Constantin presedinte,
e Diamescu Andrei-Marius — numit iunie 2017



Diaconescu Lucica

CONDUCEREA EXECUTIVA A C.N. ROMARM S.A

Busuioc Mihai — demisionat februarie 2017
Ruxandra Rodica Anghel - revocata in luna septembrie 2017
Mone Cristina — demisionaté in luna septembrie 2017

Dobra Dan Viorel — iunie 2017 - revocat sept.2017
Teodorescu Hatmanu Cétdlina

Croitoru Constantin — revocat iunie 2017
Neagoe Claudiu Stefan — sept. - dec.2017

Nezir Gelaledin ~ numit sept. 2017 '
Voicu Alina Victoria — 14.sept. — 28.martie 2018
Grosu Dorin Tonut — numit 21. martie 2018

PERIOADA 01.01.2017 - prezent

Observatii

Croitoru Constantin

Director General

Revocat 21.10.2017

Stoica Gheorghe

Director General

22.10. - 19.12.2017

loana Marius

Director General

20.12.2017-prezent

Tantiu Elisabeta

Director Directia Economici

Incetare de contract 30.06.2017

Micu Florentina

Director Economic

01.07.2017 - prezent

Mihai Nicusor Mircea

Director Directia Operatii, Tranzactii

Incetare de contract 11.05.2017

Ianculescu Serban

Director Directia Operatii, Tranzactii
interimar

15.05.2017 — 14.07.2017

Stoica Gheorghe

Director Directia Operatii, Tranzactii

15.07.2017-21.10.2017
20.12.2017 -prezent

lancu Neculai

Director Program

Incetare de contract 13.01.2017

Tanase Stefan

Director tehnic

17.07.2017 - prezent

POLITICA DE PERSONAL

in anul 2017 activititile companiei au fost desfigurate cu personal Incadrat cu contract

individual de munci pe durati determinati sau nedeterminata.

La finele anului 2017 la nivelul aparatului central erau incadrati 76 de salariati{inclusiv
directorul general care are contract de mandat).
fn luna iulie 2017, in scopul eficientizarii activitatii structura organizatoricd a apartului
central a fost modificata. Situafia structurii posturilor conform organigramei aprobate si incadrarea
personalului la data de 31.12.2017 se prezinti astfel:

Nr posturi conform Nr. personal Posturi
structurii organizatorice incadrat pe neocupate
aprobati, valabild cu data structura la
de 17.07.2017 31.12.2017
Conducere, din care: 4 4 0
- directori*
- sefi de servicii 17 15 2
/birou
Executie, din care: 74 57 17
a) cu studii superioare, 53 38 15
b) cu studii medii 16 15 1
¢} Muncitori 5 4 I
TOTAL 95 76 19




(* in numir este inclus si directorul general;
Miscirile inregistrate la nivelul resursei umane au fost urmatoarele:

o 13 plecari naturale din care 5 de conducere si 10 de executie cu studii superioare si
medii;

Plecdrile au fost generate In majoritate de incetéri prin acordul pargilor si incetari de drept
(expirarea termenului pentru care a fost incheiat sau cazul pensionare pentru limita de vérsta);

o 14 angajari — prin aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca, din care
3 pensionari militari.

Compensarea plecirilor din sistem cu angajari de personal a determinat ca la finele anului
2017 nuinericul de personal sa se pastreze in aceleasi proportii ca la inceputul anului.

Din punct de vedere al categoriilor profesionale, compania inregistreazd in continuare
deficit de personal specializat pe domeniul tehnic. Desi au fost demarate actiuni pentru ocuparea
posturilor necesare cu pregitire tehnicd, actiunca a fost stopatd ca urmare a schimbdrilor
intervenite la nivelul managementului companiei. Aceastd situatic determind in continuare
probleme in constituirea unor comisii care necesitd cunostinfe tehnice de specialitate.

Din punct de vedere al managementului companiei, in anul 2017 acesta a fost asigurat prin
intermediul a trei directori generali si trei directori executivi, respectiv director economic (numit
definitiv pe post cu 20.10.2017), director operatii tranzac{ii (numit cu 17.07.2017) si director
tehnic (numit cu data de 17.07.2017).

Angajirile efectuate au determinat ca la finele anului 2017 media de vérsta la nivelul
aparatului central s# fie de aproximativ 50 de ani . Pentru asigurarea fortei de muncé pe domenii
de activitate si intinerirea personalului au fost efectuate demersuri pentru ocuparea unor posturi
vacante prin aplicarea procedurii de angajare prevdzutd in Contractul Colectiv de Muncé al
companiei. Totodata s-a avut In vedere mentinerea in activitate dupa indeplinirea conditiilor de
pensie a mai multor salariati, personal de executie cu studii medii. in continuare pentru asigurarea
unor activitdfi existd salariati care desfasoard alte atributii suplimentare figei postului retribuite
suplimentar.

AUDIT INTERN

1. Forma de organizare si independen{a compartimentului de audit intern

1.1. Forma de organizare

Tipul compartimentului de audit intern prevéazute In organigrama aprobatd, care nu s-a
modificat pe parcursul anului 2017, este de ,,serviciu”.

1.2. Adecvarea formei de organizare §i dimensionarea compartimentului de audit intern la
necesitdfile entitdfilor publice

Forma de organizare Serviciului Audit Public Intern este adecvaté in cazul aparatului central,
existind doud posturi, ambele fiind ocupate de auditori interni cu normi intreagd, conform
prevederilor legale in vigoare. In schimb, compartimentul este subdimensionat, deoarece din analiza
efectuata conform conform prevederilor art. 12(4) si art. 3(2) din Legea nr. 672/2002, republicati, pe
baza volumului de activitate $i a mirimii riscurilor asociate, astfel incit sa se asigure auditarea tuturor
activitagilor cuprinse in sfera auditului public intern, s-a constatat ¢i dimensiunea totald a structurii de
audit intern (DT.,i) ar trebui sé fie de 5 (cinci) persoane.

1.3 Pozifionarea in organigrami

Compartimentul de audit intern este functional independent, aflandu-se in subordinea
nemijlocitd a directorului general.

1.4. Asigurarea independentei

Apreciem ca directa subordonare a compartimentului de audit intern fa{d de directorul general
asigurd independenta organizatorica a acestuia, relafia fiind una strict ierarhica.

1.5. Dificultdfi 5i oportunitafi



Oportunitatile sunt legate de prevederile legislatiei specifice, prin obligarea entitétilor publice
de a avea minim doi auditori interni $i comitete de audit, fapt care va spori atét acuratetea rapoartelor
de audit, cdt gi importanta, independenta si obiectivitatea auditorilor.

2. Planificarea activititii de audit intern

2.1 Planificarea multianuala

S- a elaborat Planul multianual de audit public intern pentru perioda 2018 — 2020, aprobat cu
nr. 3086/05.12.2017, pe baza analizei riscurilor cu care se confrunti compania.

2.2. Planificarea anuald

a. S- a elaborat Planul anual aprobat pentru anul 2017, aprobat cu nr. 3087/05.12.2017, care
respectdl structura standard din Normele generale de audit intern aprobate prin H.G. nr. 1.086/2013 si
care cuprinde misiuni de audit public intern de asigurare si de consiliere.

b. Ponderea timpului alocat realizarii misiunilor de audit planificate din timpul total disponibil,
in medie, a fost de aprox. 70%, restul de timp disponibil fiind alocat activititilor de audit cu caracter
administrativ, planificrii/raportirii anuale §i cursurilor obligatorii de pregétire conform prevederilor
legale.

2.3. Planificarea activitifilor in cadrul misiunilor de audit

Pentru fiecare misiune se elaboreazi un program de audit intern cuprinzand obiectivele,
ctapele si procedurile de audit aplicabile.

3. Realizarea misiunilor de audit public intern

3.1. Misiunea de audit intern ,,Evaluarea activitifii de achizifii”
in perioada 01.02 — 31.03.2017 s-a efectuat misiunea Evaluarea activitatii de achizifii din C.N.
ROMARM S.A. - aparat central - Raport de audit intern avizat cu nr. 810/06.04.2017.Din
constatdrile efectuate privind evaluarea conformititii activitatii de achizitii, am apreciat c¢i acesta este
implementati partial, intrucat pentru doui din cele patru obiective nivelul de asigurare este redus, iar
controlul intern managerial necesitd imbunititiri semnificative. Rezultate misiunii sunt constatarile si
concluziile prezentate in raportul de audit, precum si in actiunile punctuale pe care le-am recomandat
a fi avute In vedere pentru respectarea prevederilor legale privind achizitiile, care au fost
urmatoarele:

1. Ocuparea urgentd a postului vacant de expert in achizitii publice din cadrul Serviciului
Achizitii, Vanziri de o persoani cu studii superioare §i specializari in domeniul achizitiilor.

2. Suplimentarea numirului de posturi din cadrul Serviciului Achizifii, Vénzari si
incadrarea acestora cu personal, dacd va fi posibil, astfel incit activitatea de achizitii sd fie
desfagurata de minimum trei persoane, din care doud cu studii superioare, conform prevederilor
legale.

3. Actualizarea figelor de post ale salariatilor Serviciului Achizitii, Vanzéri pentru a fi in
concordanid cu atribufiile principale previazute la art. 2, alin. (3} din HG NORME 395/2016.

4. Modificarea/actualizarea normei interne privind reglementarea modului de realizare a
achizitiilor $i a instructiunilor de lucru in conformitate cu legislatia in vigoare.

5. Elaborarea de proceduri operationale privind:

- realizarea achizifiei directe a produsului/serviciului conform prevederilor art, 43 — 46
din HG NORME 395/2016; -
elaborarea strategici anuale de achizitii.

6. Elaborarea Strategiei anuale de achizifii de un grup de lucru al companiei stabilit prin
decizie si coordonat de un specialist Tn domeniul achizitiilor.

7. Elaborarea Programului anual al achizitiilor in ultimul trimestru al anului curent pentru
anul viitor pe baza referatelor de necesitate, emise de compartimentele beneficiare ale achizitiilor din
cadrul aparatului central, cu respectarea formularului previzut in anexa nr. 1 a ORDINULUI nr.
281/2016 privind stabilirea formularelor standard, emis de ANAP.

8. Referatele de necesitate utilizate in planificarea achizitiilor cu o valoare estimati egald
sau mai mare decit pragurile valorice stabilite la art. 7, alin. (5) din LEGEA 98/2016 vor cuprinde, de
reguld, informatiile stabilite de ANAP prin Ghidul Achizitiilor Publice.



9. Consultarea catalogului electronic publicat in SEAP pentru identificarea produselor/
serviciilor/lucrarilor care pot satisface compania inainte de elaborarea notei justificative pentru
achizitiile directe,

10. Transmiterea in SEAP a notificérilor cu privire la achizitiile directe efectuate a céror
valoare depaseste 13.000 lei, farda TVA, 1n cel mult 10 zile de la data primirii documentului justificativ
ce std la baza achizitiei realizate.

11. Fundamentarea/documentarea modului de calcul a valorii estimate a fiecdrei achizitii.

12. Efectuarea consultirii pietei prin SEAP pentru cazurile cind se doreste achizifionarea
unor servicii cu grad ridicat de complexitate tehnicd, financiard sau contractuald, conform
prevederilor legale.

13. Elaborarea strategiei de contractare pentru achizitiile cu valoare mai mare decit
pragurile valorice stabilite la art. 7, alin. (5) din LEGEA 98/2016 .

14. Transmiterea spre publicare in SEAP, in zilele lucritoare, a documentatiei de atribuire
impreund cu strategia de contractare aprobate, aferente achizitiilor cu valoare mai mare decit
pragurile valorice stabilite la art. 7, alin. (5) din LEGEA 98/2016, in scopul evaluirii ex-ante de catre
ANAP.

15. Membrii comisiilor de evaluare desemnati pentru atribuirea contractelor de achizitie
vor semna pe propria rispundere a declaratie de confidenfialitate si impartialitate prin care se
angajeaza si respecte prevederile art. 129 din HG NORME 395/2016 si prin care confirmi cé nu se
afla Intr-o situatie care implicé existenta unui conflict de interese.

16. Intocmirea raportului procedurii de atribuire §i transmiterea spre publicare a anunfului
de atribuire in termen de 30 de zile de la data incheierii contractului de achizitie in toate situatiile
previzute de LEGEA 98/2016.

17. Publicarea in SEAP a documentelor constatatoare emise de companie, in calitate de
autoritate contractantd, care sd contind informatii referitoare la indeplinirea/neindeplinirea obligatiilor
contractuale, conform prevederilor legale.

18. Dosarele achizitiilor pentru achizitiile de servicii aflate peste pragurile valorice
stabilite la art. 7, alin. (5) din LEGEA 98/2016 sé cuprindi toate documentele intocmite/primite de
companie in cadrul procedurii de atribuire, conform prevederilor legale.

19. Elaborarea unui Cod de conduitd etica pentru personalul din activitatea de achizitii.

3.2. Misiunea de audit ,Evaluarea stadiului de implementare a sistemului de control intern
managerial in cadrul C.N. ROMARM S8.A.”

In perioada 05.09 — 13.10.2017 s-a efectuat misiunea Evaluarea stadiului de implementare a
sistemului de control intern managerial din C.N. ROMARM S.A. - Raport de audit intern avizat cu
nr. 3041/2.11.2017.

Din constatérile efectuate privind evaluarea stadiului de implementare a SCIM, apreciem ci
sistemul de control intern managerial al companiei este PARTIAL IMPLEMENTAT, intrucit sunt
implementate doar un numir de 11 standarde din totalul de 16, un numir de 4 (patru) standarde sunt
partial implementate, iar un standard este neimplementat, astfel:

¢ Standardul 7 — MONITORIZAREA PERFORMANTELOR: este partial implementat
(PD);
» Standardul 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI: este partial implementat (PI);
* Standardul 9 — PROCEDURI: este partial implementat (PI);
* Standardul 10 - SUPRAVEGHEREA: este parjial implementat (PI);
s Standardul 11 — CONTINUITATEA ACTIVITATII: este neimplementat (NI);
Fata de constatirile §i concluziile prezentate, actiunile punctuale pe care le-am recomandat
a fi avute in vedere pentru dezvoltarea si implementarea sistemului de control intern managerial au
fost:
|. Completarea si raportarea Formularelor de Alertdi asupra Riscurilor de citre toate
compartimentele din companie/responsabili cu managementul riscurilor citre Echipa de gestionare
a riscurilor — EGR (Standardul 8 - MANAGEMENTUL RISCURILOR).



2. Elaborarea unui Plan de recuperare §i continuitate a activitdfii in cadrul C.N.
ROMARM S.A., In baza cerinfelor generale §1 procedurii aprobate (Standardul 11 -
CONTINUITATEA ACTIVITATII).

3. Comisia de monitorizare a SCIM se va intruni in gedintd cel putin trimestrial, conform
ROF.

4. Includerea atributiilor specifice implementarii SCIM in fisele de post ale angajatilor.

5. Analiza i adaptarea criteriilor generale de evaluare a stadiului implementirii
standardului din Chestionarul de autoevaluare, astfel incéit raspunsurile formulate sd reflecte in
mod real nivelul de implementare a standardelor din cadrul SCIM la nivelul fiecirui
compartiment.

6. Fiecare sef de compartiment (care este si responsabil cu implementarea SCIM la nivelul
compartimentului) va efectua operatiunea de verificare i autoevaluare a SCIM pe baza unui Ghid
de completare a chestionarelor de autoevaluare (Standardul 15 — EVALUAREA SISTEMULUI
DE CONTROL INTERN MANAGERIAL).

4. Raportarea activitiatii de audit public intern

Raportarea activitifii de audit public intern pe anul precedent s-a efectuat pini la data de 30
ianuarie cdtre Ministerul Economiei §i citre Curtea de Conturi a Roméiniei - nr.
234/235//30.01.2017, cu respectarea structurii minimale a formei §i continutului raportului
stabilitd de Unitatea Centrald pentru Armonizarea Auditului Public Intern (UCAAPI).

Stadiul implementiirii si dezvoltirii sistemului de control intern managerial

Controlul intern managerial din C.N. ROMARM S.A. si filialele sale include toate functiile
managementului aplicate in cadrul a 5 componente-cheie (mediul de control, managementul
riscurilor, activiti{i de control, informarea & comunicarea si evaluare & audit) in scopul realizarii
celor 3 categorii de obiective permanente, conform Ordinului Secretariatului General al
Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern al entitatilor publice, care se
grupeaza astfel:

a) obiective privind eficacitatea si eficienta operatiunilor companiei;

b) obiective privind fiabilitatea raportérilor interne si externe companiei;

¢) obiective privind conformitatea cu legile, regulamentele si politicile/procedurile interne.

In vederea implementdrii §i dezvoltdrii SCIM, prin Decizia nr. 18/2011 a directorului
general s-a constituit gi ulterior actualizat/modificat Comisia de monitorizare, coordonare i
indrumare metodologicd a sistemului de control intern managerial din C.N. ROMARM S§.A.

In anul 2017 Comisia de monitorizare a functionat in baza Deciziei nr. 106/2017 si a unui
nou Regulament de Organizare si Functionare, aprobat. De
asemenea, ¢a urmare a unor modificari legislative in domeniu, menite sd punéd accentul pe
procesul de management al riscurilor, incepand din anul 2017 la nivelul companiei si filialelor sale
functioneaza Echipa de Gestionare a Riscurilor (EGR) in baza Deciziei nr. 53/2017.

La nivelul aparatului central si al filialelor controlul intern managerial s-a implementat si
dezvoltat pe baza unui document fundamental intitulat Program de dezvoltare a SCIM, care a fost
actualizat in anul 2017 si aprobat cu nr. 1511/2017. Programul de dezvoltare a inclus obiectivele
de realizat, actiunile/misurile necesare, responsabilitiji si termene de aplicare pentru fiecare
standard de control, fiind realizate urmatoarele activitafi specifice importante:

1. Stabilirea obiectivelor si indicatorilor asociafi obiectivelor generale §i specifice

La nivelul companiei au fost stabilite obiectivele generale §i specifice ale companiei, care
pot fi grupate in urméitoarele categorii:

- obiective generale stabilite in lucrarea ,,Sistemul de obiective al CN ROMARM SA”,
aprobalta,

- obiective specifice directorului general stabilite in contractul de mandat;

- obiective specifice sefilor structurilor organizatorice (directii, servicii etc) stabilite in
documentele compartimentelor;



- obiective specifice individuale stabilite in figele de post ale fiecdrui angajat.

Pentru obiectivele la nivel de compartimente §i cele individuale au fost stabilifi indicatori
de performanid, cite 2 indicatori/obiectiv (calitativi §i cantitativi) si coeficien{i de ponderare ai
acestora, necesari in procesul de evaluare a performantelor profesionale ai angajatilor, cu
desfdsurare anuala.

2. Evaluarea performanfelor salariatilor

Evaluarea performantelor salariatilor s-a efectuat anual pe baza unei proceduri specifice, de
evaluare profesionala a salariatilor din C.N. ROMARM S.A. —~ Aparat central in ceea ce priveste
setul de obiective, indicatorii de performantd cantitativi gi calitativi i criteriile de evaluare.
Procedura a fost actualizatd prin Hotardrea nr. 3/2016 a Consilului de Administratie si
implementatd prin finalizarea evaludrii conform Raportului privind evaluarea performantelor
profesionale ale salariafilor, validata prin aprobarea directorului general cu nr. G6/39/2017.

3. Elaborarea procedurilor necesare
fn anul 2017 se constatd un progres in implementarea Standardului 9 — PROCEDURI din
Ordinul $.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern al entititilor publice,
prin claborarea §i aprobarea a 4 (patru) proceduri, dupd cum urmeaza:

- Procedura de sistem pentru elaborarea procedurilor — cod PS.CNR-00.00;

Procedura de sistem pentru managementul riscurilor (actualizare) — cod PS.CNR-01;

Procedura de sistem pentru gestionarea documentelor emise/primite —

cod P§.55-01.00;

Procedura de sistem pentru eaborarea fiselor de post — cod: PS.MRU-02.00.
4. Conformarea cu prevederile legale aplicabile
Una dintre actiunile importante din Programul de dezvoltare a SCIM a fost ,,Elaborarea si
aprobarea Programului de integritate al CN ROMARM SA”, care acoperi partea de integritate din
Standardul I — ETICA $1 INTEGRITATE, introdusi ca urmare a intririi in vigoare a prevederilor
H.G. nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nafionale anticorupfie pe perioada 2016-2020,
incepind cu data de 23.10.2016. Acest program a fost elaborat de o comisie internd si aprobat prin
Decizia nr. 11/08.02.2017, fiind difuzat in companie si trecindu-se la implementare (in anul 2017
s-au stabilit si aprobat urmitoarele masuri scadente din program:

- inventarul mésurilor de transparent institutionald i prevenire a corupfiei;
- indicatorii de evaluare la nivelul companiei;
- lista cu informafii care nu sunt destinate publicitafii;

- politica anti-mita la nivelul companiei si filialelor sale.

5. Managementul riscurilor

Pentru implementarea acestui proces s-a stabilit o procedura de management a riscurilor care
se aplica incepind din anul 2013, pe baza cireia au fost identificate riscurile asociate obiectivelor
companiei, au fost evaluate aceste riscuri din punct de vedere al probabilitafii si impactului in
documentul Registrul Riscurilor, iar prin Planul de Implementare a Misurilor de Control s-au
intreprins masuri de control/tratare sistematici a acestora pana la incadrarea in limitele de
toleranta.

In anul 2017 procedura a fost actualizati prin adoptarea modelului de organizare privind
managementul al riscurilor agreat la nivel internagional, denumit Modelul Celor Trei Linii de
Apirare, dupd cum urmeaza:

- prima Linie de Apdrare: controlul intern managerial dispus prin decizii §i coordonat de
Comisia de moniterizare a SCIM;

- a Doua Linie de Apirare: diversele functii de supraveghere a conformitéfii i de control a
riscului stabilite de conducere (controlul financiar, structura de securitate, managementul riscului,
inspectia generald, controlul IT, conformitatea cu standardele/procedurile);

- a Treia Linie de Apérare: asigurarea independentd (auditul intern si auditul
extern/financiar). Procesul de management al riscurilor a fost impulsionat prin decizia de
constituire a Echipei de Gestionare a Riscurilor (EGR) si desfasurarea sedinfelor de lucru, in care



au fost actualizate Registrul riscurilor, Planul de Implementare a Misurilor de Control si a fost
stabilitd si aprobatd Declaratia Apetitului pentru Risc a directorului general.

De asemenea, mentiondm faptul cd a fost elaborat Raportul directorului general asupra
sistemului de control intern managerial, care este anexi la situatiile financiare anuale ce fac
obiectul raportiirii conform legislatiei aplicabile. Raportul constituie forma oficiala de asumare a
responsabilitd{ii manageriale de citre directorul general cu privire la Sistemul de Control Intern
Managerial al C.N. ROMARM S.A.

Din constatérile efectuate privind evaluarea stadiului de implementare a SCIM, apreciem ci
sistemul de control intern managerial al companiei este PARTIAL IMPLEMENTAT, intrucit
sunt implementate un numér de 11 standarde din totalul de 16, un numir de 4 (patru) standarde
sunt parfial implementate, iar un standard este neimplementat.

CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

Controlul financiar preventiv s-a desfasurat in exercitiul financiar 2017 in conformitate cu
OMF nr. 923/2014 pentru ,,Normele metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale pentru persoancle care desfagoara
activitatea de control financiar propriu,,.
Controlul financiar preventiv s-a realizat in conformitate cu Regulamentul aprobat prin
Decizia directorului general , fiind emisa si Decizia nr. 107/23.08.2017 prin care s-au actualizat :
e anexa nr. 1 — Regulamentul propriu de organizare si functionare a CFP fiind respectate
prevederile OMFP 923/2014 pentru aprobarea normelor metodologice generale referitoare
la exercitarea CFP
e ancxa nr. 4 - Tabelul nominal cu specimenele de semnatura al persoanelor care prezinta
documente in vederea acordarii vizei CFP cu modificarile generate de noua organigrama
aprobata de consiliul de administratie.

Cadrul organizatoric in baza ciruia s-a desfisurat activitatea de control financiar preventiv
cuprinde:

e Anexa 1 - Regulamentul propriu de organizare $i functionare a controlului
financiar preventiv;

¢ Anexa 2 - Documentele §i operafiunile supuse controlului financiar preventiv,
atribufiile ce revin directorilor executivi si sefilor compartimentelor de specialitate
in care au loc operafiunile precum si ale persoanelor care exercitd controlul
financiar preventiv ;

¢ Anexa 3 - Tabel nominal cu persoanele care exercitd controlul financiar preventiv
precum §i specimenele de semnatura ale acestora

e Anexa4 - Tabel nominal cu specimenul de semnaturd al persoanelor care prezintd
documentele in vederea acorddrii vizei de control financiar preventiv, persoane
care raspund pentru realitatea, regularitatea si legalitatea operatiunilor ce se supun
controlului financiar preventiv.

Ca o masurd suplimentari, pentru evitarea unor neconformitdfi privind aplicarea
controlului financiar preventiv s-a procedat in cadrul directiei economice §i la aplicarea unor
masuri de control intern specifice dintre care precizam: punctaj lunar ntre serviciul financiar gi
serviciul contabilitate;serviciul contabilitate comunicd lunar situatia decontdrilor la filiale si tot
lunar se comunici directiilor implicate in derularea contractelor, atat la intern cit si extern,
situatia clientilor/debitorilor in vederea recuperarii eventualelor creane restante.

In derularea activitatii au fost avute in vedere recomandarile fiacute de auditorul financiar,
urmarindu-se cresterea calitdtii controlului intern precum si a responsabilizarii personalului



nominalizat prin decizii cu activitatea de control financiar preventiv conform deciziilor
directorului general.

Procesul metodologic este completat cu un cod etic de norme profesionale pentru
persoanele desemnate si desfasoare aceastd activitate precum si cu explicarea termenilor si a
definitiilor utilizate in procedura de control financiar preventiv, transmis ca recomandare si [a
filiale.

CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Activitifi desfasurate :

1. Elaborare Metodologie privind Activitatea de Control Financiar de Gestiune.

2. Program anual de control pentru CN ROMARM SA-APARAT PROPRIU.

3.Verificiri care au vizat activitatea economico-financiard aferentd exercitiului 2016,
parfial 2017 dupa cum urmeazi:

-Control proiect BYC 2017-Aparat Central privind respectarea prevederilor legale in
fundamentare, aprobare, derulare, respectare OUG 26/2013-cu modificirile si completarile
ulterioare (proces verbal nr.6/14.02.2017).

-Control privind respectarca prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la
incasiirile i pliitile in lei si valuti, de orice naturd, in numerar sau prin virament (proces
verbal nr.9/17.03.2017).

-Control executie BVC 2016 —aparat central privind respectarea prevederilor legale in
fundamentare, promovare,aprobare, executie; (proces verbal nr.10 /11.05.2017).

-Control privind respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta
contabild a operatiunilor economico-financiare: furnizori, clienti creditori, creditori diversi,
debitori diversi, drepturi salariale (proces verbal nr. 11/13.07.2017).

-Control privind respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la
existenta, integritatea, péstrarea si utilizarea mijloacelor §i resurselor, detinute cu orice titlu, si
modul de reflectare a acestora in evidenta contabild : situatia activelor inchiriate, contracte
imprumut folosinti— comodat, produse in custodie (proces verbal nr. 12/13.07.2017).

-Verificarea foilor de parcurs 2016 , consumurilor de carburant parc auto CN Romarm SA-
Aparat Propriu (proces verbal nr. 17/12.09.2017).

-Control executie 6 luni BVC 2017 —aparat central privind respectarea prevederilor
legale in fundamentare, aprobare, derulare, respectare OUG 26/2013 cu modificérile si
completirile ulterioare (proces verbal nr. 21/19.09.2017).

-Control privind respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu privire la
modul de efectuare a inventarierii anuale a eclementelor de natura activelor, datoriilor,
capitalurilor proprii (proces verbal nr. 22/13.10.2017).

Pe parcursul deruldrii  misiunii, obiectivele controlului au fost urmatoarele:
- cresterea eficientei in utilizarea resurselor alocate;
- respectarea prevederilor legale si a reglementdrilor interne, incidente activitifil economico-
financiare a operatorului economic;

- asigurarea integrititii patrimoniului operatorului economic, precum si a bunurilor din domeniul
public si privat al statului i al unititilor administrativ-teritoriale aflate in administrarea, in
concesiunea sau in inchirierea acestora

CONSTATARI

oIn claborarea structurii §i In estimarea cheltuielilor previzute in proiectul de BVC 2017
s-a avut in vedere respectarea prevederilor legislative aplicabile agentilor economici cu capital
sau patrimoniu integral sau majoritar de stat. Fundamentarea_veniturilor si cheltuielilor s-a efectuat
pe fiecare sursa de venit, respectiv cheltuiald, urméarindu-se:

a) respectarea politicii Guvernului.

b) respectarea obiectivelor de politics salariala stabilita prin legea anuald a bugetului de

stat.

c) criteriile de performanta specifice $i obiectivele cuantificate privind :




ecresterea profitului, cifrei de afaceri, productivitdfii muncii.
e reducerea creanfelor restante.
d) programele de achizi{ii de bunuri §i servicii pentru desfiasurarea activitiii.
¢) programele de investifii si dotéri.

eExecutia 6 luni BVC 2017 s-a efectuat cu respectarea regulilor previzute la art. 10 din
OUG 26/2013:

1. S-au inregistrat depésiri ale veniturilor totale aprobate, fapt ce a determinat efectuarea de
cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu incadrarea In indicatorii
de eficien{d aprobatj, rezultatul activititii fiind profit.

2. Nr. de personal efectiv la finele perioadei nu a fost depasit.
3.Cheltuielile de natura salariald aprobate prin Bugetul de Venituri §i Cheltuieli nu au fost
depasite la nivelul semestrului 1.

4. Nu au existat plafi restante Inregistrate.

5. Valoarea creantelor restante a fost cu 16% mai mic decat prevederea bugetard pentru
acest indicator.

6. Chelt.totale la 1000 lei venituri totale s-au incadrat in nivelul aprobat.

7. Programul de investitii nu s-a realizat in semestrul 1.

eExecutia Bugetului de Venituri si Cheltuieli aferent 2016 s-a efectuat cu respectarea
prevederilor art.10 din OUG 26/2013:

a) Nu au existat depagiri cu privire la cheltuielile de natura salarialé, respectiv numérul de
personal efectiv la sfarsitul exercifiului 2016.

b) In Bugetul de Venituri si Cheltuieli propus pentru anul 2016, cheltuielile au fost
dimensionate astfel incat sa fie corelate cu veniturile prognozate a se realiza.

¢) Programul de Investitii pt anul 2016 s-arealizat sub nivelul aprobat.

d) Valoarea creanfelor restante inregistrate la 31.12.2016 a fost cu 29% mai micd decit
prevederea bugetari pentru acest indicator.

Alte constatiri:

e Plitile in numerar citre persoane juridice s-au efectuat in limita unui plafon zilnic
maxim de 10.000 lei.

e Platile citre o singurd persoani juridica s-au efectuat in limita unui plafon de 5.000 lei.

e Nu au fost acordate alte avansuri persoanelor care nu au justificat integral avansul primit
anterior.

eS-au respectat prevederile Decretului 209/1976 pentru aprobarea Regulamentului
operatiilor de casd §1 Legii nr. 70/2015.

e Avansurile pt deplasiri externe au fost acordate si justificate conform prevederilor HG
518/1995 (*actualizata*),

e Avansurile pt deplaséri interne au fost acordate conform prevederilor Hotérarii de Guvern
nr.1.860 din 21 decembrie 2006 privind drepturile si obligatiile personalului autorititilor si
institutitlor publice pe perioada delegarii si detasdrii in altd localitate, precum si in cazul
deplasarii, in cadrul localititii, in interesul serviciului si in conformitate cu prevederile din CCM.

eTransferurile in valutd au respectat Regulamentul Béncii Nationale Roméne nr. 4 din 1
aprilie 2005 (*republicat*) privind regimul valutar.

eDrepturile salariale §i de personal s-au achitat conform legislatiei In vigoare.

einregistririle in contabilitate s-au efectuat cronologic, prin respectarea succesiunii
documentelor justificative, dupa data de Intocmire sau de intrare in societate si sistematic, in
conturi sintetice si analitice, cu ajutorul registrului-jurnal potrivit planului de conturi.

¢Orice operatiune patrimoniald s-a consemnat in momentul efectuarii ei intr-un inscris care
a stat la baza inregistrarilor in contabilitate, dobindind astfel calitatea de document justificativ
conform prevederilor art. 6 alin. (1) din Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata.

eDocumentele justificative care au stat la baza fnregistrarilor in contabilitate au angajat
rdspunderea persoanelor care le-au intocmit, vizat si aprobat, ori inregistrat in contabilitate, dupa
CaZz.

eS-au respectat prevederile legale cu privire la Inregistrarea in evidenia contabild a
operatiunilor economico-financiare : Ordin nr. 1.802 din 29 decembrie 2014 (*actualizat*) pentru



aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate.

e In urma activititii de inventariere a elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor propii efectuate pentru Aparatul Propriu, aferentd 2016, subcomisiile 1-8 au declarat
cd nu s-au constatat diferenie intre faptic si datele din evidenta contabila a acestei gestiuni,
rezultatele inventarierii fiind aprobate de citre Consiliul de Administratie al CN Romarm SA.

In cazul inventarierii efectuati la Punctul de Lucru Clinceni, s-au constatat urmitoarele:

-In lipsa de activitate de productie si de migcare a bunurilor, insa s-au constatat plusuri si

minusuri in urma inventarierii, cu atat mai mult cu cét sigiliul pe gestiuni nu era al gestionarului.

-Figele de magazie nu au fost datate si semnate inainte de inceperea activitifii de
inventariere de citre membrii subcomisiei. Ultima datare sub semniturd a fost la inventarierea
2013.

-Listele de inventariere cu bunurile din gestiunile C002,C003,C013,C102, Ci03, C113 nu
au fost semnate de citre gestionar Tudoran Grigore, de asemenea acesta nu a consemnat pe ultima
fila a acestora daci toate bunurile au fost inventariate in prezenta sa si daci are obiecfiuni cu
privire la modul de efectuare a inventarierii aga cum prevede art.33 din Ordinul 286 1/2009.

-Procesul verbal al subcomisiei nr.9 privind rezultatele inventarierii nu contine concluziile
si propunerile comisiei cu privire la cauzele plusurilor §i ale lipsurilor constatate , persoanele

vinovate, precum si propuneri de mésuri in legiturd cu acestea aga cum prevede art.42 din Ordinul
28612009.

NOTA *

De asemenea, in cursul exercifiului 2017, la solicitarea conducerii executive, persoana
desemnata cu CFG a efectuat urmitoarele:

in baza deciziei 92/02.08.2017 a participat impreuna cu dl ULISE TOADER -Serviciul
Inspectie Generala, Anticoruptie la verificarea documentelor primite ce au stat la baza procesului
de predare-primire a gestiunilor C002,C003,C013,C102,C103,C113 aflate in magaziile Clinceni.
( proces verbal nr. 3256/20.12.2017).
Pe linie de control, obiectivele urmirite au fost urmitoarele:
-Verificarea documentelor intocmite la predarea-primirea de gestiune
-Derularea procesului de predare-primire
-Finalizarea procesului de predare-primire

Analizéand documentele puse la dispozitie, s-au constatat nereguli in activitatea de predare-
primire a gestiunilor astfel:

-Listele de inventariere in baza cirora s-a efectuat predarea-primire sunt cele aferente
activitdfii de inventariere anuald a patrimoniuiui (pt anul 2016) fiind semnate doar de citre
Comisia de Inventariere. Gestionarul Tudoran Grigore nu a semnat aceste liste.

-Nu reiese din acte faptul cd dlui gestionar Tudoran Grigore i s-au pus la dispozifie
documentele in original in care si 1si scrie obiectiunile. Obiectiunile acestuia sunt aferente
inventarierii 2015 efectuate pe listele de inventariere aferente acelei perioade.

-L.a momentul predarii gestiunilor, listele de inventariere care au stat la baza activititii de
predare-primire trebuiau si existe §i s fie semnate atit de cétre gestionarul predator cit §i de cel
primitor. (art.33 din Ordinul 28612009).

- Comisia de Inventariere trebuia sa bareze §i s3 semneze , la ultima operatiune, fisele de
magazie , mentionind data la care s-au inventariat bunurile (art.8 , lit d, din Ordinul 28612009).
Ultima datare sub semnituri a fost la inventarierea 2013.

-in lipsa instrumentelor si aparatelor adecvate pentru cintirire, bunurile voluminoase sau
grele au fost preluate necéntirite, gestionarul primitor- domnul Mirginean Vasile, insugindu-gi
calculele subcomisiei de inventariere nr.9.

-La momentul finalizdrii activitatii de predare-primire, in luna septembrie 2017, activitatea
de inventariere anuald 2016 nu era dusi la bun sfarsit, deoarece pe gestiunile inventariate Inci se

regasea sigiliul presedintelui de inventariere, respectiv dl Pene Adrian..



INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Inventarierea s-a efectuat in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor nr.
2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea i efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu respectarea prevederilor Legii
contabilitatii nr. 82/1991 cu modificari §i completdri ulterioare, ale Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 1802/2014, precum §i ale Procedurii privind organizarea si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor datoriilor §i capitalurilor proprii emisi de C.N
"ROMARM" §.A. - aparat central.

Prin Decizia nr. 165/16.11.2017 a directorului general al C.N. ROMARM S.A,, au fost
numite subcomisiile pentru inventarierea elementelor patrimoniale din cadrul Punctului de lucru
Clinceni existente la data de 31.10.2017.

Potrivit art. 6, alin (2) din Decizia nr. 165/16.11.2017 a directorului general al C.N.
ROMARM S.A., rezultatul inventarierii elementelor patrimoniale din cadrul gestiunilor C002,
€003, CO013, C102, C103 si C113 apartinand Punctului de Lucru Clinceni a fost asimilat
inventarierii pentru anul 2017, prin Hotarirea Consiliului de Administratie nr. 15/ 12.10.2017.

Prin Decizia nr. 5/11.01.2018 a directorului general al C.N. ROMARM S.A_, au fost numite
subcomisiile pentru inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii
de activ §i pasiv existente la data de 31.12.2017 din cadrul C.N. ROMARM S.A. — Aparat central
(exclusiv Punctul de Lucru Clinceni).

Pentru sediul central activitatea de inventariere a inceput la data de 15.01.2018 si a fost
finalizatd pina la data de 28.02.2018. Elementul de referintd, ca datd de inventariere, a fost
31.12.2017.

Pentru Punctul de Lucru Clinceni activitatea de inventariere a Inceput la data de 15.11.2017
si a fost finalizatd pand la data de 15.02.2018. Elementul de referintd, ca dati de inventariere, a
fost 31,10.2017.

Pentru desfisurarea in bune conditii a operatiunilor de inventariere, in comisii si subcomisii
au fost numite persoane cu pregitire corespunzitoare, economicd si tehnici, care au asigurat
efectuarea corectd si la timp a inventarierii elementelor de activ $i de pasiv, inclusiv evaluarea lor
conform reglementérilor contabile aplicabile.

Inainte de inceperea operatiunii de inventariere subcomisiile de inventariere au solicitat de la
persoanele responsabile de gestionarea bunurilor o declaratie scrisd din care sa rezulte: locurile de
depozitare a bunurilor gestionate; dacd in afara bunurilor unitétii are in gestiune §i alte bunuri
aparfinand tertilor, primite cu sau fird documente; daci are plusuri sau lipsuri in gestiune, despre a
caror cantitate sau valoare are cunostinid; dacd are bunuri nereceptionate sau care trebuie
expediate (livrate) pentru care s-au intocmit documentele aferente; daci a primit sau a eliberat
bunuri fird documente legale; dacd detine numerar sau alte hirtii de valoare rezultate din
vanzarea bunurilor aflate In gestiunea sa; dacé are documente de primire-eliberare, care nu au fost
operate in evidenta gestiunii sau care nu au fost predate la contabilitate.

Decizia de inventariere, componenta profesionald a comisiilor, numirul de membri,
instrucfiunile proprii elaborate si referatele citre Consiliul de Administratie pentru declansarea
activitatii de inventariere au fost discutate si cu auditorul financiar, care a participat §i prin sondaj
la activitatea de inventariere.

Ca urmare a inventarieii patrimoniului pentru anul 2017 nu au rezultat diferente intre datele
contabile si faptic.

in sedinta din luna martie 2018, consiliul de Administratie al CN Romarm SA a aprobat
Programului de mdsuri pentru valorificarea rezultatelor inventarierii elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2017 apartindnd C.N. ROMARM S.A.
- aparat central si Punctului de lucru Clinceni.




SITUATIA CAPITALULUI SOCIAL LA 31.12.2017

Capitalul social al C.N ROMARM S.A. inregistrat la Oficiul Registrului Comerfului la
data de 31.12.2017 era in valoare de 141.115.897,50 lei, impar{it in 56.446.359 actiuni
nominative, fiecare acfiune avind valoarea nominala de 2,5 lei.

Evolutia capitalului social la filialele C.N. ROMARM SA 1in corelatie cu titlurile de
participare detinute de C.N. ROMARM SA la filialele din cadrul grupului este prezentatid in

anexa.

In cursul anului 2017, capitalul social a suferit modificari la filialele CN Romarm SA. Cu
valoarea investitiilor facute din surse bugetare conform art.3 alin 2 din O.U.G. nr.51/2015.

Evolutia capitalului social in perioada 31.12.2016 - 31.12.2017

NR. FILIALA CAPITAL CAPITAL CAPITAL
CRT SOCIAL SOCIAL SOCIAL
INREGISTRAT | INREGISTRAT | INREGISTRAT
LA 31.12.2016 | LA30.06.2017 | LA 31.12.2017
1. METROM 7.132.902,50 7.132.902,50 7.132.902,50
2. U.M. PLOPENI 15.105.105,00 15.105.105,00 15.872.925,00
3. U.M. SADU 20.467.572,50 20.467.572,50 21.060.072,50
4. RESITA 6.728.247,50 6.728.247,50 6.728.247,50
5. U.P.S. FAGARAS 11.532.315,00 11.532.315.00 11.532.315.00
6. FABRICA DE PULBERI 13.820.215,00 13.820.215,00 13.820.215,00
FAGARAS
7. PIROCHIM VICTORIA 21.211.385,00 21.211.385,00 21.211.385,00
8. TOHAN 18.628.060,00 18.628.060,00 18.628.060,00
9, CARFIL 8.295.437,50 8.295.437,50 8.295.437.50
10. U.M. MUA 3.245.072,50 3.245.072,50 5.046.260,00
11. U.A. MORENI 5.745.747,50 5.745.747,50 6.290.395,00
12. DRAGOMIRESTI 8.091.863,74 8.091.863,74 8.288.235,00
13. U.M.BUCURESTI 20.158.435,00 20.158.435,00 20.158.435,00
14. E.M.PLOIESTI 5.113.780,00 5.113.780,00 5.113.780,00
15. U.M.CUGIR 44,020.020,00 44.020.020,00 44.020.020,00
16. FABRICA DE ARME 9.770.572,50 9.770.572,50 9.770.572,50
CUGIR
17. AP. PROPRIU 141.115.897,50 | 141.115.897,50 | 141.115.897,50

Conform art.3 alin. 2 din OUG 51/2015, cu suma alocata de la bugetul de stat pentru
realizarea unor investitii in cursul anului 2016 trebuia sd se majoreze capitalul social al filialelor:
UM Mija, UM Cugir , UM Plopeni , FP Fagaras , UPS Dragomiresti, UM Sadu , Electromecanica
Ploiesti , UA Moreni si Tohan Zarnesti.

Majorarea capitalului a fost realizata de cinci filiale, conform datelor prezentate mai sus.

Precizdm cd C.N. Romarm S.A , in ceea ce priveste participarea la majorarea de capital al
filialelor , a solicitat ridicarea dreptului de preferinta in baza prevederilor art. 217 alin. 1 din Legea
nr. 31/1990, determinat de lipsa fondurilor necesare exercitirii acestui drept.

EVOLUTIE CAPITALURI PROPRII

Variatia si structura

Evolutia capitalurilor proprii ale aparatului central in cursul anului 2017 este prezentatd in
tabelul urmator, fiind evidentiata pe structuri evolutia favorabila de 539.670,63 lei.



LEI

Simbol cont SOLD INITIAL | SOLD FINAL | DIFERENTE
Denumire cont (col 1) (col 2) (col 2-col 1)
1012 141.115.897,50 141.115.897,50 0
capital subscris si varsat

105 18.915.521,71 18.915.521,71 0
rezerve din reevaluare

106 3.044.446,95 3.156.002,53 111.555,58
rezerve

117 (4.763.205,69) (4.688.938,00) 74.267,69
rezultat reportat

121 131.808,66 547.259,62 415.450,96
Profit

149 (7.722.514,00) (7.722.514,00) 0
Pierdere legatd de instrumente

de cap. proprii

129 (49.952,00) (111.555,58) 61.603,58
Repartizare profit

TOTAL 150.672.003.13 151.211.673,78 539.670,65

Ponderea cea mai mare in modificarea capitalurilor proprii, a fost determinati de profitul
inregistrat in exercitiul financiar 2017.

Se detaliazi in continuare conturile din cadrul capitalurilor proprii cu impact semnificativ,
mai ales in analiza fiscala.

A)Cont 105 rezerve din reevaluare, structura
- lei -

SIMBOL | DENUMIRE CONT Sold la 31.12.2017

CONT

105.060 |REZERVE DIN DIFERENTE REEVALUARE 15.380.182,97
TEREN

105061 |REZERVE DIN DIFERENTE REEVALUARE 3.503.580,28
CONSTRUCTII

105.062 |REZERVE DIN DIFERENTE REEVALUARE 18.760,43
ECHIPAMENTE

105.063 |REZERVE DIN DIFERENTE REEVALUARE 3.930,07
INSTALATII, APARATE

105.064 |REZERVE DIN DIFERENTE REEVALUARE. 6.941,21
MULOACE DE TRANSPORT

105.066 |REZERVE DIN DIFERENTE REEVALUARE 2.126,75
MOBILIER, BIROTICA.

TOTAL | REZERVE DIF. DIN REEVALUARE 18.915.521,71

Din punct de vedere contabil, trebuie avut iIn vedere regulile referitoare la evaluarea
alternativd la valoarea justd a imobilizirilor prevazute de Reglementérile contabile privind
situafiile financiare anuale individuale §i situatiile financiare anuale consolidate, aprobate prin
OMFP 1802/2014.

Astfel, conform pct. 105 alin. 1-2 din reglementarile amintite elementele dintr-o categorie
de imobiliziri corporale se reevalucazd simultan pentru a se evita reevaluarea selectiva si
raportarea in situatiile financiare anuale a unor valori care sunt 0 combinatie de costuri §i valori
calculate la date diferite, iar dacd un activ imobilizat este reevaluat, toate celelalte active din
categoria din care face parte trebuie reevaluate. De asemenea, conform pet. 106 alin. 1
reevaluarile trebuie facute cu suficientd regularitate, astfel incat valoarea contabild si nu difere
substantial de cea care ar fi determinata folosind valoarea justd la data bilantului.



Aviand in vedere:

- evolutia actuala de pe piaja imobiliara,

- necesitatea efectudrii unor reparatii la cladirile CN Romarm SA

- analiza impactului asupra rezultatului a modificarii costurilor cu amortizarea ca uramare a
unei reevaluiri

- analiza imobilizarilor la C.N. Romarm S.A prin prisma utilitdtii, nu au fost indentificate
clemente cu impact semnificativ care s conduci la modificarea valori de intrare stabilitd la
reevaluarea constructiilor efectuatd la inceputul anului 2013 si Inregistrata in evidenta contabila.

Evaluarea pentru impozitare a fost realizatd la 31 decembrie 2015 conform prevederilor

legale.

B) cont 106 Rezerve , structura

lei-

SIMBOL DENUMIRE CONT Sold Sold diferenta
CONT 31.12.2016 31.12.2017
1061.1 Fond rezervd profit (rezerva. 811.614.61 890.255,19 78.640,58
legald)
1068.11 Fond de rezervi din profit 48.943 67 48.943 67
1068.13 Fond dezvoltare din alte surse 249.931,13 249.931,13
1068.14 Alte rezerve 1.513.493,19 1.513.493,19
1068.14.1 Rezerve din reevaluare mijloace 10.312,06 10.312,06
fixe scoase din functiune
1068.17 Reduceri impozit profit 8.133,52 8.133,52
1068.5 Rezerve din facilitati fiscale 402.018,77 434,933,777 32.915,00
TOTAL 3.044.446.95 3.156.002,53 111.555,58

In cursul anului 2017, conturile de rezerve au suferit modificari ca urmare :
» * Cresterii rezervei legale constituite din profitul brut ;

C) cont 117 Rezultat reportat, structuri
La 31.12.2017 « rezultatul reportat » inregistra un sold debitor in suma de 4.688.938,00
lei, avind urmatoarea componenti, provenite Tn cea mai mare parte din anii anteriori :

Iei
SIMBOL | Denumire cont Sold Seld diferenta
CONT 31.12,2016 31.12.2017
1171.6 Rezultat reportat la 31.12.2001 800.102,89 800.102,89 0
1171.3 Rezultat reportat 1.548.447,10 1.548.447,10 0
exercitiiprecedente (anterior an
2000)
1171.5 Rezultat reportat la 31.12.2000 254.953,82 254.953,82 0
11714 Rezultat reportat 1a 31.10.2000 286.726,63 286.726,63 0
1172 Rezultat reportat transpunere (325.870,55) (325.870,55) 0
Ord.306
1174.A Corectii aferente exercitii (11.158,08) (18.747,05) (7.588,97)
precedente Aparat
1174.C Rezultat reportat din corecf. 4.765,61 4.765,61 0
contabil
1171.19 Rezultat reportat la 31.12.2012 (7.337.607.48) | (7.255.750,82) (81.856,66)
1175.1 Rezultat reportat din reevaluare 16.434,37 16.434 .37 0
din anii precedenti
TOTAL (4.763.205,69) | (4.688.938,00) 74.267,69

1174.A — miscérile in cursul anului 2017




e in anul 2017 a fost stornati o factura de comision emisa in luna decembrie 2015 pentru
IOR, ca urmare a faptului ¢i valoarea comisionului cuvenit CNR a fost facturat fard a se
face regularizarea la facturara anterioard din 2015,

SUBVENTII (CONT 4751)

SIMBOL SUBVENTIE- Sold initial Sold final diferenta
CONT ANUL
4751.7 SUBVENTIE 2002 137.634,76 132.163,84 -5.470,92
4751.8 SUBVENTIE 2003 221.050,10 212.266,58 -8.783,52
4751.11 SUBVENTIE 2004 22.875,16 20.333,80 -2,541.36
4751.12 SUBVENTIE 2005 16.000,00 16.000,00 0,00
4751.13 TRANSFERURI 0,00 0,00 0,00
CERCETARE
SECTORIALA
4751.16 SUBVENTIE 2008 2.658,16 1.993,72 -664,44
4751.22 SUBVENTIE 2014 7.700,09 4.900,13 -2.799,96
(program Rabla)
4751 TOTAL 407.918,27 387.658,07 20.260,20

Alocatiile bugetare primate sunt asimilate veniturilor in avans, fiind 1n corespondenta cu
contul de venit 7584 pentru suma reprezentind cheltuiald cu amortizarea fnregistrati pe cheltwiald

dupi naturi.

Pentru anul 2017 nu s-au primit alocatii bugetare pentru investitiile proprii, transferurile

fiind pentru filiale.

SITUATIE IMOBILIZARI APARAT CENTRAL 2017

Denumire produs Cantitate | Valoare cont

Sistem Securitate 1| 4,344.00 214.1
Container siguranta clasa A 70 1| 5,798.00 2131.1
HP ProDesk 400 Intel Core i5 5] 20,255.00 2132.1
Multifunctional laser HP Laserjet 2| 4,798.00 2132.1
APC Smart UPS 3000VA 2| 9,594.00 2132.1
Antivirus ESET Endpoint SPC 5 1,035.50 208.40
Fiset metalic 12 usi 2 946.00 214.1
Fiset metalic 20 usi 1 653.00 214.1
Hyundai Tucson 2.0 1| 94,458.00 2133.1
TOTAL 141,881.50

Toate achizitiile sunt din surse proprii, conform programului de investitii aprobat pentru

2017.

Casari mijloace fixe

Nr document Cont Suma credit
corespondent
Casare PV G7.5 mij fixe 2813.11 3,024.40
Casare PV G7.13 2813.31C 5,173.43
Casare PV (7.5 mij lixe 2813.12 28,592.29
Casare PV G7.13 2813.12C 7,822.57




Casare PV G7.5 mij fixe 2813.32 1,499.96
Casare PV (G7.13 2813.32C 79948
Auto NUBIRA - dat 1a schimb pt 2813.13 36,292.95
Hyundai Tucson

Vanzare auto CARAVELLE - NR

INV A 4003 2813.13 39,156.51
Vanzare auto CARAVELLE - NR

INV A 4003 6583.1 32747
Casare PV G7.13 2813.33C 27.00
Casare PV (37.13 2814.1C 1,893.39
TOTAL 124,609.45

ANALIZA ACTIVELOR CIRCULANTE

STOCURI - miscarea acestora,dupa naturé, este prezentatd in tabelul urmator:

SIMBOL SOLD INTRARI IESIRI SOLD
CONT INTIAL FINAL
1 2 3 4 5
301 1,051,052.49 0.00 172,365.77 878.686.72
302 109,095.85 168,768.34 164,083.47 113,780.72
303 76,727.35 34,957.03 111,683.78 1,50
331 195,587.20 0.00 0.00 195,587.20
332 0.00 21,682.26 21,682.26 0.00
345 19,064.94 21,682.26 21,682.26 19,064.94
346 0.00 36,58 36,58 0.00
357 18,482.50 0.00 15,382.50 3,100.00
371.11 4,322.08 6,641.00 10,963.08 0.00
39] -1,151,560.22 577,300.66 219,369.28 -793,628.84
397 -4,322.08 4,322.08 0.00 0.00
TOTAL 318,450.11 835,391.11 737,248.98 416,592.24
CLASA 3
Din care Clinceni
SIMBOL DENUMIRE SOLD SOLD SF -SI
CONT CONT INITIAL FINAL
1 2 3 4 5=4-3
301 | MATERII PRIME 1,051,052,49 878,686.72 | -172,365.77
3021 | MATERIALE AUXILIARE 4,558.65 4,939,693 381.28
3022 | COMBUSTIBILI 0.00 0.00 0.00
3024 | PIESE DE SCHIMB 1,141.24 941,44 -199.80
MATERIALE
3028 | CONSUMABILE 18,334.49 10,720.81 -7,613.68
MAT.DE NATURA OB.DE
303 | INV. 76.473.35 1,50 -76.471 .85
TOTAL 1,151,560.22 | 895,290.40 256.269,82

301 = materii prime,
302 = materiale, piese de schimb,
303 = materiale de natura obiectelor de inventar,




331=produse in curs de executie,

332 = servicii in curs de execuie

345 = produse finite,

346 = produse reziduale,

348 = diferente de pret la produse finite,

371.= mérfuri cu ridicata,

391 = ajustiri pentru deprecierea materiilor prime

392 = ajustéri pentru deprecierea obiectelor de inventar

397= ajustiri pentru deprecierea marfurilor
Reducerea stocului la punctul de la Clinceni se datoreazi transpunerii in practici a

masurilor aprobate ca urmare a inventarierii patrimoniului din anul 2016.

Situatie productie neterminati

Contabilitatea de gestiune este organizatd cu ajutorul evidentei tehnico-operative proprii,
situatie aplicatd la derularea contractelor de prestiri servicii cét gi la valorificarea produselor
speciale.

Contabilitatea de gestiune opercazd numai cu cheltuieli de exploatare. Acestea sunt
colectate pe situatii de lucréri.

Din punct de vedere documentar contabilitatca de gestiune isi extrage datele privind
calculafia costurilor din contabilitatea financiard, principala sursa fiind conturile:601, 602, 603,
604, 605, 608, 611, 621, 624, 625, 627, 635, 641, 642, 645, 658, 6811.

in conformitate cu prevederile legale, la CN Romarm SA, contabilitatea de gestiune se
realizeazi pe baza situatiilor operative, metoda de calculatie utilizatd fiind cea pe comenzi.

Situatia privind comenzile deschise aferente productiei neterminate la 31.12.2017 este
urmdtoarea:

PRODUCTIE NETERMINATA PENTRU DELABORARE

CT.331.38
NR COMANDA VALOARE LA DATA
CRT. DE 31.12.2017
1 W8-001-10-001 32,093.24
2 W8-003-10-001 19,575.23
3 W8-005-11-001 32,625.76
TOTAL 84,294.23

In anul 2017 activitatea derulati in baza OUG 38/2010 privind delaborarea produselor de
tehnicd militard nu a mai Inregistrat date suplimentare nemaifiind derulat in acest an nici un alt
protocol de preluare bunuri .

PRODUCTIE NETERMINATA PENTRU CERCETARE CT.331.1
TRANSPORTOR BLINDAT PENTRU TRUPE 8§ X 8

NR COMANDA VALOARE LA DATA
CRT. DE 31.12.2017
1 BO-001-11.001 111,292.97

PRODUSE FINITE cont 345.11.C LA DATA DE 31.12.2017
NR.CRT. DESCRIERE VALOARE

1 | COMPLET (TRUSA) DE MARE SENSIBILITATE 19,064.54
PENTRU DETECTAREA GAZULUI SARIN
(COFINANTARE) (CIP E0-001-3-003)




DECONTARI

in evidenta financiar-contabild a companiei elementele corespondente inregistririlor din clasa
4 — Decontiri sunt generate de relagia organizatoricd dintre companie si filialele sale, activitate
bazatd atit pe relatii de naturd comerciald cat §i de naturd financiard (ajutoare acordate de
companie filialelor aflate in dificultate).

Componenta contului 401 ,,FURNIZORI” :

UNITATEA Sold la 31.12.2017 %
LEI
Uzina Mecanica Cugir 17.802.944 73,44
Automecanica Moreni 1.143,164 4,72
Uzina Mecanici Sadu 864.504 3,57
Uzina de Produse Speciale Fagiras 24.713 0,10
Uzina Mecanica Plopeni 2.258.792 9,32
Uzina Mecanici Mija 362.266 1,49
Electromecanica Ploiesti 1.245.018 5,14
Uzina Mecanicd Bucuresti 106.938 0.44
Uzina Mecanici Tohan 380.313 1,57
Alti furnizori 50.430 0,21

TOTAL

24.239.082 100

Situatia contului 4111 ,,CLIENTI” :

UNITATEA

Sold la 31.12.2017 | %

LEI
S.C.Metrom S.A. 7.125 1,49
Uzina de Produse Speciale Dragomiresti 2.928 0,61
Uzina Mecanici Mija 29.263 6,12
Uzina Mecanicid Sadu 34,212 7,15
Uzina Mecantcd Tohan 2.749 0,57
Uzina Mecanici Bucuresti 111.520 23,31
Cook Communications 10.207 2,13
Patromil Suport 38.652 8,08

Incd Incas 138.474 28,94
Proiect General 26.989 5.64
SC Romtehnica SA 16.274 3,40
Unitatea Militard 02494 Ploiesti 57.234 11,97
Alti Clienti 2.832 0,59
TOTAL 478.459 100

Componenta cont 4118 ,,clienti incerti sau in litigiv”

UNITATEA Sold la 31.12.2017 | %
LEI

Carsim Trans 121.800 | 23,16

Remin Baia Mare 318.240 | 60,50

Uzina de Produse Speciale Fagarag 85.940 | 16,34

TOTAL 525.980 100




Pentru aceste sume au fost demarate acfiuni de recuperare in instan{a si au fost constituite
provizione care sunt prezentate in nota 2, la situatiile financiare.

Situatia contului 461 ,DEBITORI DIVERSI” ;

UNITATEA Sold 1a 31.12.2017 %
LEI

Uzina de Produse Speciale Fagéras 19.862 0,30
SC Metrom SA 2.756.581 41,94
Uzina Mecanici Bucuresti 36.870 0,55
Arsenal Resita 30.583 0,47
CN Romtehnica SA 326.858 4,97
Remin SA Baia Mare 131.461 2,00
Vilenii De Munte 513.699 7.82
Unitatea Militard 0575 7.575 0,12
Unitatea Militard 02550 2.655.387 40,40
Unitatea Militarid 01369 29.671 0,45
Unitatea Militard 0260 7.954 0,12
Unitatea Militard 01357 25.612 0,39
Ministerul Economiei gi Comertului 2.000 0,03
Tudoran Grigore 26.682 0,41
Alti Debitori 2.064 0,03
TOTAL 6.572.859 100

Sumele datorate de filialele CN Romarm SA, mai putin filiala Metrom Bragov, reprezinti
plati facute de companie in numele si in contul filialelor.

Pentru Metrom, ca urmare a unui control ANAF s-a dispus corectarea repartitiei profitului
net obtinut de filiald in exercitiul financiar 2003. Profitul obtinut de filiald in anul 2003 provenea
din stingerea unor obligatii de platd, ca urmare a aplicarii prevederilor OUG 126/2001, prin
infiintarea parcului industrial $i prin hotirirea AGA, dupi acoperirea pierderilor, suma ramasi a
fost inregistratd ca profit nerepartizat.

Prin decizia de impunere nr. 174/2006 organul de control dispune ca din suma profitului
net nerepartizat la 2003, filiala s& distribuie actionarului unic, C.N. Romarm SA dividende.

In sedinta din data de 22.12.2009 a Consiliului de Administratie al C.N. Romarm S.A a fost
aprobatd propunerea ca din suma de 1.552.845,74 lei reprezentind dividende de plata ale filialei S.
Metrom S.A. ciitre societatea mami, suma de 144.740,74 lei sa fie achitati in termen de maxim 6
luni iar pentru diferenta de 1.400.000 lei sd se demareze procedura de transformare a creantei in
aport de capital al C.N. ROMARM S.A la filiali, prin majorarea numarului de actiuni nominative
cu 560.000 actiuni noi.

Propunerea CN Romarm SA nu a fost transpusa in practicd nici in anul 2017 deorece nu a fost
primit mandatul AGA, si ca urmare, in sedinta din noiembrie 2016, Consiliul de Administrajie al
CNR, a avizat conversia in actiuni a datoriei filialei Metrom, reactualizate pind la data de 30
septembrie 2016, in sumd de 2.410.860 lei (1.234.344 actiuni).Materialul a fost inaintat spre
aprobare AGA firi a se fi primit pand la acestd data mandatul necesar.

Urmare a controlului efectuat la C.N. Romarm S.A. de citre personalul Curtii de Conturi a
Romaniei din anul 2010 s-a dispus misura de calcul daune interese aferente dividendelor
neincasate de la filiala §. Metrom S.A.

Penalitatile calculate pentru anul 2017 sunt in suma de 88.822 lei, fiind recunoscute si de
filiala Metrom.



Situatia contului 462 ,,CREDITORI DIVERSI” :

UNITATEA Sold la 31.12.2017 %
LEI
Fabrica de Arme Cugir 4.765.438 8,22
Electromecanica Ploiesti 248.278 0,43
SC Carfil SA 7.008.006 12,09
Uzina Mecanici Cugir 32.477.668 56,04
Uzina Mecanici Mija 2.688.806 4.64
Uzina Mecanica Sadu 352.421 0,61
Uzina Mecanici Tohan 9.727.190 16,78
Fabrica de Pulberi Figérag 131.593 0,23
Uzina Mecanici Plopeni 220.658 0,38
Delta Rent 306.828 0,53
Alti Creditori 29.432 0,05
TOTAL 57.956.318 100
Situatia contului 409” FURNIZORI DEBITORI”
UNITATEA Sold 1a 31.12.2017 | %
LEI
Uzina Mecanicd Bucuresti 277.156 1,46
Uzina Mecanicéd Cugir 7.406.271 | 38,94
Uzina Mecanici Plopeni 588.235| 3,09
Fabrica de Arme Cugir 4.771.585 | 25,08
Electromecanica Ploiesti 267.984 1,41
Uzina Mecanicd Mija 3.866.263 | 20,32
Uzina Mecanici Sadu 1.845.869 9,70
TOTAL 19.023.363 100
Situatia contului 419 ,, CLIENTI -CREDITORI”
UNITATE Sold la 31.12.2017 %
LEI

CN Romtehnica SA 18.333.876 | 98,45
Cook Comunications 21.135| 0,11
Simultec 267984 | 1,44
TOTAL 18.622.995 100

Cont 441 impozit pe profit

Sold initial

Rulaj debitor (plati)
Rulaj creditor (constituit)
Sold final

munn

108.344,12 lei
1.039.015,00 lei
1.025.552,00 lei

184.881,12 lei

*Noti:detalierea este prezentati la partea de fiscalitate.
Plata impozitului pe profit a fost facutd cu OP in data de 23.03.2018.

Cont 4511 decontari in cadrul grupului ( ajutoare temporare pentru filiale)

sold inifial
rulaj debitor (plati)
rulaj creditor (restituiri)

2.435.222,19 lei
8.099.117,53 lei
3.444.621,06 lei




sold final = 7.089.718,66 lei

din care:
UPS Figiras = 80.000,00 lei
Pirochim Victoria = 29.732,31 lei
UM Bucuresti = 5.455.630,90 lei
FP Fagaras = 523.449,32 lei
SC Metrom SA = 898.908,17 lei
UM Plopeni = 101.997.96 lei

Pentru creantele avute asupra filialelor nu s-au perceput accesorii decit in situatia in care
au fost penalititi majore de intirziere aplicate companiei de terfi (exp. M.Ap.N; MIRA).

SITUATIA AJUTOARELOR FINANCIARE ACORDATE iN EXERCITIUL
FINANCIAR 2017

Aviand in vedere necesitatea de finantare a activitatii de productie de la nivelul filialelelor
din structura companiei nationale, determinate de structura si partcularitdfile procesului de
productie, decalajul dintre momentul efectuarii cheltuielilor si incasarea veniturilor pentru
asigurarea finantarii reluarii procesului de productie, in completarea surselor proprii foarte reduse,
a fost solicitat si ajutorul companiei.

Conform statutul Companiei Nationale Romarm SA, actualizat 1n luna iulie 2013 activitatea
de finantare a filialelor este prevazutd la art.23, capitolul V1I, unde se precizeazi:

"1) Pentru indeplinirea obiectului de activitate si in conformitate cu atributiile stabilite, C.N.
LROMARM"” S A., utilizeazd sursele de finanfare constituite in conformitate cu legea, credite
bancare si alte surse financiare atrase. C.N. ROMARM S.A. poate acorda sprijin financiar
filialelor sale in vederea desfagurdrii unor activitafi gi/sau onorarea la termen a unor obligafii
contractuale scadente, cu respectarea prevederilor legale in vigoare la acea datd.”

Majoritatea filialelor sunt in imposibilitatea accesdrii unor finantiri pentru realizarea
contractelor de perspectivd sau chiar asumate, situatie in care, cu resurse limitate intervine
compania nationala In derularea unor fonduri financiare pentru realizarea contractelor incheiate.

Avand in vedere cele prezentate, vd informam ca, in limita surselor ce au putut fi
disponibilizate, compania nationali a intervenit de nenumarate ori pentru plata utilitatilor, a unor
furnizori de maternn prime si materiale necesare bunei desfasurari a procesului de poductie sau
prestari de servicii pentru filiale.

Situatia Tmprumuturolor acordate si restituite la 31.12.2017, pe fiecare filiald se prezentata
astfel:

Filiala Ajutor fin. Suma restituita Rest de platd
Acordat / Data
Total UMB 5811 612,58 lei 45 981,67 lei 5765 630,91 lei
Total FP Fagaras 994 268,32 lei 470 819 lei 523 449,32 lei
Total Moreni 2 845 402 lei 2 845 402 lei -
Total Plopeni 500 000 lei 398 002,04 lei 101 997,96 lei
Total Metrom 279 192,72 USD 48 200 USD 230 992,72 USD|
TOTAL GENERAL 10 151 282,90 lei | 3760 204,711lei | 6391078,19 lei
279 192,72 USD 48 200 USD 230992,72 USD

Precizam cid sunt in continuare solicitiri de finantare de la filiale , determinate in mare
misurd de faptul ci nu sunt create conditiile pentru transferarca sumelor reprezentand fonduri de



completare a drepturilor salariale pentru personalul care a efectuat activititi conform celor stabilite
conform art. 24 din Legea 232/2016 privind industria de aparare. Exemplificam In acest sens
filialele : FP Fagarag, U.A. Moreni , Arsenal Resita , UM Bucuresti , Pirochim Victoria |,
compania fiind in dificultate de a mai sustine filialele prin acordarea fondurilor necesare acestora
avand in vedere riscul financiar asumat.
Dintre acestea situatia cea mai dificila se remarca la Pirochim Victoria, care numai are nici
o sursa de venit in afard de sumele din transferurile bugetare, neincasate din decembrie 2017.

Consilului de Administratiei al CN Romarm SA a
propus conducerii U.M.Bucuresti identificarea impreuna cu administratorul special al filialei

In sedinta din data de 19.12.2017

SITUATIA SCRISORILOR DE GARANTIE_EMISE DE CN ROMARM SA
Garantiile au fost constituite de CN Romarm SA pentru filiale, conform contractelor
comerciale, prin virarea sumelor in contul beneficiarului.

Nr. TERMEN SURSE
Crt Nr. 5G / Ref. BENEFICIAR SG UM VAL FILIALA valabilitate BANESTI
Go THE ARMAMENT
1 65708/803 AUTHORITY usD 38.709.60 UM 02.05.2018 CNR
07.04.2017 CAIRO, MDA
U REP.ARABA EGIPT

- BCR - GARANTII BANCARE DE BUNA EXECUTIE / PARTICIPARE PRIN VIRAMENT BANCAR ( OP ) -

LA DATA DE 31.12.2017
Nr. BENEFICIAR TERMEN SURSE
Cr. Nr.OP/DATA 3G um VAL FILIALA valabilitate BANESTI
UPs DEBLOCARE
I §37/24.05.2017 UM 02550 LEI BIT000 | o s GOPIREST] A CNR
2 539724.05.2017 UM 02550 LEl 43370.00 UM SADU 15.01.2018 UM SADU
UM SADU -
144,283 UM SADU
3 540/24.05.2017 UM 02550 LEI 293.009,00 Mon 15.01.2018 o
148.726
3 S31/24.05.2017 UM 02550 LEI 30.780.00 UM PLOPENI 09122017 CNR
ELECTRO DEBLOCARE
5 608/08.06.2017 UM 02494 LEI $5.992,00 gl Lo LOCAK CNR
6 685/22,06.2017 UM 02550 Ll 31.096.40 UM CUGIR 16.01.2018
31.102017
7 871/26.07.2017 UM 02550 LEI 79.987.50 TOHAN licitatie CNR
nefinalizata
8 872/26.07.2017 UM 02550 LBl 567.000.00 TOHAN 31.10.2017 CNR
5 873/26.07.2017 UM 02550 LE] 153.900.00 UM PLOPENI 31102017 CNR
10 | 874/26.07.2017 UM 02550 TEl 95.256.00 UM PLOPENI 31102017 CNR
n 875/26.07.2017 UM 02550 ] 47.250,00 UM PLOPENI 3102017 CNR
12 | 876726072017 UM 02550 LEI 261.000,00 UM PLOPENI 31102017 CNR
13 | 883/26.07.2017 UM 02550 LEI 102.600,00 UM MIUA 06.11.2017 UM MIJA
14 | 1018/22.08.2017 UM 01836 LEI 50.693.13 EL PLOIEST] 20.01.2018 CNR
UPS DEBLOCAREI
15 1022/23.08.2017 UM 02550 LE! 4.700,00 DRAGOMIRESTI 9.01.2018 CNR
6 | T106/08.09.2017 UM 02550 Ll 36.682,19 UM SADU 31122017 UM SADU
7| 1107/08.092017 UM 02550 LEl 24.000.00 UM SADU 31122017 UM SADU
18| 1108/08.09.2017 UM 02550 LEI 12,948,00 UM MIJA 312,207 UM MIJA
19 | 1149/19.09.2017 UM 02550 LEI 24.180,00 UM PLOPENI D'f?é‘l)zco"’l‘g‘z CNR
20 | 119429092017 UM 02494 LEI 4.809.00 ELECTS,?['P LOIF 20.10.2017 CNR
21| 28817102017 UM 02550 LEI 114.361.30 UM CUGIR 07.01.2018 UM CUGIR
22 | 128917.10.2017 UM 02550 LEI 52.955.00 UM PLOPENI 30.01.2018 CNR
TN LEI
23| 130720102017 | oo SR 7212.80 UM MDA CNR
24 1353/01.11.2017 UM 01369 LEI 29.671,38 UA MORENI] 31.12.2017 CNR
25 | 1394710.112017 UM 0260 LEI 7.953,75 UM MUA D?g:;?f(ﬁgE
26 | 1476727112017 UM 02550 [El 320.658,00 UM PLOPEN 16.01 2018 CNR
27 | 1529020112017 UM 0575 LEI 7.575.00 UM MIJA Df?’g?gé}l;'z CNR
28 | 161418122017 UM 01357 LEI 25.612.21 UA MORENI DEE})?SO’T';E' CNR
TOTAL 254161045




SITUATIA DISPONIBILITATILOR BANESTI 2017

Lei
| SIMBOL SOLD | INTRARI IESIRI SOLD
CONT INITIAL FINAL
01.01.2017 31.12.2017

5081 10,139,119.35 34,951,180.20 32,001,730.00 12,998,569.55
5088 21,177.95 102,623.67 82,699.12 41,102.50
5121 7,669,700.53 2,445,904,388.19 | 2,447,798,169,03 5,775,919.67
5124 55,592,406.93 561,091,934.76 549,987,490.58 66,696,851.11
5125 8,883,057.64 73,378,112.73 73,941,107.69 8,320,062.68
5191 0.00 0.00 0,00 0,00
5311 1,071.51 381,974.67 379,424.62 3,621.56
5314 0.00 160,954.08 160,954.08 0.00
5328 13.091,45 340.313,05 348.308,22 5.096.28
5414 1,729,750.18 49,073,937.48 44,839,744 .59 5,963,943.07
542 0.00 262,573.70 262,573.70 0.00
TOTAL 84,049,375.54 | 3,165,647,992.53 | 3,149,892,201.65 99,805,166.42

5081 = depozite

5088= dobanzi depozite
5121=disponibil in cont in lei din activitatea de baz3,
5124 = conturi la binci Tn valuti,
5125 = sume in curs de decontare,
519 =credite bancare termen scurt
5311 =casa in lei,

5314 = casa in devize,

5328 = alte valori,

5414 = acreditive in valutd,

542 = avansuri de trezorerie.

INDICATORI DE ANALIZA

1, Lichiditatea globald (Lg)
I.g = Active circulante / Datorii curente

Indicatorul reflectd posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma
intr-un termen scurt In lichiditdfi, pentru a satisface obligatiile de plati exigibile. Practic, acest
indicator apreciazd gradul de acoperire a datoriilor pe termen scurt de ciitre elementele
componente ale activului circulant.

Explicatii 2015 2016 2017

Active circulante 164.498.325 113.108.695 130.111.853
Datorii curente 146.497.442 91.561.964 101.574.418
Lg 1,12 1,24 1,28

Indicele recomandat de literatura de specialitate este cuprins intre valorile 1,2-1,8. in
perioada analizati, indicatorul are valori ma mari decét 1, astfel ca societatea are posibilitatea
sd-si acopere datoriile curente din activele pe termen scurt, situatie reflectatd i de existenta
unui fond de rulment pozitiv.

2. Lichiditatea curentd (Lc) (sau rata rapidd sau testul acid)
Lc = (Active circulante- Stocuri) / Datorii curente




Aceasta ratd exprimé capacitatea societifii de a-si onora datoriile pe termen scurt din

eyt eyt

Explicatii 2015 2016 2017
Active circulante 164.498.325 113.108.695 130.111.853
Stocuri 23.534.935 21.729.063 19.412.801
Creante 9.496.164 7.330.257 10.893.886
Investitii financiare pe 0 0 0
TS

Casa si conturi la bénci 131.467.226 84.049.375 99.805.166
Datorii curente 146.497.442 91.561.964 101.574.418
Le¢ 0,96 0,99 1,09

Lichiditatea curentd, pentru a fi consideratd o situatic bund, trebuie si prezinte valori
cuprinse intre 0,8 g1 1. Acest indicator ellimind riscul intdlnit la multe societdfi cu probleme
financiare care pot prezenta rate ale lichidititii bune datorita stocurilor nevandabile imediat. In
perioada 2015-2017, trendul este in crestere, indicatorul aviand valori corespunzétoare
parametrilor optimi, societatea avand posibilitatea sa-si acopere datoriile pe termen scurt din

Sy g
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interfata elementelor cele mai lichide ale activului cu obligatiile exigibile ale pasivului.

Explicatii 20158 2016 2017

Casa §i conturi la bénci 131.467.226 84.049.375 99.805.166
Datorii curente 146.497.442 91.561.964 101.574.418
Li 0,90 0,92 0,98

Valoarea indicatorului trebuie sa fie supraunitard, insd in practici se obtine, de regula 0,8.
Evolutia valorilor realizate de acest indicator in perioada 2015-2017 pun in evidentd o situaie
de ansamblu favorabila.

4. Solvabilitatea patrimoniald (Sp)
Sp = capital propriu / (capital propriu+credite totale)

Explicatii 2015 2016 2017
Capital propriu 150.551.354 150.672.004 151.211.674
Credite bancare + capital 150.551.354 150. 151.211.674
propriu 672.004

Sp 1,0 1,0 1,0

Solvabilitatea patrimoniald este consideratd acceptabila cénd valoarea ei depaseste 30% si
este buna cand rezultatul raportului este peste 50 %. Indicatorul se mentine la acelasi nivel in
perioada 2015-2017 (societatea nu a apelat la credite), iar valorile reflecti o situatie favorabila,
care, in perspectiva obtinerii unor imprumuturi bancare, este apreciata ca pozitiva.



5. Solvabilitatea generald
Sg = Active totale / Datorii totale

Explicatii 2015 2016 2017

Active totale 301410342  249.812.001 260.815.331
Datorii totale 146.497.442 91.561.964 101.574.418
Sg 2,06 2,73 2,57

Solvabilitatea generald indicd in ce masurd datoriile totale sunt acoperite cu active
imobilizate si active circulante. Cu cit valoarea solvabilititii generale este mai mare ca 1, cu
atdt situafia financiard de ansamblu a societitii este mai bund, aga cum este si cazul societdtii
noastre in perioada analizata.

6. Numdr de zile de stocare (viteza de rotafie)
Nomir de zile de stocare = {Stocuri/ Cifra de afaceri) * nr. zile

Explicatii 2015 2016 2017
Stocuri 23.534.935 21.729.063 19.412.801
Nr, zile 365 365 365
Cifra de afaceri 111.539.733 111.447.688 119.153.823
Numiir de zile de 77 zile 71 zile 59 zile
stocare

Cu cit raporturile de mai sus sunt mai mici, cu atit viteza de rotatie este mai mare. In
perioada 2015-2017, se constatd o accelerare a vitezei de rotatie a stocurilor, iar trendul este
favorabil (de la 77 zile la 59 zile). Intrucét se diminueazd numarul de zile de stocare, scade
riscul de a inregistra stocuri cu migcare lentd sau greu vandabile.

7. Viteza de rotafie a activelor circulante
Viteza de rotatie a activelor circulante = (Active circ./ Cifra de afaceri) * nr.zile

Explicatii 2015 2016 2017
Active circulante 164.498.325 113.108.695 130.111.853
Nr. zile 365 365 365
Cifra de afaceri 111.539.733 111.447.688 119.153.823
Viteza de rotatie a 538 zile 370 zile 398 zile
activelor circ.

Valoarea acestui indicator recomandata de literatura de specialitate este de 120 de zile. In
perioada analizatd, desi nu s-a atins valoarea recomandata de literatura de specialitate, s-a
inregistrat o scédere a duratei de rotatie a activelor circulante, respectiv accelerarea vitezei de
rotatie (de la 538 zile in 2015 la 398 zile in 2017), fapt care poate fi apreciat pozitiv. Acest

lucru se datoreaza sciderii principalelor elemente care detin ponderea cea mai mare in cadrul
activelor circulante.

8. Perioada de rambursare a datoriilor
Perioada de rambursare a datoriilor = (Datorii totale / Cifra de afaceri)*nr.zile

Explicatii 2015 2016 2017
Datorii totale 146.497.442 91.561.964 101.574.418




Nr. zile 365 365 365

Cifra de afaceri 111.539.733 111.447.688 119.153.823
Perioada de ramburs. a 479 zile 300 zile 311 zile
datoriilor

Chiar dacd valorile rezultate depdsesc cu mult durata de incasare a creantelor, n soldul
societatii existd datorii cu termene scadente la termen, avéind in vedere cd societatea nu detine
decat datorii curente Valorile indicatorului scad in perioada 2015-2017, de la 479 zile in 2015
la311 zile in 2017, ceea ce poate fi considerat un aspect pozitiv, Intrucit societatea gi-a onorat
obligatiile intr-un interval de timp mai scurt.

9. Perioada de recuperare a creantelor
Perioada de recuperare a creantelor = (Creante / Cifra de afaceri )* nr. zile

Explicatii 2015 2016 2017
Creante 9.496.164 7.330.257 10.893.886
Nr. zile 365 365 365
Cifra de afaceri 111.539.733 111.447.688 119.153.823
Perioada de recup. a 31 zile 24 zile 33 zile
creanfelor

Durata optima pentru incasarea creantelor variaza in functie de specificul ramurii de activitate,
Indicatorul nu trebuie sa depigeascd durata de platd a datoriilor curente, o depdsire ar insemna
reducerea numerarului incasat si nevoia de credite urgente de trezorerie (descoperire de cont). De
reguld, o factura trebuie sa se incaseze pe loc sau dupd 25-35 zile de la emitere. Pentru societatea
noastrd valorile indicatorului In perioada 2015- 2017 sunt in in intervalul precizat, ceea ce
reprezinta o situatic buna privind controlul creditului acordat clientilor.

REALIZAREA BUGETULUI DE VENITURI S1I CHELTUIELI

Situatia principalilor indicatori economico-financiari realizati la C.N. ROMARM - aparat
propriu la data de 31.12.2017, comparativ cu indicatorii bugetari aprobati prin HG. 415/2017 se
prezentata astfel :

mii.lei
BVC 2017 REALIZAT |% (COL. 3
INDICATORI CF. BILANT COI(J.Z)
0 1 2 3 )

. VENITURI TOTALE 138.580 136.969 98.8
1. enituri din exploatare, din care: 125.860 119.357 94,8
a)  [Productia vanduta 15.870 26.673 168,1
b)  [Venituri din vinzarea marfurilor 109.780 92.481 84,2
¢)  [|Alte venituri din exploatare 200 204 102,0

. |Venituri financiare 12.720 17.612 138,35

I HELTUIELI TOTALE, din care: 138.380 135.396 97,8
1.  Cheltuieli pentru exploatare, din care: 127.796 112.422 88,0

1 [Cheltuieli privind stocurile, din care: 105.548 91.505 86,7




BVC 2017 REALIZAT (% (COL. 3 )
INDICATORI CF. BILANT |COL.2)
a) heltuieli cu materii prime 200 172 86,0
}  CCheltuieli materiale consumabile 138 119 86,2
c)  ICheltuieli privind energia si apa 350 235 67,1
d) heltuieli privind marfurile 104.683 90.867 86,8
A 2 1Chelt. privind serv. executate de terti 123 85 69,1
A 3 [Chelt. cu alte serv. executate de terti 14,426 14,526 100,7
Chelt. Impozite, taxe si varsaminte
B asimilate 250 201 80,4
C Cheltuieli de personal , din care: 6.834 5723 83,7
0 Cheltuieli de naturi salariala 4.939 4.356 BR.2)
C 1 Cheltuieli cu salariile 4.399 4.032 91,7
2 [Bonusuri 540 324 60,0
3 |Alte chelt. de personal 246 0
4 [Chelt. aferente contractului de mandat 419 362 86,4
5 [Chelt. cu asig. si protectia sociala 1.230 1.005 81,7
D |Alte cheltuieli de exploatare, din care: 615 383 62,3
Chelt. cu amortizarea imobilizarilor
corporale si necororale 325 258 79,4
2. [Cheltuieli financiare 10.584 22.974 217,1
I ZULTAT BRUT 200 1.573 786,5
\'2 CASTIG MEDIU PE SALARIAT I 4.671 4.941 105,8
CASTIG MEDIU PE SALARIAT 2 4.263 4.603 108,0
RODUCTIVITATEA MUNCII 1.463 1.635 111,7

Noté: executia indicatorilor bugetari aprobafi este prezinta in detaliu in anexa.

Finantarea aparatului propriu se realizeazi numai din activitatea proprie din cadrul céreia o
pondere insemnatd o are contravaloarea prestirii serviciilor specifice activitifii de derulare pe
piata internd si externd a contractelor privind comercializarea produselor/serviciilor cu caracter
militar din portofoliul filialelor din structura companiei nationale,

Asa cum rezultd din prezentarea gradului de realizare a indicatorilor bugetari la
31.12.2017, veniturile totale au fost realizate in suma de 136.969 mii lei inregistrind o nerealizare
a nivelulu bugetat in procent de 1,2%, din care nerealizarea veniturilor din exploatare a fost de
4,2% in timp ce veniturile financiare au Inregistrat o depésire cu 38,5%. Cheltuielile totale au fost
realizate in suma de 135.396 lei, inreistrand o nerealizare cu 2,2% fatd de cea aprobata in buget.
Cheltuielile de exploatare au inregistrat o nerealizare de 12% in timp ce cheltuielile financiare au
inregistrat o depéagire de 117,1%. Nivelul de realizare al cheltuielilor totale (97,8%) este sub
nivelul de realizare al veniturilor totale {98,8%). S-a inregistrat un profit contabil brut in suma
1.573 mii lei depésind cu 686,5% indicatorul bugetat. Profitul brut provine atit din activitatea de
exploatare 6.935 mii lei in timp ce din activitatea financiard s-a inregistrat o pierdere de 5.362 mii
lei.

Atit cistigul mediu pe salariat calculat pe baza cheltuielilor cu salariile cit i cel calculat
pe baza cheltuielilor de naturd salariala realizat la data de 31.12.2017 se situeaza peste nivelul
celor aprobate prin BVC 2017 (108,0% respectiv 105,8%). Productivitatea muncii realizatd este cu
mult peste cea aprobatd prin bugetul de venituri si cheltuieli, procentul de depasire fiind de 11,7%
mai mare decét cele de depésire ale cagtigurilor.



Rezultatele economico-financiare

La data de 31.12.2017 situatia economico-financiard a C.N. ROMARM S.A .- aparat
propriu se prezintd astfel
a) Venituri - CN. ROMARM S§.A. — aparat propriu a realizat venituri totale in sumi de
136.969 mii lei compuse din :
o venituri din exploatare 119.357 mui lei
o venituri financiare 17.612 mii lei
Structura veniturilor din exploatare inregistrate la 31.12.2017 este urmatoarea :

Nr. Explicatie Suma %

Crt. (mii lei)

1. Productie vanduta 26.673 22,34

2. Venituri din vinzarea marfurilor 92.481 77.49

3. Venituri af. cost prod. In curs de executie 0 0
(sold cont 711)

4. Alte venituri din exploatare 203 0,17
Total 119.357 100,00

Dupa cum se observa , ponderea cea mai mare in veniturile din exploatare o reprezinti
veniturile din vinzarea marfurilor { 77,49% ) si productia vanduta (22,34 %) .

Cifra de afaceri neti realizatd la 31.12.2017 este de 119.154 mii lei si se compune din :

- venituri din productia vanduta 26.673 mii lei

- venituri din vinzarea mérfurilor 92.481 mii lei

Structura veniturilor din activitatea financiard inregistratd la 31.12.2017 este urmitoarea:

Nr. Explicatii Suma %

Crt. (mii lei)

1 Venituri din imobiliziri financiare 1.105 6,27

2. Venituri din diferente de curs 15.981 90,75

3. Venituri din dobinzi 113 0,64

4 Alte venituri financiare 413 2,34
Total venituri financiare 17.612 100,00

In cadrul veniturilor financiare ponderea cea mai mare o au venituri din diferente de curs (
90,75%) si reprezintd venituri determinate de evaluarea conturilor de trezorerie la cursul BNR
aplicabil in ultima zi bancari din lund precum si din operafiuni in valuta care se inregistreazi la
cursul valutar valabil la data tranzactiei . Venituri din dobanzi au o pondere foarte mica de numai
0,64% iar veniturile din imobiliziri financiare sunt cele de natura veniturilor din interese de
participatic  §1 reprezintd valoarea dividendelor aferente anului 2016 virate de filialeie
Electromecanica Ploiesti (105 mii lei) si U.M. Mija (1.000 mii lei).

b) Cheltuieli — Cheltuielile totale inregistrate la data de 31.12.2017 la C.N. Romarm- aparat
propriu sunt in suma de 135.396 mii lei si prezintd urmitoarea structuri :

- cheltuieli din exploatare 112.422 mii lei

- cheltuieli financiare 22.974 mii lei

Structura cheltuielilor pentru exploatare la 31.12.2017 se prezinta astfel :



Nr. Explicatie Suma %

Crt. Mii lei

Al Cheltuieli privind stocurile 91.505 81,39

A2 Chelt. privind serv. executate de terfi 85 0,08

A3 Chelt, cu alte serv. executate de terti 14.525 12,92
Chelt. Impozite, taxe i varséminte

B asimilate 201 0,18

C Cheltuieli de personal 5.723 5,09

D Alte cheltuieli de exploatare 383 0,34
Total cheltuieli exploatare 112.422 100,00

In cadrul cheltuielilor cu stocurile 99,3% din acedstea , respectiv 90.867 mii lei reprezinti
produsele cu caracter militar realizate de filiale gi valorificate de companie citre diversi
beneficiari, mai putin pentru intern, ponderea majori fiind data de valorificari pe piefele externe.

Cheltuielile financiare in sumd de 22.974 mii lei provin in cea mai mare parte din
diferenje de curs valutar nefavorabile (17.067 mii lei) si cheltuieli financiare privind ajustiri
privind imobilizirile financiare (5.907 mii lei).

Structural, elementele de bazd in stabilirea rezultatului brut §i a rezultatului net al
exercifiului la 31.12.2017 este urmdtoarea :

mii lei

Nr. Explicatii Realizat

Crt.

1. Venituri din exploatare 119.357
2. Cheltuieli din exploatare 112.422
3. Rezultatul din exploatare 6.935
4. Venituri financiare 17.612
5. Cheltuieli financiare 22.974
6. Rezultatul financiar -5.362
7. Rezultatul curent 1.573
8. Venituri totale 136.969
9. Cheltuieli totale 135.396
10. Rezultatul brut 1.573
11. Impozit pe profit 1.025
12. Rezultatul net al exercifiului 547

Profitul brut contabil la 31.12.2017 a fost de 1.572.812 lei, s-a platit un impozit pe profit
de 1.025.552 lei, profitul net fiind In suma de 547.260 lei .

Plafi si creante restante

La data de 31.12.2017 C.N. ROMARM S.A. - aparat central nu a inregistrat plati restante
un obiectiv esential pentru companie fiind pastratrea bonitéfii la un standard adecvat pentru a
putea participa la orice licitatie sau activitate care conditioneazi spefa respectivd de situatia
financiar contabild la o dati de referinta.

In ceea ce priveste creaniele totale, soldul acestora la finele anului 2017 este de 32.572 mii
lei, iar soldul creantelor restante este de 3.187,3014 mii lei (9,7 % din total creanje). Structura
creantelor restante este urmatoarea:

- 2.522,070 mii lei reprezinta dividende si accesorii de la filiala S.C. Metrom S.A.;

- 513,699 mii lei sentin}d judecdtoreascad Valenii de Munte cu executare in derulare;

- 121,800 mii lei Carsim Trans;

- 29,7323 mii lei Pirochim Victoria suma egalontd pe mai multe exercitii financiare, in rate mici,
filiala nedesfagurand activitatea de baza din 2004.




Pentru anul 2017 gradul de realizare al criteriilor §i obiectivelor de performantd pentru
directorul general previzute de O.U.G. 26/2013 (actualizatd) la art.5, alin. 1, litera c) este de 123%

si este prezentat In anexa.

C.N. ROMARM S5.A. consolidate

Pentru filialele din structura companiei bugeltele au fost aprobate prin Ordine comune in
perioada iunie - august 2017, ordine ce au fost publicate in Monitorul Oficial in perioada iunie -

septembrie 2017,

Incepand cu exercitiul financiar 2002, ca urmare a faptului ca toate unitatile din structurs
au personalitate juridica, avand statut de filiale ale companiei nationale, acestea intocmesc si
depun in nume propriu raportiri contabile si raport de gestiune la sfirgitul fiecirui exercitiu
financiar. Raportirile contabile sunt supuse spre analizi, avizare si aprobare, dupa caz, in C.A. si
A.G.A. la nivelul fiecdrei filiale, dupa care la nivel de companie analiza se efectueaza in sistem de

centralizare a rapoartelor contabile.

Realizarea indicatorilor bugetari pe total companie si pe fiecare filiald este prezentatd
detaliat in anexa Sintetic, realizarea principalilor indicatori bugetari pe anul 2017 pe total

companie este redatd in tabelul urmdtor:

mii RON
Nr. BVC 2017 Realizat %
DENUMIRE INDICATOR rd. Centralizat 31.12.2017 (col.3/
CNR col.2)
0 1 2 3 4
Cifra de afaceri 2 763.359 731.010 95,76
1. Venituri totale, din care: 3
(rd.4+rd.6) 850.673 817.108 96,05
1.1 Venituri din exploatare:; 4 814.023 784.532 96,38
- venituri din subventii cf. BVC 2012
(transferuri conf. QUG 95/2002) 28.685 28.585 99,65
1.2 Venituri financiare 6 36.650 32.576 88,88
2. Cheltuieli totale, din care: 7
(rd.8+rd.12) 806.672 740.830 91,84
2.1 Cheltuieli de exploatare, total, din care: 8 756.094 683.562 90,05
2.1.1 Cheltuieli cu bunuri si servicii 9 452.427 389.369 86,06
2.1.1.1 Cheltuieli privind stocurile 10 372.129 322.677 86,71
2.1.1.2 Cheltuieli privind serviciile executate
de terti 11 5.729 2.471 43,13
2.1.1.3 Cheltuieli cu alte servicii executate de
terti 12 74.569 64,221 86,12
2.1.2 Cheltuieli cu impozite, taxe §i
varsadminte asimilate 13 5.571 5.034 90,36
2.1.3 Cheltuieli de personal afer. activitatii
(conf. buget), din care: 14 267.668 258.797 96,68
2.1.3.1 Cheltuieli de natura salariala 15 191.796 184.876 96,39
2.1.3.1.1 Cheltuieli cu salariile 16 164.098 159.902 97,44
2.1.4 Alte cheltuieli de exploatare 17 33.428 30.362 90,83
2.2 Cheltuieli financiare 18 47.578 57.268 | 120,37
3. Rezultat brut 19 44.001 76.278 | 173,36
4. Numir mediu personal in activitate 20 5.751 5.151 89,57
5. Numiir mediu personal in nucleu 21 817 789 96,57




6. Castigul mediu realizat (lei/pers.) 22 2.681 2.892 | 107,87
7. Productivitatea muncii afer. pers. in

activ.(mii lei) 23 137 147 | 107,30
8. Plati restante 24 277.062 307.200 | 110,88
9. Creante restante 25 29.936 27.067 90,42

Din datele prezentate se constati ca veniturile totale au fost realizate in procent de 96,05%,
iar pe structurd veniturile din exploatare au fost realizate in proportie de 96,38% si veniturile
financiare in proportie de 88,88%.

Veniturile din subventii de exploatare aferente altor venituri (0.U.G.95/2002) precum si
cheltuielile corespunzatoare acestora au fost realizate in procent de 99,65%. Ca numir mediu de
personal in nucleu faji de numirul aprobat prin H.G. 175/2017 de 817 persoane a fost realizat un
numir de 789 persoane (96,57%). Situatia sumelor alocate 1 consumate In anul 2017 pe total
companie este prezentatd in anexa.

Rezultatul brut pe total activitate in valoare de 76.278 mii lei nregistrat la nivelul
companiei, s¢ datoreazi rezultatului de la activitatea de exploatare in valoare de 100.970 mii lei,
pe activitatea financiard inregistrandu-se o pierdere de 24.692 mii lei. Din cele 15 filiale din .
structura companiei 8 au inregistrat profit si 7 pierdere (F.P. Figiras, U.M. Plopeni, U.M.
Bucuresti, Arsenal Resifa, Moreni, Merom si Pirochim Victoria). Profitul foarte mare provine din
activitatea de exploatare 100.970 mii lei, acesta fiind diminuat de pierderea inregistrati in
activitatea financiara de 24..692 mii lei.

in ceea ce priveste cheltuiala de personal, cheltuiala de natura salariala si cheltuiala cu
salariile pe total companie s¢ constata incadrarea in limitele aprobate pentru anul 2017.

Se inregistreazi si o depisire a castigului mediu brut aferent cheltuielii de natura salariala
n procent de 7,87% acoperita aproape in totalitate de cresterea productivitifii muncii cu 7,30%.

in anexele de la bilant sunt prezentati grafic principalii indicatorii realizafi in perioada
2015-2017, pe total companie si pe fiecare filiala.

Fata de plitile restante aprobate pentru anul 2017 in valoare de 277.062,4 mii lei, acestea au
crescut ajungind la valoarea de 307.200 mii lei (110,88%).

La data de 31.12.2017, comparativ cu 31.12.2016, platile restante au inregistrat o crestere cu
aproximativ 3,5%, de la 296.743 mii lei la 307.200 mii lei.

Din cauza situatiei economico-financiare dificile in care se afla cele mai multe filiale din
structura companiei, acestea reusesc cu greu si facd fatd datoriilor curente fard posibilitatea
achitérii din datoriile restante, astfel acestea inregistrind luni de lund noi majorari §i penalitati
care conduc la cresterea continué a arieratelor.

La creanfele restante se inregistreazé o reducere cu 9,38% fati de cele aprobate pentru
anul 2017 si cu aprox. 12,19% fata de cele realizate la 31.12.2016.

La data de 31.12.2017, la nivelul intregii companii, principalii factori care au condus la
nerealizarea unor indicatorilor fatad de cei aprobati prin bugetele de venituri si cheltuieli pentru
anul 2017 sunt:

- gradul redus de incircare a capacitatilor de productie;
- nregistrarea de cheltuieli pentru mentinerea in stare de functionare a capacitétilor de
productie de apirare neutilizate in productie, acestea neavén corespondent in venituri;

FISCALITATE

e Impozit pe profit
La calcularea impozitului pe profit au fost respectate prevederile Legii 227/2015 privind
Codul fiscal cu modificarile §i completarile ulterioare, H.G. 1/2016 pentru aprobarea Normelor



metodologice de aplicare a Legii 227/2015 cu modificarile §i completarile ulterioare, Ordinele
Ministerului Finanfelor Publice de aplicare in 2017 a Codului Fiscal.

Pentru calculul profitului impozabil s-a folosit urmatoarea formula:

{[Total venituri — venit. neimpozabil + chelt afer venit neimpoz - rezerva legald +/-
elemente similare veniturilor/chelt - (total cheltuieli. — cheltuieli nedeductibile)] } x 16%=

([138.394.242,12 - 2.530.193,70 + 66.257,97 — 78.640,58 + 103.618,20 — 239.888,89

—(137.662.101,50 — 8.391.050,09)] } x 16% = 6.444.343,71 x 16% = 1.031.095 lei

Venituri neimpozabile =2.530.193,70 lei

» Cont 7611.¢l ,,venitun din dividende Electromecanica” = 105.339,00 lei
» Cont 7611.mi ,,venituri din dividende Mija” = 1.000.000,00 lei
Reprezinta dividende primite de la Electromecanica Ploiegti §i Mija aferente anului 2016
» Cont 7812 ,,venituri din anularea provizioanelor pentru risc”. = 822,032,81 lei
S-au reluat la venit:

- sumele incasate in litigiul cu produsele de la Vilenii de Munte = 89.878,00 lei
- anulare provizion litigiu Boian Gheorghe = 12.000,00 lei
- anulare provizion SGB Arabia =720.154,81 lei

» Cont 7813 ,,venituri din ajustdri pentru depreciere imobilizari” = 13.999,15 lei
Reprezintd sumele rezultate din modificarea provizionului constituit anterior pentru
mijloacele fixe (utilaje si alte imobilizari corporale).

» Cont 7814 ,,Venituri din ajustiri provizioane pentru depreciere active circulante”
= 588.822,74 lei
Reprezintd sumele rezultate din modificarea provizioanelor constituite anterior pentru
stocul de materiale (577.300,66 lei) si marfa (4.322,08 lei) fard miscare si creanta datoratd de
Pirochim Victoria (7.200,00 lei).

Cheltuieli aferente venituri neimpozabile = 66.257,97

Conform art.25, punct (4) litera e) cheltuielile aferente veniturilor neimpozabile sunt
nedeductibile fiscal. In situafia in care evidenfa contabili nu asiguri informatia necesard
identificiirii acestor cheltuieli, la determinarea rezultatului fiscal se iau In calcul cheltuielile de
conducere $i administrare, precum s§i alte cheltuieli comune ale contribuabilului, prin utilizarea
unei metode rationale de alocare a acestora sau proportional cu ponderea veniturilor neimpozabile
respective in totalul veniturilor inregistrate de contribuabil. In sensul prezentei litere, funciile de
conducere si administrare sunt cele definite prin lege sau prin reglementiri interne ale
angajatorului; pentru veniturile previzute la art. 23 lit. d), e), ), g), 1), m) si o) nu se alocd
cheltuieli de conducere si administrare/cheltuieli comune aferente;

Modul de determinare este prezentat in anexa.

Elemente similare veniturilor/cheltuielilor

In conformitate cu prevederile QUG 34/2009 cu privire la rectificarea bugetara pe anul
2009 si reglementarea unor masuri financiar-fiscale, rezervele din reevaluarea mijloacelor fixe,
inclusiv a terenurilor, efectuati dupa data de 1 ianuarie 2004, care sunt deduse la calculul
profitului impozabil prin intermediul amortizirii fiscale sau al cheltuielilor privind activele cedate
gifsau casate, se impoziteazi concomitent cu deducerea amortizérii fiscale, respectiv la momentul
sciiderii din gestiune a acestor mijloace fixe, dupi caz. Rezervele din reevaluare luate astfel, la
calculul impozitului pe profit pentru anul 2017, sunt in valoare de 103.618,20 lei.

Cheltuieli nedeductibile, total = 8.391.050,08 lei
din care :

» Cont 6022.12 =26.360,05 lei



Cheltuieli cu combustibilul nedeductibil fiscal conform OUG 125/2011 privind
modificarea codului fiscal: Tncepind cu data de 1 ianuarie 2012, se acordd deductibilitate de 50%
pentru cheltuiala cu combustibilul si TVA-ul aferent pentru situatiile care nu se incadreazi la
excepiiile previzute la art. 1451 din codul fiscal.

Incepand cu data de 01 iulie 2012, conform modificirilor aduse privind Codul fiscal, nu
sunt deductibile 50% din cheltuielile aferente vehiculelor rutiere motorizate care nu sunt utilizate
exclusiv in scopul activitdtii economice, cu 0 masa totald maxima autorizatd care s nu depaseasci
3.500 kg si care sd nu aibd mai mult de 9 scaune de pasageri, incluzind si scaunul soferului, aflate
in proprietatea sau in folosinfa contribuabilului.

Alte cheltuieli nedeductibile aferente parcului auto:

» Cont 6024.12 = 632,57 lei
Piese de schimb pentru parcul auto, cota de 50%.
* Cont 6028.12 = 1.094,98 lei
Alte materiale consumabile pentru parcul auto, limita de 50%.
o Cont611.12= B8.535,03 lei
Cheltuieli de intrejinere si reparatii parc auto, limita de 50%
o Cont613.2 =3.386,39 lei
Cheltuieli cu primele de asigurare aferente parcului auto, limita de 50%
e Cont 625.122 =5.374,92 lei
Reprezintd 50 % din cheltuiala de combustibil decontatd salariatilor care pleacd in
deplasare cu masina proprie
e Cont 628.19.1 =414,60 lei
Cheltuieli cu servicii diverse aferente parcului auto, limita de 50%
e Cont 635.62 = 1.584,77 lei
Cheltuieli cu taxele auto, limita de 50%

» Cont 623.12 =12.324,96 lei
Reprezinta cheltuieli de protocol nedeductibile integral la calculul impozitului pe profit
(apa plata si alte cheltuieli de protocol nedeductibile fiscal).
» Cont 625.222 = 15.169,08 lei
Reprezinta in principal depasiri la baremurile de cazare pentru deplasérile externe, care au
referate de aprobare

» Cont 635.2 = 2.787,03 lei
T.V.A. nedeductibild aferenti cheltuielilor nedeductibile.
» Cont 6581.21 = 2.700,00 lei suportate pe cheltuieli CNR.
Reprezintd cheltuieli de judecatd /despagubire domnul Tudoran Grigore
» Cont 6588.12 =3.619,06 lei
Reprezinta cheltuieli din punct de vedere fiscal sau cu vicii de forma
Din care:

Factura Parchet Shop = 1.595,80 lei
Deplasare Sava M (Fb. Pulberi Fagéras) = 559,42 lei
Garanfie nerecuperatd tirg Abu Dhabi = 32,62 lei
Chelt cazare delegatie Serbia -Tg. Jiu=1.431,33 lei
» Cont 6811 = 42.236,52 lei
Reprezintd amortizarea calculatd pentru mijloacele fixe de la punctul de lucru din Clinceni
care nu a avut activitate .
» Cont 6812 = 1.208.887,85 lei
Sunt cuprinse:
- Cheltuieli privind provizioanele constituite pentru litigiu Crisan Vasile =1.164.925,00 lei
- Cheltuieli privind provizioanele constituite pentru concedii de odihnd neefectuate
21.541,00 lei
- Cheltuieli privind provizioanele constituite pentru viitorul litigiu cu domnul Tudoran
22.421,85 lei
» Cont 6814 = 308.191,28 lei



Reprezintd actualizare creantd filiala Metrom, penalititi dividende CCR si pentru reglarea
provizionului aferent stocurilor fird miscare de la Clinceni

» Cont 6863 = 5.907.080,00lei
Reprezintd provizion constituit pentru partea din capitalul social detinut de CNR la filiala
Metrom

» Cont 691 = 840.671,00 lei

Reprezintd impozit pe profit calculat pentru primele 3 trimestre din 2016

Impozitul pe profit calculat, conform celor prezentate, cumulat pentru trimestrul 1V 2017
este in suma totald de 1.091,095 lei, din care facilitate fiscald conform art. 22, din Codul fiscal =
5.543 let

ART. 22 - Scutirea de impozit a profitului reinvestit - (1) Profitul investit in echipamente
tehnologice, calculatoare electronice si echipamente periferice, masini §i aparate de casd, de
control si de facturare, in programe informatice, precum si pentru dreptul de utilizare a
programelor informatice, produse si/sau achizifionate, inclusiv in baza contractelor de leasing
financiar, si puse in functiune, folosite in scopul desfasuririi activitafii economice, este scutit de
impozit. Activele corporale pentru care se aplicd scutirea de impozit sunt cele prevdzute in
subgrupa 2.1, respectiv in clasa 2.2.9 din Catalogul privind clasificarea si duratele normale de
functionare a mijloacelor fixe, aprobat prin hotirire a Guvernului.

Achizitii grupa 2.2.9 = 34.647,00 lei, impozit aferent 16% = 5.543,00 lei

» cont623.11s111.C=23.267,35 lei

Reprezintd cheltuieli de protocol nedeductibile conform art. 25, alin. (3), lit. a)
aplicabile.Pentru determinarea rezultatului fiscal cheltuielile de protocol sunt deductibile in limita
cotei de 2% aplicatd asupra profitului contabil inregistrat pentru perioada respectivd, la care se
adaugd  chelwielile cu  impozitul pe  profit si  cheltuielile de  protocol

(sold 121 + chelt. Impozit profit + chelt.protocol)x2% = 1.596.078,97x 2% = 31.921,58 lei
Cheltuiala protocol =23.267,35 lei integral deductibil

Impozitul pe profit calculat an 2017 = 1.031.095,00

lei din care :

- achitat primele 3 trimestre = 840.671,00 lei
- facilitate fiscala = 5.543,00 lei
- Rest de plata martie = 184.881,00 lei.

PROPUNERE REPARTIZARE PROFIT

In exercitiul financiar 2017, CN Romarm SA, a ob{inut un profit net de 547.259,62 lei.

Propunere de repartizare a profitului net a fost facuta cu respectarea cadrului legislativ
aplicabil :

Legea 31/1990, privind societdtile comerciale, cu modificarile si completirile ulterioare ;

Legea 227/2015 privind codul fiscal,

OG 64/2001privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si
socictafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome cu
modificdrile §i completirile ulterioare, completatd cu Memorandumul intocmit de Ministrul de
Finante.

OMFP 144/2005 privind aprobarea Precizirilor pentru determinarea sumelor care fac
obiectul repartizérii profitului Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societdjile nationale, companiile nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau



majoritar de stat, precum $i la regiile autonome, aprobatd cu modificiri prin Legea nr. 769/2001,
cu modificarile si completérile ulterioare.
Propunerea privind repartizarea profitului :

Nr.crt. Denumire indicator Suma
1. Profit contabil 1.572.811,62
2. Impozit pe profit 1.025.552,00
3. Profit net 547.259,62
4. Rezerva legald 78.640,58
5. Repartizarea la rezerve a sumei profitului 32.915,00

pentru care s-a beneficiat de scutire de impozit pe
profit, mai pufin partea aferentd rezervei legale

6. Dividende cuvenite statului romén 0
reprezentat de Ministerul Economiei

7. Acoperire pierdere contabila din anii 435.704,04
precedenti

o Taxa pe Valoarea Adaugati

cont Sold initial Rulaj an Sold final
4423 53.962,26 | D=776.205,59 37.389,47
TVA de platd C=759.632,80

4424 0 257.464,59 0
TVA de recuperat

4426 0| 19.256.723,17 0
TVA dedus

4427 0] 19.741.319,02 0
TVA colectat

4428 10.281,86 | D=21.162,42 10.287,91
TV A neexigibil C=21.168,47

Nota: D - sold debitor, C- sold creditor

C.N. Romarm S.A. realizeazi, din punct de vedere al T.V.A.-ului att operatiuni care dau
drept de deducere, cit si operatiuni care nu dau drept de deducere, in aceste condifii T.V.A. a fost
dedus pe bazd de pro-ratdi. Conform prevederilor Codului fiscal, pro-rata aplicatd provizoriu
pentru anul 2017, a fost pro-rata definitivd stabilita pentru anul 2016, la 31.12 in procent de
100%. In cursul anului acesta s-au efectuat si operatiuni scutite de TVA fara drept de deducere,
pro-rata definitivd pentru anul 2017 a fost calculaté la sfarsitul anului valoarea acesteia fiind de
99,5192 iar in conformitate cu prevederile Codului fiscal pro-rata se rotunjeste la unitatea zecilor
imediat urmatoare, deci la 100%.

s Contributia pentru asiguriri pentru concedii si indemnizatii de saniitate

incepind cu 01.01.2011 sumele aferente concediilor medicale care depasesc suma datorata
de unitate, conform OUG 158/2005, pentru contribufii la asiguriri pentru concedii si indemnizatii
de sandtate (0,85% la fondul de salarii) nu se mai reporteazi. Pentru aceste sume se depun la Casa
Nationala de Sanatate o serie de documente in baza cérora se fac restituirile solicitate,

Sumele nerecuperate din perioadele anterioare, pentru care au fost depuse solicitdri de
restituire, reprezentind diferenta dintre suma indemnizatiilor cuvenite pentru incapacitate
temporard de muncd saw/si sarcind si liuzie si contributia de concedii si indemmnizatii de asigurari
sociale de sanitate datoratd de angajator, sunt urmatoarele:
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4313 311AP17

4313 311AUG17r
4313 311FEB17
4313 3111AN17

 4313311IUL17
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43133110CT17

4313 31

' cci 0 85% de recup aprll 2017 :
. ¢ci0.85% de recuperat aug 12017
cci 0.85% de recuperat februarie 2017 o
cci 0. 85% de recuperat lanuarie 2017
¢l 0.85% de recuperat 1ulle 2017
ecei 0. 85% de recuperat martie 2017
- cci 0.85% recup noi 2017
001 0.85% de recup oct 2017
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2,741.00
4,025.00°

1,141.00

455.00

4,612.00

3,089 00,
2,271 00 |

00

SITUATIE PROVIZIOANE

Cont | Tip provizion Sold initial Anuliri Majoriiri Sold final

Alte proviz pt. risc. si
1518 cheltuieli 7,107,078.97 732,154.81 1,208,887.85 | 7,583,812.01

din 1 pTR valut 91,454.70 91,454.70

care
BTR lei 98.48 98.48
Rascala 550.00 550.00
Prov. loana Ghe. 0.00 0.00
Prov. Boian Ghe. 12,000.00 12,000.00 0.00
Prov. garantie Romtelecom 395.38 395.38
Prov. garantie BCR 44,858.24 44,858.24
Prov. garantie BCR 1,015.00 1,015.00
Prov. garantie BCR Unirea 1,271.19 1,271.19
Prov. BCR buna executie 7.650.00 7,650.00
Prov. BCR cont 4410 39,518.04 39,518.04
Prov. garantie Apa Nova 1,453.14 1,453.14
Prov.Tohan micsorare 571,470.00 571.470.00
capital social
Prov. Dincehills 261000 0.00 0.00
usd
Prov.SG Arabia Sauditi
(Mija 400000 usd) 0.00 0.00
Prov SG Arabia
Saudita(Carfil 195.333,33 720,154.81 720,154.81 0.00
usd)
Prov. Crisan Vasile- chirie 103,050.00 103,050.00
Prov. Crisan V pretentii
dosar 37232 0.00 1,164,925.00 | 1,164,925.00
Prov. concedii odihnd 181,226.00 2154100 |  202,767.00
neefectuate
Prov. dosar ANAF Sadu 3,038,470.00 3,038,470.00
Prov. PWA 2,292.443.99 2,292,443,99
provizion Tudoran 0.00 22.421.85 22.421.85




291 | Depreciere utilaje 13,999.15 13,999.15 0.00 0.00
din 1 \jiilaje Aparat 558078 |  5.580.78 0.00
care

Utilaje Clinceni 0.00 0.00 0.00
Alte imobilizari corporale 7.367.57 7.367.57 0.00
Aparat
Alte imobilizdri Clinceni 1,050.80 1,050.80 0.00
2961 | Imobiliziri financiare 14,122,622.90 0.00 5,907,080.00 | 20,029,702.00
::l:ll'e UPS Fagirag 11,532,315.00 11,532,315.00
Fabrica de Arme CUGIR 2,590,307.00 2,590,307.00
Metrom 5,907,080.00 | 5,907,080.00

391 | Stocuri cu miscare lenta 1,151,560.22 |  577,300.66 219,369.28 | 793,628.84

sau fari

397 | AJustéril pt. deprecierea 4,322.08 4,322.08 0.00

miarfurilor

491 | Depreciere creante 657,441.26 0.00 657,441.26
din | CEMIN 449,701.00 449.701.00
care

CARSIM TRANS 121,800.15 121,800.15

UPS Figarag(masa credala) 85,940.11 85,940.11

UM 01836 0.00 0.00 0.00
495 | Decontart in cadrul 80,000.00 80,000.00

grupului

(masa credald UPS Fagirag)

496 | Creante debitori diversi 3,093,618.97 97.078.00 88,822.00 | 3,085,362.97

g:;e Poprire Vilenii de Munte 603.577.01 89,878.00 513,699.01
Pirochim Victoria 36,932.31 7,200.00 29,732.31
Metrom dividente 2,433,248.00 88,822.00 | 2,522,070.00
Casa Pandora 0.00 0.00
UPS Fagaras (masa credald) 19,861.65 19,861.65
TOTAL 26,230,642.65 | 1.424,854.70 7,424,159.13 | 32,229.947.08

Cont 1518, Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioane mentinute din exercitiile anteriare:

Provizionul

constituit in legaturd cu banca Banca Turco-Roméni

reprezintd

contravaloarea sumei de 27.299,91 USD echivalentul 91.454,70 RON. Se propune
pdstrarea fird ajustare a provizionului in contextul unei reflectiri prudentiale conform
principiului contabil, pdni la finalizarea procedurii de lichidare a Béncii Turco-

Romane.

Acelasi tratament se utilizeazi si pentru provizionul constituit in contul 1518.4 in suma
de 98.48 lei (aferent sold Banca Turco-Romani- lei) si pentru suma de 550,0 lei din

contul 1518.6/ analitic Rascala

lichidare,

, societate inregistrata la ORC-Constanta ca fiind in

provizioane constituite la valoarea aferentd scrisorilor de garantie bancard emise la
solicitarea BCR gi garantate prin depozite bancare, mai putin provizionul pentru relafia
pe Arabia Sauditd (Carfil), 720.154,81 lei, constituit anterior pentru o scrisoare de
garantie bancara cu risc de executare, care a fost deblocata.



e provizionul constituit in valoare de 571.470 lei, proportional cu numirul actiunilor
detinute de CN Romarm SA, cu care filiala Tohan SA urmeaza si-gi reduci capitalul
social, ca urmare a darii Tn plata a unor active, masuri nefinalizati nici in anul 2016.

Provizioane actualizate:

- Provizionul pentru concediile de odihnd restante, suma concediilor de odihna
restante, cu obligatiile aferente fiind de 202.767,00 lei cu 21.541,00 lei mai mare
decit in exercitiul anterior.

- Provizion constituit in suméa de de 3.038.470 lei reprezentind suma solicitatd de
UM Sadu in urma emiterii de catre ANAF Craiova a unei dispozifi obligatorii de
recuperare de citre filiala de la CNR a comisioanelor de mandat considerate a fi
nejustificate. Atét filiala cat si CN Romarm SA au depus plangere prealabild la
Ministerul Finantelor, plangere care este n curs de solutionare.

- Provizion pentru nerecuperarea de la partenerul PW Arms Inc SUA a sumei in
cuantum de 532,717,68 USD reprezentind contravaloarea a 3 containere produse,
realizate de UM Sadu, prejudiciu apdrut In derularea unei comenzi de export prin
CN Romtehnica

Provizioane anulate:

» Provizionul constituit pentru litigiul cu domnul Boian Gheorghe

Provizioane constituite 2016 :

o Provizion constituit in sumid de de 1.164.925 lei reprezentind jumitatee din suma
solicitatd de reclamantul Vasile Crigsan (500.000 Euro) in doarul 37232/3/2016*, cauza-
pretentii

o Provizion pentru nerecuperarea prejudiciului de la gestionar Tudoran Grigore, conform
masurilor aprobate ca urmare a inventarierii la 2016.

Cont 291 Ajustare pentru deprecierea imobilizirilor corporale

Pentru deprecierea activelor corporale, aferente atit punctului de lucru Clinceni cét si
sediul central ca urmare a mventarierii patrimoniului au fost anulate provizioanele constituite.

Cont 296 Ajustare pentru deprecierea imobilizirilor financiare

- Pentru UPS Fagirag = 11.532.315 lei
- Pentru Fabrica de Arme Cugir = 2.590.307 lei
- Pentru Metrom = 5.907.080 lei

In exercifiul 2017 se pistreazd ajustirea pentru Fabrica de Arme Cugir SA, filiala avand
inca capitaluri proprii negative si obligatii restante mari.

De asemenea, se piistrecaza ajustarea creatd pentru titlurile detinute la SC UPS Fagéras SA,
societate aflatd in insolventd, administrator judiciar fiind SC INFO-DIP INSOLVENCY SPRL.
Ajustarea constituitd anterior este pand la nivelul intregului capital social al societatii.

A fost constituit o ajustare pentru filiala Metrom, care are capitalurile proprii negative,
obligatii restante mari si pentru care la acestd datd nu se intrevede posibilitatea de redresare fard
alocarea unei sume foarte mari de bani ca alocafii bugetare (aproximativ 99 mil. Lei).

Cont 391 Ajustare pentru deprecierea stocurilor

Pentru stocurile cu migcare lenta sau fard migcare, ca urmare a inventarierilor anterioare, a
fost facutd propunerea creearii unei ajustiri cu valoarea contabild integrald a acestora.Avind in
vedere ¢ in cursul anului au fost casate o serie de bunuri iar ca urmare a aprbarii rezultatelor



inventarierii de la Clincen pentru anul 2016 au fost inregistrate plusuri de inventar, a fost corectat
provizionu] existent prin trecerea pe venit a sumei de 577.300,66 lei si pe cheltuiala 219.369,28,
corelatd cu valoarea stocurilor din clasa 3.Soldul contului 793.628,84 lei.

Cont 397 Ajustiri pentru deprecierea marfurilor.

in anii precedenti a fost achizifionati marfi de la M.Ap.N. pentru a fi livrata la extern.O parte
din produse au fost achizitionate pe loturi si au inclus marfurile greu vandabile. Acestea sunt
produse pentru care pand acum nu s-a putut obfine licen{a de vanzare, datoritd embargourilor
impuse pe piaja produselor speciale sau marfd depreciati 100% dar inclusd in componenta
loturilor scoase la valorificare de M.Ap.N.

Avand in vedere cele meniionate, la propunerea serviciilor de specialitate, s-a dispus si realizat
casarea acestora.O parte dintre ele, care nu solicita condifii speciale de distrugere au fost casate in
anul 2016, diferenta in anul 2017, soldul fiind 0.

Cont 491 Ajustare pentru depreciere creante — clienti
Se péstreazd provizioanele constituit pentru sumele neincasate de la:
- Remin Baia Mare, pentru care se continui in instant{i recuperarca sumei de
449.701,00 lei,

- Carsim Trans in valoare de 121.800,15 lei,
precum si cel constituit pentru masa credala de la UPS Fagarag, respectiv valoarea de 85.940,11
lei.
Cont 495 Ajustare pentru deprecierea creantelor — decontiri in cadrul grupului

Se pistreazd provizionul creat pentru valoarea cu care CN Romarm SA este inscrisd la masa

credald n calitate de creditor al filialei U.P.S. Figaras, aflata in lichidare — 80.000,00 lei.

Conform comunicirii SC Info Dip Insolvency SPRL care are calitatea de lichidator judiciar al
UPS Figéras, comunicare facutd prin adresa 695/05.03.2009, valoarea admisa la 15.02.2008 ca
fiind creanta in tabelul definitiv consolidat al creditorilor — Tribunalul Brasov este de 185.801,76
lei,

Cont 496. Ajustare pentru deprecierea creantelor- debitori diversi

e In anul 2006 s-a trecut la executarea Decizici nr. 4034 datid asupra Dosarului nr.
2118/2005 prin care paratii Badea Nicolae, Dumitragcu Alexandru i Popa Constantin
sunt obligafi la plata solidar a unor despagubiri civile precum si la dobinda aferentd
dupa cum urmeaza:

214.317,6240 lei  diferenja de pret
11.310,3605 lei  utilizare L/C
2.320,9524 1e1 refacere documentatie tehnici
303.721,3000 lei  remediere utilaje
531.670,2369 lei total 1
296.389,8120lei  dobinda aferentd sumei de 214.317,6240
828.060,0500 lei  total general
Pentru acest prejudiciu a fost constituit in anul 2006 un provizion de 70%, in suma de
579.642,00 lei, care la data de 31.12.2008 a fost majorat la 683.508,68 lei.

in exercitiul financiar 2017 s-au incasat numai 89.878,00 lei astfel provizionul ajungind
la valoarea de 513.699,01 lei.

e in anul 2012 a fost constituit un provizion de 2.006.645,75 lei aferent dividendelor
neincasate de la SC Metrom SA, inclusiv majorarile si penalitafile calculate pand la
data de 31.12.2012. In 2017 acesta a fost majorat cu suma de 88.822,00 lei echivalentul
penalitatilor calculate Tn cursul exercitiului.



e De asemenea, a fost actualizat provizionul creat pentru datoriile filialei Pirochim
Victoria SA, prin trecerea pe venit a sumei de 7.200,00 lei, reprezentand facturi de
client sau sume din contul 451 (din lichidarea prin absorbfie a Arsenal SA) incasate
conform angajamentelor de plati, a caror termene au fost partial respectate de filiala.

¢ Se menfine provizionul de 19.861,65 lei pentru creanta cu filiala UPS Fagirag, suma
aflata in litigiu, pentru care suntem nscrisi la masa credald

DOMENIUL COMERCIAL

Realizarea efectivd a operatiunilor de comert exterior si interior cu produse militare este
atributul exclusiv al CN ROMARM SA in relatia cu filialele sale.

Avind in vedere faptul ci, din cauza conditiilor de piatd actuale, filialele sunt In
imposibilitatea accesdrii unor finantéri pentru realizarea contractelor de productic, CN ROMARM
SA se implicd in procesul de finantare a exporturilor/importurilor, atit din surse proprii cét §i din
surse atrase in nume propriu, asumandu-si riscurile financiare §i juridice generate de acestea.

Relatia directi CN ROMARM SA - filiale conferd flexibiliate i posibilitatea unor reactii
rapide fatd de cerinfele partenerilor externi, cerinfd vitala In comerful actual, prin eliminarea
verigilor intermediare.

CN ROMARM SA asigurd toate conditiile de eligibilitate necesare participdrii la licitatiile
interne si internationale, chiar dacd uneori cerinfele, mai ales cele interne, avantajeazi doar
competitorii.

Exporturile se realizeazd direct de ciétre uzine, CN ROMARM SA - aparatul central
actionand in calitate de Mandatar al filialelor, astfel TVA-ul nu afecteaza preful de tranzactie.

Exportul realizat de CN ROMARM SA la 31.12.2017 este de cca 122 milioane USD,
consolidind astfel pozitia Companiei de lider in producfia §i comercializarea produselor din
domeniu. Valoarea comisionului aferent CN ROMARM-Aparat central la 31.12.2017 este de
aproximativ 2.4 milioane USD, in medie 2.1%.

Activitatea de comert exterior este efectuatd de un numir foarte redus de specialigti,
urmdrindu-se o optimizare a costurilor si mentinereca prefului extern cat mai competitiv, in
condifiile unei concurente acerbe, atit cu parteneri externi cét gi intemi.

Comisionul practicat de CN ROMARM SA, la un nivel foarte redus, asigurd la limit3
sursele de finantare pentru activitatea proprie si pentru finantarea contractelor de import/export
asumate.

CN ROMARM SA are un portofoliu bun de agenti si reprezentanti externi care ne sprijind
in identificarea de oportunitati de largire a pietelor §i crestere a exporturilor.

Analiza va fi efectuatd pentru urméitoarele ramuri ale activititii comerciale desfagurate in
cadrul CN CN ROMARM SA: Export si Marketing, Import si Achizitii/Vanzari la Intern.

Export

Obiectivul determinant al Serviciului Export 5i Marketing este cresterea volumului valoric
al exporturilor, prin incheierea unor contracte avantajoase cu diferifi parteneri externi. De
asemenea, alte obiective includ minimizarea reclamatiilor din partea institugiilor colaboratoare
(ANCEX, Vama, ANAF, etc.), cresterea cotei de piatd a CNR, raportarea lunard privind stadiul
realizirii contractelor de export.

Consecvent acestui principiu s-a actionat pentru:

- Mentinerea unor legituri strinse cu partenerii tradifionali (unde a fost posibil s-a
incercat cresterea exportului prin propunerea unor produse noi de la filialele CN
CN ROMARM SA)



- Atragerea unor noi clienfi, prin ofertare directd sau participarea la licitatiile
internafionale organizate de Autoritéfile Guvernamentale din diferite {ari, direct sau
prin intermediul unor agenti (Vietnam, Arabia Sauditd)

Exportul total realizat de CN CN ROMARM SA la 31.12.2017 este de circa 122 milioane
dolari, in crestere cu 24% fatd de aceeasi perioadi a anului 2016 si in crestere cu aproximativ 29%

fata de anul 2015, conform tabelului si graficului urmétoare.

Nr . Export total Export total
cp | ExportFiliala Yol 2015 Export 0wl 2016 | gy o1t total 2017
1 UM. CUGIR 44.264.600,81 | 42.256.821,80 33.466.217,31 41.654.068,75
2 | FA CUGIR 8.468.639,75 | 20.556.932,32 17.628.150,96 14.289.395,00
3 UM SADU 6.336.581,26 | 13.126.926,51 14.789.818,76 13.982.762,63
4 | CARFIL 16.064.674,00 9.343.514,12 12.084.638,56 21.407.537,50
5 | TOHAN 66.250,00 £52.904,00 4.580.620,00 4.996.470,09
6 | UMMIJA 5.333.869,00 8.986.500,00 16.219.791,00 25.461.355,00
7 | UMB 5.722.944,00 - 87.360,00 136.897,70
8 | ELMEC - - - -
9 | METROM 72.625,00 218.840,46 - -
10 | UPS DRG - 62.620,00 280.800,00 674.040,00
TOTAL 86.330.183,82 | 95.405.059,21 99.137.396,59 122.602.526,67
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Nr Filiala Export direct Export abilitati
Crt 31.12.2017 31.12.2017 Total 1a 31.12.2017
1 | UM CUGIR 35.641.462,85 6.012.605,90 41.654.068,75
2 | FA CUGIR 5.382.007,00 8.907.388,00 14.289.395,00
3| UM SADU 8.896.439,44 5.086.323.19 13.982.762,63
4 | CARFIL 20.433.106,00 974.431,50 21.407.537,50




5 | TOHAN 2.903.770,00 2.092.700,09 4.996.470,09
6 | UMMIJA 25.461.355,00 0.00 25.461.355,00
7| UMB 35.424,00 101.473,70 136.897.70
8 | ELMEC 0,00 0,00 0,00
g9 | UPS DRAG 674.040,00 0,60 674.040,00
TOTAL 99.427.604,29 23.174.922,38 122.602.526,67
AN Export direct USD | Export abilitati USD Export total USD
2012 35.177.406,28 3.991.718,79 39.169.125,07
2013 50.676.907,08 10.383.694,72 61.060.601,80
2014 75.890.854,22 10.439.329,60 86.330.183,82
2015 68.200.423,06 27.204.636,15 95.405.059,21
2016 77.094.630,75 22.042.765,84 99.137.396,59
2017 99.427.604,29 23.174922 38 122.602.526,67
Tari Export direct - USD
Nr An/
Crt Tari 2014 2015 2016 2017
1 [SUA 55.061.405,56 | 64.602.637,60 | 62.528.568,00 | 75.420.361,29
2 | Afganistan 2.051.824,00 - - -
3 | Thailanda 669.000,00 - - -
4 | Bulgaria 1.551.550,01 | 2.918.369.00 | 9.658.400,00 | 15.807.228,00
5 | Israel 232.225,00 371.340,46 41.295,00 -
6 | Azerbaidjan 411.900,00 - - -
7 | Germania 26.204,00 43,253,00 79.291,12 171.270,00
8 | Egipt 3.730.229,00 - - -
9 | Maroc 11.392.155,00 - - -
10 | Oman 434.000,00 - - -
11 | Suedia 2.201,75 - - -
12 | Burkina Faso 328.160,00 - - -
13 | Austria - 133.500,00 - -
14 | Franta - 35.580,00 - -
15 | Marea Britanie - 40.593,00 21.025,00 33.454.00
16 | Slovacia - 55.150,00 622.010,00 -
17 | Arabia Saudita - - | 4.095.000,00 7.811.541,00
18 | Slovenia - - 4.036,50 -
19 | Danemarca - - 16.620,00 -
20 | Slovenia - - 4.575,63 -
21 | Vietnam - - - 183.750,00
TOTAL 75.890.854,22 | 68.200.423,06 | 77.066.784,75 | 99.427.604,29
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Asa cum se observi din tabelul si graficul de mai sus, la 31.12.2017 piata SUA se mentine
la un procent ridicat din totalul exportului direct, de aproximativ 75%, in scadere totusi fatd de
aceeasi perioada a anului 2016, cind SUA reprezenta aproximativ 80% din totalul exporturilor
directe. De remarcat faptul ci la 31.12.2017 in Bulgaria au fost exportate produse in valoare
sensibil egald cu suma exporturilor din ultimii 3 ani (2014-2016). De asemenea, o cregtere
semnificativa, de aproximativ 190%, s-a inregistrat si pe relatia Arabia Saudit.

Totodatd, s-a reusit deschiderea unor piete noi, precum Vietnam, cu perspective mari de
dezvoltare.

Este de mentionat faptul ci eforturile CNR de reintrare pe piata Egipt au rezultat in
contracte in valoare de aproximativ 1.1 milioane USD.

Totodatd, aproximativ 60% din exportul total al CN ROMARM este pentru firme
americane, subfurnizoare ale Guvernului SUA, chiar dacd pentru piefe diferite.

Import

Serviciul Import isi destdsoard activitatea in baza prevederilor statutului CN ROMARM
SA S.A, a regulamentului de organizare si functionare, a legislatieit ANCEX / OUG 158/1999
privind regimul de control al exporturilor, importurilor si a altor operatiuni cu produse militare,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.595/2004, conform contractului de mandat,
care reglementeazi modul de derulare a operatiunilor de import / transfer intracomunitar $i
conform sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor stabilite de figsa postului pentru fiecare
angajat in parte.

Serviciul Import are ca principal scop asigurarea necesarului de materii prime, materiale,
componente, piese de schimb etc. pentru filialele sale, conform solicitarilor acestora, in vederea
realizdrii productiei de armament si munifie, destinati exportului, precum si beneficiarilor interni
din Sistemul Nafional de Apdrare. De asemenea se importd diverse echipamente necesare
efectuiirii de teste in poligon precum si diverse repere necesare recondifiondrii, reparirii sau
upgradirii tancurilor, blindatelor grele, etc.

Serviciul import a efectuat permanent activitati de prospectare a pietii. Desi importurile/
transferurile se deruleazi de la furnizorii indicati de filiale, pe baza testirii $i omologarii
produselor achizifionate anterior, serviciul import a actionat permanent $i a pus acentul pe
urmitoarele aspecte:

- identificarea de noi1 furnizori de materii prime, ca alternativi la furnizorii
traditionali. Din pacate, desi au fost identificati furnizori din spatiu intracomunitar,
preturile oferite de acestia sunt cu mult mai mari decit cele convenite prin
contracte/comenzi cu partenerii deja existen{i, de asemenea conditiile de livrare si
de plati au fost dezavantajoase (FCA / EXW si ca modalitate de platd, avansuri fara



acoperiri prin SGB), fatd de cele agreate prin contracte, respectiv CIP loc de
destinatie si platd la 10 — 30 zile dupa livrare sau L/C.

mentinerea si imbundtdtirea relafiei de afaceri cu partenerii externi precum si
stabilirea unor noi parteneriate;

negocierea clauzelor contractuale pentru obfinerea unor termene si conditii de
livrare avantajoase, flexibile, In concordanii cu nevoile filialelor;

diversificarea partenerilor contractuali.

organizarea livrarilor in sistem de grupaj, pentru a reduce la minimum cheltuielile
de transport, asigurare, permise de tranzit, escorta.

Import - USD

2014

11.149.745,42

2015

11.275.867,88

2016

11.345.090,40

2017

14.504.284,81

16,00€,000.00
14,000,000.00
12,000,000.00
16,000,000.00
8,000.000.00
£,000,000.00
4,000,000.00
2,000,000.00

0.00

IMPORT TOTAL 2014-2017USD

2014 2015 2015 2017



B/2015 2016 = 2017

IMPORT /
Nr Crt FILIALA 2015 2016 2017

1| um cucir 4.846.294.38 2.708.686,89 4.526.509.88
2 | Fa cuGir 676.501,02 1.079.131,60 312.000,00
3 | umsapu 2.650.695.16 3.072.212,26 3.451.332.71
4 | U. CARFIL 1.371.312,65 847.155.87 2.349.541 .01
5 | v ToHAN 38.777.75 355.949.45 220.011,74
6 | umMMiIA 1.193.767.50 2.481.47041 3.343.505,57
7 | METROM 208.387,62 3.185.43 495311
8 | uPsDRG 66.957.00 15975740 139.123,58
o | umprLOPENI 133.174.80 495.701,15 142.317.17
10| UM BUCURESTI ; - -
| srorent ) 2022173 _
12 | ELECTROMECANICA ] 105.618.21 14.990.04

TOTAL 11.275.867,88 | 11.349.090,40 | 14.504.284.81
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g't' "Tari import 2014 2015 2016 2017
I | Serbia 4.097.066.05 5.551.328,84 6.550.402,52 9.408.358,60
2 | Cehia 1.411.557,57 2.086.225.90 1.157.987,94 2.555.266,70
3 | Bulgaria 1.192.830,19 1.063.437,62 611.001,93 351.526,17
4 | Bosnia 728.854,38 706.492,60 1.176.434,27 1.659.142,98
5 | Slovacia - 516.000,00 -
6 | Turcia 1.923.991.80 491.925,00 353.472,38 65.089,30
7 | Austria 46.730,73 449.076,62 -
8 | Germania 575.713,99 215.526,06 496.121.55 133.434,19
9 | Slovenia 1.067.710,23 168.419.79
(0 | Italia 85.237,68 21.350,45 2.475.68
11| e : 2.970,00 4953.11
12 | goreende - 2.400,00
13 | Elvetia - 715,00
14 | Moldova 7.436,80 -
L5 | Finlanda 40.221,73
16 | Croatia 940.000,00 312.000,00
17 | Franta 12.616,00 - 17.786,96 14.513,76
TOTAL 11.149.745,42 11.275.867,88 11.349.090,40 | 14.504.284.81
Tari import 2014-2017 USD
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produs 2015 2016 2017
OTEL 663.330,03 . -
PULBERE 4.341.803,60 4.925 984,90 6.191.334,71
BIMETAL 2.057.873,40 1.134.215,75 2.161.890,17
CAPSE 897.572,50 1.408.889.76 2.380.744,23
ZALE 334.060,40 17.786.96 14.513,76
TOCURI 301.638.00 296.351,00 -
CASETE
CELULOID 533.742.00 349.045,97 714.426 62
TEAVA 255.465,10 - -
FOCOASE 108.900,00 - -
HEXOGEN 274.230,00 472.954,52 1.342.672,48
TUB 123.330,00 39.561,37 -
COMPONENTE 255.444.75 - -
ZINC 54.157,62 . -
CUPRU 244.230,00 372,28 -
INCARCATOARE 518.400,00 940.000,00 312.000,00
EXPLOZIV 222.750,00 683.709,70 -

Import produse 2015-2017 USD
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Achizitii i Vanzari la intern

Pe plan intern C.N. CN ROMARM SA S.A. este un furnizor major de produse §i servicii din
categoria munitii divese si tehnicd militara.
Compania furnizeazd diverse categorii de munitii, servicii de reparatii si moderniziri tehnicé
militard de luptd precum si supotul logistic aferent.
La 31.12.2017 au fost derulate contracte cu structuri din cadrul SNAOPS (MAPN, MAI, SR],
etc) in valoare de aproximativ 19 milioane lei, fard TV A (aprox. 4.7 milioane USD).
Avind in vedere discrepanta majori dintre realizdrile la export §i intern (exportul reprezintind
aproximativ 95% din vénzirile totale — 2015, 96% in 2016 i 96% in 2017), precum si faptul ci piata
internd este o piatd cu resurse limitate, CN CN ROMARM SA este nevoitd sa 15i canalizeze eforturile
in a gisi noi clienti pe pietele externe precum si de a mentine si de a diversifica contractele existente.

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Contracte
interne

2.076.781.26

1.462.630,26

10.181.220,62

4.901.996.23
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4.736.627,07

Export
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Contracte interne/export 2012-2017 USD
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2012 F013 HAE oIt FIMITN 2017
BB Cortracie inter e S EXpen Tolel
USD
Arn/partener 2014 2015 2016 2017
MAPN 10.061.495,11 4,757.493,17 3.810.713,59 4.480.445,12
STS 8.504,05
SRI 79.47598 90.739,86 217.459,72 37.945,42
MAI 40.249,53 25.154,34 88.349,69 218.236,53
ADM.
PENITENCIARE ) 20.104.80 )
SIE - - .
TOTAL 10.181.220,62 4.901.996,23 4.116.523,00 4,736.627,07

Directia Tehnica

Activitatea §i preocupdrile specialistilor companiei in domeniul tehnic a acoperit, in anul 2017,
intregul spectru al activititilor specifice:

* dezvoltarea, omologarea si producerea unui nou vehicul blindat de lupta 8x8, impreund cu un
partener extern;

® ¢laborarea studiilor pentru imbunétitirea performanielor de mobilitate ale tancului TR-85 M1
si dezvoltarea unor derivate (pod mobil de asalt, tractor de evacuare);

e dezvoltarea, omologarea si realizarea unui sistem armd-munitie cal. 5,56 mm cu destinatie
individuala, In conformitate cu specificatiile NATO,;

e dezvoltarea si realizarea unor sisteme de arma telecomandatd destinate echiparii diferitelor
vehicule de lupti;

® dezvoltarea, omologarea $i producerea unor noi componente de lupta cu efect termobaric
pentru munitii:

e
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e modenizarea componentei de luptd pentru lovitura cal. 40 mm pentru AG-7, cu putere de
perforare de 600 mm (blindaj omogen);

e reomologarca loviturilor de artilerie de calibru mijlociu §i mare;
diversificarea gamei de munifii;
diversificarea gamei de focoase pentru diferite tipuri de munitie.

ACTIVITATEA DE PRIVATIZARE

Privatizarea C.N. ROMARM si a filialelor sale este un proces care a fost declansat in anul
2004, in baza H.G. nr. 485/2004 pentru aprobarea Strategiei de restructurare si privatizare a C.N.
ROMARM si a filialelor sale.

Procesul de privatizare a C.N. "ROMARM" S.A_ si filialelor sale se desfagoard in conformitate
cu prevederile legislatiei din domeniu, prin utilizarea urmatoarelor metode:

- vanzarea actiunilor detinute de C.N. "Romarm" S.A. la filiale;
vanzarea participatiilor definute de C.N. "Romarm" S.A. sau filiale la societifi comerciale cu

capital mixt;
vanzarea activelor disponibile (neutilizate);

- transferul cu plata sau cu titlu gratuit al activelor cu caracter social;

In cursul anului 2017, la nivelul serviciului au fost analizate si inaintate spre avizare/aprobare,
Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A,, un numar de 17 documentatii, dupd cum
urmeaza:

documentatii privind vidnzarea prin licitatie a activelor, discutate in sedinta Consiliului de
Administratie din data de 12.10.2017 (Hotararea CA Nr. 15/12.10.2017):
o Bloc 1 Mai si a terenului aferent, apartinind SOCIETATII UZINA MECANICA CUGIR S.A.
o Bloc nr. S si a terenului aferent, apartinind SOCIETATII UZINA MECANICA CUGIR S.A.
Bloc nr. 7 si a terenului aferent, apartinind SOCIETATII UZINA MECANICA CUGIR
S.A.
o Camin Tineret nr, 1 si a terenului aferent, apartinind SOCIETATII UZINA MECANICA
CUGIR S.A.
o Cimin Tineret nr. 2 si a terenului aferent, apariinind SOCIETATII UZINA MECANICA
CUGIR S.A.
documentafii privind vinzarea prin licitatie deschisi cu strigare a activelor, discutate in sedinta
Consiliului de Administratie din data de 09.11.2017 (Hotararea CA Nr. 17/09.11.2017):
oCadire Plopeni Sat si a terenului aferent in suprafatd de 1.586 mp apartinind SQCIETATII
UZINA MECANICA PLOPENI S.A.
oHald industrialda — Ob. 215 si a terenului aferent in suprafafd de 6.497,46 mp apartinind
SOCIETATII UZINA MECANICA PLOPENI S.A.
oTeren in suprafafi de 1.172 mp apartinind SOCIETATII UZINA MECANICA PLOPENI S.A.
oTeren 1n suprafati de 4.200 mp apartinind SOCIETATII UZINA MECANICA PLOPENI S.A.
oTeren in suprafati de 8.438 mp apartinand SOCIETATII UZINA MECANICA PLOPENI S.A.
oTeren (mlistinos) in suprafati de 12.649 mp apariinind SOCIETATII UZINA MECANICA
PLOPENI S.A.
oTeren in suprafafi de 969,08 mp apartinind SOCIETATII UZINA MECANICA PLOPENI
S.A.
documentatii privind vAnzarea prin negociere directi a activelor, conform prevederilor legale,
discutate in sedinta Consiliului de Administrafie din data de 09.11.2017 (Hotararea CA Nr.
17/09.11.2017):



oTeren in suprafajd de 4.839,12 mp aparfindnd SOCIETATI UZINA MECANICA PLOPENI
S.A.
- documentatii privind inchirierea prin licitatie a activelor, conform prevederilor legale, discutate
in sedinta Consiliului de Administratie din data de 12.10.2017 (Hotararea CA Nr. 15/12.10.2017):
o TEREN liber in suprafaid de 1.187 mp”, limitrof Ob. 14 (fost Atelier Bricege), aparfinand
SOCIETATII UZINA MECANICA CUGIR S.A.
o Cabana Prislop din Cugir, in suprafati construiti de 430 mp si a terenului aferent in
suprafati totald de 5.342 mp, apartinind SOCIETATII UZINA MECANICA CUGIR S.A.
o Complex Mistreful din Cugir, in suprafafd construitd de 592 mp si a terenului aferent in
suprafati totali de 4.542 mp, aparinind SOCIETATII UZINA MECANICA CUGIR S.A.
o Ob. 504 — Magazie - C1 si Ob. 514 - Depozit — C2 din Cugir, in suprafa{d construitd de 566
mp si a terenului aferent in suprafad totald de 1.863 mp (Parcela 9 de la UMC II),
apartinind SOCIETATII UZINA MECANICA CUGIR S.A.

Potrivit Hotararii Consiliului de Administratic al C.N. ROMARM S.A., mentionate, documentatiile
au fost avizate de principiu dar nu au fost trimise la Ministerul Economiei. Demersul efectiv privind

inchirierea/vanzarea activelor se va inifia dupd aprobarea Planului de restructurare si reorganizare al
C.N. ROMARM S A si filialelor sale.

INVESTITII

Programul de investitii pe anul 2017 cu finantare integrald sau partiald de la bugetul de stat al
C.N. ROMARM S.A. si filialelor sale este compus din Lista obiectivelor de investitii pe anul 2017, cu
finantare integrald sau partiald de la bugetul de stat (Anexa 1) si Lista aferentd capitolului C - *“Alte
cheltuieli de investifii” defalcata pe categorii de bunuri pe anul 2017, cu finantare prin sume alocate de
la buget, apartindnd C.N. ROMARM S.A. si filialelor acesteia (Anexa 1b), liste care au fost aprobate
de citre Ministerul Economiei, Comertului si Relatiilor cu Mediul de Afaceri, in calitate de Ordonator
principal de credite si transmis la C.N. ROMARM S.A. cu adresa M.E.C.R.M.A.-Departamentul
Industria de Aparare nr. 262.390/27.07.2017 (nr. inregistrare la Companie 1848/31.07.2017).
Proiectele/obiectivele de investitii cuprinse in Programul de investitii pe anul 2017, cu finantare
integrald sau partiali de la bugetul de stat, apartinind C.N. ROMARM S.A. si filialelor sale, aprobat,
sunt in valoare totala de 51.327,85 mii lei (fird TVA), defalcatd dupd cum urmeaza:

» Cap. A. Investitii in continuare 7.960,47 mii le1
= Cap. B. Investitii noi 2.941,82 mii lei
= Cap. C. Alte cheltuieli de investitii 40.425,56 mii lei
Defalcarea pe surse de finantare a valorii totale aprobate, susmen{ionate, este urmétoarea:

* SUrse proprii 37.377,85 mii lei
e credite externe 0,00 mii lei
» fond special 0,00 mii lei
» buget de stat 13.950,00 mii lei

TOTAL 51.327,85 mii lei

Pentru anul 2017 Programul de investitii cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de
stat apartinind C.N. ROMARM S.A. si filialelor sale, intocmit pe surse de finantare, au
cuprins lucririle incepute in anii anteriori, care nu au fost finalizate inca datorita nealocirii surselor de
finangare de la bugetul de stat la nivelul necesarului.

Sumele alocate pentru fiecare capitol/subcapitol/proicct/obicctiv de investitii din Programul de
investifii pe anul 2017 au fost stabilite avand in vedere urmatoarele:
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s solicitarile filialelor;

e adresa nr.260.440/24.02.2017 a Ministerului Economiei-Departamentul Industria de
Aparare, Inregistratd la C.N. ROMARM S.A. cu nr. 471/27.02.2017, prin care au fost
comunicate Companiei obiectivele de investitii, precum si alte tipuri de cheltuieli de
investitii, aprobate a fi finantate de la bugetul de stat in anul 2017, ca wrmare a aprobiirii
bugetului de stat pentru anul 2017, precum §i sumele corespunzitoare, pe capitole si
subcapitole;

e adresa nr. 260.633/04.04.2017 a Ministerului Economiei-Directia Industria de Aparare,
inregistratd la C.N. ROMARM S.A. cu nr. 799/05.04,2017, cu care au fost transmise la
Companie urmiitoarele documente, aprobate de citre ordonatorul principal de credite:

- Lista obiectivelor de investifii pe anul 2017, cu finantare de la bugetul de stat,
apartinind C.N. ROMARM S.A. (or. 100798/03.04.2017 a Ministerului
Economiei);

- Lista capitolului C-“Alte cheltuieli de investitii” defalcati pe categorii de bunuri
pe anul 2017, cu finantare prin sume alocate de la buget, aparfindnd C.N.
ROMARM S.A. (nr. 100798/03.04.2017 a Ministerului Economiei);

- Nota de fundamentare privind Programul de investitii pe anul 2017, cu finan{are
prin sume alocate de la buget, apartinind C.N. ROMARM S.A. (or.
100798/03.04.2017 a Ministerului Economiei);

o stadiul realizdrii Programului de investifii al Companiei pe anul 2017, posibilitatea
finalizérii intr-un termen cit mai scurt a unor investitii aflate deja in derulare,
elaborarea de documentafii, organizarea procedurilor de achizitie, achizitia de utilaje,
echipamente etc. si realizarea de lucrari de C+1+M) si importan{a investitiilor respective
pentru filiale.

I. Rectificari ale Programului de investitii pe anul 2017:

1. Urmare a propunerilor unor filiale din cadrul C.N. ROMARM S.A. de rectificare a
Programului de investitii pentru anul 2017 si a deciziilor privind rectificarea bugetari prin Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 63/2017 cu privire la rectificarea bugetului de stat pe anul 2017,
Compania a inaintat, spre aprobare, Programul de investitii pe anul 2017 cu finantare integrala sau
partiald de la bugetul de stat al C.N. ROMARM S.A. si filialelor sale, prima rectificare, care a fost
aprobat[ de catre Ministerul Economiei, in calitate de ordonator principal de credite i transmis la C.N.
ROMARM S.A. cu adresa M.E.-Directia Industria de Apéarare nr. 263.931/26.10.2017 (nr. inregistrare
la Companie 2738/27.10.2017).

Programul susmentionat (prima rectificare), aprobat, este in valoare totald de 47.974,20 mii lei
(fard TVA), defalcati pe capitole si surse de finanare, astfel:

e Cap. A. Investitii in continuare 4.829,47 mii lei
e (Cap. B. Investi{ii noi 2.941,82 mii lei
e Cap. C. Alte cheltuieli de investitii 40.202,91 mii lei
Defalcarea pe surse de finantare a valorii totale aprobate, susmentionate, este urmétoarea:
® surse proprii 37.377,85 mii lei
e credite externe 0,00 mii lei
e fond special 0,00 mii lei
e buget de stat 10.596,35 mii lei




TOTAL 47.974,20 mii lei

2, Fata de Programul de investifii pe anul 2017 cu finantare integrald sau partiald de la bugetul
de stat al C.N. ROMARM S.A. si filialelor sale -prima rectificare aprobatd, la solicitarea/comunicarea
unor filiale, a fost propusd o noud rectificare a acestuia.

Motivele pentru care filialele de mai sus au solicitat a doua rectificare a Programului de
investitii susmentionat, au fost:

- economii realizate ca urmare a finalizrii procedurilor de achizitii publice pentru dotirile
independente deja aprobate cu finantare din surse bugetare. Unele filiale au solicitat ca sumele
provenite din economii si fie aprobate pentru achizifjionarea unor noi dotiiri (ex: S. TOHAN
S.A);

- disponibilizarea, de céatre unele filiale, a sumelor bugetare aprobate pentru realizarea unor
investifii, precum si pentru achizitionarea unor dotiri independente/studii de fezabilitate,
achizi{ii publice, avind in vedere anularea/nefinalizarea, din motive obiective, a procedurilor
respective (ex: S. Tohan S.A., S. UM. Plopeni S.A., §. UM. Sadu S.A., S. U.M. Bucuresti
SAL)

- disponibilizarea, de cétre unele filiale, a unor sume bugetare provenite din economii ca
urmare a finalizarii procedurilor de achizitii publice (ex: S. Fabrica de Pulberi Figaras S.A.);

- modificari la unele filiale, prin renun{éri/suplimentéri de lucriri, implicit a sumelor finantate
din surse proprii, intre unele subcapitole dn cadrul capitolului C-Alte cheltuieli de investitii
(ex: S. U.P.S. Dragomiresti S.A.).

Compania a inaintat, spre aprobare, Programul de investitii pe anul 2017 cu finan{are
integrald sau partiala de la bugetul de stat al C.N. ROMARM S.A. si filialelor sale, a doua rectificare,
care a fost aprobatd de citre Ministerul Economiei, in calitate de ordonator principal de credite si
transmis la C.N. ROMARM S A. cu adresa M.E.-Directia Industria de Aparare nr. 264.182/23.11.2017
(nr. Inregistrare la Companie 3011/23.11.2017).

A doua rectificare a Programului de investifii pe anul 2017, aprobati, este in valoare totald de
47.234,237 mii lei (fard TV A), defalcata pe capitole si surse de finantare, astfel:

e Cap. A. Investitii in continuare 4,752,222 mii lei
e Cap. B. Investitii noi 2.941,82 mii lei
e (Cap. C. Alte cheltuieli de investifii 39.540,195 mii lei
Defalcarea pe surse de finantare a valorii totale rectificate, susmentionate, este urmitoarea:
® surse proprii 37.377.85 mii lei
o credite externe 0,00 mii lei
e fond special 0,00 mii lei
e buget de stat 9.856.387 mii lei
TOTAL 47.234,237 mii lei

3. In cadrul Anexei nr. Ib-Lista aferenti Cap. C-Alte cheltuieli de investitii, din cadrul
Programului de investifii pe anul 2017 cu finantare prin sume alocate de la buget, apartinand C.N.
ROMARM S.A., subcapitolul b} Dotéri independente, au fost operate 2 rectificiri pentru filialele S.
U.A. Moreni S.A. si S. Fabrica de Arme Cugir S.A., cu incadrarea in valorile totale aprobate pentru
aceste filiale. Rectificirile respective au fost aprobate de ciitre Ministerul Economiei, in calitate de
ordonator principal de credite i transmise la C.N. ROMARM S.A. cu adresele M.E.-Directia Industria
de Apdrare:
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-nr. 263.257/12.09.2017 (nr. inregistrare la Companie 2254/13.09.2017), pentru filiala S. U.A.
Moreni S.A.;
- nr, 264.402/07.12.2017 (nr. inregistrare la Companie 3142/11.12.2017), pentru filiala S.
Fabrica de Arme Cugir S.A;

II. Situatia utilizirii fondurilor alocate de la bugetul de stat in anul 2017 pentru investifiile
din cadrul Programului de investitii al C.N. ROMARM S.A., aprobat:

in cadrul programului de investitii pe anul 2017 aparfinind C.N. ROMARM S A. si filialelor
sale au fost aprobate alocatii bugetare in valoare totala de 9.856.387,0 lei, din care:
e 1.372.752,0 lei la Cap. A-Investitii in continuare ;
¢ 8.483.635,0 lei la Cap. C-Alte cheltuicli de investifii,
Suma totald utilizati in anul 2017 de la bugetul de stat a fost in valoare de 7.992.273,62 lei,
dupa cum urmeaza:
e 372.751,34 lei la Cap. A-Investitii in continuare;
¢ 7.619.522,28 lei la Cap. C-Alte cheltuieli de investitii.

Diferenta dintre valoarea totali aprobata cu finantare din surse si cea efectiv utilizatd in anul
2017 de catre filialele C.N. ROMARM S.A. este de 1.864.113,38 lei, din care:

- 66.113,38 lei, rezultata de la filialele S. U.M. Sadu S.A., S. TOHAN S.A,, S. U.M. Plopeni
S.A,, S. UM. Mija S.A, S. UA. Moreni S.A., S. Fabrica de Arme Cugir S.A. si S.
METROM S.A. si reprezintd economii, in urma organizirii $i desfasurarii procedurilor de
achizitii publice in SEAP si atribuirii contractelor de achizitii publice la valorile adjudecate,
mai mici decét valorile aprobate, si efectiv utilizate;

- 1.798.000,0 lei, sumi provenitid din totald neutilizatd in anul 2017 de catre filialele S.
TOHAN S.A., S. U.M. Bucuresti S.A. si S. Fabrica de Arme Cugir S.A., conform celor
precizate mai jos:

1. Filiala S. TOHAN S.A.: Prin adresa nr. 1.2/909/06.12.2017 (nr. inregistrare la Companie
3152/11.12.2017), pentru investitia in continuare ,,Securizarea obiectivelor cu grad ridicat de risc la SC
TOHAN SA”, aprobati prin OME nr. 1335/2009, filiala a precizat urmétoarele:

In Consiliu] de administratic al S.TOHAN S.A., prin Hotirdrea nr.8/2017, s-a aprobat
demararea procedurii de negociere fird publicare in prealabil, in baza art. 104 alin.(5) lit. b din Legea
nr. 98/2016. Devizul general al investitiei actualizat la 31.05.2017 a fost avizat de Consiliile de
administrajie ale S. TOHAN S.A. si C.N. ROMARM S.A. si este in curs de analiz3, in vederea
aprobarii de cétre Ministerul Economiei. Ca urmare a aprobérii declansarii procedurii, s-au purtat
discutii cu R.A. RASIROM - firma cu care s-au realizat lucrérile inifiale, in vederea stabilirii unor
intalniri pentru a se putea proceda la intocrnirea documentatiei necesare pentru continuarea lucrérilor.

Deoarece studiul de fezabilitate, proiectul si implicit contractul ce se va semna sunt documente
clasificate, negocierile oficiale si prezentarea propunerii tehnice au inceput odata cu obfinerea
Autorizafiei de Securitate Industriala.

Negocierile purtate se referd la situatia propunerii tehnice si alegerea celei mai bune optiuni de
materiale, echipamente si condiii de lucriri, care sa satisfacd nevoile efective ale societafii si care s
se incadreze in preturile §i costurile stabilite din proiect. Avind in vedere faptul cd detaliile si
specificatiile investifiei sunt foarte complexe si de naturd sensibild, discufiile purtate s-au prelungit, iar
la data de 11.12.2017 filiala incd nu avea o propunere tehnicé bine definitd. Mai mult, tindnd cont ca
dupd semnarea contractutui este nevoie de obfinerea unui Certificat de Securitate Industriald, care
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dureaza aprox. 60 de zile pentru emitere, filiala a fost pusi in situatia de a nu avea suficient timp
pentru finatizarea procedurilor $i intocmirea documentatiei necesare pentru deschiderea de credite si
virarea fondurilor in contul societatii. In concluzie, filiala a fost in imposibilitatea de a putea utiliza
fondurile bugetare aprobate prin Programul de investifii pe anul 2017, in valoare de 1.000.000 lei,
pentru investitia susmentionata.

2. Filiala S. U.M. Bucuresti S.A.: Prin adresa nr. D1230/11.12.2017 (nor. inregistrare la

Companie 3151/11.12.2017) , pentru dotareca independentd ,,Strung CNC”-1 buc. aprobati prin
Programul de investi{ii pe anul 2017 a fi achizitionati cu fonduri de la bugetul de stat (valoare estimata
aprobata 713.000 lei) , filiala a precizat faptul cd prin email-ul primit de aceasta de la Autoritatea
Nationald pentru Reglemeuntarea §i Monitorizarea Achizitiilor Publice, a fost respinsd publicarca
documentatiei de atribuire pentru achizifia utilajului respectiv. Din aceasta cauzi, societatea a fost in
imposibilitatea de a mai finaliza achizifia respectiva pand la sfarsitul anului 2017 si de a utiliza
fondurile bugetare aprobate, in valoare de 713.000 lei. Prin adresa nr. 3141/G9/11.12.2017, C.N.
ROMARM S.A. a comunicat Ministerului Economiei-Directia Industria de Aparare, ca fiind
disponibile sumele precizate la pct. 1 si 2 de mai sus, aferente filialelor S. TOHAN S.A., respectiv
S. U.M. Bucuresti S.A..
Filiala S. Fabrica de Arme Cugir S.A.: Prin adresa nr. D1230/11.12.2017 (or. inregistrare la
Companie 3151/11.12.2017), pentru dotarea independentd ,Strung CNC™-1 buc. aprobatd, prin
Programul de investitii pe anul 2017, a fi achizitionatd cu fonduri de la bugetul de stat (valoare
estimatd aprobatd 713.000 lei) , filiala a precizat faptul cd in cadrul procedurii de achizitie publicé,
ofertele primite nu au indeplinit cerintele stabilite de catre societate, Din aceasta cauzd, S. Fabrica de
Arme Cugir S.A. a fost in imposibilitatea de a mai finaliza achiziia respectiva pénad la sfarsitul anului
2017 si de a utiliza fondurile bugetare aprobate, in valoare de 85.000 lei. Prin adresa nr.
3249/G9Y9/19.12.2017, C.N. ROMARM S.A. a informat Ministerul Economiei-Directia Industria de
Apiérare cu privire la imposibilitatea realizérii In anul 2017, de citre filiala S. Fabrica de Arme
Cugir S.A., a achizitiei dotdrii independente sus mentionate.

LITIGII

La data de 31 decembrie 2017, CN Romarm SA, figura pe rolul instantelor de judecata astfel:
- In calitate de reclamanti cu 10 dosare
- In calitate de parati cu 10 dosare
- In calitate de parte vataimati cu 1 dosar
Situatia litigiilor CN Romarm SA apparat central, la dat de 31.12.2017 este prezentata detaliat
in anexa la prezentul raport.

POLITICA iIN DOMENIUL CALITATII

Familia de standarde ISO 9000 a fost claborati pentru a ajuta organizatiile, indiferent de tip,
marime §i produsul furnizat, si proiecteze, si implementeze si sd conducd eficace sistemele de
management al calititii. Cea de a patra edifie a standardului ISO 9001: 2008 (C) anuleaza si
inlocuieste editia a treia (SR EN ISO 9001: 2001) care a fost modificata pentru a clarifica unele puncte
si pentru a imbunititi compatibilitatea cu 1SO 14001: 2005 (M) si SR OHSAS 18001: 2008 (SSO).
Practic incepand cu anul 2009 toate certificérile sistemelor de management al calitafii se fac cu editia
din SR EN ISO 9001: 2008.



Au avut loc urmatoarele activitdfi/evenimente semnificative in domeniul managementului calitétii
(inclusiv sistemele de management integrate):

- Au fost efectuate audituri de recertificare pentru S. CARFIL S.A. (C), S. UZINA MECANICA
CUGIR S.A. (C), S. UZINA MECANICA PLOPENI S.A. (C), S. UZINA DE PRODUSE
SPECIALE DRAGOMIRESTI S.A. (C+M+SS0) si UZINA MECANICA BUCURESTI S.A.
(C), prin care se confirmi ca sistemele de management sunt in conformitate cu criteriile de audit
(standardul de referinta, documentatia sistemului de management si legislatia aplicabila);

- Au fost efectuate audituri de supraveghere pentru S. TOHAN S.A. (C), S.C. METROM S.A.
(C+M), S. FABRICA DE ARME CUGIR S.A. (C), S. UZINA MECANICA SADU $.A. (C), S.
UZINA MECANICA MIJA S.A. (C+M+SS0), S. UZINA AUTOMECANICA MORENI S.A.
(C+M+S8S80) si S. UZINA ELECTROMECANICA PLOIESTI S.A. (C), prin care se confirma
menfinerea gradului de conformitate a sistemului de management cu criteriile de audit;

- Pentru filialele S.C. PIROCHIM VICTORIA S.A. 5i S.C. ARSENAL RESITA S.A,, sistemul de
management ale calitéijii a fost certificat de Organismul Militar de Certificare, Acreditare si
Supraveghere (OMCAS) si datoritd lipsei de comenzi, procesul de productie a fost intrerupt
pentru activitdtile principale, neexistnd posibilitatea practica pentru certificarea de tertd parte;

- Filiala S. FABRICA DE PULBERI S.A. (C+M+SSO) a fost certificatd pina in anul 2016 si
datoritd lipsei de comenzi si resurse financiare procesul de recertificare a sistemelor de
management nu s-a derulat pind in prezent;

- in conditiile reluirii fluxului de productie, se vor face demersuri si pentru atragerea unor fonduri
structurale in vederea proiectérii, documentdrii, implementarii, mentinerii, imbundtafirii si
certificirii sistemelor de management precum si activitifi de instruire si audit intern;

- S-a revizuit §i imbunatd{it Manualul de politici s1 proceduri al PROGRAMULUI INTERN DE
CONTROL privind exporturile, importurile si alte operagiuni cu produse militare;

- S-a continuat implementarea sistemului de control intern managerial in conformitate cu OSGG
nr. 400 din 12 iunie 2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitafilor
publice.

In lunile septembrie — noiembrie 2015 ASRO a publicat standardele SR EN ISO 9001: 2015 si SR
EN ISO 14001: 2015.

Principalele modificiri aduse de noua versiune a standardului ISO 9001: 2015 au in vedere: o
cerin{d explicitd de gandire bazatd pe risc pentru a sprijini si imbundtdfi infclegerca si aplicarea
abordarii procesuale; mai pufin accent pe documente; imbundtifirea aplicabiliti{ii pentru servicii; o
cerinfi pentru a defini limitele SMC; cresterea accentului pe contextul organizational, cresterea
cerintelor pentru leadership; un accent mai tare pe obfinerea rezultatelor dorite pentru a Imbundtdfi
satisfactia clientului.

Principalele modificiiri aduse de noua versiune a standardului 1SO 14001: 2015 au in vedere:
necesitatea de a injelege contextul organizational, nevoile, asteptirile si cerintele pértilor interesate;
cerinte privind sporirea angajamentului si implicarii managementului de vérf; cerin{d explicitd de
gandire bazata pe risc; flexibilitate sporitd cu privire la utilizarea documentafiei; un accent mai tmare pe
demonstrarea performantei.

Perioada de tranzitie la noile versiuni ale standardelor se incheie in septembrie 2018.
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RELATIA CU FILIALELE

e Structura actionariatului la filialele CN Romarm SA la data de 31.12.2017

Nr. | Unitatea Capital social | Capital % Capital %
crt. din care detinut de definut  de
M.E. CNR
1 CN.ROMARM 141.115.897,50 | 141.115.897,50 | 100 - -
2 Metrom 7.132.902,50 1.225.822,50 | 100 5.907.080,00 82,81
3. U.M. Plopeni 15.872.925,00 5.599.665,00 | 17,19 | 10.273.260,00 64,72
4. U.M. Sadu 21.060.072,50 3.844.760,00 | 35.28 | 17.215.312,50 81,74
5 Arsenal Regita 6.728.247,50 | 4.172.247,50 | 18.26 | 2.556.000,00 37,99
6. U.P.S. Fiigaras 11.532.315,00 - | 62,01 | 11.532.315,00 100
7. Fabrica de Pulberi | 13.820.215,00 1.173.000,00 - 12.647.215,00 91,51
Figiras
8. Pirochim Victoria 21.211.385,00 | 17.248.115,00 | 8,49 | 3.963.270,00 18,68
9. Tohan 18.628.060,00 6.906.900,00 | 81,32 | 11.721.160,00 62,92
10. | Carfil 8.295.437,50 2.923.097,50 | 37,08 | 5.372.340,00 64,76
11. | U.M. Mija 5.046.260,00 1.801.187,50 | 35,24 | 3.245.072,50 64,31
12. | U.A. Moreni 6.290.395,00 1.650.795,00 | 35,69 | 4.639.600,00 73,76
13, | UPS Dragomiresti 8.288.235,00 2.084.515,00 | 26,24 | 6.203.720,00 74,85
14. | U.M. Bucuresti 20.158.435,00 | 6.366.335,00 | 25,15 | 13.792.100,00 68,42
15. | Electromecanica 5.113.780,00 955.640,00 | 31,58 | 4.158.140,00 81,31
Ploiesti
16. | U.M. Cugir 44.020.020,00 | 28.483.615,00 | 18,69 | 15.536.405,00 35,29
17. | Fabrica de Arme | 9.770.572,50 7.180.267,50 | 64,71 | 2.590.305,00 26,51

Cugir

+ Evidenta pe conturi a relatiilor desfasurate cu partile afiliate in cursul anului 2017

Cont 401 Furnizori, achizitii de la filiale
Filiala Sold initial C | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2017
Credit

ﬁ“mm}"camca 0.00| 6,19846435| 7,341,627.91 1,143,163.56
oremni

Uzina Mecanica 3874035 | 26027526 |  328.473.17 106,938.26

Bucuresti

Carfil 417729469 | 3,065,362.75 | - 1,111,931.94 0.00

U.P.S.Dragomiresti 0.00 1,373,238.58 1,373,238.58 0.00

Electromecanica 244736942 | 345532934 | 2252.978.17 1,245.018.25

Ploiesti

g‘:gi‘fa de Arme | 456601534 | 17.557.792.41| 2.991,577.07 0.00

U.P.S. Fagiras 24.083 .68 381.85 1,010.84 24.712.67
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gﬁlg‘:: Mecanica 3.467.09545 | 14.787.845.41 | 29.123.693.69 17,802.943.73
;J/fl;:a Mecanica 406.572.14 | 4.758.116.66 | 4.713.810.27 362.265.75
Uzina Mecanica 43746000 | 2.067,187.48 | 3.888,519.92 2.258.792.44
Plopeni

Tohan 172532 | 3.281.855.07 | 3.660.442.93 380.313.18
g:(;ﬂa Mecanica 3.087,446.29 | 18,001,867.16 | 14,878,924.59 864,503.72
Total 29,554,002.68 | 74,807,716.32 | 69,442,365.20 24,188,651.56

Cont 411 Clienti, vinziri, prestiri de servicii citre filiale

Filiala Sold initial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2017
Debit

Automecanica 199.20 6.493.98 6,693.18 0.00

Moreni

Uzina Mecanici

Bucuresti 2529149  111,520.31 25,291.49 111,520.31

Carfil 436431 | 7.131.113.44 | 7,135477.75 0.00

uprs. 0.00| 383857.60| 380,920.91 2.927.78

Dragomiresti

Electromecanica 0.00 5.115.07 5.115.07 0.00

Ploiesti

Fabrica de Arme 32.223.11| 1,02951128 | 1,060,205.24 1,529.15

Cugir

Fabrica de

Pulberi Fagaras 0.00 66.714.82 66.714.82 0.00

Uzina Mecanica 0.00| 437719748 | 4,377.197.48 0.00

Cugir

mga Mecanica 47.072.07 | 6,340,042.87 | 6,357.852.40 20,262.54

Metrom 0.00 19.971.21 12,845 91 7.125.30

Uzina Mecanica 0.00 45,104.14 44.296 .48 807.66

Plopeni

Arsenal Resifa 0.00 0.00 0.00 0.00

g;(;ﬂa Mecanici 26,012.63 | 1,452,960.48 | 1,444.761.18 34,211.93

Tohan 18.987.27 | 178,536.73 | 194,774.59 2,749 41

Pirochim Victoria 0.00 196.35 0.00 196.35

Total 154,150.08 | 21,148,335.85 | 21,112,155.50 190,330.43




Cont 461 Debitori, pliti ficute in numele si contul filialelor

Filiala Sold initial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2017
Debit

Uzina

Mecanici 0.00 | 222435540| 2,187,484.95 36,870.45

Bucuresti

Carfil 2,102,393.91 | 75,177,170.36 | 77,279,564.27 0.00

Uzina

Mecanici 0.00 | 138,553,486.12 | 138,553,486.12 0.00

Cugir

urs 0.00| 11,321,204.16 | 11,321,204.16 0.00

Dragomiresti

Electr. Ploiesti 0.00 328,866.51 328,866.51 0.00

U.P.S. Fagaras 19,861.65 0.00 0.00 19,861.65

Fabr. De

Arme Cugir 0.00 | 66,797,605.65 | 66,797,605.65 0.00

Fabr. 000 | 2701,386.27 | 2,701,386.27 0.00

Pulb.Fagiras

Metrom 4,026,275.29 115,808.28 | 1,385,502.58 2,756,580.99

Uzina

Mecanici 0.00 | 98,402,931.90 | 98,402,931.90 0.00

Mija

f\\d"“’m.e"' 0.00| 224540200 | 2,245,402.00 0.00

orenl

Plopeni 0.00| 1,11823744| 1,118,237.44 0.00

Arsenal Resita 31,582.98 0.00 1,000.00 30,582.98

Uzina

Mecanic 245,010.51 | 70,631,691.73 | 70,876,702.24 0.00

Sadu

Tohan 250.00 | 9,912,267.03 | 9.911,917.03 600.00

rochim 000 27491434 27491434 0.00

1ctoria

Total 6,425,374.34 | 479,805,327.19 | 483,386,205.46 2,844,496.07

Cont 462 Creditori, incasiri in numele si in contul filialelor

Filiala Sold initial C | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2017
Credit

Uzina

Mecanica 500.00 141,782.07 141,782.07 500.00

Bucuresti

Carfil 6,008,021.26 | 94,027,979.03 | 95,027,963.39 7,008,005.62

Uzina

Mecanici 16,777,697.13 | 148,303,739.99 | 164,003,711.35 32,477,668.49

Cugir

&2




U.PS o 0.00| 21,193,621.83 | 21,193,621.83 0.00

Dragomiresti

ElMec._ 53,020.21 621,854.66 817,112.72 248,278.27

Ploiesti

UP.S 2,109.11 0.00 0.00 2,100.11

Fagiras

Fabrica De |5 g7 702 43 | 35,056,864.84 | 32,014,599.91 4,765,437.50

Arme Cugir

Fabrica de

Pulberi 205,665.52 1,778,062.60 1,703,989.84 131,592.76

Fagarag

Metrom 0.00 278,246.66 278,246.66 0.00

Uzina

Mecanica 7.341,816.99 | 119,285,137.70 | 114,632,126.68 2,688,805.97

Mija

Uzina

Mecanici 53,598.79 820,893.53 987,952.74 220,658.00

Plopeni

Arsenal

Resifa 0.00 0.00 0.00 0.00

Uzina

Mecanici 545,566.59 | 66,078,024.16 | 65,884,878.33 352,420.76

Sadu

Tohan 2,556.16 5,615,586.72 | 15,340,220.07 9,727,189.51

Pirochim 47,483.68 282,776.38 236,695.80 1,403.10

Victoria

Total 38,845,737.87 | 493,484,570.17 | 512,262,901.39 57,624,069.09

Cont 4118 Clienti in litigiu

Filiala Sold initial D Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2017
Debit

U.P.S. Fagiras 85,940.11 0.00 0.00 85,940.11

Total 85,940.11 0.00 0.00 85,940.11

Cont 4511 Decontari intre entititile afiliate, ajutoare financiare

Filiala Sold initial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2017
Debit

U.MBucuresti | 2,318,280.88 | 5,567,212.57 | 2,429.871.55 5.455.630.90
U.P.S. Fagaras 80,000.00 0.00 0.00 80,000.00
Fab. Pulberi 0.00|  523,44932 0.00 523,449.32
Fagaras

Metrom 0.00| 1,00845564| 109,547.47 898,908.17
Automecanica 0.00| 500,000.00|  500,000.00 0.00
Moreni

<
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Uzina Mecanica 0.00| 500,000.00|  398002.04 101,997.96
Plopeni
f]‘.“":h.‘"‘ 36,932.31 0.00 7,200.00 29.732.31

1ictona
Total 2,435222.19 | 8,099,117.53 | 3,444,621.06 7,089,718.66
Cont 409 Furnizori-debitori
Filiala Sold initial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2017

Debit Credit

Uzina
Mecanici 311,025.48 -33,869.90 0.02| 277.155.56
Bucuresti 0.00
Carfil 981,203.62 | -981,203.62 0.00 0.00 0.00
ElMec Ploicsti 267,984.00 0.00 0.00 | 267,984.00 0.00
f;bgri} De Arme | 1 560,572.00 | -6,788,986.80 0.00 | 4,771,585.20 0.00
Uzina 0.00
Mecanica 0.00 | 7.406,272.36 0.01 | 7.406,272.35
Cugir
Uzina = 1 93 41908 | 2.842.850.22 0.00 | 3,866,262.50 0.00
Mecanicd Mija
Uzina 0.00
Mecanici 0.00 588,235.30 0.00| 588,235.30
Plopeni
Uzina 0.00
Mecanici 5340,651.98 | -3,448,044.33 46,739.09 | 1,845,868.56
Sadu
UzinaMec. | ) 664 554,00 | -1,984,554.00 0.00 000| %
Tohan
Total 21,469.403.36 | -2,399,300.77 46,739.12 | 19,023,363.47 0.00

e Modificare capital social cu valoarea terenurilor si a investitiilor din surse bugetare

Conform art.3 alin. 2 din OUG 51/2015 in cursul exercitiului financiar 2018 se va realiza
modificarea valorii si implicit a structurii capitalului social al filialelor care au primit alocatii bugetare
pentru investitii.Cu aceastd suma alocatd se va majora participatia statului reprezentat de Ministerul

Economei la capitalul social al filialelor.

Majorarea capitalului se va realiza prin emisiunea de noi acfiuni nominative, valoarea nominala
a unei actiuni va fi de 2,5 lei.In tabelul urmator se prezinti filialele care vor aplica prevederile actului
normativ precizat anterior precum si sumele aferente :
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Suma aferenta anului
2017 cu care este
Nr.crt. | Filiala necesar sa se majoreze
capitalurile sociale ale
filialelor in anul 2018
1 S. Tohan S.A. 1.162.500
2 S. UM. Cugir S.A. 1.297.350
3 S. U.M. Plopeni S.A. 599.000
4 S. U.M. Sadu S.A. 372.751,34
5 S. U.M. Mija S.A. 1.021.900
6 S. U.A. Moreni S.A. 2.449.500
7 S;Fflbrica de Pulberi S.A. 495.085
Figirag
8 S. Fabrica de Arme Cugir S.A. 614.487,28
9 S. Metrom S.A. 49.500
TOTAL 7.992.273,62

Avand in vedere baza prevederilor art. 217 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 CN Romarm , in
calitate de actionar la filiale va solicita ridicarea dreptului de preferintd determinat de lipsa fondurilor
necesare exercitirii acestui drept.

RISCURI

Principalele contingente ce pot avea un efect asupra situafiei prezentate sunt:

* Impozitarea: Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o fazi de consolidare si armonizare cu
legislafia europeand. In anumite situatii autoritifile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte,
procedénd la calcularea unor impozite si taxe suplimentare, a dobénzilor si penalitdfilor de intirziere
aferente, avind in vedere faptul ci exercitiul fiscal riméane deschis pentru verificare fiscald timp de 5
ani.

* Pretul de transfer include principiul ,,valorii de piatd”, conform céruia tranzactiile intre partile
afiliate trebuie sa se desfisoare la valoarea de piati. Contribuabilii care desfidsoard tranzactii cu pérti
afiliate trebuie sa intocmeasci si sd puna la dispozitia autoritatilor fiscale la cererea scrisd a acestora,
dosarul de documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor
de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitdfi pentru
neconformitate. in plus fati de continutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autoritatile
fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit, pot impune obligafii fiscale suplimentare
rezultate din ajustarea prefurilor de transfer.

Compania nationald considerd argumentat fiecare pre{, formarea acestora putind fi susfinutd in
cazul unui control fiscal pentru verificarea prejurilor de transfer. Cu toate acestea, impactul
interpretarilor diferite ale autoritatilor fiscale nu poate fi estimat, nu se pot identifica argumente sau
situatii in cazul carora sd s¢ poatdi face ajustdri, astfel incét pozitia financiara sa fie protejatd si din
acest punct de vedere iar incircarea costurilor cu elemente de risc de cheltuiald nu se justifica.

o Lipsa de lichiditafi a avut ca rezultat, printre altele, un nivel scizut al finantdrii activitii
curente pentru unele filiale compania intervenind in situafii de crizd, pentru atenuarea altor riscuri
(insolventa, conflict social , intreruperea activitiii).
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Un alt factor a fost volatilitatea cursului de schimb a leului si a principalelor monede folosite in
schimburile internationale — mai ales la USD. In prezent, intregul impact al crize financiare este
imposibil de anticipat si de prevenit in totalitate. Nu se pot estima efectele asupra pozitiei financiare a
companiei nationale sau a filialelor sale, a scaderii in continuare a lichiditatii pietelor financiare si a
cresterii volatilitdtii cursului de schimb al monedei nafionale .

. Riscul pierderii de capital — consecin{d a situatiei economice dificile a unor filiale, care inci
au capital propriu negative sau se pot confrunta cu situatia in care mai mult de jumaétate din capitalul
propriu a disparut din cauza pierderilor acumulate (Capitalurilor Proprii Totale 2016 > 50% *
Capitalurilor Proprii Totale 2017 = filiala este In dificultate ) .

Descrierea principalelor riscuri gi incertitudini cu care se confruntd compania :

e Riscul de piata: Situatia actuald generatd de miscarile din viafa internationald afecteazi si
economia Romainiei existind un anumit grad de incertitudine in privinta directiei viitoare de
evolutie a politicii pe care trebuie si o adopte compania. Schimbarile ce pot apérea in Roménia,
reducere a costurilor, de reducerea la maxim a importurilor, de gisirea unor surse de rezerva
prin monitorizarea clientilor, furnizorilor si a competitorilor de pe piaa.

e Riscul valutar: compania nationald este supusa riscului valutar prin tranzactiile exprimate intr-
o altd valutd decdt leul pe care le realizeazd in desfisurarea obisnuiti a activititii
sale.Consideram iar practica ne-a demonstrat cd nu se poate estima in mod fiabil efectele
asupra pozitiei financiare a riscului valutar .

e Riscuri in sfera productiei pentru export — acestea survin in legiturd cu nerealizarea la
termenele stabilite a marfurilor pentru export; cantitatea, structura si calitatea mérfurilor
exportate ;

¢ Riscul de creditare: include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinirii obligagiilor
contractuale ale partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Politica de creditare a institugiilor
bancare discriminatorie fafd de obiectul nostru de activitate (cod CAEN 2540-Fabricarea
armamentului si muniiei). In ultimii ani singura banci care a acordat linii de credit pentru
filialele CN Romarm SA a fost CEC Bank, cu garantii §i comisiocane mari. Se incearci
minimizarea acestui risc prin mentinerea unei legfturi permanente cu partenerii de afaceri §i
dupi caz prin evaluarea periodica a solvabilititii si bonitatii partenerilor contractuali. Riscul
este atenuat §i prin conditiile financiare prudente care sunt incluse prin clauze contractuale .

o Riscul lichiditatii: denumit si risc de finantare, reprezinta riscul ca o societate sa aiba dificultafi
in acumularea de fonduri pentru a-gi indeplini angajamentele asociate instrumentelor
financiare. Politica cu privire la lichiditate este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a-
si indeplini obligatiile pe mésurd ce acestea devin scadente. Precizdm cd in acest sens se fac
eforturi deosebite fiind tot mai dificial si se asigure sursele necesare pentru achitarea datoriilor

duraté.

¢ Tratamentul comun ( cu operatorii economici pe verticald ) din punct de vedere legislativ, care
nu asigurd uneori climatul necesar procesului de productie (avizele solicitate, taxele impuse,
etc). La acestea se adauga obligatiile legate de mentinerea capacititilor productiei de apérare
stabilite prin legi specifice , aplicabile operatorilor economici din industria de apérare..
atrage tineret dornic de a fi calificat la locul de munca.Lipsa personalului calificat tinde si
devina o problem la fel de mare ca fiscalitatea.
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RESPECTAREA PRINCIPIULUI CONTINUITATII ACTIVITATII

Continuitatea activititii este un principiu fundamental , un permanent obiectiv urmiérit de
persoanele responsabile cu guvernanta si de la aplicarea caruia nu se admite nici un rabat. in
respectarea cerintelor acestui principiu sunt intocmite §i situagiile financiare anuale, bugetele de
venituri si cheltuieli, proiectele programelor de reorganizare/restructurare in coroborare cu politica
aplicatd in domeniu.Din analiza acestora precum si din datele cuprinse in acest raport se poate
concluziona cd este prezentat un cadru de raportare adecvat care prezintd cu suficientd acuratefe si
comportament prudential . Elementele de activ si pasiv ce compun patrimoniul companiei, factorii cu
influenta semnificativd asupra prezentdrii fidele a situatiei si performantei financiare sunt in mod real
prezentate in concordanta si cu politicile contabile aplicate.

Din intregul cadru de raportare se poate concluziona ci nu existd si nici nu se prefigureazi
intentia de intrerupere sau suspendare a activitdtii la nivelul companiei i cu atat mai putin nu este nici
o intentie de a lichida societatea.

in evaluarea principiului continuititii pot fi evidentiate urmatoarele aspecte pe care le
considerdm semnificative :

o Compania nu inregistreaza obliga{ii restante la bugetul general consolidat ;

o Datoriile inregistrate sunt de naturd comerciald fiind aferente relatiilor cu filialele companiei,
aceasta promovind exclusiv produsele/ serviciile cu caracter militar realizate de filiale din
structura companiei nationale ;

o Sunt incheiate acorduri de colaborare cu diversi parteneri, actuali sau de perspectivd, care
vizeaza conlucrarea in parteneriate ce pot dezvolta programe multianuale. Evidentiem in acest
sens acordurile incheiate cu M.Ap.N. care vizeazi furnizarea de produse speciale sau prestarea
unor servicii de natura delabordrilor;

o Sunt Incheiate contracte comerciale cu termene de finalizare in 2018 dar si pentru anul 2019

o derularea contractelor se poate realiza pe 2- 3 ani in functie de amploarea proiectului si de
clauzele contractuale ;

o Fluxurile de numerar operationale sunt pozitive , situatie evidentiatd prin datele de raporatre
contabile istorice sau prognozate;

o Indicatori financiari cheie sunt favorabili ( gradul de indatorare,indicatorii de profitabilitate de
lichiditate si solvabilitate calculati la 31.12.2017 indica o situatie stabila, fira riscuri privind
activitatea normald a companiei ) ;

o Nueste risc privind incapacitatea de a plati creditorii la data scadentei ;
o nu este risc de neconformitate fajd de cerintele referitoare la capital sau cu alte cerinte legale.

Compania Najionala ROMARM are capacitatea de refinantare a activititii proprii, mai mult
contribuie la finantarea contractelor derulate pentru filiale prin asigurarea emiterii scrisorilor de
garantic bancard de bund executfie, transmiterea srcisorilor de bonitate, finantarea unor importuri de
materii prime , acordarea unor sume in avans , pe baza facturii emise de filiald, dupa caz.

Avand in vedere cele prezentate se propune :
* Aprobarea raportului administratorilor pentru exercitiul financiar 2017 ;
e Analiza si Insusirea situatiilor financiare anuale intocmite la data de 31.12.2017;
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» Imputernicirea directorului general si a directorului directiei economice si semneze
situatiile financiare intocmite la 31.12.2017 si declaratia conducerit, conform art. 30 din
Legea contabilitatii nr.82/1991 ;

e Avizarea propunerii de repartizare a profitului ;

e fInaintarea spre analizi si aprobare a situatiilor financiare anuale, catre Adunarea
Generala a Actionarilor, pe baza raportului administratorilor, a raportului auditorului
financiar independent;

¢ Aprobarea descércirii de gestiune.

DIRECTOR EfONOMIC,
C

Micu Florent

11a
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