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BILANT
la datade 31.12.2018
Cod 10 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd. rd.
e 01.01.2018 | 31.12.2018
03.01.19
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
1. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 01 | 01
2.Cheltuielile de dezvoltare {ct.203-2803-2903) 02 02
. 3. anceﬁuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare 03 | 03 2,601 4.974
si  alte imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908)
4. Fond comercial (ct.207 1-2807) 04 04
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale o5 | o5
{ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094) 06 06
TOTAL (rd.01 la 06) 07 [:07 2.601 4974
I.IMOBILIZARI CORPORALE | |
1. Terenuri i constructii {ct. 211 + 212 -2811- 2812 - 2911 - 2912) 08 | 08 18.982.577 29.607.381
2. Instalatii tehnice gi magini {ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) 09 | 09 270.308 215314
3, Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 10 27.849 21.042
4. Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915} 11 11
5. Imobilizari corporale in curs de executie {ct. 231-2931) 12 12 96.000 96.000
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 14 14
{ct.216-2816-2916)
8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 | 15
9. Avansuri (ct. 4093) 16
TOTAL {rd. 08 la 16) 17 19.376.734 29.939.737
Ht. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 18 111.324.143 106.684.543
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup {ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in 20 | 20
comun {ct. 2624263 - 2962)
4, Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in 21 21
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 +-266 - 2963) 22 L 22
6. Alte imprumuturi 23 | 23
(ct. 2675% 4 2676% + 2677 + 2678* + 2679% - 2966* - 2968%)
TOTAL (rd. 18 la 23) 24 111.324.143 106.684.543
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 130.703.478 136.629.254

B. ACTIVE CIRCULANTE

L. STOCURI
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1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/-308 +321 +
322+ 323 +328+351 + 358 + 381 +/-388-391 - 392 - 3951 - 3958 - 398) 2 | 26 198.841 26.723
3925.2!3)roduc;ia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348% - 393 - 3941 - 27 | 27 195.587 195.587
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
361 +326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947-3953 -3954-3955- | 28 28 22.165 19.065
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428}
4. Avansuri (ct. 4091) 29 | 29 18.996.208 10.523.566
TOTAL (rd. 26 la 29) 30 | 30 19.412.801 10.764.941
I, CREANTE (Sumele care urmeaza s fie incasate dupa o perioada mai mare
de un an trebuie prezentate separat pentru fiecare element.)
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678 + 2679* - 2966* - 2968* +
4092 +411 + 413 +418-491) 31 31 376.177 908.722
2.Sume de incasat de la entita{ile afiliate (ct. 451** - 495%) 32 | 32 7.009.719 14.511.424
3, Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun 33 | 33
{ct. 453** - 495%)
4, Alte creante (ct. 425+4282+431**4+436** + 437%*+ 4382+ 441**+4424+ din
Ct.4428**+ 444**+445+446** +447**+4482+4582+4662+ 461 + 473** - 496 + 34 | 34 3.507.990 2.291.733
5187)
5. Capital subscris i nevarsat {ct. 456 - 495%) 35 | 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 36 | 352
{ct. 463) (301)
TOTAL (rd. 31 1a 35 +35a) 37 .36 10.893.886 17.711.879
11, INVESTITHI PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 38 | 37
2. Alte investiii pe termen scurt 39 | 38
{ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 | 39
IV. CASA $1 CONTURI LA BANCI
(din ct. 508+ct, 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542) 41 | 40 99.805.166 110.185.671
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 130.111.853 138.662.491
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 | .42 13.193 22.681
Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an (din ct. 471%) 44 | 43 13.193 22.681
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {din ct. 471%) 45 | 44
D. DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA1AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 46 | 45
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile {ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 47 | 46
1627 + 1682+ 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenazilor (ct. 419) 48 47 18.622.995 10.595.106
4. Datorii comerciale - furnizori {ct. 401 + 404 + 408) 49 48 24.243.674 21.213.957
5. Efecte de comert de pltit (ct. 403 + 405) 50 | 49
6. Sume datorate entitdtilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451**%) 51 50
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 52 | 51
1663+1686+2692+2693+ 453**%)
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurérile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

4315 1 436* %5+ 437*% 1+ 4381 + 441%% + 4423 +4428*** + 444%** + 446*** + | 53 52 58.707.749 68.978.105
A4T7%*%% 4+ 4487 + 455 + 456%*F + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 473*** 4+ 509 + 5186
+5193 +5194 + 5195+ 5196 + 5197)

TOTAL {rd. 45 1a 52) 54 53 101.574.418 100.787.168
£ ACTIVE CRCULANTE NETE/DRTORI CURENTE NETE 5| s | osoa008  wsierss
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 158.795.486 174.145.451
G. DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERICADA
MAI MARE DE 1 AN

1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 57 | s
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2, Sume datorate institutiilor de credit (ct, 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 58 | 57
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198}
3. Avansuri incasate in contul comenzilor {ct. 419) 59 | 58
«m, 4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451***) 62 | 61
7. Sume datorate entitétilor asociate si entitatilor controlate in comun 63 | 62
{ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453**%)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurdrile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
A3THF 4 436%F $437%%% + 4381 + 44T**% + 4423 + 4428**F + 444*** + 446*** + | 64 63
447%%* + 4481 + 455 + 456%** + 4581+462+4661+ 473%* + 509 + 5186 + 5193
+5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 la 63) 65 | 64
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 | 65
2. Provizioane pentru impozite {ct. 1516) 67 | 66
3. Alte provizicane (ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 + 1518} 68 67 7.583.812 7.814.954
-_ TOTAL (rd. 65 la 67) 69 7.583.812 7.814.954
{. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 | 69 458.620 381.807
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an {ct. 475%) 71 70 458.620 381.807
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 475%) 72 | 71
2. Venituri Inregistrate in avans (ct. 472} (rd.73 + 74) 73172
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct, 472%) 74 | 73
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an {(ct. 472%) 75 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 76 /:"::;5‘ :
(ct. 478)(rd.76+77) |
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 478%) 77 | 76
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (ct. 478%) 78 | 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 78
TOTAL {rd. 69 + 72+ 75+ 78) 80 79 458.620 381.807
J. CAPITAL $1 REZERVE |
1. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 81 80 141.115.898 141.115.898




F10 - pag. 4

2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011} 82 81
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 | 82
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 | 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 | 84
TOTAL (rd. 80 la 84) 86 |85 - 141.115.898 141.115.898
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 | 86 i
Hl. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 87 18.915.522 29.730.156
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 | 88 890.255 1.134.309
2. Rezerve statutare sau contractuale {ct. 1063} 90 | 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 90 2.265.747 2.327.844
TOTAL (rd. 88 la 90) 91 3.156.002 3.462.153
Actiuni proprii {ct. 109) 3
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii {ct. 141) 94 | 93 |
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii {ct. 149) 95 | 94 7722514 7722514
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLDC {ct. 117) 96 95 | 0
SOLD D (ct. 117) 97 96 4- 4.688.938 4.386.101
Vi. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C(ct. 121) 98 97 |- 547.260 4.437.056
SOLD D (ct. 121) 99 | 98 |- 0|
Repartizarea profitului (ct. 129) 100 | 99 1L 111.556 306.151
. :::LT:;;}RI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 101 TOO 151.211.674 166.330. 497‘
Patrimoniul public {ct. 1016} 102 1/01
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 103 | 102
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 19103 151.211.674 166.330.497

3526345278 / 9654939348

Suma de control F10;

*} Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
**x) Solduri creditoare ale conturilor respective.
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2) Se va completa de catre entitatile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

ladatade 31.12.2018

Cod 20
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- let -

Exercitiul financiar

Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
2017 2018
A B 1 2
1. Cifra de afaceri net3 (rd. 02+03-04+05+06) 01 119.153.823 117.911.716
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 02 26,672,923 14.271.278
Venituri din vanzarea marfurilor {ct. 707) 03 92.480.900 103.640.438
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 04
Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile radiate din Registrul general si care
mai au in derulare contracte de leasing (ct.766* ) 05
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411) 06
2. Venituri aferente costului productiei In curs de executie {(ct.711+712)
Sold C 07
Sold D 08 |
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale {ct.721+ 722) 09
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale {ct. 755) 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare {ct. 725) 11
6. Venituri din subventii de exploatare (ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 12
7417 + 7419)
A?. Alte venituri din exploatare (¢t.751+758+7815) 13 203.878 258420
~din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 14
-din care, venituri din subventii pentru investitii {ct.7584) 15 24812 76813
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+ 07-08+ 09 +10+ 11+ 12+ 13} 119.357.701 118.170.136
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 289.846 219402
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 113.150 9.673
b} Alte cheltuieli externe (cu energie §i apa){(ct.605) 19 235.445 269.200
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 20 90.866.571 101.276.754
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 21
9, Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 22 5.793.268 6.772.768
a) Salarii gl indemnizatii (ct.641+642+643+644) 23 4.788.660 6.632.914
b) Cheltuieli cu asigurarile i protectia sociala (ct.645+646) 24 1.004.608 139.854
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale (rd. 26 - 27) 2 244,027 254,712
a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813+6817) 26 258.026 254712
a.2) Venituri (ct.7813) 27 13.999
b) Ajustari de valoare privind activele circulante {rd. 29 - 30) 28 -280.632 93.520§
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b.1) Cheltuieli {ct.654+6814) 29 308.191 98.557
b.2) Venituri (ct.754+7814) 30 588.823 5.037
11, Alte cheltuieli de exploatare {rd. 32 la 38) 31 14.774.157 7.626.756
“.1' (Ccﬁlﬁfg lgz\g?ggﬁiagl5e+z)§$ir\6622+623+624+625+626+627+628) 32 14512181 7.182.650
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si vdrsaminte asimilate;
cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte 33 200.850 226.896
normative speciale(ct. 635 + 6586*)
11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 34
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 35 51.422
11.5. Cheltuieli privind calamitétile si alte evenimente similare (ct. 6587) 36
11.6. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 37 61.126 165.788
Cheltuieli cu dobanzile de refinanfare inregistrate de entitatile radiate din Registrul
&eneral si care mai au in derulare contracte de leasing (ct.666%) 38
Ajustéri privind provizioanele (rd. 40- 41) 39 386.855 -250.314
- Cheltuieli (ct.6812) 40 1.208.888 1.006.022
- Venituri (ct.7812) 41 822.033 1.256.336
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL (rd. 17 1a 20-21 +22 + 25 + 28 + 31 + 39) 112.422.687 116.272.471
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE;
- Profit (rd., 16 - 42) 6.935.014 1.897.665
- Pierdere (rd. 42 - 16) 0 0
12, Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 1.105.339 6.781.379
- din care, veniturile obtinute de la entitd{ile afiliate 46 1.105.339 6.781.379
13. Venituri din dobanzi (ct. 766*) 47 113.258 114.256
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate 48
14. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 49
‘S. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 50 16.393.090 14.010.785
- din care, venituri din alte imobilizari financiare { ct. 7615) 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 52 17.611.687 20.906.420
(;l ;.i lﬁjr:tgaatitei ::lg? gﬁlg::';n(cri C;zc;b-lgzsa)nle financiare si investitiile financiare 5.907.080 4639600
- Cheltuieli {ct.686) 5.907.080 4.639.600
- Venituri (ct.786) 55
17. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666%) 56 1429
- din care, cheltuielile in relafia cu entitatile afiliate 57
Alte cheltuieli financiare (ct.663+664-+665+667+668) 58 17.066.809 13.281.967
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 59 22.973.889 17.922.996
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(AY:
- Profit (rd. 52 - 59) 0 2.983.424
- Pierdere {rd. 59 - 52) 5.362.202 o
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VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 136.969.388 139.076.556

CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 53 ; 135.396.576 134.195.467
r 18. PROFITUL SAU PIERDEREA sRUTR:

- Profit (rd. 62 - 63) 64 1.572.812 4.881.089

- Pierdere (rd. 63 - 62) : 65 - 0 0

19. Impozitul pe profit (ct.691) 66 1.025.552 444.033
20. Impozitui specific unor activitati {ct. 695) 67
21. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 68

22. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit {rd. 64 - 65 - 66 - 67 - 68) 547.260 4.437.056
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64) 0 0

Suma de control F20: 1963388203 /9654939348

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 23 - se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor al contului 621

~Cheltuieli cu colaboratorii’, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.
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DATE INFORMATIVE
la data de 31.12.2018
Cod 30 - lei -
Nr.rd.
- . s omep | Nr. S
I. Date privind rezultatul inregistrat o | rd Nr.unitati Sume
03.01.19 ’
A B 1 2
=
Unitati care au inregistrat profit o1 |01 1 4.437.056
Unitati care au inregistrat pierdere 02 |-02
Unitati care nu au inregistrat nici profit nici pierdere 03 | 03
Pentru Pentru
.. . Nr. Total, . . -
Il Date privind platile restante . activitatea | activitateade
rd. din care: . cess
curenta investitii
A B 1=2+43 2 3
Plati restante - total (rd.05 + 09 + 15 la 17 + 18) 04
#®-urnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 05
- peste 30 de zile 06 | 06
- peste 90 de zile 07 | 07
-peste 1 an
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale -
total(rd.10 la 14)
- confributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 10 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de 1 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si
. 15 | 15
alte fonduri
‘Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
.mpozite, contributii si taxe neplatite la termenul stabilit
\ 17 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (;;?)
Impodzite si taxe neplatite la termenui stabilit la bugetele 19 18
locale
IIl. Numar mediu de salariati ?dr 31.12.2017 31.12.2018
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 74 74
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul pericadei,
. ) 21 20 76 73
respectiv la data de 31 decembrie
IV. Redevente plitite in cursul perioadei de raportare, Nr. Sume (lei)
subventii incasate si creante restante rd.
A B 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul 2 | 7
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public pltite la bugetul de stat 23 | 22
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24 | 23
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Redeventa petrolierd pldtita la bugetul de stat 25 | 24
Chirii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) 26 | 25
Venituri brute din servicii platite cdtre persoane nerezidente, din care: 27 1 26 639.466
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 | 27 12.694
'Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale 29 | 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 30 | 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care; 3 30 |
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31 |
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
- subventii pentru stimularea ocupdrii fortei de munca ¥) 34 | 33
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele
. . N A . 35 34 3.194.448
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care: |
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 36 | 35 2.643.697
- creante restante de la entitati din sectoru! privat 37 | 36 550.751
. .o Nr. .
V. Tichete acordate salariatilor rd Sume (lei)
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 38 | 37 314.560
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, aitii decat salariatii | 39 ég;}
VL. Cheltuieli ef ivi e .
Cheltuieli efectuate pentru activitatea d Nr 31.12.2017 31.12.2018
cercetare - dezvoltare * rd.
A B 1 2
Cheiltuieli de cercetare - dezvoltare : 40 38
- dupa surse de finantare {rd. 40+41) 41 39 0
- din fonduri publice 42 40
- din fonduri private
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 0
- cheltuieli curente
- cheltuieli de capital 46 44
s g . Nr.
Vil. Cheltuieli de inovare **¥) rd 31.12.2017 31.12.2018
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 47 45
VIIl. Alte informatii ne 31.12.2017 31.12.2018
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizéri necorporale 48 26
(ct. 4094), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente 49 | M8
pentru imobilizéri necorporaie (din ct, 4094) (303)
- avansuri acordate entitdtilor afiliate nerezidente pentru 50 | 460
imobilizari necorporale {din ct. 4094) {304)
Avansuri acordate pentru imobilizdri corporale 51 47
{ct. 4093), din care:
- avansuri acordate entitdtilor neafiliate nerezidente pentru 5y | 47
imobilizari corporale {din ct. 4093) {305)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 53 475
imobilizari corporale {din ¢t. 4093) (308)
Imobilizdri financiare, in sume brute (rd. 49+54) 54 | 48 | 131.355.869 131.355.869
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Actiuni definute la entitdtile afiliate, interese de

_—

4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)

participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 55 131.353.845 131.353.845
brute {rd. 50 + 51+ 52 + 53}
- actiuni necotate emise de rezidenti 56 131.353.845 131.353.845
- parti sociale emise de rezidenti 57 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care; 58 52
. . . 52a
- detineri de cel putin 10% 59 (307)
- obligatiuni emise de nerezidenti 60 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd, 55+56) 61 |54 2.024 2.024
- creante imobilizate n lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 62 55 2.024 2.024
{din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 63 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natt{ra s‘tocu!’nlor si pentry p'res,tan d’e servicii acordate 64 57 20.027.803 12.087.707
furnizorilor gi alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
A
creante cornerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdrdri de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestar de servicii acordate furnizorilor neafiliali nerezidenti siaite | 65 58
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
{din ct. 4091 + din ct. 4092 + dinct. 411 + din ¢1. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpéréri de bunuri de natura stocurilor si pentru s
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliayi nerezidenti si alte 66 (303)
conturi asimilate, in sume brute In relatie cu afiliatii nerezidenti (din
¢t. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ¢t. 413 + din ¢t. 418}
‘Crean e neincasate la termenul stabilit
eant , peantit 67 | 59 525.980 525.980
{din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate 68 60
{ct. 425 + 4282)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
statului (din ct. 431+436+437+43824 441 + 4424 + 4428 + 69 20495 294,074
444 + 445 + 446 + 447 + 4482} , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
19, 293.714
{ct431+437+4382) 0 62 9897 ?
- creante fiscale in legatura cu bugetul statului
0
(ct.436+441+4424+4428+444+446) 7 63 598 36
- subventii de incasat(ct.445) 72 64
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 73 65
- alte creante in legatura cu bugetul statului(ct.4482) 74 66
Creantele gntltatll in relatiile cu entitatile afiliate 75 67 7.089.719 14.591.424
{ct. 451), din care:
- creante cu entitd{i afiliate nerezidente 76 68
{din ct. 451), din care:
- creanfe comerciale cu entitati afiliate 77 69
nerezidente {din ct. 451)
Creante in legatura cu bugetui asigurarilor sociale §i bugetul
statului neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 78 70
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Alte creante {ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473),

1626 + din ct. 1682)

7 572, 5.090.168
(rd.721a74) 9 6572859
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 80 72
operatiuni in participatle (ct.453+456+4582)
- alte creante in fegatura cu persoanele fizice si
per§oa|3ele Jum.;hce,. alt.ele qecat creaptele in legatura cu 81 73 6.572.859 5.090.168
institutiile publice (institutiile statuiui)
{din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
~ sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie’
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii | 82 74
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobénzi de incasat (ct. 5187) , din care; 83 75
- de la nerezidenti 84 76
Valoarea imprumuturifor acordate operatorilor 85 77
economici ****}
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 86
4, 507 + din ct.508}, (rd.79 1a 82)
- actiuni necotate emise de rezidenti 87
- parti sociale emise de rezidenti 88 80
- actiuni emise de nerezidenti 89 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 90 82
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 91 83
Casa in lei si in valuta (rd.85+86 ) 92 | 84 3.622 6.259
-inlei{ct. 5311) 93 85 3622 6.259
-in valuté {ct. 5314) 94 86
Conturi curente la banciin lei si in valuta (rd.88+90} 95 |87 72472771 75.932.300
-inlei{ct. 5121), din care: 96 88 5775920 762,108
- conturi curente In lei deschise la banci nerezidente 97 89
-invaluta (ct. 5124), din care: 98 90 66.696.851 75.170.192
- conturi curente Tn valuta deschise la banci 99
nerezidente
smlte conturi curente la banci i acreditive, {rd.93+94) 100 14.284,006 28.172.955
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de
" ,320. .614.635
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411) 101 ) 93 8.320.063 2661463
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din
ct. 5125 + 5414) 102 94 5.963.943 1.558.320
Datorii (rd. 96 +99 + 102 + 103 + 106 + 108 + 110+ 111 +
116+ 119+ 122 + 128} 103 | 101.574418 100.787.168
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare pentru care durata contractului de 104 | 98
credit este mai mare sau egald cu 1 an) (din ct. 162), e
(rd .97+98)
-inlei 105 | 97
- invalutd 106 | 98
Credite bancare externe petermen lung (ct. 1623 +1624+ | i
1625 ) (rd.100+101) L
-inlei 108 | 100
-in valuta 109 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 110 | 102
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Alte imprumuturi §i dobénzile aferente (ct. 166 + 1685 +

isi investitii pe termen scurt (ct.269+509)

1686 + 1687) (rd. 104+105) m
-in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. . X 112 | 104
lin functie de cursul unei valute
-invalutd 113 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 114 | 106
- valoarea concesiunilor primite (din ct, 167) 115 | 107
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404+ 405+ | 116 | 108 42.866.668 31.809.064
408 + 419), dincare;
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 17 | 109
cu neafiliatii nerezidenti (din ¢t. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ dinct. 405 + din ct. 408 + din ¢t. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si aite conturi .
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din | 118 ('30092;
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
Datorii in legdtura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
423 +424 + 426 + 427 + 4281} 119 110 192132 208.033
Datorii in legdtura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul .58,
statului (ct. 4314436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 120 |11t 559.300 1.019.927
+ 446 + 447 + 4481) {(rd.112 la 115)
- datorii in legatura cu bugetui asigurarilor sociale
(ct431+437+4381) 121 | 112 239.589 300.500
- datorii fiscale in legatura cu bugetul statului(ct. 436
+44144423 444284 446) 122 | 13 318.348 716.411
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 123 | 114 1.363 1539
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul statului (ct.4481) | 124 | 115 1.477
Datoriile entitdtii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451), din 125 | 116
care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2)
- (din ct. 451}, din care: 126 | 117
- cu scadenta initiald mai mare de un an 127 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 128 | 118
indiferent de scadents (din ct. 451) 310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 129 | 119
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers fizice 130 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 131 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 4661 + 462 +
" .956. 750.144
472+ 473+ 478 +509) (rd.123 la 127) 1321 >7.956.318 67.75
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, decontari
. o o 133 | 123
din operatii in participatie
{ct.453+456+457+4581)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
.956.31 67.750.144
institutiile publice (institutiile statuiui) 3) 1341 124 57.956.318 4
{din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 135 1 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare 136 | 126
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- venituri in avans aferente activelor primite prin 137 | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 138 | 128
- catre nerezidenti 139 (1321813)
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii 140 | 129
economici ****}
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 141 | 130 141,115.898 141.115.898
- actiuni cotate 4) 142 | 131
- actiuni necotate 5) 143 | 132
- parti sociale 144 1 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 145 | 134 141,115,898 141.115.898
Brevete si licente {din ¢t.205) 146 | 135
IX. Informatii privind cheltuielile .
X. Informatii privind cheltuielile cu Nr 31.12.2017 31.12.2018
colaboratorii rd.
A B 1 2
M, (Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 147 | 136 446.571 699.554
X. Informatii privin nurile din eniu 2
formatii privind bunurile din domeniul Nr 31.12.2017 31.12.2018
public al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in
. 148 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 149 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 150 | 139
Xl. Informatii privind bunurile din proprietatea N
privata a statului supuse inventarierii cf. OMFP r;‘ 31.12.2017 31.12.2018
nr.668/2014
A B 1 2
Valoarea contabild neta a bunurilor 6 151 | 140
AXII. Capital social varsat :: 31.12.2017 31.12.2018
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7;
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.a
Capital social varsat (ct. 1012) 7 Ciah :
P ( )7 152 | 1 1115898 X X
(rd. 142 + 145 + 149 + 150 + 151 + 152) .
- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 153 | 142 '41.1 15.898) - 100,00 . .141.115.898| 100,00
- detinut de institutii publice de subord. centrald 154 | 143 141.115.898| - 100,00 141.115.898, 100,00
- detinut de institutii publice de subord. locald 155 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 156 | 145
- cu capital integral de stat 157 | 146
- cu capital majoritar de stat 158 | 147
- cu capital minoritar de stat 159 | 148
r-—dej;inut de regii autonome 160 | 149
- detinut de societati cu capital privat 161 | 150
- detinut de persoane fizice 162 | 151
- definut de alte entitati 163 | 152
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Nr.
rd. Sume
A B 2017 2018
Xl Dividende/virsédminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar
x o . . . N 164 | 153
de citre companiile nationale, societdtile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 165 | 154
- catre institutii publice locale; 166 | 155
- catre alti actionari la care statul/unita{ile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 167 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr.
rd. Sume
A B 2017 2018
XiV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, virate in perioada de raportare din profitul
. . ixe: . 168 | 157
companiilor nationale, societatilor nationale,
R ocietatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsdminte din profitul exercitiului financiar al
. . - 169 | 158
anului precedent, din care virate;
- catre institutii publice centrale 170 | 159
- catre institutii publice locale 171 | 160
- cdtre alti actionari la care statul/ unitétile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 172 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare
< . . R 173 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institufii publice centrale 174 | 163
- catre institutii publice locale 175 | 164
- catre alti actionari 1a care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 176 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
m, ponderea acestora
KAV. Repartizari interimare de dividende potrivit Legii Nr. Sume (lei)
nr. 163/2018 rd,
A B 2017 2018
- dividendele interimare repartizate 8) 177 (1;5;)
XVLI. Creante preluate prin cesionare de la persoane . .
i **3**‘) P P Nr Sume (lei)
juridice ) rd.
A B 2017 2018
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la valoarea 178 | 166
nominald), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 179 | 167
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la cost de
o . 180 | 168
achizitie), din care: :
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice afiliate 181 | 169
— . . el . Nr. .
XVII. Venituri obtinute din activitati agricole ***+%) rd. Sume (lei)
A B 2017 2018
Venituri oblinute din activitd{i agricole 182 | 170
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ADMINISTRATOR, INTOCMIT,

Numele si prenumele Numele si prenumele

Cucu Claudiu Micu Florentina

Calitatea

11--DIRECTOR ECONOMIC

Semnatura O‘k& d(

Nr.de inregistrare in organismul profesional:

Semnatura

VALIDAT

*} Subventii pentru stimularea ocuparii forfel de munca (transferuri de fa bugetul statului catre angajator) - reprezintd sumele acordate angajatorilor pentru plata

absolventilor institutiilor de invatdmant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreazd in munca pe perioads nedeterminatd someri in varsta de peste 45 ani, someri intretindtori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajérii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata par{iald sau de acordare a pensiei pentru limita de varstd, ori pentru alte situatii prevazute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocupirii forfel de munca.

*¥) Se va completa cu cheltulelile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativd, dezvoltarea
tehnologica §i inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantel Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologicd, aprobatd cu modificri
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare. Cheltuielile se vor completa conform Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr.
995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1,608/2003/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind
productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 299/27.10.2012.

***} Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare conform Regulamentului de punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26
octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului European gi a Consiliului privind productia si dezvoltarea
statisticilor comunitare in domeniul stiintei 5i al tehnologiei, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 299/27.10.2012.

*%% I categorfa operatorilor economici nu se cuprind entititile reglementate 5i supravegheate de Banca Nationald a Romaniei, respectiv Autoritatea de
Supraveghere Financiard, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fard scop lucrativ in serviciul gospadariilor populatiei.

*x#&4) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atét valoarea nominala a acestora, cat §i costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢} §i d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile si
completérile ulterioare.

*xexx%) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr, 63972014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind plétile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, ‘(1) .. veniturile obfinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
53 agricold in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (¢} din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricold (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitai
agricole, cu exceptia platitor directe nationale complementare In temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul {1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr, 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitti agricole cu conditia ca produsele prelucrate s& ramana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare s aiba ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articoltului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitéii neagricole.

2} In sensul alineatului (1), 'veniturl’ inseamni veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate {culturi agricole, pasuni, fanete etc) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitdyi ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri {pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisd la randul ‘datorii cu entitéti afiliate nerezidente (din ct.451), din care:’ NU se calculeaza prin Insumarea valorilor de la réndurile ,cu scadenta inijiald
mai mare de un an' i 'datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadenyd (din ct.451).

3} in categoria 'Alte datorii in legtura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legatur cu institutiile publice (institutiile statului)’ nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societafilor, care sunt negociabile 5i tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care conferd drepturi de proprietate asupra societdtilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de cdtre operatorii economici cérora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr.
668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea §i actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privatd a statului si a drepturilor reale
supuse inventarierii, cu modificarile i completérile ulterioare.

7) La sectiunea 'Xil Capital social varsat' {a rd. 153 - 163 in col. 2 5i col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator capitalului social definut in totalul capitalului
social varsat inscris lard. 152.

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legil nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitafii nr. 82/1991, modificarea §i
completarea Legii societatilor nr. 3171990, precum 5i modificarea Legii nr. 172005 privind organizarea i functionarea cooperatiei. Nu se raporteaza dividendele
prezentate lard. 164,




Cod 40

SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

la data de 31.12.2018

F40 - pag. 1

- lei -
Elemente de Nr. Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri Reduceri Sold final
initial Total Din care: {col.5=1+2-3}
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5

Limobilizari necorporale

Cheltuieli de constituire si 01 X

cheltuieli de dezvoitare

Alte imobilizari 02 42.358 4908 4.038 X 43,228

~vansuri acordate pentru

. N 03 X

imobilizari necorporale

Active necorporale de explorare 04 X

si evaluare a resurselor minerale

TOTAL (rd. 01 la 04) 05 42358 4.908 4038 X 43228
ILImobilizari corporale
Terenuri 06 16.035.921 476.423 5.029.699 X 11.482.645
Constructii 07 10.469.804 15.367.910 7.712.978 18.124.736
Instalatii tehnice si masini 08 2.321.979 65.365 38.545 38.545 2.348.799
Alte instalatii , utilaje si mobilier | 09 641.867 4.015 4015 637.852
Investitii imobiliare 10

Active corporale de explorare si 1

evaluare a resurselor minerale

‘i\ctive biologice productive 12

.nobmfzan corporale incurs de 13 96.000 96.000
executie

Investitii imobiliare in curs de 14

executie
Avansuri acordate pentru 15 13.398 13.398 0
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 06 1a 15) 16 29.578.969 15.909.698 12.798.635 42.560 32.690.032
HL.Imobilizari financiare 17 131.353.845 X 131.353.845
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

975. 914. 802, 560 .087.

‘(rd.05+16+17) 160,975,172 15.914.606 12.802.673 42.56 164.087.105




F40 - pag. 2

SITUATIA AMORTIZARHI ACTIVELOR IMOBILIZATE

- lei -
Nr Amortizare in cursul Amortizare aferenta Amortizare la
Elemente de imobilizari r d. Sold initial anului imobilizarilor scoase sfarsitul anului
) din evidenta {c0l.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
l.imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si 19

cheltuieli de dezvoitare

Alte imobilizari 20 39.757 2.535 4.038 38.254

Active necorporale de explorare
si evaluare a resurselor minerale

MROTAL (rd.19420+21) 22 39.757 2.535 4038 38.254

21

iLImobilizari corporale

Terenuri 23 !
Constructii 24 7.523.147 138.409 7.661.556 0
Instalatii tehnice si masini 25 2.065.070 106.960 38.545 2.133.485(
Alte instalatii ,utilaje si mobilier | 26 614.018 6.807 4,015 616.810
Investitii imobiliare 27

|Active corporale de explorare si

. 28
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 29

TOTAL (rd.23 Ia 29) 30 10.202.235 252176 7.704.116 2.750.295
AMORTIZARI - TOTAL (rd.22 +30)| 31 10.241.992 254.711 7.708.154 2.788.549




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

F40 - pag. 3

VALIDAT

- lei -
. . Nr. . Ajustari constituite Ajustari Sold final
Elemente de Imobilizari rd. Sold initial in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13
L.Imobilizari necorporale
Cheltuieli de constituire si 32
cheltuieli de dezvoltare
Alte imobilizari 33
Active necorporale de explorare si 34
evaluare a resurselor minerale
TOTAL (rd.32 a 34)
iLImobilizari corporale
aamerenuri 36

Constructii 37
Instalatii tehnice si masini 38
Alte instalatii, utilaje si mobilier 39
Investitii imobiliare a0
Active corporale de explorare si a1
evaluare a resurselor minerale
Active biologice productive 42
imobilizari corporale in curs de 43
executie
Investitii imobiliare in curs de 44
executie
TOTAL (rd. 36 la 44) 45
HL.Imobilizari financiare 46 20.029.702 4,639.600 24.669.302

JUSTARI PENTRU DEPRECIERE - -

&OT AL (rd.35+45446) 41‘ 20.029.702 4.639.600 24.669.302

Suma de control F40: 960416084 / 9654939348

ADMINISTRATOR
' INTOCMIT,

Numele si prenumele Numele si prenumele

Cucu Claudiu Micu Florentina
L —
Semnatura o
Calitatea
11-DIRECTOR ECONOMIC
]é? 3
Semnatura \ b\
Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:




) )

BALANTA SINTETICA - lei -
Din: 01 ianuarie 2018 la: 31 decembrie 2018 Pag. 1 - ROMARM-aparat propr. 03.04.2019

ROMARM-aparat propr.

{ Solduri initiale | Rulaje ! Total sume | Solduri finale }

Cont DENUMIRE
| Debit | Credit | Debit | Credit | Debit | Credit { Debit { |
1012. CAPITAL SUBSCRIS VARSAT 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1012. CAPITAL SUBSCRIS VARSAT 0.00 141115897.50 0.00 0.00 0.00 141115897.50 0.00 141115897.5%0
105 REZERVE DIN REEVALUARE 0.00 18915521.71 5029699.00 15844333.13 5029699.00 34759854 .84 0.00 29730155.84
106 . REZERVE 0.00 3156002.53 2.0¢ 306151.03 8. 00 3462153.56 6.00 3462153, 56
1061, REZERVE LEGALE 0.00 890255, 13 0.00 2440%4.47 0.00 1134309.66 0.00 1134309.66
1068. ALTE REZERVE 0.00 2265747.34 0.00 6§2096.56 .00 2327843.30 0.00 2327843.90
117 . REZULTATUL REPORTAT 4688938.00 0.00 7377964.92 7680802.07 14978333.34 105932232.49 4386100.85 0.00
1171, REZ.REP,REPR, PROF . NEREP/ PIERD. NEAC, 43685520.38 0.00 €823458.79% 724041%.78 14079209 .61 10130646.22 3948563.39 0.00
1172, REZ.REP. PROV.DIN ADOPT.IAS 325870.55 0.00 0.00 0.00 325870.55 0.00 325870.55 0.00
1174. RZ.REP. PROV.DIN CORECT,ERORI CONTAB 13981.44 0.00 554506.13 440386.29 573253.18 445151.90 128101, 28 0.00
1175. RZ.REP.SURPLUS REALIZ.DIN REZ.REEV. 0.00 16434.37 0.00 0.00 0.00 16434.37 0.00 16434,37
121 . PROFIT SAU PIERDERE 0.00 547259,62 142835886, 99 146725683.67 149223641.74 153660698, G4 0.00 4437056.10
129 . REPARTIZAREA PROFITULUI 111555,58 0,00 306151.03 111555.58 417706.61 111555.58 306151.03 0.00
149 . PIERDERI LEG.EMIT, RASC, INSTR.CAP.PR 7722514 .00 0.00 0.00 0.00 7722514.00 0.00 7722514.00 0.00
1495, PIED.REZ.DIN REORG.DET.DE ANUL.TITL 7722514.00 0.00 0.00 0.00 7722514.00 0.00 7722%14.00 0.00
151 . PROVIZ [OANE 0.00 7583812.01 1164925.00 1396067.20 1164925.00 8979879.21 0.00 7814954.21
1518. ALTE PROVIZIOANE 0.00 7583812.01 1164925.00 1396067.20 1164925.00 8979879.21 0.00 7814954.21
Taotal clasa 1 .00 17673588.29 156714626.94 172064592.68 178536819.69 211566373.72 .00
208 ALTE IMOBILIZARI NECORPORALE 42358.59 0.00 4508.08 4038.26 47266.67 4038.26 43228.41 0.00
211 . TERENURI SI AMENAJARI DE TERENURI 16035521.00 0.00 476423.00 5029693.00 16512344.00 5029699 .00 11482645.00 0.00
2111. TPERENURI 16035921.00 0.00 476423.900 5029699.00 16512344.00 5029699.00 11482645.00 0,00
212 . CONSTRUCTIT 10469803.72 0.00 15367910,.13 7712978.27 25837713.85 7712978.27 18124735.58 0.00
213 . INSTALATIT TEHNICE,MIJL.DE TRASPORT 2321978.78 0.00 65364.80 38545.08 2387343.58 38545.08 2348798.50 0.00
2131, ECHIPAMENTE TEHNCLOGICE {(MASINI, UT 872259.58 Q.00 0.900 459%.33 B872259.58 4595.33 867664.25 0,00
2132. APARATE ST INSTALATII DE MASURARE, 773856.68 0.00 65364.80 33948.75 839221.48 33949.75 805271.73 0.00
2133. MIJLOACE DE TRANSPORT 675862.52 0.00 0.00 0.00 §75862.52 4.00 675862.52 0.00
214 . MOBILIER, APARATURA BIROTICA, ECHIP 641867.74 0.00 0.00 4015.29 641867.74 4015.29 §37852.45 0.00
223 . INSTALATII TEHNICE,MIJL.DE TRANSP 13397.67 0.00 -13397.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
231 . IMOBILIZ.CORPOR.IN CURS DE EXECUTIE 96000.00 0.00 0.00 0.00 96000.00 0.00 960300.00 0.00
261 . ACTIUNI DETINUTE LA ENTITATILE AFIL 131353845.00 0.00 0.00 0.00 131153845.00 0.00 131353845.00 0.00
267 . CREANTE TMOBILIZATE 2023.52 0.00 0.00 0.00 2023.52 0.00 2023.52 0.00
2678, ALTE CREANTE IMOBILIZATE 2023.52 0.00 .00 0.00 2023.52 0.00 2023.52 g.00
280 . AMORTIZART PRIV.IMOBILIZ.NECORP. 0.00 39787.40 4038.26 2535.66 4038.26 42293.06 0.00 38254 .80
2808. AMORTIZAREA ALTOR IMOBILIZARI NECO 0.00 39757.40 4038.28 2535.66 4038.26 42293.06 0.00 38254 .80
281 . AMORTIZART PRIV, IMOBILIZ.CORPORALE 0.00 10202234 .67 7704116.73 252176.27 7764116.73 10454410.94 0.00 2750294 .21
2812, AMORTIZAREA CONSTRUCTIILOR 0.00 7%23147.34 7661556.36 1384909.02 766155636 7661556.36 0.00 0.00
2813, AMORTIZ. INSTAL, MIJL.DE TRANSPORT 0.00 2065068.98 38545.08 106%960.32 38545.08 2172028.30 0.00 2133484 .22
2814. AMORTIZAREA ALTOR IMOBILIZARI CORPO 0.00 614018.35 4015.29 6806.93 4015.29 £20825.28 0.00 616809 .99
296 AJUS . PT.PIERD. VAL .A DEPREC.IMOB.FIN 0.00 20029702.00 .00 4639600.00 .00 24669302.00 0.00 2466930200
2961. AJUST. PT.PLERD.DE VAL.DEPREC.TITL. 0.00 20029702.00 0.00 4639600.00 0.00 24669302.00 0.00 24669302.00
Total clasa 2 130705501.95 0.00 23609363.33 17683587.83 184586559.35 47955281.30 136631277.45 0.00
301 . MATERII PRIME 78686.72 0.00 0.00 96385.16 878686.72 96385.16 782301.56 0,00
302 . MATERIALE CONSUMABTLE 113780.72 Q.00 232516.91 313284.65 346297.63 313284.65 33012.58 0.00
3021, MATERIALE AUXILIARE 22740.97 0.00 126619.80 131191.91 149360.77 131191.91 18168.86 0.00
3022. COMBUSTIBILT 0.00 0.00 62724.11 62724.11 62724.11 62724.11 0.00 0.00
3024, PIESE DE SCHIMB 941.44 0.00 1750.69 1821.33 2692.13 1821.33 870.80 0.00
3028, ALTE MATERIALE CONSUMABILE 90098.31 Q.00 41422.31 117547.30 131520.62 117547.30 13973.32 0.00
303 . MATERIALE DE NATURA OB.DE INVENTAR 1.50 0.00 9652.09 9653.59 9653.59 9653.59 0.00 0.00
331 . PRODUSE IN CURS DE EXECUTIE 195587.20 0.00 0.00 0.00 195587.20 0.00 19%587.20 0.00
345 . PRODUSE FINITE 18064.9%4 .00 0.90 0.00 19064.94 0.00 19064.94 G.00
357 . MARFURT AFLATE LA TERTI 3100.00 0.00 13397.67 16497.67 16497.67 16497.87 0.00 0.00
371 . MARFURT 0.00 0.00 66691.50 66691.50 66691.50 66691.50 0.00 0.00
381 . AJUSTARI PENTRU DEPREC.MAT.PRIME 0.00 793628.84 5037.33 0.00 5037.33 793628.84 0.00 788591,51
416592.24 0.00 327295.50 502512.5%7 1537516.58 1296141.41 241375.17 .00

Tetal clasa 3
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Din: 01 iamarie 2018 la: 31 decembrie 2018 pag 2 - ROMARM-aparat propr. 03.04.2019
i Solduri initiale | Rulaje | Total sume | Solduri finale
cont DENUMIRE = —cemmmm—eeeoo - o et S ) 2 S
| Debit | Credit | Debit | Credit ] Debit { Credit | Debit ]
401 . FURNIZORI 0.00 24239081.53 86335309.62 83310185.55 86335361.32 107549318,7¢ .00 21213957.4¢6
404 . FURNIZORI DE IMOBILIZARI 0.00 0.00 83624.73 83624.73 83624.73 83624.73 .00 .00
408 . FURNIZORI -~ FACTURI NESOSITE 0.00 4592.56 850.01 ~-3742.55 850.01 850.01 0.00 0.00
409 . FURNIZORI -~ DEBITORI 19023363 .47 0.00 -B471668.07 21406.38 10551695.40 21406.38 10530289.02 Q.00
4091, FURNIZORI-DEBITORI PENTRU CUMPARAR 18996207.91 0.00 ~8457201.17 15440.41 10538006.74 15440, 41 10523566.233 Q.00
4092. FURNIZORI-DEBITORI FENTRU PRESTARI 27155.56 0.00 ~14466.50 5965.97 12688. 66 5965.97 6722.69 ¢.00
411 . CLIENTT 1004439 .21 0.00 101074017.21 100521038.8% 102078456.42 100521038.8% 1557417.53 G.00
4111, CLYENTI 478458.78 0.00 101074017.21 100521038.89 101552475, 99 100521038.89% 1031437.10 0.00
4118, CLIENTI INCERTI $AaU IN LITIGIU 525980.43 0.00 .00 0.00 525980.43 4.00 525980.43 Q.00
419 . CLTENTI - CREDITORI 0.00 1862299%4 .56 15671.16 ~8§012216.98 15671.16 10610777.58 0.00 10595106.42
421 . PERSONAL - SALARII DATORATE 0.00 151151.00 5706197.40 5725895.00 5706197.40 5877046.00 0.00 170848.60
423 . PERSONAL-AJUTOARE MATER.DATORATE 4.00 0.00 107097.00 107097.00 107097.00 107097.00 0.00 0.00
425 . AVANSURI ACORDATE PERSONALULUI 0.00 0.00 1460595.00 1460595.00 1460595.00 1460525.00 .00 0.00
427 . RETINERI DIN SALARII DATORATE TERTI 0.00 1836567 134216.84 125106.33 134216.84 143472.00 0.00 9255.16
428 . ALTE DAT.ST CREANTE IN LEG.CU PERS. 0.00 228614.86 ¢.0¢ 5314.15 .00 27929.01 0.00 27929.01
4281, ALTE DATORIT IN LEG,CU PERSONALUL 0.00 22614.86 0.00 5314.15 0.00 27929.01 0.00 27929.01
431 . ASTGURARI 3OCIALE .00 212905.00 2116860.00 2017838.00 2138247.00 22%2130.00 ¢.00 113883.00
4311, CONTRIBUTIA UNITATII LA ASIG.S0C. 0,00 100747.00 100747.00 ~107022.00 100747.00 ~6275.00 107022.00 0.00
4312, CONTRIB.PERSON.LA ASIGUR.S0C. 0.00 653%2.00 $5392.00 -58208.00 65392.00 7184.G0 58208.00 0.00
4313, CONTRIB.ANGAT. PT.ASIG.FD. SANATATE 0.00 12620.00 34007.00 .00 55394.00 34007.00 21387.00 0.00
4314. CONTRIB.ANGAJATILOR PT.ASIG.FD.SANA G.00 34146.00 34146.00 0.00 34146.00 34146.00 0.00 ¢.00
4315. CONTRIBUTIA DE ASIGURARI SOUIALE 0.00 0.00 1350593.00 1565649.00 1350593.00 1565645.00 .00 215056.00
4316, CONTRIBUTIA DE ASIG $OC DE SANATATE 0.00 0.00 531875.00 617413.00 531975.00 617419.00 0.00 85444.00
436 . CONTRIBUTIA ASIG PENTRU MUNCA 0.00 0.00 120588.00 139854.00 120588.00 139854.0G0 0.00 19266.00
437 AJUTOR DE SOMAJ ¢.00 6787.00 6787.00 0.00 6787. 00 £787.00 .00 Q.00
4371, CONTRIB.UNITATII LA FONDUL DE SOMAJ 0.00 26%6.00 2686.00 0,00 2696.00 2696.00 0.00 0.00
4372. CONTRIB.PERSONAL . LA FONDUL DE SOMAJ 0.00 2695.00 2695.00 0.00 2685.00 2695.00 0.00 0.00
4373, CORTRIB. ANGAJATOR FOND GARANTARE .00 1396.00 1396.00 0.00 13%6.00 1336.00 0.0 ¢.00
438 . ALTE DATORII S1 CREANTE SOCIALE 0,00 .00 107087.00 0.00 107097.00 0.00 1070%7.00 0.00
4382, ALTE CREANTE SOCIALE 0.00 .00 107087.00 0.00 107087.00 0.00¢ 107097.00 0,00
441 . IMPOZITUL PE PROFIT/VENIT 0.00 184881.12 457608.00 444033 .00 457008.00 628514.12 0.00 171906.12
4411. IMPOZITUL PE PROFIT 0.60 184881.12 457008.00 444033.00 457008.00 628914 .12 0.00 171906 .12
442 . TAXA PE VALOAREA ADAUGATA 0.00 47677.38 423511%2.00 42761290.73 42351789.55% 42803565, 66 0.00 457776.11
4423, TVA DE PLATA 0.00 37389.47 2177285.41 2487456.4% 217728541 2524845 .92 0.00 347560 .51
4424, TVA DE RECUPERAT b.00 0.00 1723232.41 1723232.41 1723232.41 1723232.41 Q.00 0.00
4426. TVA DEDUCTIBILA 0.00 Q.00 18838996.22 18838996.22 18838996.22 188389%6.22 0,00 0.00
4427. TVA COLECTATA 0.00 .00 19594628.71 19594628.71 19594628.71 18594628.71 0.00 0.00
4428. TVA NEEXIGIBILA 0.00 10287.91 17049.25 116376.94 17646.80 127862.40 0.00 11021%.60
444 . IMPOZITUL PE VENITURI DE NAT.SAL. ¢.00 $5192.00 477192.00 459105.00 477192.00 544297.00 0.00 67105 .00
445 . SUBVENTII 0.00 0.00 37649226.00 27649226.00 27649226, 00 27649226,00 0.00 ¢.00
4458. ALTE SUME PRIM.CU CARACTER DE SUBV. 0.00 0.00 27649226.00 27649226 .00 27649226.00 27648226.00 0.00 0.00
446 . ALTE IMPOZITE, TAXE SI VARSAM,ASIM. 0.00 .00 208214.00 208214.00 208214.00 208214.00 0.00 0.00
447 . FONDURI SPECIALE ~ TAXE 51 VARSEM G.00 1363.00 19869.00 20045.00 19863.00 21408 .00 0.00 1539 .00
448 . ALTE DATORII $I1 CREANTE CU BUGETUL .00 0.00 0.00 1477.00 0.00 1477.00 0.00 1477.00
4481. ALTE DATCRII FATA DE BUGETUL STATU 0.00 0.00 0.00 1477.00 0.00 1477.00 0.00 1477.00
451 . DECONTARI INTRE ENTITATILE AFILIATE 7089718.66 ¢.00 11783802.58 4282096.80 18873521.24 4282096.80 14591424.44 0.00
4511, DECONTARI INTRE ENTITATILE AFILIATE 7089718.66 0.00 11783802.58 42820%6.80 18873521.24 4282096.80 14591424.44 .00
451 . DEBITORI DIVERSI 6572858,77 0.00 393668921.05 395151611.38 400241779.82 395151611.38 5090168, 44 ¢.00
462 . CREDITORI DIVERSI 0.00 57956318.26 383596460.70 393390286,30 3183596460.70 451346604 .56 0.00 67750143 .86
471 . CHELTUTELT INREGISTRATE IN AVANS 13193.47 0.00 240724 .41 231236,41 253917.88 23123641 22681.47 a.00
475 SUBVENTII PENTRU INVESTITII 0.00 458620.23 76813.03 0.00 76813.03 458620.23 0.00 381807.20
4751, SUBVENTII GUVERNAMENTALE PT.INVEST 0.00 3876%8.07 20260.20 0.00 20260.20 387658.07 0.00 367397.87
4753, DONATII PENTRU INVESTITII 0.00 70962.16 56552.83 Q.00 56552, 83 70962.16 0.00 14409.33
491 . AJUSTARI PT.DEPREC.CREANTE CLIENTI D.00 657441.26 0.00 0.00 0.00 657441.26 0.00 657441.26
495 . AJUST. PT.DEPREC .CREAN.DEC. IN GRUP 0.00 80000.00 0.00 .00 0.00 80000. 00 0.00 30000.00
496 . AJUSTARI PT.DEPREC.CREANTE DEB.DIV. 0.00 3085362.97 91410.76 98557.00 $1410.76 3183919.97 Q.00 3092509, 21
Total clasa 4 0.00 72131774.82 1049418076.43 1050199174.12 1083143686.2¢6 1156056558.77 0.00 T72812872,51
508 . ALTE INVEST,PE TERMEN SCURT/CR.ASIM 13039672.05 0.00 18384656.70 25361025 .32 31424328.75 25361025.32 6063303.43 .00
5081. ALTE TITLURI DE PLASAMENT 12998569.55 0.00 18309862.38 2528007G.00 31308531.93 25280070,00 6028461.93 0.00
5088. DOBANZI LA OBLIG.SI TITL.DE PLASAM. 41102.50 0.00 74694.32 80955.32 1157396.82 80955.32 34841.50 0.00
512 . CONTURI CURENTE LA BANCI 80792833.4% .00 466815317548 4646359072,78 4748946008, 94 4646359072.78 102546836.16 0.00



Dins 01 ianuarie 2018 la: 31 decembrie 2018 Pag. 3 ~ ROMARM-aparat propr. 03.04.2019
| Solduri initiale | Total sume ] Solduri finale |

cont. D E N U M I R E e s e e e e e o o ot o o e o i o o

| Debit { Credit | Debit pebit | Credit | Debit t Credit |

5121, CONTURI LA BANCI IN LEI 5775919%.67 0.00 4120351919.77 412536573111 4126127839 .44 4125365731.11 762108.33 0.00
5124. CONTURI LA BANCI IN VALUTA 66696851.11 0.00 419978994.80 411505653.43 486675845 .91 411505653 .43 75170192.48 0.00
5125, SUME IN CURS DE DECONTARE 8320062.68 0.00 127822260.81 109527688.24 136142323.59 109527688, 24 2661463535 0.00
519 . CREDITE BANCARE PE TERMEN SCURT 0.00 0.00 700000.00 700000.00 700000.00 700000.00 .00 .00
5191, CREDITE BANCARE PE TERMEN SCURT .00 0.00 700000.00 700000.00 7G0000.00 700000.00 0.00 D.00
531 . CASA 3621.56 0.00 488442 .40 485805, 26 492063.96 485805,2¢6 6258.70 0.00
5311. CASA IN LEI 3621.56 0.00 287724.28 285087.14 291345.84 285087.14 258,70 0,00
5314. CASA IN VALUTA 0.00 0.00 200718.12 200718.12 200718.12 200718.12 ¢.00 .00
532 . ALTE VALORI 5096.28 0.60 383704.80 377947.50 390391.08 378537.50 10853.58 0.08
5328. ALTE VALORI 5096.28 0.00 383704.80 377947.50 390391.08 379537.50 10853.58 .60
541 . ACREDITIVE 5963943.07 0.00 42039830.22 46445453.74 48003773.29 46445453.74 1558319.55 0.00
5414. ACREDITIVE IN VALUTA 59633%43.07 0.00 42039830.22 46445453.74 48003773.2% 46445453 .74 1558319.5% 0.00
542 . AVANSURI DE TREZORERIE 4.00 0.00 270976.72 270976 .72 270976.72 270976.72 9.00 .00
581 . VIRAMENTE INTERNE 0.00 0.00 4329565478.59 4329565478.59 4329565478.59 4329565478.59 .00 0.00
Total clasa 5 99805166.42 0.00 2059986264 .%1 90496057538, 91 9152793021.323 904960734%.91 110185671.42 0.00

801 . CHELTUIELI CU MATERIILE PRIME 0.900 Q.00 9638516 36385.16 96385.1¢6 96385.16 0.00 0.00
602 CHELTUIELI CU MATER.CONSUMABILE 0.00 0.00 123016.38 123016.38 123016.38 123016.38 0.00 .00
6021, CHELTUIELI CU MATERIALELE AUXILIAR 0.00 0.00 782.50 182.50 782.50 782.50 0.00 0.00
6022. CHELTUIELI PRIVIND COMBUST.INT. 0.00 g.00 £9103.95 £69103,95 63103.95 69103.95 0.00 0.00
6024. CHELT.PRIV.PIESELE DE SCHIMB INT. 0,00 0.00 1839.05 183%.05 1839.05 1839.0% 0.00 0.00
6028, CHELT, PRIV.ALTE MAT.CONSUMAB. INT 0.00 .00 51290.88 $1280.88 51290.88 51290.88 0.00 0.00
603 . CHELTUIELI PRIV.MATER.DE NAT.OB.INV 0.00 0.400 9653.59 9653.59 9653.59 9653.59 0.00 0.00
604 . CHELT.PRIVIND MATERIALELE NESTOCATE 0.00 0.00 19.50 19.50 18.50 1%.50 0.00 0.00
605 . CHELTUIELT PRIVIND ENERGIA §1 APA 0.00 0.00 269199.96 268139.96 269199.9¢6 2691%9.96 4.00 0.00
6§07 . CHELTUIELI PRIVIND MARFURILE 0.00 0.00 101276753.86 101276753.86 101276753.86 1012767%3.86 0.00 0.00
611 . CH.CUy INTRET.SI REP.EXEC.DE TERTI .00 0.00 33560.73 33560.73 33560.73 33560.73 0.00 0.00
612 . CHELT.CU REDEV.LOC.GEST.SI CHIRII 0.00 0.60 168.07 168.07 168.07 168.07 .00 .00
613 . CHELTUIELI (U PRIMELE DE ASIGURARE 0.00 0.00 71352.64 71352.64 71352.64 71352.64 ¢.00 ¢.00
615 . CHELT.CU PRECATIREA PERSONALULUI 0.00 0.00 7854.12 7854 .12 7854.12 7854.12 0.00 6.00
621 . CHELTUIELI CU COLABORATURII a.00 0.00 699535 .52 699555.52 695555, 52 699555.52 0.00 0.00
622 . CH.PRIV.COMISIOANELE SI ONORARIILE 0.00 0.00 885269.24 BB5269.24 885269.24 885269.24 0.00 0.00
£23 . CH. DE PROTOCOL, RECLAMA-PUBLICITATE .00 0.00 168887.53 168487.53 168887.53 168887,53 0.00 Q.00
$231. CHELTUIELI DE PROTOCOL 0.00 0.00 1007396.78 100796.78 100796.78 10Q0796.78 Q.00 g.00
6232. CHELTUTELI CU RECLAMA, PUBLICITATE 0.00 0.00 68090.75 68090.75 68090.75 £8080.75 Q.00 Q.00
625 . CHELT.CU DEPLASARI, DETASART, TRANSF. 0.00 0.00 25730814 257308.14 257308.14 257308.14 0.00 0.00
626 . CHELTUIELI POSTALE $I TAXE TELECOM. .00 0.00 64636.63 64636.63 64636.63 64636.53 0.00 0.00
827 . CHELTUIELI CU SERVICIILE BANCARE 0.00 0.00 118005, 66 118005.66 118005.4646 118005.66 0.00 0.00
628 . ALTE CHELT.CU SBERV.EXEC.DE TERTI 0.00 0.00 5575608.59 5575608.59 5575608.5% 5575608.59 0.00 .00
635 . CHELT.CU ALTE IMPOZ.TAXE, VARS.ASIM. 0.00 0.00 226895.92 226895.92 2268%5.92 226835.92 0.00 6.00
641 . CHELT,CU SALARIILE PERSONALULUI 0.00 0.00 5618798.00 5618798.00 5618798.00 5618738.00 G.00 0.00
642 . CH.AVANTAJE IN NAT.SI TICHETE 0.00 0.00 314560.00 314560.00 314560.00 314560.00 0.00 0.00
6422, CHELT.CY TICHETELE ACORDATE SAL. Q.00 0.00 314560.00 314560.00 314560.00 314560.00 .00 0.00
846 . CHELT PRIVIND CONTRIB ASIG PT MUNCA 0.00 0.00 139854.00 139854.00 139854.00 139854.00 0.00 6.00
£§55 . CHELT.DIN REEVAL.IMOBILIZ.CORPORALE .00 0.00 51421.91 51421.91 51421.91 51421.91 0.00 0.00
658 . ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE .00 0.00 165787.70 165787.70 168787.70 165787.70 0.00 0.00
6581, DESPAGUBIRI, AMENZI SI PENALITATI 0.00 0.00 79852,62 79852.62 T9852.62 TIBR2.62 .00 0.00
6588, ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 0.00 0.00 85935,08 85935.08 85935.08 85935.08 0.00 ¢.00
665 . CHELT.DIN DIFERENTE DE CURS VALUTAR 0.00 0.00 13281867.08 13281967.08 13281967.08 13281967.08 0.00 .00
6651, DIF .NEFAV.CURS LEG,DE ELEM.MONETARE .00 0.00 13281967.08 13281967.08 13281967.08 13281967.08 0.00 9.00
666 . CHELTUIELI PRIVIND DORBANZILE 0.00 0.00 1429.186 1429.16 1429.16 1429.16 0.00 0.00
681 . CHELT.DE EXPL.PRIV.AMORT, PROVIZ. 0.00 0.00 1359290.53 1358290.53 1359290.53 1359290.53 0.00 6.00
6811, {HELT.DE EXPL.PRIV.AMORT, IMOBILIZ. 0.00 0.00 254711.93 254711.93 254711.93 254711.93 0.00 0.00
6812, CHELTUIELT DE EXPLOATARE PRIV.PROV. 0.00 0.00 1006021, 60 1006021.60 1006021.60 1006021.60 0.00 0.00
6814. CHELT.DE EXPL,AJUST.DEPR.ACTIV.CIRC 0.00 g.00 98557.00 98557.00 98557.00 98557.00 0.00 0.00
686 CH.FIN.PRIV,AMORT. PROV, AJUST, PIER.V .00 0.00 4639600.00 4639600.00 4639600.00 4639600.00 6.00 6.00
6863, CH.FIN.PRIV.AJUS.PIFRD,VAL. IMOB.FIN 0.00 0.00 4639600.00 4£39600.00 4639600.00 4639600. 00 0.00 0.00
691 . CHELTUIELI CU IMPOZITUL PE PROFIT 0.00 0.00 444033.00 444033.00 444033.00 444033.00 0.00 0.00
Total clasa 6 4.00 0.00 135900872.62 135900872.62 135900872.62 135900872.62 0.00 0.00
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| solduri initiale } Rulaje 1 Total sume
Cont DENUMIRE - ——
| | Credit | | Credit | Credit

703 . VENITURI DIN VANZAREA PROD.REZID. 0.00 0.00 5557.50 5557.50 5557.50 5557.50 0.00 0.00
704 . VENITURI DIN LUCRABRI EXECUTATE SI 0.00 0.00 13402693.28 13402693.28 13402633.28 13402693.28 0.00 0.00
706 . VEN.REDEVENTE, LOCATII DE GEST.PC 0.00 0.00 468114.10 468114.10 468114 .10 468114.10 G.00 0.00
707 . VENITURT DIN VANZAREA MARFURILOR 0.00 0.00 102640438.34 103640438.34 103640438.34 103640438.34 .00 0.00
708 . VENITURT DIN ACTIVITATI DIVERSE 6.00 0.00 3%4912.70 394912.70 394912.70 394512.70 G.00 0.00
788 . ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE 0.00 ¢.60 258418.87 258418.67 258419.87 258419.67 0.00 0.00
7581. VENITURI DIN DESPAGUBIRI, AMENZI § 0.00 0.00 181606.64 181606, 64 181606.64 181606.64 G.00 0.00
7584. VENITURI DIN SUBVENTII PENTRU INVE .00 06.060 76813.03 76813.03 76813.03 76813.03 0.00 0.00
761 . VENITURI DIN IMOBILIZARI FINANCIAR Q.00 .00 £781378.54 §781378.54 6781378.54 67813178.54 0.00 0.00
7611, VENITURI DIN ACTIUNI DETINUTE LA EN .00 0.00 6781378.54 781378.54 6781378.54 6781378.54 0.00 0.00
765 . VENITURI DIN DIF.DE CURS VALUTAR 0.00 4.00 13323793.53 13323793.53 13323793.53 13323793.53 0.00 0.00
7651, DIF.FAV.LEG.DE ELEM.MONETARE IN VAL 0.00 0.00 13323793.53 13323793.53 13323793.53 133237%3.53 0.00 0.00
766 VENITURI DIN DOBANZI 0.00 0.00 114256.48 114256.48 114256.48 114256.48 0.00 0.00
768 . ALTE VENITURI FINANCIARE 0.00 0.00 686991.69 686591, 69 686391.69 £86991.89 G.00 0.00
781 . VENITURI DIN PROVIZIOANE SI AJUSTA 0.00 4.60 1261373.0% 1261373.09% 1261373.09 1£61373.09 Q.00 0.00
7812, VENITURI DIN PROVIZTOANE PT.RISC. 0.00 0.00 1256335.76 125633%.7¢6 1256335.76 1256335.786 0.00 0.00
7814, VENIT.DIN AJUST.PT.DEPREC.ACTIV.CIR 0.00 0.00 5037.33 5037.33 5037.33 5037.33 0.00 0.00

Total clasa 7 .00 0.00 140337%28.92 140337928.92 140337828.32 140337928.492 0.00 0.00
TOTAL 317541976.10 317541976.10 10566294428.65 10566294428 .65 10883836404.75 10883836404.75 323156284.82 323156284 .82

Igtoemit,
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Fiechiv de peovona) la 3112 o ¥4 73 73
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aders: apgaiaiil CNROMARM 5 A & snome: Shndicala] “Areenal 20007 ¢ S$indicaud Liber
.M. ROMARM S.A Sindicamsl “Amenal 20887 este sindicatu! mpressviativ 1a nivel de
usnitate, couforms prevededior Eegii or. 42/204 § 2 Dialogulyi Social.

Foeportorils dinre angajator ¢ angajat mnt reglementae prin Coatrachul Colectiv de
Muocs s nivelul sociesliii ge 2006 -2018, buegistral 1a Baspectorml Teritoris? de Muncs sub
pr. #80F1R.1 12616, Co snnare a expidiv valebilifll comteaotuind to data de 18112018, a
it declangeis procedvrn de regociers. aciiunes sefiind tinglizatXk pind Is Prele anului MK,
fn szeste condiiii Contrsernl Colectiv de Munch 18 predace slecte pottivi prevedatiion me b,
alin. 5 din ©OM “pdud is Incheleves noulul cordract, dar o8 mad thrzin de 12 fasd =

Rapormurile dinte angaialor §i angaisp se ncadreaz? In prevederiis legale In vigoare,
pe marcarsul anthnd 2018 nessisiind elemenls conficiuale in lepdiag cu aeks rapomud.

Formuren profesionald

i sadl socieli procesul de formare profesiousl? conlinud s perscuvalului se
realizensd It baza pluvnlu de fosmare profesionais aprobt aeoal,

Formares psofesionald s¢ reslizeasd pin curseri de perfoctismare, insiris, pasticipirll
W osorpinacii gl vizeazd dood compumente: une profesionnld {schaic®, economichd, she
speciafid) necesard fndeptinini sarciniitr de servicln din figs postulul 31 une geaerald privied
perfeciionares profesiossit pe divarss domenii sem ar fir sopdementaren sinema!s! do conirel
Byem munsgerial, fu domenind 35M, privind occeset ke wformsaii chasificale, e,

In cursid ssuini 2018 gy fost realizate un nuedr de 13 curswifesiroin pe dorseniile
econse, audil iuiem, IT, achizifil. comercial  div leiainl de 19 prevdzuze tu plan, Dinis
acvstea & za fost realizase ou formaton siorizat, 3 ou specialiyti din momslexe, 4 o porsenad
meen. Prin sctvvitateg de formare profesiousd reshizald pe aout 2018, o foxi ssiguraid
perfectiowes pe componenta profesimatn 3 21 salarizg, iy pe compoeecta genersll 4 fosl
psignrad msimings indreguhel personaing,



AUDIT INTERN

Compertimentul de sodii intem stz funciional indepeadent, allindu-se in nhordises
et L0ild a directorlui geners.

Apreciem & gdirecta suboréonare 3 comparibneaiaiut de sodis inderm fah o dipcionul
geteral asigord hudependonis orgenizarericd, by prin Teflistarea Comietehsd de Audil se poaie
aszguea indepesdenta finciienall 4 acestuis,

Plagiioures sotivitd de audic isen

Plasificores anaid

0, S-a ¢lshorat Plamad anual sprobal penirs smal 2008, speaba oo onr. 3233110002, 2018,
varg meepectd siruciura standand gip Nomele genersle Jde sudir dnem sprobaie pras ML o
(42013 5i care  cpginde inisiwsi de sudit public istem de usigumare. de constliore 5t de
svaluare,

b, Poaderes :inpului slocat realizivh misiunilor de wwih plopilicaie din tmpal ol
disponibil, in randie. 8 fost de aprox. B, restis? e thmp dispouibol Hisd alocal activiidgior de
giidi o carmoey adminisiraiiy 5i planificHrapondnti omnde.

Blimificarca souividtilor in sadral migiysiior 8 aadit
Peniru fiecare misiane s-¢ elobers: an progres de andic juters cuprinziud ebiscivele,
erapels 5i procedwrile de mudii splicabife.

Realivgrss susiowibor de sudi sbdic inters

- Realizare msiune de sl mierm | Fvaluares adoovlrll ¢ implompentinll Massghulu
Programuiy bueen de Cosdarwitae (PIC) In operaliumk: de comernt exterios™

Scopui mixianii 2 fost de a da asigirant eonduceril compandel cf exist comirpale nkeroe
Imstinaite peudrmn desfisurarea procesuisi de conert sxierior al compasic: el riscird rosjore 3l o
actsten fouclioneazd corespuselior, prie inplementares procedurilor Maaualulsl PIC,

Conctuzil

Pe buag consialArilor efechuste si o concluziilor desprinse, opinia aunditojui istam exie o
sisienul de contzol Bvern al operagimilor de comerd exierior are un nivel de asigsrers Anald
SAIDICATY prvind conformilales actividis ou replementirile specifice, iar riourile privind
desfagureres acosiorn se 218, Is penernl, 91k controdu! funaitler anforizme,

- Beatigare misiupe privind | Evehreg uctivigi de andit intem de e Rliala Socielmes
Fabrica de Arme Cugic 5.A7
] gacesled misiond de evalosre o sctiviliii de audi 1ntern & fost de 2 ealiza
verificart obieclive, i condijil de independentd, din punewl de yedere ad copformidhii 5t
perfimanied, & aclivitdsi de andit inern desFagurald To codrad Societdiit Fabrica de Armw Cugly
SA.
ozt
i wyrmn evaldrii sctiviiai de sudit infern dexiBzuras in onden) Sociedid
Fabrica de Avne Cugit 5.4, io pericada 2816 » 2018, pe baze constaidsilor efectuate, opida
suditslui foers oste off aoiivitates de pudiv are e aivel de avigersre finalg  MEDTUY privind
conformitales activiiil ou geplowemdnle specifice, datonil, % pelgipal, wrmdiesaretor
proviemy.



§. Organivared vextrzsponzilonre & compartimentalut, oo Umplicatil sepative priving
Funwiionares acesigia $ obiceliviiaien auditonsdi intern, deoarece:

m exisii in cadred orgardgrantel s compartisent disbinet de sudit public ers, o un
compiirtiment I care s desBigourd §i alic aotivilAll pe care audioral infery s pogie audils;

in cadrul companimesidui ese incadraib o SINELR porsoand. desi fegishaia specilica
prevade oblipativiatea Tocadedrii 2 minim 2 (doi) suditost intemi, mmesiali cu nooms fnireagh,

2. Memepeciarea iermenelor fepaic penira elabarzses 3i aproborea plamerilor muktiarssde 3
atiuske de madil public intern.

3. Inficatawn aprecierit wlicacuiB(# 2etivEMil de audi inten daiorid Tovmulfrg
ghiectivelor misiondor de aodif dseon I mod neclar 3 nespecific, precum §i lipsel svalusnloy
miomne, siluabie o0 ne permiwe wmisuries indeplinidl acestory gl nicl v geadulud de reslizars 2
aclividdiilor auditare,

- Reulizare sisiyve de considiem neformafizsts privind evaiuarza risewlul smes alaceri
incepind diu ultimas decadad » fonii apeilie, ia soliciares d-hul director operstii, raneacil, am
efeciunl evpluaren inifinid & deouiul legil de propuncres MBDA de cooperace gentry proprsmut
“Bistem do rachets sol — aer on 1m23 de acjiune sonrd si foane scund SHORAD - VEHORALDL,

Lol

Transfersl indosirial 5 oegracea fabricaliet sisemelor de rachele swe foo obiectyd
mopunetii de conpersie 3 MBIXA fa flilele O.K. ROMARM S.A. regrezintl sciiand benefice 4
ar pusy wnigura vigksfiates eoonorecl w sceslorns pe iermen iung,

Kizourile vele mul dhilicate se meniio pentey rolid de prim-conlspetottindes TOU & £
ROMARM R A, 3i penirn riscad Dnancizr, aifit pe leines scor, oft gl pe fsnmen ung, dia
eaurele

CN. ROMARM S.A 1 puate benelicie de covsallanll din partes unw Beiiast de
inginene ndusirinli 1 domenio o Instiuigd de Cercedzre Sisuome de Productie g Armameai
(LOAPA, fostd filiald a cormpaniel, o fost grivatizat Tn e 2007 5 in presess a2 nn profil
sehindal

N ROMARM 5448, Elestnvaecanion 3.4, o are specidligh formel tentry soutizarea
soliviziidlor peatro care 3 se uthbule oslisted de responsabil In doumentul Malricea
regponsabilidiitor AITWELGL, coprinzind rssponsabiti] penun sctivihfile <@ vor & venlizae i
stelienat de lucn: dedical Dabricaiiet munitied VEMIE A, cum suid

o ecoslgl Bvestipilor este didicar, jar suseie de (amiaredorsiitare ale programmbil
sl neciare,

o an sy [ost eleberme slunul de sfpcerst 91 sludiud de ferabililale pecesare obfinerii
fipamdril, Un comdifile Tn core TN, ROMARM S.A suw ure posibibisii de
Bipomlaee;

«  n g los defmg pachewd ds osasfer lehnologie pevru 8. UA Moreni S§.A. referiiar
In febricatia focibtililor de lemsare, meprarce platformelor d¢ rrznspon §
wmsimefiz  conlainersior specializate VLIUATLASAOC {vau pamit doar
specificagii whnice),

Rizcurile penlra capehiiititile indupirizle chele, sferenie cglor doust fiisle smplivas In
pTOgIAUN, NGA <R sunt acesten defindie o pre-ofcrts MBDA s cele privind manageamenwl de
prograns in saming UM ROMARM S 4, sunt, de asemenes, ridicaie dn erplitoarsie guze:

-sistemml de fabricatle ar piten =2 mu Ty corespumaltons din pdv. ol mplewesidibon
codiriior g seardardelor MBA pentry capebitisdiile indusisiale cheig;

-personatd din ON. ROMARM S A no 2 fost anplicas In protecte de anvergurd, dect ou
depine saficientd experiizs innauegsmeniut de prograss



-panggemenisl comunicaliijor s oesle defieil, iy ON, ROMARM S A oo dejine
expertizd i definirea lipeist 3 fieovenjel de cosanicare oo trebuge fumizail, cine va fumizs 3
primi comuscirite ¢f alte orientdn i opeplas.

-pestiunen schizitilor va reprezemza uo doieniu dedieal, aviod In vedere o3 KiT-urile core
trediiie procurate, sub fovmd de subansamble. provin de in sumeroase  2he frme s alesk do
MRBDA: BLTA, SAFRAN, THALES ASE, RUXEL.TDA, NEXTER, a carg 3o adougd alli oco,
14 fundzon de epere covexe, upcesare [abricajied §i negrini sistemalor,

- Healizarg mistane audic priving Evalares stadisdil de implementare 2 sistemdng de
conleod inters manaperial Gn C. N ROMARM 8.4
Scopa) aoesit misiEnd ¢ josi dr 4 evuine gradwl de gdecvare gl conirgluinn imtem
Inanageriaf gxisleny I companie, prin ssporare B cerintgle 5i la obiggtivele unui sistess de
control inem munegenzl eficienl si de & sicua recomondariic pecessre dezvoltin} acesiuls.

Obieclivele misionii an Tos! enadtearsie:
I, Umdbres iwmplemenidrt comanddrilor din Raporml & audit e ar
G417 10,2087,
2. Anziiza scwalizhedl Programului de desvoltare ¢ sisiesmbui de oustrs] otern
managesiat In TN ROMARM 5.A,
3. Avalize imp2amentdnl stasdacdelsr de control hgani managerizt.
Conaiuzl
Din constetizite efecineie priviad evaluares stadiddul de implemeniare a SCIM, %2
apreciat off sislemm] de comimnl inlem managsrial 2l componiel esie pargial confom limia®,
Inlrucil surt Enpiginetale desy oo oumdr de ¥ standiede dis setadul de 16, un namdr de 6 (pased
standame vuul parial implemerate, lar an slandiard esiz pelmplementar, axfel:
Sisndardyl X — AFRIBUTIL, FUNCTIE SARCING este parpial inpletsenial (Pix
Suanddrdul 6 - PLARIFICAREA: este purtial inplersental (P1);
Bandaginl 7 . MONITORIZAREA PERBORMANTELOR: ese porial impleiceniai
(Pin
Stadacdu] & - MANAGEMENTUL RISCULUE osie partial implemental (PI);
Stasdardul 9 - PRUCEDURIL esie pargial Snplemsents (PIx
Standards! {1 - CONTINUGITATEA ACTIVITATIL esie penaplementa: {NIy
Stamdandal 12 — INFORMAREA S COMUMCAREA: esie prrjial wenplenoaest (P12
ikept urinare, auduonl intens oferd condecert ©N. ROMARM 5.A. 0 asipursre
MEDIE™® i oeea o priveste  stadibul de bmplemesiare & sistemulis de comlp! inbers
rpanagei],
#§ e
Bistensal eate paciial coulonm finiiat dacd sunt implementaie Tulre 9 ¢ 13 slandurde.
Peulrit toale misiwriie as fost foute reeompndan care an fosh aduse (A cunogiiind
exadacenilor,

- Raporiare sctiviise de audit inters pe anul 2013

Raporiatés anuald & mezevitd{l de andil “Aieen esle o potivitore care cuprinde aidt acnivilalea
de sudil meert 4 spmatulul central, ©&t s pe ces desfigurath In cadmsl fidialelor. I msiem
comsodida. Rupesriast & (o1 eloborat eonfonn stouctard migimale 3 formetd 31 coulipasliung
saportulod privind activilates d¢ pudit pnbiic istemn, siabilild de Cuhatea Copirald de Anuonizace
pentird Audital Public Inlemn {UCAAPD din cadrs MFP, dar dupd agobare a fost mansmis la
Mmistaryl Econorgics s Corea de Oonimrl cu nr, J14771458/28.0 12048,

Avizare gudilos fuieen iz Blidde



in haza solicwdrs conducerior 2 4 {patru) filisle: 5. Vzing de Produse Sperinie
Dragomiregt $.AL, 5. CARFIL §.A. 5. Uzina Mecanicd Sado 3.4, 5 5. Lizing Mecanicd Plopen:
LA am inijia 3 efecioa procedurs ohligatons de avizare In vederes maniri unor perscane pe
posturde do andllon ierst rhmase vacanie, conform prevederitor legale aplicabiis,

Stadigl imploeentivi gi dervollBril sistemmuiui de contrsd fztern munagerisd

in vederen lmplomenirii 31 dezvoltidt SCIM. pin Decizie nr. 1872011 3 dircciomud
generil s-2 comstanil 5i ulleder scmalizat/moditics Comisia de moniorizare, ¢oordotiure s
indrumae maodoiogicd a sislermuiui & conttol ism sxmagerial diz N ROMARM 5.4
o woni 2018 Comisia de mouiiotizare & functiona fn baza Decirifior ne
SAA%/F208% 31 5wl Regulament do Orgamizare 38 Funconare grtadizet ts baza D566 o,
A DR, aprobas, e msemesga. ©F mnmare o adopivrd oouli cpdm de
reglesmntare in dolseniy, 1nenit 58 pusd acoenlul pe pocesul de mimagemenl sl riscvisiion,
Weepind din acu! 2048 & nivelnl compeaiet 3l Olialelor ssle sea desfiingst Echipo de
Genionate o Riscurilor (EGRY for seibufilie goesicis ey fost prelumte de Comisis de
Isiorisary.

Programud de degvollare & sisfemulud de contral inlera managerisl
La nivelu] mpovatuiai central 31 of figlelor contrelad icdeny manngsrial %o implenwniar
51 deevoltat pe bara noni documient fundsrneaial intitulal Program de deavolisre 3 SCIM, care
a fol actosdizat s aoal 2008 @ apmobat cu priHH2018, Progeowd de depvoliare & melus
uhiscvivels de resdizar, acpunile’m@sunde nooesare, responsabili®i 5 twrmene de aplicare
penin fecare standand 48 control, Hind realizate nomdiosrele activitd]i specifice inportanis:

L Srabifires obiectivelor, activitdtilor §i procedurifor
1 sivelul coinpasied au foust definBivale obieciivele specilice ale companie, asifel:
- obiprtive specifics strucurlor rgamizstorice (dimyl, servicil eich
~ actividile procodn Mabile sforonle Tlecinal obieoriv in perswe;
« procedavite plsaificale pentrys sohuslizare/elaborare Inoannd 2519,
- yesponsshiiii desenwatl pom sctsalizaraa/visbormre s procedorilor 33 tevraenele.
Lisiz oldeccivelor, scivititilor 51 proceduriior a constitug Emga V de brplesmentae e
SO, - realizal prin conlribogin mlwor gefiler g2 compartimente, care su gaulira
activiisiiie procedurshile moprii sferssie Fealimi chiecriv. deonmessal fthid aprobat s
directorul geners] ov nr, 3147291 § 2018 5t roponald la ME-Unitatza de Polilics Poblice,

£ Eviluaren performanielor salariaiifar

Fvalnarea porformanieior salurialilor 5w efecinar aiag! pe bazg wnel procedust specifics,
ge evaluare profisional) a saisristior din CN, ROMARM 5.A - Aparsl oomies! 3t fees ce
priveste setnl de obiective, indicatondi de perfoumanid canlitodvi 48 calitativi §i crijeriile do
pvaluars. Evslumen pedormuanielor S afReinal in perieads fanuarie-[ebruarie 2018 §i -8
finalizat cu raporlyl Serviulsr Muvagemenind Resurseior Timsne, svizal dg Fresodilueie
Constsiel de momiterizare §i aprobat de Direciorul Gesceral,

.3 foele annlui 2318 an forl aetuaiizaie abiectivels & lndicatorii de pecrmanta pesing
froeare salavigg,

3. Blabororen procedurilor neciwire
In amud 2008 se comstatd wn propess fodus n dmplorcentares Smsderdulul 9 -
PROCEDUERT die Oadinul £.6.G. 5. SU0/I018 pestivu sprobarea Codulai conlrginhul iniem al
entithiilor publice, prin slzboraren 3 aprobares hnet proceduri operasionae Fregdfireg ¢
dexisurarea misiunilar de imspeciiefcorirot, cod PO.G4-04,

14



D psemensa, penstrs gosionared oprimd 2 proveduriior, Servitsul IT a cxeat un folder pe
dregtidsarviciimmpariments i cxe ow fosl pesiate proceduriichinstruciinpile exisine in
aparatin centzal of companied.

4. Manggementul riscuriter
Peritry impiermeniaten acesim proces s-a sabsit 0 procodind &¢ management 2

riseimilor 2are se aphicd faceplnd din annd 2513, pe baza ciesia sv fosl Mersificawr viscuniis
ssociate obietiivalor companiel, au fosl evalusie avesle dscwsd dip punct de voders al
probabiindii of impaemini o dosemeniwt Repisinsd Riscorilor, e prin Planul de
hopiementan ¢ Masariler de Conol s-au Inireprins milsud de contrdiftraiams sistemalicll a
nestora piod 'z Bvadraven in limiiele de 1olerasid. Peatu avigurares  noil massgament
eficient Al riccusor, B conditiile desfiimifnii Echiped de Gesliongre 2 Riscwrilor {(EGR)Y
datoritd medificiell lepistaiicl, 8 fon emis? Decizia on, 473018 prin core an fost desemnst 4
peapousahill cu riscmeile, clte uwsul pe fecars diege, avied oz aihubii pracipale
nriadinrete:

- consilierea  solangiilor din cedrsl compartinenisior [uncfiomale §t avisiaea

conduchirion seestors i provesud de inaagerenst al riscaddion

- colectargs riseuridor aferemic obipotivelor, idemificarea sirsiogiel poawnivite pentey

Festurnlres J00sTorE:

- elaboreres regisirulis riscudion i niveln] directilor

~ prOpuIe indssriie de coninl 5 monliorizenzd implomenares acesion, dupd sprobare,

De asemenca, menjionSm faptad cf a fost slaboral Ropostal direstorgdes general asvpea
sigiemnull de conizal intern managerisd, care ¢ste anexd la silaiitie fnanciare sruale ¢ fac
ehievml mponird confoom legiglaiel splicebile, Raporal conswvisie formia oficiais de
ssumare 3 respussabilitiiil menageriale de c&re diteclor:) geperal cu privire iz Sisiemui e
Comerol Inters Manogetial et CN, ROMARM 3.4,

Evaluares SCIM de cire sudiul iniem

Den consimiiride ofectymle de andilor wsermi priving  ovaluaren  stadndsl de
implermestare & SCIM, confonn rapomsiid de audil pebiic intorn or, 2TEH22. 102058, 32
ppreciazt ol sistersul de control hnern managerid af corpanies esie parthal condorm i,
Imtroclt somr inplemeninte door of pocdr de ¢ siasdurds de copired din lotlul d2 16, an
nindr de & slardarde sact partist implementsie, lar un scnndard oste neimplereniat.

CONTROL FINARUIAR PREVENTIV

Coggroln]  fisantiar prevenily o desfiourst B ssemilid Dasugiar WIR In
sonfonningts on QMF nr ¥2372004 pentre  Normele wmelodologice generale  peleritgare la
exerciares conlralaind nunciar prevetdy ¢ 8 Codlud specilic de sorme profesionale pendss
persoantic vare desfisoard aciivitmen de control floancisr propriv..

Cemeini financior prevesiiy s-a realizal B coslormitale su ¥egulameniu] sprobat prin
Dociziz dingciomba geaeral |, Rivd smisa 51 Deciziz ar. 1023682017 pnn care 380
aCtgaiirsy @

* anexavni. |- Regulaments! proprin de orgauizere 51 functionare a COFP fibwd ospeciale

grpvederile OMEP 9037044 pentrn aprobasss  nosmeelor metsdnlogive  geoecais

veferiionre la encrctinres {FP

11



¢ anexa it 4 - Tabelul nomival ¢u speeimenele de semmatura 8] persasnslar care
prezinty gocmnente in vederes acordan vizel CFP o modiBcariis generae de nova
vrgatiprana prbeta de consiiiul de adrginistarie,

Codrid crgsnizatoric n bees odmis s-£ desfiurat acivitaies da coutred fissncior
prevestiv suprinde;

*  Anexa | - Regulamenid proprs de orpanizare gi Fanclionare s conteciulnd
frsndiar preveniiv,

*  Aaexa 2 - Bigeamenteis g operalinnile sopuse coproluiul fimanciny preveniiy,
sirthufiile <& sevin direcuxilor sxeonlivi g1 weflor compastitmeniedn de
specigiiote I core av oo operalitniiy precum 31 ale persosnslor care exsycidl
corrolsd fiuanciar preveniiy

*  Apexa 3 - Tabel vominal cu perscanele care exercitll Conleeisd financiar
prevesthy precun §i speciveuele de sempnturd ale gecstors |

#  Ancxa 4 - Tebel nominal oo specimentd de sempfiued @ pemscanclor  care
prezinti docinsartsie in vedereu scordiirt vizel de coniral linangisr peeventiv,
perseane care (Aspund nestry realitzies, regularitatea $i fegotitales opersiunitor
ik 3¢ supun controlului foesciar provenliv.,

Ca o meserd suplimesiar, peniny cviimea unor nectniormilll prvisd splicaren
somproinh financiar greventiv s-a procedal In cadrul diveciiel ecopemics ¢ i aplicares wrr
mavuri de conwol inlems specifice distie ¢are precizanms ponctaj  Dinar Tawe servicha
Fuanciar §i servichl  couushifituisiserviciul costnbiftale comudcd buser sitiagia decoitteior
fa filiake 3l toi homae se comunicd direciitior implicsie in demlaren controntelor, atle i ineen
¢l 3t gxlem, silvalia clientilordebiloni]or It vederen recupericli gvennaichar cosanje restame.

in densdares setivithli as foar avate In vedere cocotiandieile ficule do sudilorul
finarciar, unndado.se oregerea celitdfll conyolstui intern  precum 3 @ responsshiliziei
personatohad aomineiiza prie dedizii cu sttivilales de cormsl fuanciar prevestiv conform
devizitlor ditectoruini gensral.

Procesii] mstodalogic este compisal cii wo ood stic de norme profesionale penury
persoanele deseomarte sk gesipynire aceastd activitale precurm ¢ cu explicares sermwenilor 3i 2
defiiliflor wilizae B procedura de conurol fissacisr provenliy, ranwmis ¢a tecomundare ¢ a
filiale,

CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

¥enficln ficute T oursol axerciiialn 2008, s vizal acuiviseiess economivo-igascianl
nferents exercifnlui 2017, partial 2018 dupd cun arneazd:

Liomrol groiect BVC 2018-Aparal Ceptrad privind respeciaren prevederiior legale
in fumbmentare, sprabwee, derulare, respeciare QUG 2672013 -op modilichn e 5l complotkile
ultericace.

-Coniry] privind respecigees provederiloy Jegzle $i a replersertirilor infense ou privice
ia invasiirile gi plate o led 4k valutd, de orice naturd, ia vemerar sen pris vivament.

Lomirel exgeutie BYC 017 ~apara rentral orivingd respectaren prevederilor legale i
fundamentare, provsovase,aprobare, sxeenlie,

Loomipol privind respectares provederdor legale 5 & reglementBrior miditie cu prvine
la exislents, Fucgrilaies, pisiroree 6 wilizares migdoacelor s rostmselor, deifiss tu orice iilu,

2



3t modul de reflecisre a4 acesiors In evidenls comizhil o sliuatiz aclivelor -confracle
Tsgrrureud Folosinti- comoilal.

Lol privind respecianca prevedersiior legale on priviee bs Inregisizarsa o evidents
comtabil¥ & operajiunilor economico- financisy: f Hehetr de mask, veuchere de vacanti).

Conirol privised respeciares prevedenior iegale co privire L Snregistares Th svidenja
comtabitd & operajivailor coompmico-linssyisre {(eafcal, inregistraresvidenti concedi
tivedicale;

Aoonreol priving respeciares prevederiior legsie eu privire ia frepistrares I evidenla
coabiid g opervtisniior spanomice-fingnciare (valow, Inregistrare drepturt salarisie).

Contred executle & luni BVUC 26i8-dparol centead privind respeclacez prevederiior
legale in hdamenlare, promovareaprobare, execaiic.

Covirei privisd respevisses prevedenlor lepale st a mglemauliniior lerng ou privim
Ix reodi de efeciugre 2 fevenlarierl ssuale 9 clernentalor de nalwa activeine, daioriior,
enpitaloriior propei,

Mu au fasi conslainie sbater: sau naconicrmitsti.

INVENTARIEREA PATRIMONIULUL

liverzarisres s-0 efpginat In conformitels ou prevederile Ordinntul ministrehsl Snanjelor
rr. 2EO 109, 14,2335 penlmy aproberca Nosmelor privingd organizeres st efectuarea invemarieri
eementelor de naturs setivelor, datorilor 5t capilaiurilor propril, cu respentarea prevedarilor
Legii comebfizMii or. B2/1991 en modificdd sl completdni olericare. 3l Ondinuis
sinisinioi Nicadslor publice ne. 180272014, provam 3t We Procedsdi priving prganizires si
slzciyarea invenigtieni alemenieior ¢e matura sotivelor dizoniilor $i cepitadrtlor proprii enish
de CR*ROMARM” 5 A, - apacal cenerat,

Prim decigla ditectorslel general mr. 827221 L2018 s fost anmile in cadoul CR,
ROMARM B.A. - Aparat coogal, contisia de imvpmariers cenusld §i suboomisiile pentru
ipvenarioren elemenietor de natbnra activeior, datorition gt capilalurilor gropni! de aoliy 5 peyiv
exisienic o doig de 31 302018 penlpy punctsl de luer Chngend g1 31122018 1 sedind
CEHRLa/,

A fost yupese mventarienii smmdoarcle elemewts paifimoniate:

¥ capilal ¢ rezerve, rexolistul repoript, subwenid poutw investiih proviziosnz
penior risgun ¢ cheltusedl, Imprenusdor = daori) asintiate 51 Upiaaste oo reglm
spreias
nobilizard secorporale, corporale, fiuancisre 3 imobilivArt Tis cuey;
vdsievie de Inveniar;
slocusi de materid e, maleriale 3 aphalme, coglodil;
stocuri afiate L iani;
procduse f curs de execulie 3 produse (semifabdosie, produse fnite g prnduse
redidaale);
¥ coulisss s eril, conturi in afeen bilanfulay;
®  comuri de ezorerie,

De ssrenenea au fosl fuveutariate gestionile sflaie Ju;

- seding centrsl gesiiviole eflle In rAvpusdecsea domnuhsd SFRINGER SILVIU 5
bograrile valorice gesticuge de domri COPAUEARL GHEQRGHE;

- Punciel de lucry TLINCEND — affsid in rAspucdesss. domnuisi MARGINEANM
YASILE.

Y Y YWYy

13



Pestes Bunurilor petrimoniale sferente punclolui de luees Clincew ieontiricrea o Jost
realizatd o dss de  referinid 33 oclombrie 2018, jar  la fngie a8 precedal ia
sepencilisren comterilyy avind i veders ¢4 péad i3 bDinele sredid s fost musefin
gestiunils respective,

Ca urmare 3 invenlaricii patrimoniulul pestra anu! 2018 ne av rezultar diferente Intre
dstele conabile §i faptic.

I edfinga din Juna martie 2019, consitial de Adminiszatie 21 ON Rumarm SA a sprobst
Propramigd de mBn peotra vilorificaren sezmnllalelor ipvesiorienit slementelor de natund
sgtivelor, dalotiiior ¢ capitahiriior propaht la data de 31.12.2015 spartindnd CN. ROMARM
S.A. - apargt ceilat ¢f Puaatulut de Bens Clindeoi.

SITUATIA CAPITALULUISOCIAL LA 31122018

Capitsiol sociat al (N ROMARM S.A, fnegistzal n Oficiul Registnibun Comenaing la
dats de 2123018 ers U valoars <de (4111539758 lei, Doplriii @ 36.446,35% sotimi
nomipaiive, fiacare ackiune avind valoures saminald de 2,5 el

Folutia capitajului social 1a filialele .M. ROMARM $A in coivlajie oo iiarile de
panicipare dejicotz de ON. ROMARM SA e fiiaiote din codml zrupiul este prezenema In
anexd,

fa cursul anului 2018, cupiralu) social a suferit muificad [a libakele ON Romarm 54
<y valoures Iuvestiiiilor fcute din snre bugetsre cotdonm 2n.3 e 2 din QLG an 312015
sifsan cu sumele alocale confone  Oodimyl misistruisi economied nr. £51/30.05.201 8, pentri
isaioTarne gontmbujied statulud o capiisin! social 8 umot (illgle, pestr finaniwen unor
investifh secesie proveciis: inlereseloy psenginle de secusiiste aatidnald §i came se referdd ks
grodoaia de smagment. muniie s onawerial de sdzboi, efectnaid ou respeciares art.348 din
Tratate? privind Foucismeres Uniunb Bceopene,

Evelu{ia capitaluin social Tn pericads 21122637 - 3L12,2018

N, FILIALA 1 CAPITAYL, | CAPITAL
CRT SOCIAL SOLCTAL
INREGINTRAT | INRE{GISTRAY MAJORARE
LA 31.12.26%7 1.4 M. 1223818

. METZOM 7, 132 902,50 IR AG2 85 495553 50

2. .M. PLOPENI 15.872.025.00 13 §742.925 {6 &

3, LM, SADIL 2LONGLTE S0 21 80112, b

4 Arsensl RESITA 8,728,947 .5 6128247 50 il

z LIPS FAGARAN £1.532 31500 11.532 35463 )

5, FABREA DF PULBERI 1382321506 TARI0.21500 )

FAGARAS

T, PIRGCHIM VICTORIA Z21.21E 385,00 21,21 f. 385 463 4]

% TOHAN 15,628 060,00 21 030,460,0¢ 2400 400,00

g, CARFIL, 8298 437 A0 12 685437 50 1,260 000 [0

10, .31, MUA & £306. 260 553 13.138.383 50 %092 107,50
i3 LA, MEORENM] £ 290 355 00 TIPS 00 T 18.440 Sim

fd




12, DRAGOMIRESTS #.288.235.00 B2ER 23500 i

13 1,8 BLUICURERT] 2035843500 AL 1AB 43500 <

14, M PLOIESTE 5.1 13,730 ) 5 849, 780,15 36,000,143

i3 UMLCUGER 44,030.620.00 A1 PSR 00 22217500

15, FADRICA  DE ARME 2710.572. % W635. 37050 (R REL LA
CUGIR

L2 AP, PROFRIU 141.1:5.8493,.30 141,113,847 50 0

Procizlirs 8 CN, Homann 5.A | i ceca ce privegie padticipares i majorares de
capilal af fillalelor | a solicies ridicaren drepiuinl de preferinis in baza prevoderilor an, 217
ahin | din Leges a7, 3171990, derermingt de lipsa fondunilor nocesors exorchAni soesisi doept.

EVYOLUTIE CAPITALURY PROPRY

Yariatia g stryciurs

fvolsjla capitaieriior proprii aie sparatalui central s corsul aaphil 2048 este prozosatd
0 1abeln] urmllior, fiind evidenyinid pe sirscturd evoluiiz fovorshily de IS AISEELR el

LEi}

Simbol cont SOEDINITIAL | SOLDFINAL | DIFERENTE

Dessom]ive cond fenl 1) fvel 2 {eof 2-col 1)

Wiig 145,115,897 50 1431188075 G

pioitdl subseris 81 vapsat

His IBW5821.71 2D.THL RS 84 13.8i4.634.1

rezeTve din reevaiuars

{07 AidGE2A3 F442.153.56 Ain, 15103
 ezerve

ii? 4 68R DIR00) {4 186, 14085 307 831,15

renziia: reaartat

i1 R4T.280.52 4 4378565 30 3 R8Y Th.bh

P

149 72 314000 {1TI2.5148H0 &

Picrders iogreh de instromenie

g 6P, Progen

129 {111.535,58) {306,151 4% (184, 395.45)

Repartizaree peofil

TOTATL 18121167378 156, 130 407 32 15.115.821.54

Ponderea coa mat roare in imodditicares. capizaiuriior propni, 2 fost determinsid de
diferenjele din reevalusres sfecinatd o Frele amui g1 peofitsd  lorepisies: In sapreifivi
tinmnciar 2018,

Se deialiazh @ conlinuere comtuzile din cedre! capilalmilor promil ou Empast
sesmiifcatiy, mui ades S ataliza fiscals

i




r

ACant 108 rezerye din reevalaare, siruciur?

STMBIT | DENUMIRE CONT Soid In 31.12.261%

CONT

{05060 | ReZERVE BN DIFERENTE REPVALUARE 10.226.806,57
TEREN

185081 |REZERVE TN DIFERENTE REEVALUARE 19871 49041
CONSTRUCTH

105063 | REZERVE  DIN  DFERENTE  KEEVALUARE 1876043
ECHIPAMENTE

105063 | REZERVE DIN DIFERENTE REEVALUARE 430,07
INSTALATIL APARATE

03064 | REZERVE DN DIFERENTE RBEVALUARE. 54141

- MULOACE D3E TRANSPORT )

W05066 | REZERVE DIN  DIFERENTE REEVALUARE 313675
MOBIIER, BIROTHC A,

[TOTAL | REZERVE DIF. DIN REEVALUARE $5.730.134.88

Conform pet. 106 afing 3 ¢ OMPP I8GE/2014, privind Reglementlrile comtabile,
reeviivarea bunurilor aflme in parieny, rebiie feemd oy sullciens meuistilate, asifel
oot valoigsa contabiig s aw difere subsiantial de ce care pr 6 delerinaid folosing
valoares jusid ia dueg hilanius,

Valoared jusl g mobilizities corpurale este dewerminued, in geneal, pleciing do Ia
valoares lor de piall, pe baza infonuaiifor po care le-nr ntiiza perticipagil S¢ pe pisgd alvoel
chmt siabilese pretsl acliveilud, presupuning c2 participon|il de pe piald aclicheuzd poatry &
oftio win beneficie eoomomic thaxias,

Avind In vedere fapmi of uliime reeveluure, lo vilomres justd, a bunenle de knga
consiruc)#ke sz realjzat ds 3L V222 5.2 procedat Ju reevaiyare Yor pontme fslocroima
sitsatdlor financisre de 13 M. 122818

Agtfel, penrru efectuarco reevalulsil imobilizddtor corporale socieistea o incheist o
fiarng de evahapee “FIDGX" 3R1. {membry corpogstiy ANEV AR - swtorizadis pr D023/20NE)
wit comteact, avied printre aliele ca abieet — estbuarea valod! joste pealry uotivede seietdt
{tk mazurs clAdiiler st loresunilord semform QMEP (8322014, cu data de releringe 31
deceinbric 2018,

A fost ovalpate

» Teren cenifical de propristale ne, 52073 ~Chnweni
» Teren ¢oriifical do proprigtate ar, 206656 st &

= T mjp
= 2514

« Teren cenifics: de propriciate ar, 207490 ~sectd = 8B p
» Cladiyi = 77 porzigii de ventar
Aezoltuele evaludnl sunl wrmBiogeie
firi}
Nr | imebllipghri | Yeiosrede | Valoare Diferente sin recyalilare
ert | curpesrale inventas ix recvaluats i
el EC S Fobsl Valuare Cheltalaiy cu
Trevuis pe Ammoriizares
diferendl din {cond, £45:
e e
fpmet 18%)
d [ 2 3 =37 5 5
1 TFareti TR AT G | || 432633 60 | 4553 TR O 3557 FEE AN ik




2 Foimin HLER.601, %5 | IRITAIISAE | RERAFYI NG A IV TET
TLEAL 3871471 | T o 38e R | W 101 a50e 3 is3 57Ty &1 A¥LE
Conloess raporfului valoares goul metng pdreal d loren esie des
o 17k = 25 ewro pemon zona Cliscen
* 2430 lei =527 ewro pemian zons b-dul Timisoars
Mewia de recvalnane a fosl inelods neih,
B) cont 10& Reserve , stracturel
- lgi-
SIMBO. | DENUMIRE CONT Kald Sold diferentd
CONT 33122617 122038
18611 Fond  rezervd  profi  (rezerva. | 90519 113438885 244 e 47
legail}
106811 Fond de rezerva din profi SRU4TET 43.543,67 X
166513 Fond dezvoltare din alte surse 249031, 1% 24997113 i
106814 Alie yezerve 151349310 1.513.491,18 3
1G58 1.1 | Rewgrve din reevaluare midleace | 10313 HL3 L2056 (F
fie scoase din funclivne
106317 Heduceri impozit profy #8133, 52 8.133,52 &
FERS Rezerve din faciliths fsople #3033, AG7.0530, 33 &3, 0K, 56
TOTAL Lise00253 1 L462.181 54 06,1510

Tt carsut anuiui 2018, conlurile e fezerve U SUFeTit Modilian Ca Grmme -
# F Tregend rezerved lgate ctuliluine dis protitgd bral
& wE0regerd] rezerved din faciinsi fiscale.

£ cont $37 Rezabinl reportat, structurl
La 31323088 « regshaal wpoitat » faregisirn ui sold debiler bn osam de
4 3R6.1D0.85 g, gvind vrmatoares ¢omiponenis, proveciic in cea mat mave parte din angi

anetion
Lm
RIMBEH.  Demamnive conk Selet Sokd diferenti
LCONT 31.12.2817 31432618
1I71 R Egrulial reportat la 31122001 BEHLHI2 RO 8003 §12,89 4]
11713 Rouultat repornt | 134844710 1.545 447,10 £
exemithprocedenie {asterioe an
20089
17713 Rezultat iepostai la 31142066 25468182 I84.853,80 £
11714 Fezultat reporiat 12 31,10.2000 2360.716.563 280, 7i648% &
1192 Repulitat wpportal  Basspuners (32587055 {323 3 N.55) g
rd. 306
1¥ia.4 foveetll aferenic exercidh (18,757 0% (13280630 (1id.83%.54;
preceisnie Aparat
1174.4 Kemsitet reponal dm o6l 4. 76301 4.745,61 {3
gontabil
137119 Regalta reporiz fa 31,12.2(02 {7288 750,82y 1 {683,725 8 416,956 96
11741 Bezuhay reporiat dim reevalupre 15434 .37 16,434 37 H
din anii peceden|i
TOTAL (685.955,00; | (4.3%A008%) . 6783718

i




11744 - enigcAnle B cumsa] anujui 2018

*

fovegistrane fucturd de difsveniz de pref la va contmel inchedst Inanud 2017
featoars inlraid la eslculu] iopoziniol pe probi pemins exerckisd fleanciar
AGET3w 23R,12) 24 it

Corectaren wane [acird de venit gl cheloisd aforemic unet comenzi ey
Romtehiniea ivaoars iolrld fa calculul impoaiieist pe profii pemtre exerciliol
Favaneiar 2017) = diferenia 1.767.33 jei

Repartizarea ucei soine din profing mmbs 2617 geniru Tnchideres contuls de
carecil din anit precedeui = 18.747,50 Jei

luregisirorea ca venlt § concomitent cremrea de provizieane pemrn Tiight ou
Pairomit Supon penirv ¢ontravaleaea nochiintd o3 annare 2 foloesind s

tpajiu In mumd phegiv e B0LGAS A0 e,

SUBVENTH {CONT 4751;

SEMBOL SUBVENTIE. Sold inigial Roid Baal diferenia
CONY ANUL,
41517 SUBVENTIE 2007 13216384 1 12669202 -2470,52
47318 SURBVENTIE 2633 2122865885 | 0348306 -2 781 57
478,11 SUBVENTIE 2004 20,333.80 17.792.44 «3,541 38
4751 12 SUBVENTIE 2005 16,000,008 HRLLARGE 4,00
475113 TRANSFERURL .00 .00 0,00
CERCHETARE
SECTORIALA
4731.16 SUBVENTIE 208 199377 132878 664,44
475122 SUBVENTIE 2814 480,13 2 400,17 -1.769.96
{oyogram Rabla)
[ 4754 TOTAL INTE58,07 ] 36LIWIET 20.260,28 ;

Adozaliile bugerare pritnile sean asimilale venilusily i avans, Hind I corespanidodl
cu el de venit T5H4 pestru sruna reprerentind  cheliviald on amonizares fnregisteaid pe

chabiniala dupd paier,

Perri anei HHE nu sas primi slocsiil begetare pentty tuvestijiiie progril.

wransfersriie find pentrs fhisle,

SITUATIE IMOBILIZARI APARAT CENTRAL 2018

Achizitif mblleace fixe
Toxe schizhiile ay ot reallzale din surse proprit, conforw progremaisl de investij

aprobal peisr) 2018

 Deranmive produs Lantitawe - Vaigare
Maltilunctiosal HP Laserior PRG MIA DK i 279780
Defibuilator sevuisutorat Heartsing PAD 3509 N 3003
Cajcuiator idesktop) £u prog 40 oprare 4 13 112,00
Laptop ¢l petgrarie de vperars 3 12,192 60

-



i
| Server ¢ procesar Xeol 1

§7. 268 .00
i Sistern de operre Windows Serewe 2016 + 75 Lacene 3 12,4938
| TOTAL 65,364.30

Cazari mijloace Bxe conform proves verbal v, £3.7.35

. P Valoare e
Penusire Cuntitate Snventur
Laiculater Deskiop PENTIUM 4 1 3.749.02
Ualculatoy COMRBACE MAX-4 Pi - 3000 i Bitssa
Calonlpor BEMTIUM 4 ELITE E - BIZ i 339100
{Caloulator PENTRUM 4 ELITE E - BE2 1 339108
FAX CARON LASER DASE MF 565G t 1.562.30

 {muliifunctinnal}
Eenprurnnrvid HP LASER TET 123065 1 288138
tmprimasts MONQCRUM HP 300 N £ R
Ristie dr lucru intemst 1 516349
Calculister PENTRIM 4 BLITEE - BIZ H 339106
Copiator Cancs 1R-1210 i 3 452,60
comiator Cangs 121 603 | 308800
Calcoizmy Desktop COMRACE ELITE DC i PR R
B30 2
Chmalizor SKYTEC 120008T1] 1 1,494.33
Tatah: 42,566.38

ANALIZA ACTIVELOR CIRCULANTE

STOCURI - miscares acestarn£und naturd, este prezentald in iebelu! srmator:

SIMBOL, sSOLE IESIRI SOLH
CONT INTIAL FINAL
1 2 3 4 5
it $78.656 72 0.0 B I85.15 782,301 .56
362 1139865 72 232 816 91 112,784,685 33417 08
303 i .50 5,652 5% 9 £33 3¢ .00
i 19% 587 30 0,00 0.6 198 387,20
133 .06 G090 .00 3.00
343 19,064 B4 ALY £3 193 AL A
336 .00 {410 0.0 600
357 3,000 13 367 &7 £ 497 67 .06
370,11 0.0 66 651 50 6 53150 5.00
91 ST 678,84 0,00 A 037,31 FER.SH1 51
507 100 0.4} 0.0 0.£53
TOTAL 416,5%2.24 332,288.17 49747524 23137417
CLARA 2
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{3ia egre Cllneend

SIMBOL DENUMIRE SOLD SOLD SF -5
EONT CONT INITTAL FINAL
| é 3 4 Smd-3
301 | MATERI! PRIME TR HG | FRIHINLG Y SR2dn 0
3021 | MATERIALE AUXTLIARE 4530433 4, 137.43 TR
327 1 COMBLUISTIBL 006 Q).£%3 £) £%3
Juzd 1 PIESE DE SCHIMB 041 .44 #1080 ~TO.04
MATERIALE
3028 | CONSUMABILE 15,7308! N -3.459.09
MATDE NATURA OB.DE
303 ; BNV, 1.55 UREL: -1.50
HO%, 29044 788,521 .51 | «106,68883
TOTAL

301 = miers prime,

302 = muteriate, pigs de scaimb,

33 = steriale de oz objerigior de lnveniar,

331 prodnse In ours de exseulie,

3EL = serviedt Ty ours de execaiic

145 = produse fnite,

344 = prowluse meziduaie,

A% = diferente de prei iz produse finiie,

371 .= mfeton od tidiceia

391 = ajustin perary deprecieyss mmerilor poime

3RE w musA penins degrocierea ohiectelor de inventar

597w giusiri penin: depregierea oarfuriior
Reduceren stocuind (3 punckad de b Clinces) se datoreped tasnsounendi io pracicl o

mtsurilor apifobaie o2 shnare & nventarieni patrimonxniud din annl 2346

Sttmatie prodectie nelerminati

Comahilitwes de gestlune  esie organizald g shwtoon] evidenmsd ehnico-nperstive
propiefl, situalie aplicnd ia  desclarea contesciehoy de presid servichl oAl & iz valovificores
produselar speciale,

Coniabifilptez de gesijune operzazd numa oo cdweliniell de exploatare. Acgsiea st
cxectate pe altnalil de fuorft

PHs ponct de veders decumentar comahilitates e gestivng Tl exirspe daicle privind
vabculalia cosiuriler din comabilitnea financiad, principaln ssme Hind cooturiles0l, 602,
633, 804, 603, 638, 411,621, 624, §385, 427, 605, 641, 632, (45, G538, 6511,

In confonmiiae cu prevederile egale, 10 ON Romarn SA. contabilitales e gestiung
se realizeszd pe bara sikssiiior operstive, metoda de celenlatie ulilizad  fimd cen  pe
LXHNERL

Suualia privind comenzile deschise alereme produclisl pejensinne i 31122618 esie
wrrndkines, neschimbaii dis 201 2;



PRODUCTIE SETERMINATA PENTRU DELABORARE

CTI3L38
Nit COMANDA ¥YALOARE LA DATA
CRT, DE 31122018
i WR-O01- 10001 293,24
3 WE003- 1o 1957533
3 WeaeA.11.001 3742576
| TOTAL §4,204.23

Tri v, 20L8 ActiviLaten deriath In bags UG I8/2010 privind deloborares mﬂmalm
<k tebnicd militeed v o mai Toregisirs date suplimesiare nemaifiing derulal Sn acest an nici

un adt geostoont de prelagy umird

PRODUCTIE NETERMINATA PENTRU CERCETARE CT.33L4
TRANSPORTOR BLINDAT PENTRU TRUPE & X 8

NK COMANDA VALOARE LA DATA
CRT. DE 31322068
1 BO0I-1L00 11129207

PRODGUSE FINITE ront 325, 11.C L& BDATA DE 31122618

NR.CET. DESCRIERE VAILOARE
i : Complet {m?sﬁ} ide mare sensihdlrate 16664, 54
Pemy detectares Dazulil Sarn
(parten da cofinantares ({€1F o001 5.003)
BECONTAR]

in evideny finsnciar-coniabild & companiel elsmwniele corespondente mregisiriniar din
elasa 4 - Deconiliri sume gemerate de relsiis orpanizalocicd dintre compasic g filalele sale,
aoiviesle bazaid aldl pe velatis de anlurl comerciald cRt pi de saturd fnascissd faluioar

acordsie de compagies flialelor pfiste b difionlo;,

Compincats voniaiui 403 JFURNIZORE? ;

UNFTATEA Sobd In 34522618 | %%
LEL
Uzitsa Meganich Cogir SH41.714007 4845
Fabrica de Arme Cueir 2535 897 1) 11.87
 Liziaa Meoanicl Seds S62,82000 7.65
Uzina de Produge Speciale Fipliag 2473506 4.12
Uzing Mecanict Plopeni 5634526001 21 .EE
{lzina Mecanic Mia 2,858 X234 1146

| Electromecanica Plojesti

36473600 244

tizma Mecamcd Huourpshi

I2TARLIN 0%

| Uzing Mecanicl Tobas

121,238.00 {0.57

Alti furnizas

45, 50.00 022

TEIVAL

21243357 o) 1658

Py



Sitoutis contala 4131 OLIENTT ¢

LEITATEA

LE]

Sofd la 3LI2.2018 | %
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SITUATIA BISPONIBILITATILOR BANESTT 2018

(a1
SIMBO, ROED INTRARI TESIRE SOLN
CONT INITIAL FINAL
01.531.2618 31122618
SO 12098 %64 55 18,304 G562 35 A5 280 07000 &028 461,83
SR8 44,102.50 7469432 5% 32 34841.50
2123 STHMOIET | 41035191077 41253657310 62 168,33
L1243 66 696 831 11 415,973 244 84 45130565343 TR IT192,48
A3 232000268 12T RA. 26051 1054, 8527 £8E 24 2B L4635 735
5104 HELL TR0 (6 ELL IR EAEE HXEL
=11 367138 IRT 7228 ZES0B7.14 £258.70
5544 i HHITRE2 TR E2 (L00
5328 B495,28 353,7104.80 377047 5 10,853,538
414 3063 94357 A2 0392 830 22 AR 44545374 155831953
542 0 21097672 27057672 Q.00
TOTAL 99808 16647 3,738,420, 786,32 4,730,830, 281,32 10,188 47142
MY = Jdepozie
S8 8= dodaanzi deprrvzite
312 |=dispersibil n cont in iei dip nclivilales de bazll,
L1234 = condun i bandd i valug,
E1Z2% = some T vors dy deconiae,
19w crediie bancare fermws gourl
S31E = casain la,
5314 =gom to devize,
5128 = sl emdoni,
414w aeredilive B valid,
17w gvansor de tuerorerie.
INBICATORI DE ANALIZA
INDICATOR] 816 2a¥y 2018 Pragfirend Aprevierea
Indicatorts bopdtatil financiere
Lichiditalea globala 1.24 1,28 1.3% 1,218 Favarshila
1ichiditstes curentl 41,99 1,65% 1 0,81 Favorabild
Eichigitates imediata (3.9 {1,958 i,0% w8 Favorebils
Tudicatart de echilibre fnanciar
Anlvabilime HEY 1030 10 >R Favorhila
prirmaaniald
|




Solvabilixe 273 2357 2,73 i | Favarabiis
goneraly i

[

Fndicaiart de gestivne

Nuwdr de 2ie de i 1o 33 ™ Eavorapild
iqlEmiiz zile zife zile
Vitgen de sotativ a 3% 358 424 b MNefavoranis
asiivelor cireuiante zile ziie zite
Pericadz de ) 300 41t 1T p Nelsvotnbia
ramisnssee i rie zie ziie
daraikijor
Pericada de 24 13 % 2 Nefavorsbild
reCRperare & zile il zie
Creanjeisr

E

Reualizares Ragelulul de verituri gi chelttieh

Bivustia principsiiior indlcatodd cossomico-linarciari realizali la TR, ROMARM - apars
propric B date de 32018, conparaiiv eu indicalorii Tugetar! apmobail prin HG, 46472418

s prereniaid aifel
roii.led
BYL N4 BEALIZAT % {€COL.37
INDICATORI CF. BILANT ém}
{ I 2 3 4
1. WENITUE! TOTALE 159,044} 136 676 86,42
1. Veniwe] dip exploatare, din Gies: 146,280 EIR.ET0 26.78
) Froductis vindu 36740 14.271 53,37
Bi [Venituri in vinzaren mirfunitor 119,330 103.641 56,881
£} Alle venituri din explogiare 210 258 122,56
2. Veniturt flnanciare 137128 26,906 182,28
# KHELTUIEL TOTALE, din care: 159750 134,198 84,
1. Khebuiel pentin exploatare, din care; 146080 116,372 '39,591
A 1 Cheitneli privind stocurile, din carr: j18.508 13 Y §3 24
23 Khelmieli o msteni) prime 173 i 3486
b Cheliuntell mipteriale copsmabile A5 123 5,39
¢ Chelmli materiale pgiurs obuiny, 22 {f 4,58




. BV 21K REALIZAT | % {CO1.3¢
INDICATORI CE.BILANT  €OL.2i
d)  Cheltuizhi privind enereis sl apa 4% 265 5526
g3 Cheituieli privind mdrfurile FiR 3R $31 277 23,74
A2 Chsl orivind serv, execntsie de terh #33 108 15,67
A3 Dhelt cu she sery. sxseniate 490 1ot $7.4111 7180 42,21
Fohelt, Fapozite, 1are 3 viirshminte
B bsisviiade 251 237 Q0,44
_ € Cheltvich 4z personal | din care: 5,154 6.733 &7 A6
C 4 Cheltuidi de naturd salarialg 65 598 8148
{1 Eheltuieli cu salaritie £, 588 S0 8454
2 BHenugsun i I8 &5 87
3 Al ohelt de personal 30 {)
L. 4 £ hoit, sfersnte cortractaln de ranrsdat S8 Bis 7,63
£03 {halr i asig. st proteclis socialy 175 §40) 80001
D iAlic chelivieli de exploatars, dincare: S 250} 41,51
[ohelt, cu amorhizarea moobildrior
posraarals 3i necororale 325 254 TR 1%
2. K hedtyiell fimanciare 13679 17923 131,43
Il REZULTAT BRUT Pt 4881 195240
¥ g@m MEDTU PE SALARIAT L.445 6661 106,33
¥V PRODUCTIVITATEA MUNCH 1562 1.597 06,09

ol exsentin ndicatorilor begetan nprobigli este prezimd In delaliv n ooexa .

Finantares apacatulur propeits se veslizens numai dic schiviigies proprie din cadend
clireia o pondere Tnsenipall o are contravalosrsy preslirtl serviciitor specifice scdvalill &
deralare o2  pisje ddemd 5 éstemd @ conltecteky  privied  comerlalizaeea
produselotiseryicabor cu Caracter militer din pooweiching filaleior din siruciure Companici
satioquate.

Aga cum reeohl din prezendutee gradohd de resiizare w indicaorilor bugetari la
213122048, vonnurile otede o fosi reslizace 16 sumd de 13907 ool dei furegisirind o
pereaiizae o miveluly) Dogos T oorovent de 13.08%, dio care nereulizares venitwilor din
explonmre a Josi de 19.22% fu dmp ce venilurile financiare an focsgistrar o depisire oo
32.38%. Chelieliie iotale au fost realizate tn sumd de 134193 osi lei, Dwwiswdad o
nerealizare cu  16% fatd de cea rprobatd i huget Chelinizlile de explnstore s byegistrac o
vereatizare de 20,41% in timp oo cheltsishis fisanciars gu inregisiva) o deplghre de 3111%.
Mivelui de realizars sl chehuislilor folale (8495 paie sub niveln] de malizare s venunior
folale ($38.92%: S-2 Toregistrad un profit Contebdi brot By camd BRI mi el dopdyiod o
§.3524% indicarorn! buxeiar. Profiin! bry provise ud dip podvitstes de exploalars1 598 mii
fri oft 31 £in sotivitates {loaneiend unde s-2 Tiregasion gn profil de 2985 il e,



Cagtigul medin pe salaniaf sg sinesza peste nivelul sprobat prig BV 2018 £100,52%:).
Frodooivilates mnneid realizatd exe sub nivelud sprobst priu bugeta! de venilord 51 chediuleli,
procennd find de 96(85% ¢ se sitosazs suls indicele de eragiers ol clgtigyint mediu brai.

Ecznitateie economico-Tinaneiwe

Strichoru veniliriior din exploalars Snregisteale la 3132701 8 este urmBinaces

Ny Explicafie Samn %

Cri {i Jei)

1. Producte viadutl K427} 1208

7. Veaitr din vinrares 103,64 870
mirfuriicr

3 Venitus: =f. cost prod. T onrs £
de exacupe (sold cong F1E}

4 Alis vemitur <in exploatare 238 0,22

Taial $iH.170 0,00

Blupii cuen 52 observA, pondired cea Inul misse I venithrile din explealare ¢ repreziont
venirile din vinrares mirfurilor (87.70% ) @ oreduciis viaduwa (12,08 %)
£3ra de afscert el realizamd b ALIZZDI8 oxie de 117331 mi ki g se
soawmnne din :
- vemifue dio prodocgs vindma 14,271 enil fed
- veriion i vinzarea willrinrlor 103647 milt i

Sinetga veshwnilor din activitaies Deancind foregisirsd f 3MU12.2088 exie
Nerthioarsn:

M. Explicstii Suma %

£, frui Lot}

1. Yersfuri din itsobiliz3et 6,781 3244
financiare

2, Venitur? d¢is diferente de curs 13324 53,73

3. Yanitug «in dobingi ii4 .55

4. Alte venituri finnncire 687 328

Tozz! veninri fipsncinge 20,906 10006

I cadest venilurdior finencine pondeves cea WRE Mars o ou vemitgd din
Jiferenge de curs { E3L73F] ¢ reprevingd ventur determivale de evalisrea couturiior de
rezoferie kx cursst BNR splicabi! fo ullima 2 bancani dio bt precum 3 din operagiuni s
vaiuhl cane e Trrepisirenzil lacomidl valwar valasii fa dala (reezacticl. Yeniiuriie din doblazi
o 73 ponklene [osrie mich de nonial 0,35% 4 vendiorie <in imobilizén Raacciare supe cele dg
mure veniturHor din interese de participetic si represindt valoures dividersdelor aferente
arului 20§17 vimie de [ilialcln Elecuomecanica Ploiestl €213 sl lei), UPS Drzgomiresd ¢
2.579 oeti lei) 5 LEM Mija €4.393 gt bl



b Cheltniedi ~ Chelinigliie wiale inregisimiz la data de 3112 2018 la C.N. Rowsarm-
aparst gropyin nid Ia sad de 134,198 mii el 9 prezingd srmBlogres seechurd

- cheltyisli din explostare 116.272 mii ki

~ chedtsizht Buanciere $7.023 1 ek

Struemsss cheliuielilor penirs explosoce In 3.3 2.2018 se preziotd asdei

My, Explivaie Sunn %

. Mii jei

Al | Choltsisti privind stocurie 151 778 57.53
Chelt, priving sorv, executats de

AT leni ISt R
Chelz. 2o alls Serv. Sxeguate de

Al Tl 7.181 618
Chelt, Impozite, tase g

5] vareiminie psimilate 22 0,20

¢ Cheltuieli de persons #7315 379

I Alte ehelmiedi de exploatare 250 24

i Totat chelluieli exploatars 116,272 100,00

Cheliuieiile financiare 3o sumb de 17923 mil lei prowin I3 c0a mai mare parie din
difereme de curs welitar nefavorghile (13282 mii feis 5i chellnedt finsnciare privind gl
privicd imobiliziirile finantiare {464 mii led),

Struclural, elementele de Bard in stebidires saaliangiui bt 5 o repulisming net gl
exerciinim b 3123818 esle urnf#oarey ;

e lej
My, Explicatis Regheat
it
:, Yenitarl din explostere 118.17¢
a2, Chehuieh din explostare 1R
1, Reraltain] din exploatare 1858 ]
4, Yertur] Husncary 20,935 N
3, Chelissiedt fmanc) e 18923
£, Resmitatui fnasciar Ea%2
7. Eeraltarul curers 4 %81
B. Vi iohile 139.0¥76
9. Lohehuiel wodale $34.195
113, Kezuhatul bra ¢ 381
ii. Impazit o2 orofil 344
12 Reruitstal et gl exercifiniul 44317

Profitd hon connebil G 310122018 o fosi de 4,887 st led, s-2 pi38L #n impozs pe
prnfil de 444 mn les, profited net find in somd de 4,437 mif 9.

36



Piait 51 oroumte resionte

La dats de 31122018 ON. ROMARM S.A. - apmat cenlsal ow a Tnrsgisicat
piSE wonanme wo obkectv eventlsl penttg compenis find plhsizalrea bomndlil I un stendard
sdecval pesitn A pilea particips i orice licilsjie suu sciivitate care conditionesed speju
tespectivd de sitkaiin financiar coutahild la o dal de referin]id,

In ceps o privesle creanfele 1otale, s0ldul acestora ln Finele anuini 2018 ese de
17,712 mii led, iar soldui creanfelor restonie este o 3,195 midi fel (1808 % din 1otad oraaeie;
Simcturn ereanelor reslante este Ganitoaies:

- 2021 il lei eoprezinnd dividende 3§ acoesordl de ia Rliale S£ Metrem 8.4

~ ALY 1ol 1of senlingd decAtorenscd Vilent de Muonis ou exccuiars n devudn

- Y22 mii led Carsimm Trans;

- 23 mi i Pirochion Victoris sumd egaloms pe mal malte exercliil Lnanciare, W rae
mici, Bilals wedusMguriod activitates de bazd dis HEM,

Pentrw aral 7318 zredul de reulizare al criterifior § obieclivelor de performanid penir
direetor ponersd previnge de B.UG 2672045 (acunalizald) Ja ant 8, alin. 1, litera <) esle de
115.32% g esee preveutal In enexa

FISCALITATE

= Impozit pe prafit

La calevwfares wpoziinlsl po profll so fopr meaommie provedeniie Legi 2172018
privind Codul fiscat 0o medificirile ¢ complefriie uheriowe, .G, 172015 penir aprobares
Mormelr meiodolnpice Jde aplicare a Legi 2XF2015 oo modibcliriie i compleldivile
uiterigure, Ondineds Ministoradnl Fman|elor Pubdice de aphionze in 3018 a Codulii Fiscal.

ia aulcwdarss Duporinnds pe profit 2o st respeclale prevederile Legii 227/2003
seivind Codnd Becal ou modifichrile si compledriie ulrerivare, H.G, 12016 penim aprobares
Nonnelor metodelogice de asplicare a Legli 2272015 o modificdrile st compisirile
sillerieare, Ordinels Minlsizrulu Finaolelor Publice de aplicare 1n 2037 » Codutul Fiseal,

Pentrn caliudul profitnlui impozabil s Folusil sem@tosres formulds

{[Tetal veusinn - venis, nsimpazabil + chelt afer veoi oounpor -~ regerve legsid +4
elemeate simitore venilarilorichel - (ol chehuiell, ~ ohelmieli nededucnbilel] 1 x 18%=

4B AT R2R 02 R iA T 38 L BB 2B 61 « 244 084 87 4+ I3 BIB 20 + 32361 0

—VI3E TR 38440 ~ S YSI5 1T x 6D = 840560 3 109 = 454 4G i

Venituri setmpoarabile = § LR 75238 et
¥ Cont 7584 Veniurl diu subventii penmru mvestijii a 5200075 lei

Reprezinii pantea din vadogres bunurilor primite cu Hilub gralst S anii aoterion i s
¢Aror valoare a scazim ¢ ntmare a reevalulicii la valoares justs.
#* Conl 761 el  venilust din dividende Fiedromecardey™ = 213 [ 1545 ot
# Cont 761 Lde veniv dis dividende UPS Drsgomaesti™ = 2.1748.861 32 lei
¥ Com T6Y Lo, vesibas din Gividende Muya™ « 4393400017 1



Reprezind dividends poimile de da Eleciromecanicg Plolegti, UPS Disgomiresti g Mija
sferanmy anulnl 237, canform wepartiziny AGA
# Cout TRIZ , veniturt din amsdaees proviziosnelor poomy rise”. = 1256.335 76 kel
&z reluat Ta venit:
- sunele Incasate i tighol ci produsele de la Vatenit de Muute = 3474795 101
- aputwre provizics Htighu Crigan V. = b 164 925,00 lei

# Lopg 7814 ,veniumi din ajusiid pontra depreciere sstivelor cmuulinte” =
343730 lai
Reprezinld somele rezuliate din pwdificares provizioruhid coustiteit anterion peste
siorumiie $3r migcare de fe puncwl de luces Clincen, o srmare a unor casfith.

{bedtyieii pferemte venitur] neimparabile = $4.218.61

Clanforse act23, puncl $53 Thiera o) cheliniatile slecente veniiuziior nexnpezabile sunt
nedeductibile Gscal, fu situmiz 5 care evidesia comabUd no asigesd nformalia meeesiod
eutifeint acesior cheliudeir, 1a determinarra rerulinnshsd Nocal se jas o caled] cheliuielite de
topdocers § administere, preowm ¢ alle cheltuistl conmme ale cempsribuosbiludsi, prin
uciizazes wnei melode vajionale de slogars 2 sceslors sas proportional ¢u ponderea veniluriay
neinperzatife respeciive ia totalld venilusilor Tegistrate de comtibuabil, ln sersul prezenied
Gtere, funciile de condurery gt sdministrant sune cele delinite pos lege sac prin reglemoenidrt
imievrwe ple engaistominit peptrs venimnile previizate Do an, 23 1 4%, €3 0, g3 1 misi 0w
& shoed cheltuieti de conducere 5t sdeninistrore/cheliaied vomuue sfereuio;

Madul de determinare.

Corforrs art 25, punet 483 Jitem ) =

Ven.din dividendedinisl veniuni 383 %
{hell perseuni de conducere fmaxdat + CAS 594 924 .60
chell pers condicere dir ec leh, oo, 490,742 80
tichete mass 13 per® i Huni*2iede* { Slel) 10,3950
CAM {596 9003007427 1.25%) FAATLH
Hnl Bard 1,522 338.6)
Chelt af, Yen Neimpos. (azi™4,83%: 54218451

Elersanie similare vemitarior/chelluielilor

Tn cunformitale cu prevedesite OUG 342008 cu privire la renificarea bugeiart pe soul
H¥F 3 reglomeuiares wnor msur Dmancipr-fiscsle, rezervele diy reevuluares oeifkasion
Fige, mmelusiv o tetennriior, clectoasd dupd dava de § janseris 3004, Care somt deduse Ta caieuhal
profitsdel impozalil prin istermedivl sroptivfeii Usenle san 3l cheliuieBis: privind sctivele
cedale §fsan zasale, se mpenizazd concomiteul ou deducess amortizlirii fisosle, respediv ia
momerin! soiderii din gesiuwg 2 acestor miltoace (xe, dupd caz. Herervele din reevaluses
hante nsbiel, s cakoclul impozitiie: pe profit pentru snal 2018, sunt (o valogre de 30%.618,20
gt

Cheliuieli pedeductibile, taial = 6.373.618.31 i

dir cars ;

# Lom 602243 =34 581,17 lei
Cheaiell tu ¢ombusiibniul nededictibil [iscal ¢enform OUG 12572011 privind
miolifiares codudit Dscal: fncepdng ¢u data de 3 Jeougrle 2012, se scondd deductibilivae de



5% pewtmy cheltuiala ¢ combesinisl sl TVA-ul sfersnl penirs situatiile ware nu e
incadreazs b sxcepiitie previzvle lg art. 1454 diu codul Hxeal,

feceplind oo dula de 8f falie 2012, coaform modificariior sduse privied Codal fiscal,

au sunt deduceibile 3% din cheltoielile aferenie whiculelor mzlery motorizaie cars ma sunl
wifrsie exclusiv e soopul activildi sconomice, o o mass lolald weximd allorized Care 58
ne Jepaseascd 3900 kg g care 53 nu #iBE ma il de 9 waune de pasager. inclusing 3
sewnml sotendni, aflete #a progrietalon san in Blosings congribusbiluls,

Alte chattuiels nedeductilsie aferente parcsis auton

Cor 603.1.K = 438,10 i

Thelluieli ¢y nbiecie de inveniss aferente pare apto, Badts de 50%
Copi #5724 ,12 = 563,43 lej

Piese ¢ schimb penrs parest 2050, cots de 30%,

Conl B028.12 = 36547 i

Alre maleriule consureabile pentr paeenl aulo, fita de 504%,

Coamsll 2= 5475808 e

Chelt=saii de inirefinese 3i reparadil parc suto, lnila de 56%

Comt ©13.2 = 1394447 lei

Chelinieli cu primgle do asigurare aferanis parcnisd ae, limils de 388
Coart 825,120 w FR34,7} i

Reprezinid 8 % din cheitulala de conbusiibil deconlaid ssieriatilor coee pleacd in
deplasars ¢ masind proprie

Cont 618,151 =5385,12 lsi

Cheloniali cu sexvicl! diverse aferente pomoutul auie, livda de 50%
Cott 3382 = 125163 nd

Cheluuieil o saks’e auln, Dnsta de $%

» Comih2ll: w32 4586 227 lui
Reprezimi cheltuiell de protwwol nededugtibile integrad iz calenind impeozitahi pe

profit {apn plad g alte chelluiell de protooo] nededusiibile fscafl,

#  Conl 823,727 = 120FKIZT lei
Reprezinld o prcipal depdsin la baremurile de cerage pontro deplasfirite extorne,

care au refeeaie de gprobare

B Cuog 6382 = SIS0 i

TV A, nededucibsls eferentd cheliuielilor nededuaihile,
» Lonl 65812 w 1L.OK7.5%8 ;i
Repretingd :

« 161058 igf penaliidli afsrenle unni comtrant @@ UM G139 pentry care ou exisl
docunsent Heoad

= 1ATT00 le: penslithii caloulate de ANAF ca wrmare a depunerii reciificativelor
perdre petioande 2HO-2017 pentrs recalculared dreptoriky de nzamd welorald

pensionzrHoy militar
¥ Cont 93328 = #5496 ici
Chellueii din zeevaluare imahitizan copporale apand
¥ Com 685210 = M L42693 e
Chetzaiels din reevalitsrs Wnobilizdii corperale Clincent
¥ Cort 6812 a1 006 021 663 let

Chehigiedl privind provizivanele constiming penim itigiv cu B Patromsid Supont

Cheltulel privind proviriumele constitgiie peolru litigis ou lowns Merine dosar
BZTIHER2GT9 (eveniment uligrior cu Impael semnificasiv aplrut plnd iz depunerea
silualfilor financine)

58



» ContfBid = ORASTOHN I
Hoprezinth scisgiizare oreantd fhala Meuom, pesslidy dividends CCR

» ot 6EG3 = 463058 el
Reprezinid provizion comstiui! neniru penea din sapilald seciad detinue de CAR 1
fihialu Anloerecanios Morend

# Canii &l = T18FT4E) e
Kepreziuid imoozit pe profit catoudal peniry primele 3 inmesits g 20108

Chelwieh nedeductibile sferemie prnclelor de lucru oire su costnbuic Is restizarea de
Rl

B Com &5 1010 - enwrgie electrich Clisgend = 334145 led
P Cool 603.1.02¢ — apa de is pencwl Clinceni = I8R5 1e
# Cord 628, 11.1C = pasd Clinceni = 59 445 &8 i
» Cont §26.18.8 - Imresinere Calea Vidaris s 2 TER M el
P Comt 833,24-wapoi cisdizl sagll sid = §5 29T Jes
# Conl 635 24.C- impogit cidind Clincers = 377100 Iei
# Toit 535 25 —impozil teren vect 4 s IBiikiied
 Cerdd §35.25.C- impozitieren Cliscent = 244000 ist
o Coni 63526, —ax 3 awstim Clincend = 16478 lei
Lo 68)1.1.01amonizace mijloace fixe

Calen Vicweried 3t 50s5.0Ntenije w3 OFG 4 et

Conr 6411, 1LGIC - amontizare milcace Gae Clincen: = 42232019 fed
Com 583 1. 1.02C « amortizars mijlosce Hxe Chncent = 4,32 lei

L

Imgozitsl pe profis calenlal, enoform esior prezentie, cumulal pesri wimesiul 1V
IR esle In suma tolald de 182 964 lel, din care fecilisyts Oxcald comform an, 12, din Qody]
fircal = 14145837 is

ART. 2% - Scnures de impozit a profsulol rednveszst - (1) Peofdal irvestit Tn
echigamente iehnologice, calcoisoans electonics st echipamente perilzoice, masim $i aparme
do easd, de conitol g de [Bolrae, @ oprograme infopespice, precorn ® opendru dreptsi de
uljlizens & proprumeler informatice, produse stfsen achiviionass, inclusiv in bars comlractetor
de teasing financiar, gl puse ¥ funcpune, folosiie (n soopul desfBnglnt acliviiiii cconomice,
gile seUll de impeeil. Aciivele corporsle pentm <nse se aplicd soutines de impozit sum cele
previizuie in subpreps 21, rexpectiv Bt clasa 125 dip Calalogn] ivipd clasificares 3
dwaicie rermale de funciionare a mijloaceior fixe, aprobal prin hotirfre & Guversulii,

Achizithi graps 2.2.9 =65.364 36 lod, vnposh aferent 16% = HEA5R.00 lei

» ooopt 62311 = 6830096 I

Penirg determinares musiiadulul Rscal chelinielile de protovsd sun deduciizile Tn
limizz cofei de 2% aplicetd ssopra profitndul contubi Teregisirat pents) pericads respectivd, is
care  #¢ adsupd  chelluielile cu impoziial pe peofil @ cheltuieile de  pretocod

{5odd 121 +chely. fnpozit profi + chedi protocol) x255 =4 940,735, 43 2 1% = 9B B34, 73 lel
Cheliniadl prvocet = 68.300.96 {af Imegral daductibil



Impozitid pe profil calesdst an J01E « 454 3%1 3K lei dincare

B

achiist prissele 3 1mesten = 271.527,00 i
imeilimie Dacald = 1045837 it

PROPUNERE REPARTIZARYE PROFIT

i sxercifivl fineaciir 201K, UN Romarm SA, 3 obiinul un prof et de 4.437.056.30

b,

Propmnere de tepartizave 2 probhiluiui vet 3 fost (Bowts o respeatares coadraiui egislaliv

aplizabit :

Legea 3171998, privind socigitile votsercisle, o moedificarile sl coowpleifrile
wllerinas |

Lavgos JITI201% priviud codu!l Tl

By GaA2001privisd repartizares profiniui Jo socierdpile nalionals, enmpandije
pationale § sovieifjie connerviale cu capit] hilepral sau majoritar de s8f, precuen
# Ja regiits awonmme cu modilichriie g compleiliile ultericare, Complsiats cu
Memorssdar! intoomis de Ministnl Je Fieente 0 150026845

UMY 14372005 privingd sprobarea Precizirsor pentru deletadneres snmelor care
fac ohicctud tepartizinis profiadui  Ordenanisi Tlovernului or. §372000 privind
repartizaren prowsals: is socieidjile asponale, companiile najionaie §i socielilile
comerciale Cu capital idegral san majeriter de ara, previs 3 la regiile ssionone,
uprcbsed o modifichn prin Legea dr, TO9Z00L, o modificlrile §i compleilirile
allerioare:

Legen 232018 poivind industa nalicnal de apdrare, préciwm s potilen
modificares 31 compleiaren unot sole nomnaiive rode Lo At J6, alindabal (55 we
prevede: Prin dersgare de 1o prevederile art, 1 11t P din Ondonangs Guversnlui nr,
GG privind repamtizaren profituist Iz societEnds natonale, companiile
nalionsk 3 socierdiile comerciale oy copital lnegral san saaiorime do s, precums
sl ta regitle somnoie, aprobatd ou medifcSc prin Legepor WOZ001, o3
sradilichirile s completinle wbieriosre, pouirs realizarex umpr progeame do
wvpstil, operstont seonomis dis indusida de updrare < capitst inwegral sau
MzorHac 3 slal pot 23wl virere oot de S din dividends olitre bugsint de stal,
undnd o Adunarea Geusrald 2 Actionsrilor »3 siablieascd o elld disibuire o
profitului contobil cimay dupd deduceren impazitdui pe profin”

Propurerza privind repartizaren profusiui :

Mr.eit. Denumize indwator S
1. 1 Profi conabil 4 881 585,10
2. 1 Inpocd se proda 444 0033 (8
3. | Profit net $.437.036,30
4, i Borervaiepais 244 054 47
5. ) Repatizares I reverve o suined profuului pewing 6148656
gare 3-z betelficiat de sculire de impozit pe profit,
@ puby gactes aferepi rerervel jeezals
f. | Dividends suvenite sigidid rorsin reprezentst de i
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Ministeral Economie: §
.| Apoperire pierdere conabils din ami precodent 4. 130908 27 i

o ‘Taxa p¢ Valoarea Adswgntd

cont Sold initinl Ruiaj an Suld final
4424 738847 | Dl 1T7.2B341 | 34756851
TV A do plats Lomid 40T 456,45

4424 0 13233524 0
TV A de recuperst o
4426 1 IBBIEN96,EE £
TVA dedus

4477 8110594562871 H
TVA colestn ,

4428 L2879 | =17.049.25 113.218,60
TYA neexipibdd C=116.9%6.94

Nold; 3 - sold debilor, C- swodd conditor

{.IN. Romigren SA, realizeazd, din punct de vederr al T.V. A -ulyi ntlie operaiiont care
dau dregd do dedurpere, <3 5 operding! care nu des drepd de dedugsre, I soeste condiiil
TN.A, & fost dedus pe hurs de pro-sss. Conform peevederilor Codulul Hiueal, pro-rala
aphicoth provizeris pensru amd 2848, 2 foa proceats delindivid siabiiid pentru aond 2317, la
312 ta orocent de H00%, In cursel snsiii acestn sz efeclual §i operaiinnd scutie de TYA
lard drepg de deducere, pro-msia delinilivi pentry anul 2018 2 fost galeulad ia séipy] amlnd
vidnarea acesieis find de 995982 far tn conformitate oo prevederiic Codulud Hsesl pro-rata so
rorssdese ta unitaita zecilor imedsal wematoare, dec 3o 1009,

s Coatribatie peniru esigurdri pentrn concedit gl indermirizati de sindiote

Incepind o OLOEEGI sumele aferente conceditior mediesle coare desdgesc sinna
datarath de utilaie, conlorm QUG SE00S, peptru comnibulil i asigurin pentr comcpdit gt
inderizalii de shndisie (0,85% 1o fondut de salarii) ne so mai repistfeazd. Penim aceste sune
s¢ depun In Casa Nafionals de $infllaie o seris de documenie I buza cArors se f2o restiluiniie
goliciinte,

Sumele nevecoperale din pericadste anlerioare, posin care w1 fost depuse solicid de
resiiiniee, teprepentfing diferenta dinire somm indemnizatiiior caveniie pentew Incapaciiate
temporard ¢ munch sw/sl seind ¢ lBuzie § conrtbulis de concedil §oindenmizatii de
asigurdri secinle de slisduale datora de angadaror, sunt sronptoarele:

B s

Cm i ‘i‘ﬁiﬁ i AR A N
oS SRR SO '
AHIILEAPIT el B.85% de recuper april 2017 : 1.761.06
433NAVUGLT  CCIaSS% de roupeestaug 2017 274140

&7



431331 IFEBIT *ﬂﬁiﬁi&.ﬁ%dﬁﬁcuﬁﬁﬁ% Fgbruarie 2817
%323 3111ANT7 {1 0.85 de recup fan 207
6333 HBLLI? 1 TES Rde reciperal inl 2017
4314, 31 lb-rle? l L1 35% recupeml martie 247 -
431331 INOLIT OO 8% b recap noi 247 ;
43I3INOCTIT - CUHLESS de reviperat oot 4017 o
43331ISEPY CLTHRS% de recuperat saps 1Y
A Lapels M. ge reonp aprilie 2018
A3gdanglk M de reenp aug 7018 _
4387.FEBIS CCM de recuperat febroarie 2018 |
4382 ian & €M de recup isn 2018 5
A3E2im10 eoncudil mesdic de rocup ian 2019
4362 nlEE CM de recuporat wiie 2018
AL n ¥ M e cocugerst jun 2018
3K miort§ CM & i huge: manie 2HE
CE3ELNOVIIE COM 6 rocapeeal Roiembrie 2018
 4l82e0id CM de reenperat oct 2018
. 4382.8EP18 = de recuperat sq!:_:__:!.m_s
| TOTAL )
SITUATIE PROVIZIOANE

s g0

12500

402500
L4100,
45500

IR0 |

LTLER

467600
17,203.00
458800
1A
BB
$1.31%4
§I8340
16,566,006
1200700

1393600 |

32 295-{3(1

' 13343@&%

Brommws 7 ln osimojide Rosncime de la datz de FLI22018 s prezioth evolugis
arassirtior de valoare 1 2 provizieanelor Inregisteare In evideoto cowtablld Tn cursul anclui gi
sebdal gvidergial pe conluri 14 Ginele exercilivlui. Datele suni evidentialz - sub formd tabelar -
pe conturiie anal#ide ntilizaie conform planului de conturi aprobal.

Cent Tip provizios Bl {witial Aulded Malorari Sofd Band
151 | le Proris pl e o ISBEAL ] LISLRS00 | LIE1 | 1anansant
BE L RTR v 1 454,70 9].454,70
BTR & 98 48 98 43
Rasgils 550.00 550083
Proy. garantie Romielecath 355,38 B3
Prov. garantic BCE #4.258.24 44 238 %4
Froy, g&mﬁ;ie HOR FEH R L 1B
Prve. garantie BOR Unirea i.271.19 VARG
Prov. BUR buns sxecuns AR T H50 {53
Proyv, BUR cont 4410 308180 351804
Frov. garantie Apa Nova 1, 353,14 1453, 14
I;'Zf ohan Jcgorar; capiial §71.470.00 11 410,00




DOMENIUL COMERCIAL

[ Prov. Crisas Yasie. chirie 103.0%3.06 153, 050 003
ﬁ;?;f‘ isan V proentis dosar 516492500 ) 535490500 60
negiociuate
Prow, dosar ANAF Sadu ABd47: 00 1AE 4T
Prav PWA 2 991,445 .58 3,232 443,99
gﬁi’f*‘ Litigiv Fetonul 650 50148728 501.487.20
Provegicn ii#igiﬁ tnans Maris {39¥s A4 58000} £d 580,06
provizion Tudoran T2 A2ERS £, 2242143
3961 | levabitizde! Bnanciare 20.079,702.50 8,00 T 463060000 | 24,669,308
f;’;? LIPS Fghras 1153234500 (1,535 315.00
Fabrica e Anp CIHGIR 2,590 307 66 230307 (0
Sunnmranica Moersnt {1.0M) A5 A0 | A4 £30.60000
Metrom § B AB0 .00 O0G] 5907080
391 | Stocari v mizcsrs lentd san Maust| S Ceo0 |  TEEWLN
485 | Deprociere creanie 68T 440,26 E 000 eSTAALIG
din
nre REMIN A49.781.00 AAE T4 A0
DARSIM THANS 121 80615 L 21 800,15
UPS Fagirg(imass credaisy 5 0401 #3040 13
49% | Deconturi o cudrul 81,0080 : 80,000
{meg credalg L85 F&gﬁmg}
406 | Creante debitori diverys AR5 36557 B4IRIHE L IRESIOR L 0WATIA
| Poprice Vilenii de Munie 51%.609.01 874193 428351 06
Firgohain Vietiwia P32 5 29,732.31 1
satrpm dividenie 322 070,06 GR.55700 7 2510627.00
U Fagams (masa credaid} 19,541 65 19,861 6%
TOTAL 32,219567.08 | 156,710.38 | £130,204.00 | 17,109.461.00
*Penirs: Paimornd! Suport 505,457,260
din carn pe exercitiu 2018 IE145L1L60 tei
PO PRI AR QA5 B ai

Realizaren efectivd 3 operatiuniior de comer] extenior §l inlerioe ey produse miBitae
exle alrbutud exclasiv al ON ROMARM 54 In meiatia cu fifigeie wle.
Aviind i vedere faprul o dies cpuze condijitor de pia)t sotusde, filsizle sunt
npposibititaien aocexBeil unor {inanidr peniry reafizaees contracielor de producpie, ON
AOMARM 3A se implicd I procesul de finaniere 2 exporuniosinporiuriler, st dis sumve

4




propeii ot si din surse srase 0 nume progein, asumdsdu-gt riscunle financhore i judice
generpiv de anssieq.

Relajfn directs ON ROMARM SA .- fliske zonled flexibiliae s posibiliaies unor
rencii: rapide fajd de cerisjele pameneriior extern:, ceriafd viald In comensl aclual, min
eliminares verigilor intermeiiare,

N ROMARM SA migurd wae condiisie de eliphiinaie necesere panisipdni Iy
il imtemic § imtmmaionale, chise doch useort cerinjele, e ales cele inters,
avamuisazl doar compelioni,

Export
Expomugile s resiizzard dincet do olire nzine, ON ROMARM 3A - gperalntl cenleni
actiondnd in catitaie de Mandatar al Blinlelor, ssife! TV A-ul o afecteard pregld de tranzactie,

Exportyl reslizat e ON ROMARNE 54 In 31122618 evle de oon 95 miliane
HSD, consofidiod ol pesttia Compepied de Hder in predaciia i comercialivarea
produselor din domeriu. Valbares comisionylul aferent UN ROMARM. Aparast conirud
i 3L LZ.300K esle ihe 2proximativ 206 milloane USH, in medie 2,1 %.

Activitnim de comen sxietior esie sfgcieatl de un sanir foane redus de speciaiigi,
srinfrindu-se & optimizan a conurilor 51 nenfinerss prelulni extrs COl A SMHPEEIY, n
coudititle unei conicemeaie acerbe, ntlt ou partenen ¢xternd ofd 5t inteT.

Cuvislonul praciicat de CN ROMARM 84, la un nivel foarte redus, ssigacd lu limis
agesele de fmoniere  penlvv acilviates progwie $ peniru Buanlaces  costzstislor de
Hperved port seatmie.

N ROMARM 3A are un portofelin bun de apesg § reprezenianti exlemi cive ne
spriiind i idestificares de oposuaniidli de Bugise s piejelor gi pregre 3 exporauriior,

Analiza va i ¢loeatd penme srrdinarchs samurd sle aclivihi comerciale desfigurate
Tn cadngl ON CN ROMARM SA: Export, Inport, Achizing/¥@nzan |a jotern 5: Markeiing,

Exporiul wal cealizat de ON CN ROMARM SA Is MU12.7018 este do cirgn 99
mibioasz LIS, in scadece cu aproximetiv 22% Tafh de acevasi perioadd 3 annlui 2637
in seiidere oo aproximaliv £% fued de voved 2618, confors tabelulii i praficsici gemBioore.

Expaot Toral Filiale 2034-2018
SESD

RIS SEUT S o T
ST KW iEWTER:

ELVER RIAKS slely )

\
EEETRETL> 14 .
ST IR e
L
1
P sl K R 3
EEEEE T T Faty ] ,'_,
S
1 h SN, RS 4 : :
LA CEIL TR - i ; :
. i 1. v
£ B % .
o R L HE A LT = Y . s
4 it L B
FAXE -+ = b L 3 l‘--' i - I
[EN ] By U ek A Y £ AR TEH RN EPRY M MR E! Rt WAE TR ARG TR,
1.4 Ikt
W wpaierd Pt gl DS & pnen b TaTH FiRG = et Nl ] TR FApRnEE [ualed FT3a 7 W2 et Lol FORE
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450

Expost diract Sxport zhilia Ezpert iotal
2012 IR 1T ADR2E 306171819 39,168, 125,67
26511 26 676.007 5% 10.383.684,72 61.060,601,80
4 T5.R0G.E54,02 1£1499.329.60 B8 23618380
2088 68,200 433 08 212403818 05 408688 21
26 FIONLH3055 I TRLES 99,1 ¥7.306.5¢
17 427 504,20 2317492238 1228825246467
; 1R &1 497 736,61 1351487503 95.1158.305.64
Export direct/abilitatiftotal 2014-2018
List?
40 T OE 08
3 ERA00, 000,00
(LARET e 21
) 000,
REESRETIRE Y.
20000 00 0302
FE 0 20 ) l l .
ooe - .
284 mE G plerl s
=miaoporydirest w0t abilfiad m Sapart tgag)
Expor direct - USD
Nr An/ A -
Cn Tiri n4d Z0i% 2015 2087 JDiN
i SUA Se.061.403.56 | 64 663,637 6D § 82 528 868,00 | T8.420.361,26 | 71.43).849,65
o | Afgonitan | 2.0651.824.00 - - - _
3 Thatiands H69.0E¥3 80 - . . .
4 Bulparia 1.55] 550,61 § T915.369.080 | SafR40000 | 1380 228001 453240000
5 fazas| 23223500 37834046 4170300 - -
i3t Azerbaidian | 41190004 - - - _
7 {rrmania 26,204 %3 43725300 79.291,12 17127040 -
8 Bping 3 THE 23600 - - - 14042, 364310
G Mayoc 13392 35500 - - " .
{63 Chnan 434 000G . . - .
11 Suedia 238175 - -
Burkim . -
] y
44 Fass 3814000 - . -
| 13§ Auslria . 333 500,00 -
i4 Frama IR ARG - . .
Marex TRI30.00 |
is Britanie - 40, 593 .06 21.025,00 A2 454,00
) Rinvacia . 5. 13D00G &le D00 . 1 42R.006 00
ny Arghic . - 4%9.‘5.(1}},{}{} 7.811.54108
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Smwudin

i Slovenis

403650

-

15

Pnrermarca

18.620.00

W istopm

-~

183 T30

21 Carmbenas

370.000,00

22 Coatia

i3 21696

Turois

aal TG

TOTAL

73860854 22

68200433 06

17066784, 75

V42760425

R1 A7 226 81

Tari export direct Z2514-2018
Ush
E.70 100 )
RS Lot ety
A 00 OO {52
SRERAL KON
LEEEE € R EEEL ;
TRt R 1
#5000 AR08
ey 3ok 508 ]
00

T Bt

Bifgaria Fagpm

™ | -
Araia
Faialita

HERR #araa o £ 5

i AriE

Mt e

WA SR e I0LE mEFET w0l

Asz oy se obsersd din belul 5 grafiend de mai sus, B 310027038 plaga SUA 3¢
menline la un procent nidicat dis istalid exporiolel disel, de aprezimaily BT, n orgglere Bl
d¢ aoocayi pericada 3 anuln 2017, ¢find SUA reprezesia aprozimsty 75% dia fotplal
exporiaritoy direcie. e remarese fopin] off s 3112018 plata Bolearis v Inregisiral 0 sctdere
semunificstivd, de aproximally 60% fa de scesssi potloadd o amiol 2017, De ascrasnen, o
cresters sernmilcsiivd, gy inregistrst 8 pe relajia Slovacia

Tooduil], s-o reusit dexchideren umor piege ssi, procum Camerun ¢ Creajiz, <u
prrapactive mawt de deavoitani

Este d¢ mentiomm fapral od elorwriie ONR de reinlrore pe pizte Epipe sz reznlint in
iviad fa gxpoa de sproxinntiv 1.1 milioane USE ¢ vrneazd a £ somaate 3§ alte contrace in
perfoads kediat urshicane.

Totoduid. aprogionmgiy A0% din exporud wnal Al UN ROMARM esie porgry Froie
amerivane, subburnizoare ale Governsla SUA, chiar dsdi penur pisie diferhs,
Copplaziipropuncti:

¢ Asigurares de Fonduri guvernamenlale ssu aitase pealm invest{l necosare
retebiolopgizird szinelot, Acesie iveslifii 34 se fscd in conformitpe ou viabiiilates foclieel
azaie, ou posibilidinie de a 1 prezerse Io pisth, respctiv ou comipatitiviinten de liveare sia
caliigsi produselor.

¢ laijiereg unor peciecte legisiave privind posibifieates angojarii sapide a ungi
Torte de mumcd suphenentire pr o pevicadht limissd 42 gmp, I cazsd unor romienzi @t o
necesizd Hyeldn T lermene seome,

s {oprezent s inregiusnazd o resitingese nculd & pieged inlerngiiseate de profil,

¢ Nuexisi® produse su pe care 3 le oferidm, flialets nwHumindo-»¢ cu starey
de fapt actuald, adich produclic Untiaid de capabiiilpes tebmolopict ¢ wneonl manapesials,

£F
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rt
kg Serviviu]l Tmport e ca principe! s00p asipursres necesarviul de maleril prims,
materiaie, compunente, pigse de schimb ot penbrn friglele sale, copfomn solicitdriior
aocstory, Tn vaderce reolighrii  produciied do symament si musiiie, destimaid exporwlal,
precay: ol beneficiariiy buerii «Jis Sistemus] Naponal de Aplirare. T3 asemened se jmpona
diverse schipgmente wecssare vloctudedl de teste In polipon preouts: §i Jiverse repene Neesare
sexonditiondisdi, repardicil sau vpgradinii wnenriiy, hlindalelor grede. etc.

Serviciul impomr z efecual permanzal aclivilet de prospecime 3 piefil. Deg
imponuiled wassferunie 32 dentleazd de ip fumizani ludwag de Dlisle, pe baza tesiiro §
cmpioghni procisstor schizijionate anterion serviciut fsgam a acfionst permaneni 4 » pus
acesesd pe srmiloarels sspeniz:

o+ iganiifieaes e not faptzon de materi prime, oh gilernsiovd B fomizen: ssdifionali,
30 pacars, degt Bu foal idencficagl Fumixord (s spatiu intgcommnitr, prelusiie oferile
de seeslio mee oo omal mal mert dee¥ cele comeenile prin <omiracie/comensi g
patiencrii deja existead, de asemeser condijiile de Herare 9 de pied oan fos
dezavaptaicase (FLA ¢ EXW 3 o modaliiaie de plald, avassuri (Ard aooperird prin
SGRY, Fia de czig agreate Prin exiracte, respectiv TP lov de deseinatic ¢f platd Ja 30 -
30 zite dupa liveare sou LIC.

«— menjisessz s imbypditdines selatiel de afecen o parlencri! exlemd srecun si siabitinsy
unet Mol parsoerishe;

3 gegockorsy clouseion comtractuale pering ghlinerea unst tevmend 9l cxugdil de Dvrare
avaniajease, Hexibile, in concordanid cu nevaile filinlelor;

¢ diviysificarss panenirilor centtaciuali.

w Dfgpseizaned livelnios in sidlem de greps). pertru & reduce la minimars chelioielile de
ransport, ssigrue, permise de wrangil, gscontd

AN Fropart - DSD i
3014 11,149,745 47
A5 13,375,867 88
s 11,3493 490
5017 14 504,784 51
3018 13.692.597,95

{MPORT TOTAL 2814 - 2048
Ush
T 00,00

[REEEH

[FRL I BT

EELIRME NN )

0000 .00

LR ThE R

£ (00 G 56

3 5080000
a4

HILS HiLh 057 O
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Ny IMPORT § o n "
A I M5 2048 217 2018
il usmcroe | sBssasem 1705.686.85 AS26.50088 | 3.615.100.54
2 | FACUGIR | £7650182 147813150 312,066,050 155, 543.90
. :
x| UM Ssapy 2.650.59%,15 3TZ212.26 34583327 LOAT. 214
4 | UOAREIL 131268 847.153.87 2IGR41GT | 96428521
s | U ToHAR ST 3%5.949.45 201179 | 964521 .14
6 178 WA £.193.767.50 248147041 1343.80557 | 253077836
7 METROW 308187 .62 348343 495311
2 UPS BRG 6654400 159.757 46 199,125 %8 PG 404G
FiAf N 26815 , -
9 prm? ]3311 _ﬁi;ﬁ} ;&2@;1?&}? &x%v%q'h&}
" Y,
BUCURESTE .
i1 MORENT . A0.223,75 . +.087.90
T BLECTROME 105,618 31 - |
2 P 14,990.04 47T 998 52
FETAL T TRECT T T4 2R 81 13 405 89575
importwri filiale 2014-2018
HE[)
£ 500 00000
LN ERNCE BT 5
LR+ slie wli ¥
100 HAL G
lm,ﬂﬁ ¥ é ,
G ! : ‘ i M 'isr - ¥
& & 9 @ F & & &g
o & =i 33 & ¢ & }3&% S
o < R N N N @35 - %G(g‘;'
R
&

oI omiRE EHRY

MR
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INel TEm .
et impoct 234 P41 2016 F2E I 213
i Serbia 69106605 | 553132588 | 5330402 57 | 9455860 775859204
p Lgiin TA11887.57 | 208422800 1 135798704 | 233538670 | 17810408
3 Badzuria 11928360, | 1.063.437.82 BI103183 A51 520,17 167521928
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2015 2016 2017 2018
PULBERE 4.341.803,60 | 4.925.984,90 | 6.191.334,71 5.232.691,77
BIMETAL 2.057.873,40 | 1.134.215,75 | 2.161.890,17 1.187.283.66
CAPSE 897.572,50 | 1.408.889,76 | 2.380.744,23 1.752.507,52

CASETE

CELULOID 533.742,00 349.045,97 714.426,62 714.426,62
HEXOGEN 274.230,00 472.954,52 1 1.342.672,48 883.027,36
INCARCATOARE | 518.400,00 940.000,00 312.000,00 0,00

Produse Import 2015-2018
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Achizitii-vanziri intern

Pe plan intern C.N. CN ROMARM SA S.A. este un furnizor major de produse si
servicii din categoria munifii divese §i tehnicd militara.

Compania furnizeazi diverse categorii de munitii, servicii de reparatii $i moderniziri
tetinica militard de luptd precum si supotul logistic aferent.

La 31.12.2018 au fost derulate contracte cu structuri din cadrul SNAOPS (MAPN,
MAI, SRI, etc} in valoare de aproximativ 54 milioane lei, fara TVA (aprox. 13.7 milioane
UsD).

2012 2013 2014 2015 2016 2007 2018
‘3;;‘:;‘;:‘:{5& 207678126 | 146263026 | 10.181.220,62 | 490199623 | 4.116.523.00 | 473662707 | [ 7ALT8LS
Export

Total 39.169.12507 | 61.060.601.80 | 8633018382 | 95405.059.21 | 99.137.396,5¢ | 122.602.526,67
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Contracte interne 2012-2018
usD
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Contracte FSNA - Export total 2012 - 2018
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2012 4013 2014 2015 2016 2317 2018
W Contracte interne . MEaport Total
USD
2014 2015 2016 2017 2018
MAPN 10.061.495,11 | 4.757.493,17 | 3.Bi0.713,59 4.480.445,12 13.387.078,14
SRI 7947598 | 9073986 | 21745972 37.945,42
;‘ MAI 40.249.53 | 2515434 | 88.349.69 218.236,53 312,982.24
ADM. PENITENCIARE . 20.104,80 -
SIE - - i
Contracte FSNA 2014 - 2018
UsD
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Directia Tehnici

Preocupirile specialigtilor companiei in domeniul tehnic s-au materializat, in anul 2018, prin:
. Initierea de teme de dezvoltare/asimilare in fabricajie de noi tipuri de munifii pentru calibrele
mijlocii, unele Impreund cu parteneri externi;
. Continuarea dezvoltirii unui sistem armi-munifie cal. 5,56 mm, o conformitate cu
specificatiile NATO si cerintele M.Ap.N,;
. Participarea la dezvoltarea i realizarea unor sisteme de armi telecomandatl destinate echipérii
diferitelor mijloace de lupt} (vehicule, nave ete.) in colaborare cu parteneri din Roménia;
4 Realizarea unor noi componente de lupta, cu efect termobaric, pentru munitiile din portofoliul
de fabricatie al filialelor;
. Modernizarea componentei de luptd pentru lovitura cal. 40 mm pentru AG-7, cu putere de
perforare de 600 ram (blindaj omogen);
. Recertificarea/omologarea loviturilor de artilerie de calibru mijlociu gi mare solicitate pentru
achizitie de citre M.Ap.N.;
» Diversificarea gamei si tipurilor de munitii aflate in productia curenta: explozive, iluminare,
fumigene;
. Elaborarea studiilor si Intocmirea unei propuneri tehnice peniru revitalizarea tancurilor model
TR-85 si TR 85 MI, propunere transmisd SMFT si DptArm;
. Dezvoltarea gi realizarea grenadelor de aruncitor individual/atagat calibru 40mm;

. Realizarea liniei tehnologice pentru fabricarca grenmadei fumigene 76mm, in colaborare cu
firma DIEHL Germania.

PRIVATIZARE

Privatizarea C.N. ROMARM si a filialelor sale este un proces care a fost declangat in anul
2004, in baza H.G. nr. 485/2004 pentru aprobarea Strategiei de restructurare si privatizare a CN.
ROMARM si a filialelor sale.

Procesul de privatizare a C.N, "ROMARM" S A si filialelor sale se desfagoari in conformitate
cu prevederile legislaiei din domentu, prin utilizarea urmétoarelor metode:

- vénzarea actiunilor definute de C.N. "Romarm” S.A. la filiale;
vénzarea participatiilor detinute de C.N, "Romarm” S.A. sau filiale Ia societdti comerciale cu
capital mixt;
vanzarea activelor disponibile {neutilizate),
transferul cu plata sau cu tithu gratuit al activelor cu caracter social;

¥

in anul 2018, l1a nivelul serviciului au fost analizate gi inaintate spre avizare/aprobare
Consilivlui de Administratie al CN. ROMARM S.A. documente in baza cirora Consiliul de
Administrafie al C.N. ROMARM S.A. a decis urmitoarele;
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* Avizarea Dirii in platd a activului: Vila Arsenal cu parcare §i teren de fotbal, apartinind
SOCIETATH ARSENAL RESITA S.A.

» Avizarea inchirierii prin licitatie deschis cu strigare de tip competitiv a activelor:
— Teren neimprejmuit in suprafajd de 639 mp (terenul de la fosta scoald profesionald
veche, situat in municipiul Iagi, aparfindnd SOCIETATII UZINA MECANICA
CUGIR S.A.
- Apartament compus din 3 camere si dependinje, cu o suprafatd utild de 55,35 mp si a
cotei de teren in folosintd de 5,55 %, apartinind SOCIETATII UZINA MECANICA
CUGIR S.A.
— inchirierea prin licitatie deschisa cu strigare dupé regula licitatiei competitive (la un pret
in urcare) a activului ,,Pavilionul H ~ administrativ”, nr. inventar A 1001, detinut de
C.N. ROMARM S.A., situat in Bucuresti, Bd. Timigoara ar. 5A, Sector 6, Bucuresti,
cu respectarea prevederilor Legii ar. 346/2004 cu modificdrile i completéirile
ultericare;
~ inchirierea activului Ob. 172 - Cladire probe vitezd Mec VII, UMC I (nr. de inventar
— 1000197), cu suprafata construitd de 471 mp, suprafata desfisuratsi de 471 mp (P),
apartiniand UZINEI MECANICE CUGIR S.A.;
» Avizarea prelungirii duratei contractului de inchiriere a activului:
~ Spatiu situat in Bumbesti-Jiu, in suprafati de 9 mp, apar{inind SOCIETATIH UZINA
MECANICA SADU S.A.
¢ Avizarca declansirii procedurii de inchiriere, prin licitatie, a spativlui ,Pavilion H
administrativ”, situat in Bucuresti, B-dul Timisoara nr. SA, sector &, incepénd cu data la care se va
primi o Notificare de reziliere a contractului de inchiriere/de eliberare a spativlui din partea
chiriasului/locatarului,

¢ Aminarea discufitlor referitoare la avizarea Inchirierii activalui ,,Cladire magazin”, or. inventar
1.1000, detinut de C.N. ROMARM S§.A,, situat in Sos. Oltenifei, nr. 107-111, sector 4, Bucuresti,
inchisiv terenul aferent in suprafati de 327,99 mp, péni la data primirii de la Departamentul pentru
Privatizare $i Administrarea Participatiitor Statului a rispunsului solicitat de C.N. ROMARM 5.A. cu
referire la procedura de inchiriere.

* Respingerea Referatului Serviciului Sirategii de Dezvoltare, Privatizare §i Programe
Investitionale nr. 667/06.03.2018, referitor la inchirierea prin licitatic deschisd cu strigare de tip
competitiv a spatiului situat in Targu-Tiu, str. Victoriei, Bl. 9, in suprafafd totald de 479,7 mp (243,6
mp — parter si 236,1 mp - mezanin), aparfinind SOCIETATII UZINA MECANICA SADU S.A. 5i a
solicitat refacerea documentatiei cu prezentarea unui Raport de evaluare.

» Respingerea Referatulul Serviciului Strategii de Dezvoltare, Privatizare g Programe
Investijionale nr. 736/14.03.2018, referitor la inchirierea prin Incredintare directd a terenului situat in
Bumbesti-Jiu, str. ParAngului nr. 59, in suprafaii de 70,11 mp, aparfinind SOCIETATI UZINA
MECANICA SADU S.A., si a solicitat refacerea documentafiei cu prezentarea unui Raport de
evaluare.

. Aprobarea, cu referire la constituirea unei societiti cu capital mixt intre CN. ROMARM
S5.A. i BERETTA HOLDING, a urmitoarelor:

54



Informarea actionarului majoritar in ceea ce privegte Scrisoarea de intenfie prezentatd
de conducerea Fabricii de Arme “Pictro Beretta” §i solicitarea unui punct de vedere
privind oportunitatea dezvoltarii unei colaboriri industriale cu Fabrica de Arme "Pietro
Bereta™.

- Constituirea unei Comisii formata din reprezentanti ai C.N. ROMARM S A. (economic,
tehnic, juridic, privatizare) §i reprezentanti ai Uzinei Mecanice Plopeni S.A. pentru a
stabili, impreuna cu reprezentanii ai Fabricii de Arme "Pietro Beretta”, condifiile unei
posibile colabordri.

— Nota de fundamentare, nr. 2008 din 31.07.2018, privind aprobarca oportunitatii
dezvoltirii unci colaborari intre C.N, ROMARM S§.A. si BERETTA HOLDING S.p.A.
si recomand3d ca mandatul Comisiei de negociere sa fie ficut cu consultarea C.N.
ROMARM S.A.

- convocarca Adunirit Generale a Actionarilor CN. ROMARM S.A,, care si mandateze
reprezentantul CN. ROMARM S.A. In Adunarca Generala a Actionarilor filialei
UZINA MECANICA PLOPENI S.A. pentru aprobarea demariirii negocierilor in
vederea constituirii unei societiiti mixte intre UZINA MECANICA PLOPENI S.A. si
BERETTA HOLDING S.p.A., conform prevederilor Hotdrrii Adunirii Generale a
Actionarilor nr. 80 din 13.09.2018. Totodats, recomandd ca Mandatul Comisiei de
negocicre sa fie ficut cu consuitarea C.N. ROMARM S§.A,

Serviciul Strategii de Dezvoltare, Privatizare §i Programe Investitionale a restituif, ¢a urmare a
unei solicitiri de vinzare, a documentafiei referitoare la activul;

~ Teren de sub constructia Club 7 Noiembrie, in suprafajd de 1.I77 mp, aparfindnd
SOCIETATH UZINA MECANICA CUGIR S.A.

Serviciul Strategii de Dezvoltare, Privatizare i Programe Investitionale a restituit, ca urmare a
unei solicitiri de incredintare directa §i neprezentirii unui raport de evaluare a pretului chiriei
documentafia referitoarc la inchirierea prin incredinjare directd a activelor:

- Teren situat in Bumbegsti-Jiu, in suprafatd de 30 mp, aparfindnd SOCIETATII UZINA

MECANICA SADU S.A.
- Teren situat in Bumbesti-Jiu, in suprafatd de 116 mp, aparfindnd SOCIET. ATH UZINA
MECANICA SADU S.A.

Serviciul Strategii de Dezvoltare, Privatizare i Programe Investifionale a restituit, ¢a urmare a
necesitdfil prezentdril, pentru fiecare activ in parte, documentatia referitoare la "modificarea perioadei
initiale a contractelor de inchiriere deja existente de la 1 an a 5 ani”, active apartinind SOCIETATI
UZINA MECANICA CUGIR S.A..

INVESTITII
Programul de investitii pe anul 2018, aprobat;

Programul de investitii pe anul 2018 cu finantare integrali sau partiald de la bugetul de stat al
C.N. ROMARM 8.A. si filialelor sale este compus din Lista obiectivelor de investifii pe anul 2018, cu
finantare integrald sau pariiald de la bugetul de stat (Anexa 1) si Lista aferentd capitolului C - “Alte
cheltuieli de investifii” defalcata pe categorii de bunuri pe anul 2018, cu finantare prin sume alocate de



la buget, apartinind C.N. ROMARM S.A. si filialelor acesteia (Anexa b), liste care au fost aprobate
de citre Ministerul Economiei, in calitate de Ordonator principal de credite §i transmise la C.N.
ROMARM S.A. cu adresa M.E.-Directia Industria de Apdarare nr. 252,089/06.07.2018 (nr. inregistrare
tla Companie 1787/06.07.2018).

in cadrul proiectului Programului de investitii pe anul 2018, cu finantare integrald sau pariala de
la bugetul de stat, apartinnd C.N. ROMARM 5.A. si filialelor sale, a fost aprobatd suma totald de
75.125,74 mii lei. Proicctele/obiectivele de investitii, precum si celelalte tipuri de cheltuieli de
investitii, sunt prezentate in Anexa nr. 1 susmentionatd, in care suma de mai sus este defalcati dupd
cum urmeaza:

« Cap. A. Investitii In continuare 3.660,53 mii lei
« Cap. B. Investitii noi 1.750,00 mii lei
» Cap. C. Alte cheltuieli de investitii 69.715,21 mii lei

Defalcarea pe surse de finanjare a proiectului Programului de investitii pentru anul 2018, este
urmaitoarea:

* surse proprii 35.487,74 mii lei
» credite externe 0,00 mii lei
+ fond special 0,00 mui lei
* buget de stat 36.638,00 mii lei

TOTAL 75.125,74 mii lei

Pentru anul 2018 proiectul Programului de investitii, cu finantare integrald sau parfiali de la
bugetul de stat, apartindnd C.N. ROMARM S.A, si filialelor sale, susmentionat, Intocmit pe surse de
finantare, au cuprins lucririle incepute in anii anieriori, care nu au fost finalizate ncd datoritd
nealocirii surselor de finantare de la bugetul de stat la nivelul necesarului.

Sumele alocate pentru fiecare capitol/subcapitol/proiect/obiectiv de investitii din Programul de
mvestifii pe anul 2018 au fost stabilite aviind In vedere urmitoarele:

1. solicitdrile filialelor, cuprinse in proiectele Programelor de invesiifii pentru anul 2018
aparfindnd acestora §i insotite de notele de fundamentare cu privire la necesitatea si oportunitatea
includerii in programele respective a investitiilor propuse de acestea;

2, adresa nr. 251.046/20.04.2018 a Ministerului Economiei-Directia Industria de Ap#rare,
inregistratd 1la C.N. ROMARM S.A, cu nr. 1085/23.04.2018, prin care au fost comunicate sumele din
creditele bugetare alocate Ministerului Economiei prin Legea nr. 2/2018 a bugetului de stat pe anul
2018, ce revin Companiei, conform aprobirii Secretarului de Stat coordonator al industriei de apirare,

in valoare totald de 39.638 mii lei, previzute astfel:
» 7,900 mii lei de la capitolul 82.01 , Industria extractivi, prelucritoare gi constructii”, titlul
55 ,,Alte transferurt”, art. 55.01, ,Transferuri interne”, alineatul 55.01.12 , Investifii ale
agentilor economici cu capital de star”, repartizate pentru filialele:
¥" S, Fabrica de Pulberi §.A. Fagéras - 5.800,00 mii lei
v 8. Uzina Mecanica Sadu S.A. - 2.100,00 mii lei
» 31.738 mii lei de la cap. 82,01 ,Industria extractivi, prelucritoare §i constructii”, tithul 72
wHhctive financiare”, art. 72,01, ,,Active financiare”, alineatul 72.01.01 , Participarea la
capitalul social al societdtilor comerciale’, repariizate pentru filialele:

v 8. U.A Moreni S.A. - 16.000,00 mii lei
¥" S, Electromecanica Plotesti S.A. - 1.200,00 mii lei
¥ S, Fabrica de Arme Cugir S.A. - 1.925,00 mii lei

v S.UM. Cugir S.A. - 4,750,060 mii lei
v S.UM. Plopeni S.A. - 7.863,00 mii lei



3, adresa nr. 251.070/23.04.2018 a Ministerului Economiei-Directia Industria de Apérare,
inregistratd la C.N. ROMARM S.A. cu nr. 1086/23.04.2018, prin care au fost solicitate: Declaratiile pe
proprie raspundere privind separarea evidentelor contabile pe activitaii civile si activititi militare la
nivelul Companiei §i filialelor §i Notele de fundamentare pentru investifiile apartinind filialelor
susmentionate, pe sumele bugetare repartizate acestora pentru anul 2013;

4. adresa nr. 251.338/15.05.2018 a Ministerului Economiei-Directia Industria de Apérare,
inregistratd la CN. ROMARM S.A. cu nr. 1309/15.05.2018, prin care a fost solicitatd elaborarea si
transmiterea la M.E.-D.LA. 2 Anexeinr. | -, Lista obiectivelor de investitii pe anul 2018, cu finantare
integral sau partiald de la bugetul de stat, apartindnd C.N. ROMARM S.A." si Anexee nr, 1b - Lista
capitolului C-“Alte cheltuieli de investitii” defalcati pe categorii de bunuri pe anul 2018, cu finanjare
prin sume alocate de la buget, aparfinind C.N. ROMARM §.A., pentru obiectivele/dotarile aprobate,
in limita sumelor comunicate de aceasta prin adresa nr. 251.046/20.04.2018, inregistraid la C.N.
ROMARM S.A. cu nr. 1085/23.04.2018, documente insotite de notele de fundamentare
corespunzitoare;

5. stadiul realizarii Programului de investitli al Compamiei pe anul 2017, posibilitatea
indeplinire a programului de citre filiale {disponibilitdi financiare, elaborarea de documentafii,
organizarea procedurilor de achizitie, achizitia de utilaje, echipamente etc, si realizarea de lucran de
C+1+M}) si importanta investitiilor respective pentru filiale.

Rectificiri ale Programului de investitii pe anul 2018:

Fata de Programul de investi{ii pe anul 2018, cu finan{are integrald sau partial& de la bugetul de
staf, apartindnd C.N, ROMARM S .A. si filialelor sale, au fost efectuate doudl rectific#ini, la solicitarea
unor filiale sifsau la solicitarea Ministerului Economiei, in calitate de ordonator de credite, rectificéri
care au fost aprobate de citre ordonatorul respectiv,

1.Urmare a urmiétoareloraspecte/documente;

o solicitirile unor filiale din cadrul C.N, ROMARM §.A., de rectificare a Programului de
investi{ii pentru anul 2018, de ex: transferuri de sume bugetare de la un subcap. la altul in cadrul Cap.
C-Alte cheltuieli de investitii, la rectificarea bugetard pe anul 2018 (8. U.A. Moreni S.AL);
suplimentdri de fonduri bugetare pentru investitiile acestora, la rectificarea bugetard pe anul 2018 (8§.
TOHAN S.A., 8. Pirochim Victoria S.A.-solicitdri transmise la Ministerul Economiei - Directia
Industria de Apdrare cu adresa nr. 1475/07.06.2018 a Companiei); solicitare de modificare a denunirii
unor dotiri independente (S. Fabrica de Arme Cugir §.A.) etc.;

o corespondentei dintre C.N. ROMARM S.A. si Ministerul Economiei-Directia Industria
de Apirare, in calitate de ordonator principal de credite, cu privire la solicitirile susmentionate ale
filialei S. U.A. Moreni S.A_;

o adresei nr. 252.054/27.07.2018 a M.E.-Directia Industria de Aparare, inregistrata la C.N.
ROMARM 5.A. cu nr, 2004/30.07.2018, prin care aceasta informeazi Compania ci ,,pentru investitiile
cu finantare de Ia buget de la cap. 82.01 ,,Industria extractiva, prelucritoare §i construcyii”,

titlul 72 , Active financiare”, art, 72.01. ,Active financiare”, alineatul 72.01.01 ,Participarea la
capitalul social al societdtilor comerciale”, ,decizia privind alocarea cheliuielilor pe categorii de
investitii (lit. a < lit, T) aparfine ordonatorului principal de credite”, ,,conform clarificarilor primite din
partea Ministerului Finantelor Publice (M.E.P.)";

o solicitarii M.E.-Directia Industria de Apdrare, din adresa nr. 252.054/27.07.2018, de
transmitere, pentru aprobare, a documentelor: ,Lista obiectivelor de investitii pe anul 2018, cu
finantare integrald sau partiald de la bugetul de stat - (Anexa ) si Lista capitolului C - *Alte cheltuieli
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de investitii” defalcati pe categoni de bunuri pe anul 2018, cu finantare prin sume alocate de la buget,
aparfindnd C.N. ROMARM S.A. i filialelor acesteia (Anexa 1b), rectificate conform solicitérilor
filialei 8. U.A. Moreni S.A.;

C.N. ROMARM S.A. a Inaintat, spre aprobare, cu adresa nr. 2514/G%21.09.2018, Programul de
investitii pe anul 2018, cu finantare integrald sau pargiald de la bugetul de stat, apartinind C.N.
ROMARM S.A., rectificat conform celor precizate mai sus,

Urmare a iransmiterii, de citre C.N. ROMARM 8.A., cu adresele nr, 2514/G9/21.09.2018 s1
2537/G9/21.09.2018, a Programului de investifii pe anul 2018 cu finanjare integrald sau partiald de la
bugetul de stat al C.N. ROMARM S.A. si filialelor sale, rectifical conform propunerilor §i solicitérilor
prezentate mai sus, apartinind filialelor S. U.A. Moreni 5.A., S. Fabrica de Arme Cugir S.A., S.
TOHAN S.A. 5i S, PIROCHIM Victoira S.A., prin adresa nr, 253.062/27.09.2018, inregistratd la CN.
ROMARM S.A. cu or, 2585/27.09.2018, Ministerul Economiei — Directia Industria de Apirare a
comunicat ¢ Programul respectiv i poate [i inaintat spre aprobare Ordonatorului principal de credite,
din urmitoarele considerente:

«1.Prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 78/2018 cu privire la rectificarea bugetului de
stat pe enul 2018, bugetul Ministernlui Economiei destinat investifiilor in industria nationald de
apirare nu a fost majorat, c¢i diminuat: de la capitolul 82,01 "industria extractivd prelucritoare si
constructii”, titlul 35 “Alte transferuri® au fost diminuate creditele de angajament cu suma de 1.476 mii
lei 5i creditele bugetare cu suma de 4.945 mii let.»

«2. Influentele reducerii bugetului prezentati mai sus, pentru C.N. ROMARM S.A. si
filialele sale sunt urmitoarele:

a) Reducerea bugetului {a alin. 55.01.12 "Investitii ale agentilor economici cu capital de
stat" cu suma de 3.080 mii lei, sumd diminuatd de la S. Fabrica de Pulberi Fagaras
S.A. (urmare confirmdrii primite de la societate prin adresa nr. 93/12.09.2018, care
cuprinde 9 pozilii);

b} Imposibilitatea asigurfirii sumei necesare finaniarii dotarilor independente §i a
cheltuielilor pentru elaborarea studiului de fezabilitate solicitate suplimentar de S.
TOHAN S5.A. i S. PIROCHIM Victoria S.A.»

Totodati, prin aceeasi adresd, Ministerul Economiei — Directia Industria de Apfrare a solicitat
refacerea Programului de investifii rectificat, susmentionat, conform informafiilor inserate la pet. 2 din
adresa respectivi, precizate mai sus, $i transmiterca acestuig, spre aprobare.

In aceasta situatie, in cadrul Programului de investitii pe anul 2018 cu finantare integrald sau
partiald de la bugetul de stat al C.N. ROMARM S.A. i filialelor sale, rectificat, transmis la Ministerul
Economiei ~ Directia Industria de Apdrare, cu adresa nr. 2514/G9/21.09.2018, Compania a efectuat
modificirile solicitate de Direcfia respectivd prin adresa ar. 253.062/27.09.2018, inregistrati la
Companie cu nr. 2585/27.09.2018.

Programul de investitii respectiv a fost transmis la Ministerul Economiei-Directia Industria de
Aparare, cu adresa nir, 2585/G9/28.00.2018 a Companiet.

Astfel, Programul de investi{ii pe anul 201§, cu finantare integrald sau partiala de la bugetul de
stat, al C.N. ROMARM S.A, si filialelor sale, compus din Lista obiectivelor de investiii pe anul 2018,
cu finanfare integrald sau partiald de la bugetul de stat si Lista aferenta capitolului C - “Alte cheltuieli
de investifii” defalcata pe categorii de bunuri pe anul 2018, cu finantare prin sume alocate de la buget,
apartinand C.N. ROMARM S.A. si filialelor acesteia, rectificate, au fost aprobate de citre Ministerul
Economiei, in calitate de Ordonator principal de credite si transmise la C.N. ROMARM S.A. cu adresa
M.E. - Directia Industria de Apirare nr. 253.250/16.10.2018 (or. inregistrare la Companie
2748/17.10.2018).

Programul susmentionat (prima rectificare), aprobat, este in valoare totald de 72.045,74 mii lei
(fard TYA), defalcatd pe capitole si surse de finantare, astfel:
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» Cap. A. Investitii in continuare 3.660,53 mii le1
= Cap. B. Investi{ii noi 1.750,00 mii lei
« Cap. C. Alte cheltuieli de investifii 66.635,21 mii lei
Defalcarea pe surse de finantare a proiectului Programului de investifii pentru anul 2018,
rectificat, este urmitoarea:

* Surse proprii 35.487,74 mii lei
* credite externe 0,00 mii lei
» fond special 0,00 mii lei
* buget de stat 36.558,00 mii lei

TOTAL 72.045,74 mii lei

2.Urmare a Ordinului Ministrului Economiei nr. 1434/01,11.2018, prin adresa M.E.-Directia
Industeia de Ap#rare nr. 253.632/05.11.2018, inregistratd la C.N. ROMARM S.A cu nr. 2912/06.11.2018,
au fost comunicate sumele din creditele bugetare alocate Ministerului Economiei prin Legea nr, 2/2018
a bugetului de stat pe anul 2018, ce revin Companiei, conform aprobérii Secretarului de Stat
coordonator al industriei de apérare, suplimentar fatd de cele comunicate Companiei prin adresa nr.
251.046/20.04.2018, inregistratd la C.N, ROMARM S.A. cu nr. 1085/23.04.2018, in valoare totald
suplimentard de 5.3080,00 mii lei, de la cap. 82.01 ,Industria extractivi, prelucritoare §i constructii”,
titlul 72 ,Active financiare”, art. 72.01. ,Active financiare”, alineatul 72.01.01 , Participarea la
capitalul social ol societdfilor comerciale”, sume repartizate pentru filialele:
v S.CARFILS.A. - 3.800,00 mii lei
v S. TOHANS.A. - 1.500,00 mii lei

Prin aceeasi adresd, M.E.-Directia Industria de Apdrare aprecizat ¢d C.N. ROMARM S.A, are
alocatd, pentru anul 2018, la cap. 82.01 ,Industria extractivd, prelucritoare si constructii”, titlul 72
~Active financiare”, art. 72.01. ,,Active financiare”, alineatul 72.01.01 , Participarea la capitalul social
al societiijilor comerciale”, suma totald de ¥7.038 mii lei.

Totodatd, in vederea pregitirii unei noi rectificari bugetare pentru anul 2018, prin adresa nr.
253.689/07.11.2018, inregistratd la CN. ROMARM S. A, cu nr, 2942/(7.11.2018, ML.E. — Direcfia
Industria de Apérare a solicitat propunerile de credite bugetare suplimentare, precum si sumele care
pot fi disponibilizate din bugetul aprobat pentru investifiile apartind filialelor Companiei in anul 2018
pentru “Investitii ale agentilor economici cu capital de stat”.

Cu adresa nr. 2942/G5/08.11.2018, CN. ROMARM S.A. a rispuns la solicitarea
susmentionatd, inaintind citre M.E.-Directia Industria de Apérare adresa nr. R1503/08.11.2018 a S,
UM. Sadu S.A, 5i adresa nr. 124/08.11.2018 a S. Fabrica de Pulberi S.A. Figdrag, filiale carc au
raspuns, in termenul solicitat, cerinjelor respective, comunicingd propunerile de credite bugetare la data
adresei respective, pe care au estimat ci le pot disponibiliza pentru obiectivele de investitii apar{inind
acestora, cuprinse in Programul de investi{ii pe anul 2018, rectificat, aprobat.

Astfel, §. UM. Sadu S5.A. a precizat ¢ poate dispombiliza suma de cca. 1.460.100 lei, iar S.
Fabrica de Pulberi S.A. Figiray a mentionat ci poate disponibiliza suma estimata de 376.000 lei,
suma totald ce poate disponibilizati la data prezentei de citre cele doud filiale fiind de cca. 1.836.100
lei. Motivele acestor disponibilizari, precizate de cele doud filiale sunt:

- imposibilitatea cheltuirii pand la sfarsitul anului 2018, de citre S. UM. Sadu S.A,aa
sumei de 1.460.100 lei (1.450.000 lei corespunzittoare a dould dotari independente, iar
10.100 lei reprezentand cconomie aferentd achizitiondrii dotarii  independente
w~Motostivuitor”, aprobate pentru anul 2018);

- realizarea, de cltre S, Fabrica de Pulbent S.A. Figiray a unel economii estimate de
376.000 lei, ca urmare a deschiderii ofertelor pentru 8 dintre cele 23 dotin
independenie aprobate a fi achizitionate in anul 2018 de citre filiala.
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Detalii suplimentare privind propunerea de rectificare a Programului de investitii pe anul 2018
apariinand S. U.M. Sadu S.A., precum i justificarea neutilizirii unei pirti din sursele bugetare in anul
2018, de cidtre aceastd filiald, sunt prezentate in urmitoarele documente

* Noti de fundamentare privind ,Propunerea de rectificare a programului de investitii pentru
anul 2018, cu finantare integrald sau partiald de la bugetul de stat la Societatea UM.Sadu S.A.” nr.
E397/13.11.2018, lnregistratid la C.N. ROMARM S.A. cunr. 2991/13.11.2018- 2 file neclasificate;

v, Notd justificativdl privind situatia investiilor nerealizate la Societatea U.M. Sadu S.A. din
sursa bugetara in anul 2018” nr. E397/13.11.2018, inregistrata la C.N. ROMARM S.A. cu nr.
2991/13.11.2018 - 2 file neclasificate.

in aceeasi perioads, o parte dintre fifialele C.N, ROMARM S.A. (ex: S.CARFIL S.A., S. UM.
Cugir S.A., S. U.M. Sadu 5.A.) au solicitat diminuarea surselor proprii previzute pentru unele dintre
obiectivele de investitii aprobare a fi realizate Tn anul 2018, Conform precizérilor ficute de aceste
filiale, motivele pentru care au fost efectuate aceste diminudri sunt: aprobare de fonduri de la buget
pentru finantarea investitiilor unor filiale, neconstituirea/lipsa, pfnd la sfarsitul anului 2018, a surselor
proprii preconizate pentru realizarea investitiilor aprobate pentru aceste filiale.

De asemenea, prin adresa nr. 198/14.11.2018, inregistratd la C.N. ROMARM S.A. cu nr.
3019/14.11.2018, filiala S. U.M. Cugir S.A. a solicitat completarea denumirii pozitiei 1.1 ,.Strung de
productivitate cu CNC” (3 buc.), cuprinsd in “Lista capitolului C - «Alte cheltuieli de investifii»,
defalcatd pe categorii de bunuri pe anul 2018, cu finantare prin sume alocate de la buget, apartinind
C.N. ROMARM S.A %, rectificatd, aprobatd, noua denumire a dotiirii independente respective fiind
watrung de productivitate ridicatd cu CNC” (3 buc.), avind in vedere ¢ este vorba despre acelagi
utiliaj, aprobat a fi achizifionat in anul 2018 cu finantare din surse bugetare, cu valoarea totald aprobatd
de 2.150,00 mii lei.

In aceasty situagie, C.N. KOMARM 5.A. a solicitat, cfectuarea de citre filialele respective, a
tuturor rectificirilor necesare, conform celor prezentate mai sus, in Programele de investifii pe anui
2018, cu finantare integrald sau partiald de la bugetul de stat, aprobate, apartinind acestora.

in baza programelor respective, Compania a Intocmit Programul de investitii pe anul 2018 cu
finangare integrald sau partiald de la bugetul de stat al C.N. ROMARM S.A. si filialelor sale (a doua
rectificare) program finaintat cu adresa nr. 3116/G9/26,11.2018, spre aprobare, citre Ordonatorul
principal de credite.

Acesta a fost aprobat de citre Ministerul Economiei, iIn calitate de ordonator principal de credite
gi transmis la CN. ROMARM S.A. cu adresa M.E.-Directia Industria de Aparare or.
254.127/10.12.2018 (nr. inregistrare la Companie 3258/11.12.2018).

A doua rectificare a Programului de investifii pe anul 2018, aprobati, este in valoare totald de
72.299.64 mii lei (fard TVA), defalcatd pe capitole $i surse de finangare, astfel:

* Cap. A. Investitii In continuare 3.510,53 mii lei
* Cap. B. Investi(ii noi 1.750,00 mii lei
» Cap. C. Alte cheltuieli de investitii 67.039,11 mii lei

Defalcarea pe surse de finanjare a proiectului Programului de investifii pentru anul 2018,
rectificat, este urmétoarea;

* Surse proprii 32.277,74 mii lei
» credite externe 0,00 mii lei
» fond special 0,00 mii let
= buget de stat 40.021,90 mii lei

TOTAL 72.299,64 mii lei
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I.  Situatia utitiziirii fondurilor alocate de la bugetul de stat in anul 2018 pentru investitiile
din cadrul Programului de investitii al CN. ROMARM §.A., aprobat:

in cadrut programului de investitii pe anul 2018 apartindnd C.N. ROMARM S.A. si filialelor
sale au fost aprobate alocatii bugetare In valoare totald finald de 40.021.900 lei, la Cap. C-Alte
cheltuieli de investitii.

Suma totald utilizatd in anul 2018 de la bugetul de stat a fost in valoare de 10.919.332,88 lei,
din care:

v 2.074.592,88 lei, realizate de filialele care au avut aprobate in anul 2018 fonduri
bugetare de la cap. 82.01 ,Industria extractivd, prelucriitoare si constructii”, titlul 55 ,,Alte transferuri”,
art. 55.01. ,, Transferuri interne”, alineatul 55.01.12 ,Jnvestijii ale agentilor economici cu capital de
stat”. Din accastd sumd, Ordonatorul principal de credite a virat in decembrie 2018 suma totald de
871.428 lei, iar in luna ianuarie 2018 a virat suma totald de 1.203.164,88 lei. Sumele

corespunzitoare §. U.M. Sadu S.A. 5i S. Fabrica de Pulberi S.A. Figirag, primite de acestea in luna
ianuarie 2019, au fost utilizate de filiale pand la data de 31.01.2019;

v 8.844.740 lei, realizate de filialele care au avut aprobate in anul 2018 fonduri bugetare
de la cap. 82.01 ,Industria extractiva, prelucritoare gi constructii”, titlul 72 ,,Active financiare”, art.
72.01. ,Active financiare”, alineatul 72.01.01 , Participarea la capitalul social al societdfilor
comerciale”, Pentru aceste filiale, diferenta fati de valoarea totald de 37.038.000 lei, aprobati in anul
2018, urmeazdl a fi realizatd in anul 2319, conform hotéririlor A.G.A. in acest sens, ale filialelor
respective.

LITIGII

La data de 31 decembrie 2018, CN Romarm SA, figura pe rolul instantelor de judecata astfel:
- In calitate de reclamantd cu 13 dosare
- In calitate de pariti cu S dosare
- In calitate de parte vatimati cu 1 dosar
Situatia litigiilor CN Romarm SA aparat central, la dat de 31.12,2018 este prezentati detaliat in
anexa la prezentul raport.

POLITICA iN DOMENIUL CALITATII

In data de 30 septembrie 2015 ASRO a publicat standardul SR EN ISO 9001: 2015 (C) cu titlul
“Sisteme de management al calitifii — Cerinte”. Acest standard inlocuieste SR EN ISO 9001: 2008.
Perioada de wranzitie la noua versiune a standardului s-a incheiat in luna septembrie 2018. Principalele
modificari aduse de nouva versiune a standardului ISO 9001: 20135 au in vedere: o ceringli explicitd de
gindire bazatd pe risc pentru a sprijini $i Imbuniti{i injelegerea gi aplicarea abordarii procesuale; mai
pufin accent pe documente; imbunititirea aplicabilitdtii pentru servicii; o cerintd pentru a defim
limitele SMC; cregterea accentului pe contextul organizational; cregterea cerinfelor pentru leadership;
un accent mai mare pe obtinerea rezultatelor dorite pentru a imbunittiti satisfaciia clientului.

In data de 16 noiembrie 2015 ASRO a publicat standardul SR EN ISO 14001: 20135 (M) cu titlul
“Sisteme de management de mediu — Cerinte cu ghid de utilizare”. Acest standard Inlocuieste SR EN
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ISO 14001: 20035. Peripada de tranzitie la noua versiune a standardului s-a Incheiat in luna noiembrie
2018. Principalele modificiri aduse de noua versiune a standardului ISC 14001 2015 an in vedere:
necesitatea de a Intelege contextul organizational, nevoile, agteptirile si cerintele partilor interesate;
cerinte privind sporirea angajamentului si implicirii managementului de virf, cerin{d explicitd de
gindire bazatd pe risc; flexibilitate sporiti cu privire la utilizarea documentatiei; un accent mai mare pe
demonstrarea performantei.

In data de 20 aprilic 2018 ASRO a publicat standardul SR ISO 45001: 2018 (SSO) cu titlul
“Sisteme de management al sinititii si securitdtii in muncd ~ Cerinte §i indrumdri pentru utilizare”.
Acest standard inlocuiegte SR OHSAS 18001: 2008. Editiile SR OHSAS 18001: 2008 si SR ISO
45001: 2018 au o perioaddi de coexistentd pand in luna martic 2021. ISO 45001: 2018 prezintd, in
raport cu QHSAS 18001: 2008, urmitoarele diferente majore: se concentreazd asupra interacfiunii
dintre o organizatie 5i mediul de afaceri; se bazeaza pe abordarea procesuald; este dinarnic in toate
clauzele; ia In considerare atdt riscurile cit si oportunititile aferente SSO, ciit §i alte riscuri §i
oportunitd{i ale sistemului de management; include luarea in considerare a puncielor de vedere a
partilor interesate,

Au avut loc urmitoarele evenimente semnificative in demeniul sistemelor de management:

- Au fost efectuate audituri de certificare/ recertificare pentru S. TOHAN S.A. (C), S. CARFIL
S.A.(C), S.C. METROM S.A. (C+M), S. FABRICA DE ARME CUGIR 5.A. (C), 8. UZINA
MECANICA PLOPEN! S.A. (C), 8. UZINA MECANICA SADU S.A. (C), S. UZINA
AUTOMECANICA MORENI S.A. (C+4M+880), S. UZINA DE PRODUSE SPECIALE
DRAGOMIRESTI S.A. (M+880), S. UZINA ELECTROMECANICA PLOIEST! S.A.
({C+M+880) 5i UZINA MECANICA BUCURESTI S.A. (C), prin care se confirmai ci sistemnele
de management sunt in conformitate cu criteriile de audit (standardul de referintd, documentatia
sistemului de management si legislatia aplicabild);

- Au fost efectuate audituri de supraveghere pentru S. UZINA MECANICA CUGIR S.A. (C), S.
UZINA MECANICA MUA S.A. (C+M+SSO) si S. UZINA DE PRODUSE SPECIALE
DRAGOMIRESTI S.A. (C), prin care se confirmi mentinerea gradului de conformitate a
sistemului de management cu criteritle de audit;

- Pentru filialele 8.C. PIROCHIM VICTORIA S A, 5i S.C. ARSENAL RESITA S A, sistemul de
management ale calitdfii a fost certificat de Organismul Militar de Certificare, Acreditare §i
Supraveghere (OMCAS) si datoritd lipsel de comenzi, procesul de productie a fost intrerupt
pentru activitifile principale, neexistind posibilitatea practici pentru certificarea de ter{a parte;

- Filiala S. FABRICA DE PULBERI S.A. (C+M+880) a fost certificatd pana n anul 2016 si
datoritd lipsei de comenzi si resurse financiare procesul de recertificare a sistemelor de
_management nu s-a derulat pénd in prezent;

- In conditiile relu#rii fluxuhui de productie, se vor face demersuri si pentru atragerea unor fonduri
structurale in vederca proiectirii, documentirii, implementirii, mentinerii, Imbunatatirii si
certificarii sistemelor de management precum si activititi de instruire gi audit intern;

- 8-a revizuit si Imbundtitit Manmualul de politici §i proceduri al PROGRAMULUI INTERN DE
CONTROL privind exporturile, importurile si alte operatiuni cu produse militare;

- 5-a initiat revizuirea documentatiei si implementarea sistemului de control intern managerial in
conformitate ca OSGG nr. 600 din 20 aprilie 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice.
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RELATIA CU FILIALELE

Structura actionariatului la filialele CN Romarm SA la data de 31.12.2018

Nr. | Unitatea Capital social | Capital % Capital %
crt. din care detinut de detinut de
ML.E. CNR
1. C.N.ROMARM 141.115.897,50 | 141.115.897,50 | 100 - -
2. Metrom 7.182.402,50 1.275322.50 | 17,76 | 5.907.080,00 82,24
3. U.M. Plopeni 15.872.925,00 1  5.599.665,00 | 35,28 | 10.273.260,00 64,72
4. UM, Sadn 21.060,072,50 1 3.844.760,00 | 18,26 | 17.215.312,50 81,74
s. Arsenal Resita 6.728.247,50 1 4.172.247.50 | 62,01 | 2.556.000,00 37,99
6. U.P.S, Fagirag 11.532.315,00 - | 62,01 | 11.532.315.00 100
7. Fabrica de Pulberi | 13.820.215,00 1.173.000,00 | B49 | 12.647.215,00 91,51
Fagiiras
8. Pirochim Victoria 21.211.385,00 | 17.248.115,00 | 81,32 | 3.963.270,00 18,68
9. Tohan 21.030.460,00 1 9.309.300,00 | 44,27 | 11.721.160,00 55,73
10. | Carfil 12.095.437,50 1 6.,723.097,50 | 55,58 | 5.372.340,00 44,42
11. | U.M. Mija 13.138.367,50 | 2.823.087,50 | 21,49 | 10.315.280,00 78,51
12. | U.A. Moreni 24.739.895,00 | 20.100.295,00 | 81,25 | 4.639.600,00 18,75
13. | UPS Dragomiresti 8.288.235,00 ] 2.084.51500 | 25,15 | 6.203.720,00 74,85
14. | U.M. Bucuresti 20.158.435,00 | 2.546.534,00 | 31,58 | 13.792.100,00 68,42
15. | Electromecanica 5.849.780,00 1.691.640,00 | 2892 | 4,158.140,00 71,08
Ploiesti
16. | U.M. Cugir 46.241.195,00 1 30.704.790,00 | 66,40 | 15.536.405,00 33,60
17. | Fabrica de Arme: 11.695572,50| 9.105.267,50 | 77,85 | 2.590.305,00 22,15
Cugir

L]

Evidenga pe conturi a relatiilor desfasurate cu pértile afiliate in cursul anului 2018

Cont 401 Furnizori, achizitii de la filiale

Filiala Sold initial C | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2018
Credit

Automecanica 1,143.163.56 6,387.947.75 5,245,665.26 881.07

Moreni

Uizina Mecanicd 106,938.26 3,630,641.24 | 3,746,186,37 222,483.39

Bucuresti

Carfil 0 23905562 239.0585.62 0

U.P.S Dragomiresti 0 2,335,777.82 2,335771.82 0

Electromecanica 1,245,018.25 1,470,979.15 790,697.14 564,736.24

Ploiegti

Fabrica de Arme 0 29,055.09 2.568.946.73 2.539,891.64

Cugir

UP.S. Figiiras 24,712.67 32043 342.71 24,734.95

B3




Uzina Mecanica 17.802.943.73 | 23.755,007.90 | 15,593,777.88 0.641,713.71
Cugir
Uzina Mecanica 362.265.75 | -3,136,013.35 | -643,086.00 7.855,223.10
Mija
Uzina Mecanica 2.258.792.44 | 13.197.561.00 | 15.,573,295.93 1,634,526 47
Plopeni
Tohan 380,313.18 | 10,636,968.20 | 10,377.802.65 121.237.54
Uzina Mecanica 864,503.72 | 13,033,679.04 | 12,731,095.73 562.820.41
Sadu
Total 24,188,651.56 | 71,580,980.88 | 68,560,577.84 21,168,248.52
Cont 411 Clienti, vanziri, prestari de servicii catre filiale
Filiala Sold initial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2018
Debit

;““’m,e‘:a“‘ca 0.00 28,378.60 17,567.08 10,811.52

oreil
Uzina Mecanici
Bucuresti 11152031 | 268,803.26 |  270.768.70 109,554.87
Carfil 0.00 | 9.742,04223 | 9,433.356.01 300.585.32
uprs. 202778 | 34667707  349,369.09 235.76
Dragomiresti
Electromecanica 0.00| 217.24906| 217.249.06 0.00
Ploiesti
2‘;};‘;‘:‘“‘ de Arme 1,520.15 | 1,201,668.98 ' 1,184,114.72 19,083.41
Fabrica de
Palberi Fagaras 0.00 27,696.25 27,696.25 0.00
gﬁ‘g’? Mecanich 0.00| 6,185201.30 | 6,106,284.30 78,917.00
g;;;‘;a Mecanica 2026254 | 1.609,796.89 | 1,639.059.43 0.00
Metrom 7.125.30 46.614.53 656.83 53,083.00
gf““a Mecanica 807.66  333,50598 | 329,342.86 4.970.78

openi
Arsenal Resita (.00 0.00 0.00 0.00
g:éﬁa Mecanica 3421193 | 842468821 $76.680.75 0.00
Tohan 2749411 45935178 1 461.947.16 154.03
Pirochim Victoria 196.35 445.90 196,35 443,90
Total 190,330.43 | 21,310,800.65 | 20,914,280.49 586,841.59
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Cont 461 Debitori, pliti ficute In numele i contul filialelor

Filiala Sold initial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12,2018
Debit
Uzina
Mecanici 36,870.45 2,399,468.69 2,423,765.93 12,573.21
Bucuresti
Carfil 0.00 | 45,135,429.15 1 44,936,722.15 198,707.00
Uzina
Mecanica 0.00 | 95,951,803.48 | 95,951,803.48 0.00
Cugir
UPS
b L 0.00 | 16,226,644.07 | 16,226,644.07 0.00
ragomiresti
Electr. Ploiesti 0.00 1,836,979.29 1,836,979.20 0.00
U.P.S. Fagiray 19,861.65 0.00 0.00 19,861.65
Fabr, De
Arme Cugir 0.00 | 53,952570.12| 53,952,570.12 0.00
Fabr.
Pulb Fagdiras 0.00 1,980,132.34 1,980,132.34 0.00
Metrom 2,756,580.99 105,461.82 64,316.59 2,797.726.22
Uzina
Mecanica 0.00 | 85,579,020.60 | B85,578,720.60 300.00
Mija
putomec. 000 122498033 | 1,224,98033 0.00
orend
Plopeni 000 ] 11,821.453.04 11,821.453.94 0.00
Arsenal Resita 30,582.98 266,204.85 296,787.83 0.00
Uzina
Mecanici 0.00 | 46,920,952.73 | 46,920,952.73 0.00
Sadu
Tohan 600.00 | 23,900,257.61 | 25,900,857.61 0.00
Pirochim
Victoria 0.00 151,156.13 151,156.13 0.00
Total 2,844,496.07 | 389,452,515,15 | 389,267,843.14 3,029,168.08
Cont 462 Creditori, Incasiri in numele si In contul filialelor
Filiala Sold initial C | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2018
Credit
Uzina
Mecanici 500.00 1,213,614.03 1,226,685.68 13,571.65
Bucuresti
Carfil 7,008,005.62 | 55,098,756.09 | 49,500,612.21 1,409,861.74
Uzina
Mecanica 32,477,668.49 { 90,320,372.34 | 118,440,837.19 60,598,133.34
Cugir




urs 0.00| 1981173332 19.815552.16 3,818.84
Dragomiresti

ElMec. 24827827 | 3.08830423 | 342333507 583,310.01
Ploiesti _
UPS 2.109.11 0.00 0.00 2.109.11
Fagiras

FabricaDe | 265 13750 | 4421707673 | 43,504,925.60 4,053,286.37
Arme Cugir

Fabrica de

Pulberi 131,592.76 | 1,925,994.88 |  2,065,989.24 271,587.12
Fagiras

Metrom 0.00 44.501.08 44.501 .98 .00
Uzina

Mecanica 2.688.805.97 | 100,353.587.99  97.803,940.14 139,158.12
Mija

Lizina

Mecanica 220,658.00 | 343416150 | 3,213,503.50 0.00
Plopeni

Arsenal 0.00 265.787.83 266,600.00 812.17
Resita

Uzina

Mecanici 35242076 | 43,264,64801 | 42,916,534.55 4,307.30
Sadu

Tohan 0,727.189.51 | 20,305,303.55 | 10,013,061.01 334,856 97
f;.’"‘:h.‘m 1,403.10 157.915.82 156,512.72 0.00
icioria

Total 57,624,069.09 | 383,501,848.30 | 393,292,591.95 67,414,812.74
Cont 4118 Clienti in litigin

Filiala Soldinitial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2018

Debit

U.P.S. Fagiras 85.040.11 0.00 0.00 85.040.11
Total 85,940.11 0.00 0.00 85.940.11
Cont 4511 Decontari intre entitiitile afiliate, ajutoare financiare

Filiala Sold inifial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2018

Debit

U.MBucuresti | 545563090 | 4,675,445.28 | 3,001,386.31 6.909,689.87
Carfil 0.00 | 3,324,786.76 0.00 3,324,786.76
UP.S. Fagaras 80.000.00 0.00 0.00 £0,000.00

?g"‘b:m"m 52344932 31580000  235,000.00 604,249.32
Agaras

Metrom 808.908.17 | 1.845.770.54 |  483,049.72 2.261,628.99
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Automecanica 0.00 | 1,622,000.00 234,000.00 1,388,000.00
Moreni
Uzina Mecanicd | 44, 997 g6 000| 101,997.96 0.00
| Plopeni
| Pirochim 2973231 0.00 6.662.81 23 069.50
Victoria
[Total 7,089,718.66 | 11,783,.802.58 | 4,282,096.80 14,591,424.44
Cont 409 Furnizori-debitori
Filiala Sold inifial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2018
Debit Credit
Lizina
Mecanica 277,155.56 -20,432.87 0.00 0 256,722.69
Bucuresti
ElMec Ploiest 367.984.00 0.00 0.00 | 267,984.00
ETE&} De Arme | 4 971 53520 | 1,869,969.37 0.00  6,641,554.57
Uzina
Mecanici 7,406,272.35  -4,813,475.70 18.00 | 2,592,778.65
Cugir
Uzina | 386626050 | -3.866,262.50 0.00 0.00
Mecanicd Mija
{zmma
Mecanici 58823530 |  -588,235.20 0.01 0.00
Plopeni
Uzina
Mecanich 1,845,868.56 | -1,059,197.05 1542240 | 771,249.11
Sadu
Total 19,023,363.47 | -8,477,634.04 15,440.40 | 10,530,289.02

+ Maodificare capital social cu valoarea terenurilor i a investitiilor din surse bugetare

Conform art.3 alin. 2 din QUG 51/2015 in cursul exercifiuloi financiar 2018 s-a realiza
modificarea valorii §i implicit a structurii capitalului social la filialelor care au primit alocatii bugetare
pentry investifii.Cu aceasti sumd alocatd s-a majorat participatia statului reprezentat de Ministerul
Economei la capitalul social al filialelor.

Majorarea capitalului s-a realiza prin emisiunea de noi acfiuni nominative, valoarea nominald a
unei actiuni va fi de 2,5 Tei.in tabelul urmitor se prezintd filialele care au aplicat prevederile actului
normativ precizat anterior precum $i sumele aferente.

Astfel de sume au fost alocate gt in anui 2018 pentru

¥ S. Fabrica de Pulberi S.A. Figirag - 1.437.692,88 mii lei
v" 8. Uzina Mecanica Sadu S.A. 636.900,00 mii lei



Totodatd, o parte din filiale au primit sumele alocate conform Ordinul ministrului economiei
nr. 651/30.05.2018, pentru majorarea contributiei statului la capitalul social al unor filiale, pentru
finantarea unor investifil necesare protectiei intereselor esentiale de securitate nationala §i care se
referd la productia de armament, munitie §i material de razboi, efectuath cu respectarea arl.346 din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene, astfel:

v 8. U.A. Moreni S.A. - 16.000,00 mii lei

v' §. Electromecanica Ploiegti S.A - 1.200,00 mii lei
v S, Fabrica de Arme Cugir S.A. - 1.925,00 mii lei
v S UM. CugirS.A, - 4.750,00 mii lei

¥ 8. UM. Plopeni S.A. - 7.863,00 mii lei

¥ S.CARFIL S.A. -3.800,00 mii lei

¥ S.TOHANS.A. - 1.500,00 mii lei

Avind In vedere baza prevederilor art. 217 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 CN Romarm , in
calitate de acfionar la filiale va solicita ridicarea dreptului de preferinta determinat de lipsa fondurilor
necesare exercitirn acestui drept.

Controlul Curtii de Conturi a Romaniei

In perioada septembrie — noiembric 2018 reprezentantii Curtii de Conturi a Rominiei au
efectuat un control privind situafia, evolutia si modul de administrare a patrimoniului public §i privat al
statului, precum si legalitatea si realizarea veniturilor §i efectudrii cheltuielilor in perioada 2015-2017
ja Compania Nagionala ROMARM S.A. In acest interval de timp, s-au mai realizat controale de citre
auditorii publici externi ai Curtii de Conturi — din teritoriu , i la filialele : Uzina Mecanici Mija, UPS
Dragomiresti, Electromecanica Ploiesti , UM Sadu , Carfil, Uzina Mecanich Bucuresti, Automecanica
Moreni , Fabrica de Arme Cugir §i Uzina Mecanici Cugir.

La Compania Nafionaid rezultatul analizei aspectelor constatate de reprezentanfii Curtii de
Conturi sunt prezentate in raportul de control nr. 3.144 din 21.12.2018 fiind comunicatd si Decizia
CCR nr.14/2018 pentru inlaturarea deficientelor constatate si consemmate in Raportul de control
precizat anterior.

Se prezintd In continuare msurile dispuse de Curtea de Conturi prin Decizia 14/2018 ,
termenul comunicat precum §i masurile dispuse, termene si responsabilitafi stabilite pentru
soluionarea lor.

I. Potrivit prevederilor art. 43, lit. ¢) din Legea nr, 94/1992, republicati, si ale pet. 174
din regulamentul privind organizarea si desfigurarea activititilor specifice Curtii de Conturi,
precum si valorificarea actelor rezultate din aceste activiti(i, aprobat prin Hotirdrea nr,
155/2014 se dispun aplicarea urmitoarelor masuri:

1. Conducerea  Companiei Nationale ROMARM SA, va dispune misuri $i va urmari
intrarea In legalitate  privind ,, implementarea si dezvoltarea sistemelor de control intern
managerial”, in conformitate cu prevederile  legale in vigoare (pentru  inldturarea abaterii
prezentatid la pet, 1 din Decizie). Termen: 28 iunje 2019,

Propunere :
¢ Implementarea integrald a sistemului de control intern managerial al C.N. ROMARM S.A.

prin aplicarea prevederilor OSGG 400/2015 (inlocuit de OSGG 600/2017) pentru
aprobarea Codului controlului intern managerial al entitititor publice;
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Termen : 30.05.2019.Raspunde : Comisia de monitorizare, coordonare §i Indrumare
metodologicd  a sistemului de control intern managerial din CN Romarm S.A.

2. Conducerea Companiei Nafionale ROMARM SA, va dispune misuri si va urmdri
intrarca  in legalitate privind “organizarea si desfisurarea activititii de audit public intern”. in
conformitate cu prevederile legale in vigoare (pentru inlaturarea abaterii prezentatd la pct

2 din Decizie). Termen: 28 iunie 2019,

Propunere :

= elaborarea planului de audit public intern pentru anut 2019 in conformitate cu recomandiirile din
raportul de control al Curtii de Conturi ;

» raportarea activitiifii de audit public intern la data de 30.05.2019 ;
Termen  ; 30.05.2019. Rispunde : seful serviciului de audit public intern

3, Conducerea  Companiei Nationale ROMARM SA, va dispune miisuri  pentru
recuperarea in condifiile legii, a impozitelor si taxelor aferente terenului si clédirii Inchiriate
in baza contractalui de inchiriere nr. D.F. 451/01.11.2013, in conditiile stabilite prin acest
contract (pentru Inliturarea abaterii prezentatd la pct. 4 din Decizie). Termen: 28 iunie 2019.

Maisura a fost realizata.

Au fost emise ciitre partenerul Lucsoria SRL, doua facturi cu nr. 1918 si 1919 aferente lunii
noiembrie 2018, in valoare totald de 12.154,32 lei. Suma a fost Incasatd integral in data de 19.12.2018,
in contul nostru deschis la BCR Lipscani,

4. Conducerea Companiei Nationale ROMARM SA, va dispune miisuri  de valorificare
a degeurilor rezultate din dezmembrarea/delaborarea tehnicii militare, armamentulai  §i  munitiilor
{inclusiv pentru cazurile consemnate in Raportul de control), cu respectarea reglementirilor in
vigoare (pentru  inlaturarea abaterii prezentatd la pct. 5 din Decizie).Termen: 28 junie 2019.

Propunere : s-a dispus prin Deciziile directorului general nr 166/2018 51 5/2019 numirea/actualizarea
unet comisil care are ca atribujii organizarea unor licitatii deschise pentru vanzarea degeurilor
rezultate in urma delaborérii/dezmembrarii armamentului $i munifiei preluate in administrare de la
M.Ap.N, M. AL M.J-ANP in conditiile OUG 38/2010
o Au fost organizate, conform procedunii dou licitaii de valorificare a deseurilor rezultate din
dezmembrarea/delaborarea tehnicii militare, armamentului $i munitiei conform QUG 38/2010
(in data de 13.12.2018 si in data de 23.01.2019)
o La licitafiile organizate nu s-a adjudecat valorificarea
Misuri in continuare:actualizarea Regulamentulyi de valorificare a produselor conform QUG
38/2010 i reluarea procedurii de valorificare,
Termen : 30 aprilie 2019.  Réspunde:sef servicii achizi{ii vanziri

5. Conducerea Companiei Nationale ROMARM SA, va dispune misuri si va urmin
intrarea in legalitate privind “inventarierea patrimoniului *, in conformitate cu prevederile

legale in vigoare (pentru inlaturarea abaterii prezentatd la pct. 6 din Decizie). Termen: 28 iunie
2019.



Propunere :
* prezentarea instructiunilor privind organizarea §i efectuarea inventarierii elewnentelor de natura
activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii personalului din comisia centrald de inventariere;
» instructajul tuturor salariatilor care sunt nominalizafi in comisii si subcomisii prin decizia de
inventariere ;
» informarea personalului care realizeazd inventarierea activelor corporale cu privire la
neconformitatea sesizatd in raportul si decizia Curtii de Contwri ;
= prezentarea neconformitafii §i instruirea intregului personal, ca o masurd de cregtere a
confrolului intern privind cadrul legal aplicabil cu ocazia inventarierii dar §i privind
madificdrile legislative privind imobilizarile corporale . Termen  : 15.02.2019
Riéspunde : conducerea executivd UN Romarm SA, Presedintele comisiei de inventariere, membrii
comisiilor si subcomisiilor de inventariere

6. Conducerea Companiei Nationale ROMARM SA, va dispune misari pentru exlinderea
verificarilor  asupra confractelor de prestdri servicii derulate in pericada 2015-2017, 1in
vederea identificarii  §i a altor cazuri de documentatii (studii/rapoarte) care au fost achizitionate
fird ca ulterior acestea si fie puse in operd pentru a-gi atinge scopul, iar pentru cazurile
wlentificate  (inclusiv  pentru cazurile consemnate in Raportul de control), se vor dispune
masuri in vederea stabilirii utilitdtii, dupd caz a inutilitdfii documentatillor in cauzd, context
in care, in cazul documentafiilor stabilite ca fiind utile, obiectivele de investifii in cauzi vor fi
incluse in Programul de investifii §i realizate, iar in cazul documentatiilor  stabilite c¢a fiind
inutile, se vor fi stabili cauzele nepunerii  lor in operd si conseciniele  economico-
financiare  aferente, dupd care, se vor dispunc misuri pentru Inlaturarea consecingelor
stabilite, inclusiv masurl de recuperare a sumelor plitite, 1in condijiile legii. (pentru
inlaturarea abaterii prezentatd la pct. 7 din Decizie). Termen: 28 iunie 2019.

Propunere :

a fost nominalizatd prin Decizia directorului general comisii inteme care sa facd o anchetd
administrativd. Rezultatele anchetei si propunerile comisiei vor fi analizate in CD si inaintate in CA
pentru decizie in consecintd. Termen : 30.04,2019

Rispunde : conducerea executivd,  Comisia nominalizatd .

II, Potrivit prevederilor art. 33(3) din Legea nr. 94/1992, republicati, si ale pct. 174 din
Regulamentul sus - mentionat, aplicarea urmiitoarelor misuri pentru stabilirea

g 7

intinderii prejudiciilor §i recuperarea acestora:

7. Conducerea Companiei Nationale ROMARM SA, va dispune  maisuri pentru
extinderea verificarilor asupra contractelor de inchiriere bunuri derulate in perioada 2015-
2017, in vederca identificdrii §i a altor cazuri de imobile (clidiri/terenuri) pentru care nu s-a
solicitat st recuperat chiria aferentd la  nivelul stabilit prin contract, iar pentru cazurile
identificate  (inclusiv pentru cazurile consemnate in Raportul de control}, se vor dispune
masurt de stabilire a intinderii prejudiciului  produs ca urmare a nerealizdrii  veniturilor in
condiiile stabilite prin contracte, inregistrarea in contabilitate & sumelor stabilite, recuperarea
acestora (inclusiv a beneficiilor nerealizate aferente) in conditiile legii, corectarea rezultatelor
contabile finregistrate, determinarca diferenielor cuvenite bugetului de stat si virarea acestora
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pe destinagiile  legale, inclusiv accesoriile aferente calculate pind la data plafii (pentru
inlaturarea abaterilor prezentate la pet.3 din Decizie). Termen: 28 iumie 2019.

Propunere ;
C.N. Romarm SA a formulat §i a depus cerere de chemare in judecatd a SC Patromil Suport SRL
pentru recuperarea prejudiciului creat pentru perioada ultimilor 3 ani, findnd cont de faptul ci pentru
restul perioadei dreptul material la actiune este prescris - 596.769,768 (TVA inclus).
A fost nominalizati prin Decizia directorului general o comisie internd care si facd o anchetd
administrativa, conform misurii nr. 7 din Decizia 14/2018 a CCR. Rezultatele anchetei si propunerile
comisiei vor fi analizate §i inaintate in CA pentru decizie in consecintd. Termen : 30.04.2019
Raspunde : conducerea executivd,  Serviciul legislatie, juridic, contencios ,

Comisia nominalizati .

RISCURI

Principalele contingente ce pot avea un ¢fect asupra situagiei prezentate sunt:

« Impozitarea: Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o fazi de consolidare §i armonizare cu
legislaia europeand. In anumite situatii autorititile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte,
proceddnd la calcularea unor impozite $i taxe suplimentare, a dobénzilor §i penalititilor de intirziere
aferente, avand in vedere faptul ci exercitiul fiscal riméane deschis pentru verificare fiscald timp de 5
ani.

+ Riscul legislativ:existenta unor acte normative care nu sunt corelate gi a céror aplicare determind

implicatii semnificative la nivelul filialelor sau aparatului central

* Pretul de transfer include principiul ,valorii de piatd”, conform ciruia tranzactiile intre pértile
afiliate trebuie s se desfisoare la valoarea de piata. Contribuabilii care desfasoard tranzaciii cu parti
afiliate frebuie sd Intocmeasci si 38 pund la dispozijia autorittilor fiscale la cererea scrisi a acestora,
dosarul de documentare a prefurilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor
de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitdfi pentru
neconformitate. in plus fat3 de continutul dosantlui de documentare a prefurilor de transfer, antoritatile
fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstaniele diferit, pot impune obligatii fiscale suplimentare
rezultate din ajustarea preturilor de transfer.

Compania nafionaii considerd argumentat fiecare pret, formarea acestora putfind fi susfinutd in
cazul unui control fiscal pentru verificarea preturilor de transfer. Cu toate acestea, impactul
interpretdrilor diferite ale autoritifilor fiscale nu poate fi estimat, nu s¢ pot identifica argumente sau
sitmagii Tn cazul carora s se poatd face ajustdiri, astfel Tnclt pozitia financiard si fie protejatd si din
acest punct de vedere iar fucircarea costurilor cu elemente de risc de cheltuiald nu se justifici.

. Lipsa de lichiditati a avut ca rezultat, printre altele, un nivel sczut al finan{lrii activitii
curgnte pentru unele filiale compania intervenind in situatii de crizd, pentru atenuarea altor riscuri
(insolventd, conflict social , Intreruperea activitagii).

Un alt factor a fost volatilitatea cursului de schimb a leului si a principalelor monede folosite in
schimburile internationale — mai ales la USD. In prezent, intregul impact al crize financiare cste
imposibil de anticipat si de prevenit in totalitate. Nu se pot estima efectele asupra pozitiei financiare a
companiei nationale sau a filialelor sale, a scaderii in continuare a lichiditatii piefelor financiare si a
cregterii volatilitdtii cursului de schimb al monedei nationale .
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Descrierea principalelor riscuri si incertitudini cu care se confrunti compania :

» Riscul de piapi: Situafia actuald generatd de migcirile din viata internafionald afecteazi si
economia Romaniei existind un anumit grad de incertitudine in privinga directiei viitoare de
evolujie a politicii pe care trebuie sd 0 adopte compania. Schimbirile ce pot apirea In Romdnia,
in mdsura in care pot fi previzibile, pot fi atenuate prin politici de cregtere a competitivititii, de
reducere a costurilor, de reducerea la maxim a importurilor, de gasirea unor surse de rezervi
prin monitorizarea cliengilor, furnizorilor gi a competitorilor de pe piata.

+ Riscul valutar: compania nationald este supusa riscului valutar prin tranzactiile exprimate intr-
o altd valuta decat leul pe care le realizeazd in desfigurarea obignuitd a activitigii
sale.Consideram iar practica ne-a demonstrat ¢ nu se poate estima in mod fiabil efectele
asupra pozitici financiare a riscului valutar .

= Riscuri in sfera productiel pentru export — acestea survin in legiiturd cu nerealizarea la
termenele stabilite a méarfurilor pentru export; cantitatea, structura si calitatea mérfurilor
exportate ;

» Riscu! de creditare: include toate riscurile generate de posibilitatea meindeplinirii obligatiilor
contractuale ale partenerilor de afacent (furnizori si clienti). Politica de creditare a institutiilor
bancare discriminatorie fati de obiectul nostru de activitate {cod CAEN 2540-Fabricarea
armamentului i munitiei). In ultimii ani singurele institutii bancare care a acordat linii de
credit pentru filialele CN Romarm SA au fost CEC Bank si Libra Bank, cu garantii si
comisioane inari. Se fincearcd minimizarea acestui risc prin mentinerca uneci legaturi
permanente cu partenerii de afaceri §i dupd caz prin evaluarea periodicd a solvabilitafii si
bonitatii partenerilor contractuali. Riscul este atenuat i prin conditiile financiare prudente care
sunt incluse prin clauze contractuale .

» Riscul lichiditafii: denamit $i risc de finantare, reprezintd riscul ca o societate si aibd dificultati
in acumularea de fonduri pentru a-gi indeplini angajamentele asociate instrumentelor
financiare. Politica cu privire la lichiditate este de a menfine suficiente resurse lichide pentru a-
si Indeplini obligatiile pe méasurd ce acestea devin scadente. Precizim ci in acest sens se fac
eforturi deoscbite fiind tot mai dificial si se asigure sursele necesare pentru achitarea datoriilor
durat.

e Tratamentul comun { cu operatorii economici pe verticali ) din punct de vedere legislativ, care
nu asigurd uneori climatul necesar procesului de productie (avizele solicitate, taxele impuse,
etc). La acestea se adaugd obligatiile legate de mentinerea capacititilor productiei de apirare
stabilite prin legi specifice , aplicabile operatorilor economici din industria de apérare..
atrage tineret dornic de a fi calificat la locul de muncd.Lipsa personalului calificat tinde si
devind o problem mai mare ca fiscalitatea.

s Schimbirile dese a managementului la nivel de varf, creaza dificultafi in relafiile cu institutiile
bancare, partenerii de afaceri externi, pentru care fluctuafia managerilor este foarte greu de
inteles precum i la nivel intern unde se creeazd disfunctionalitfi in relagiile pe orizontala.

» Inertia unor factori de decizie, generatd de necorclarea/neclaritatea actelor legislative, care
impiedicd luarea unor mésuri generatoare de beneficii pentru CN Romarm SA (conversia
datoriilor in acfiuni, vinzarea unor active care numai genereazd beneficii, alocarea de fonduri
pentru cheltuielile fixe aferente capacitatilor care nu au grad de Incarcare).



RESPECTAREA PRINCIPIULUI CONTINUITATII ACTIVITATII

Continuitatea activitatii este un principiu fundamental, un permanent obiectiv urmérit de
persoanele responsabile cu guvernanta si de la aplicarea ciruia nu se admite nici un rabat, In
respectarea cerintelor acestui principiu sunt intocmite §i situatiile financiare anuale, bugetele de
venituri §i cheltuieli, proiectele programelor de reorganizare/restructurare in coroborare cu politica
aplicatd in domeniu.Din analiza acestora precum si din datele cuprinse in acest raport se poate
concluziona ¢l este prezentat un cadru de raportare adecvat care prezintd cu suficientd  acuratete si
comportament prudential .

Din intregul cadm de raportare se poate concluziona cd nu existd si nici nu se prefigurcazi
intenia de Intrerupere sau suspendare a activitdiii la nivelul companiei si cu atat mai putin nu este nici
o infentie de a lichida societatea.

in evaluarca principiului continuitd{ii pot fi evideniiate urmatoarele aspecte pe care le
consideram semnificative :

o Compania nu Inregistreazi obligatii restante [a bugetul general consolidat ;

o Datoriile Inregistrate sunt de naturd comerciald fiind aferente relafiilor cu filialele companiei,
aceasta promovind exclusiv produsele/ serviciile cu caracter militar realizate de filiale din
structura companiei nafionale ;

© Sunat incheiate acorduri de colaborare cu diversi parteneri, actuall sau de perspectivi, care
vizeazd conlucrarea in parteneriate ce pot dezvolta programe multianuale. Eviden{iem in acest
sens acordurile incheiate cu M.Ap.N. care vizeazi furnizarea de produse speciale sau prestarea
unor servicii de natura delaborérilor;

o Sunt incheiate contracte comerciale cu termene de finalizare in 2019 dar si pentru anul 2020

o Fluxurile de numerar operafionale sunt pozitive, situafie evidentiatd prin datele de raportare
contabile istorice san prognozate;

o Indicatori financiari cheie sunt favorabili ( gradul de indatorare,indicatorii de profitabilitate de
lichiditate i solvabilitate calculafi la 31.12.2018 indici o situatie relative stabila, fard riscun
privind activitatea normald a companiei ) ;

o Nu este risc privind incapacitatea de a plati creditorii la data scadentei ;
© Nu este risc de neconformitate fai de cerinfele referitoare la capital sau cu alte cerinte legale.

Compania Nationaldi ROMARM are capacitatea de refinantare a activitdfii proprii, mai mult
contribuie la finantarea contractelor derulate pentru filiale prin asigurarea emiterii scrisorilor de
garanfie bancard de buni execuie, transmiterea srcisorilor de bonitate, finanfarea unor importuri de
materii prime , acordarea unor sume in avans , pe baza facturii emise de filiala, dupi caz.

Aviénd in vedere cele prezentate se propune :
¢ Aprobarea raportalui adniinistratorilor pentru exercitiul financiar 2018 ;
s Analiza i nsugirea situafiilor financiare anuale intocmite la data de 31.12.2018;
» imputernicirea directorului general si a directorului directiei economice si semneze
siluajiile financiare intocmite la 31.12.2018 si declarafia conducerti, conform art. 30 din
Legea contabilitagii nr.82/1991 ;

* Avizarea propunerii de repartizare a profitului ;
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¢ Tnaintarea spre analizi si aprobare a situatiilor financiare anuale, citre Adunarea
Generala a Actionarilor, pe baza raportului administratorilor, a raportului auditorului
financiar independent;

* Aprobarea descércirii de gestiune.

Director ecs ic, Direc hnic
Micg;lorjzma Tamase Stetan



