C.N. ,ROMARM”-S.A.

B-dul Timisoara nr. 5B, Bucuresti, sector 6

Cod Unic de Tnregistrare: 13554423

Atfribut fiscal: R

Nr. de ordine in registrul comerfului: J40/10841/27.11.2000
Data emiterii certificatului: 18.11.2002

~-EXTRAS-
din
HOTARAREA NR. 13/2019
a Consilinlui de Administragie al C.N. ,,ROMARM” §.A.
adoptatd in sedinfa din data de 18.07.2019

Consiliul de Administratie al CN. ROMARM S.A,, intrunit in sedin{i,
analizind documentele prezentate aferente subiectelor de pe ORDINEA DE ZI,

HOTARASTE:

13.3. Avand in vedere propunerile si documentele prezentate de cétre Directia
Economicd, Consiliul de Administratie al CN. ROMARM S§.A. hotiraste
urméitoarele:

13.3.1. Aprobi Raportul consolidat al administratorilor pentru exercifiul financiar
2018;

13.3.2. Isi insugeste situatiilor financiare anuale consolidate intocmite la data de
31.12.2018;

13.3.3. Avizeazi, In vederea supunerii spre analiza si aprobare Adundrii Generale a
Actionarilor, imputernicirea directorului general gi a directorului directier
economice sd semneze situatiile financiare consolidate intocmite la
31.12.2018 si1 declaratia conducerii, conform art. 30 din Legea contabilititii
nr.8§2/1991; .

13.3.4. Inaintarea spre analiza si aprobare a situatiilor financiare anuale
consolidate, citre Adunarea Generali a Actionarilor.

< .
& N Secretar £.A.

Nelu PETRE
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RIS /0901 2018 Suma de control r 747.221.493

SITUATII FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE

e

Exercitiul financiar E 2018

Tip situatie financiara : BC

DATE DE IDENTIFICARE SOCIETATE - MAMA

B4 Societati comerciale (Marl Contribuabili) care depun Situatii financiare consolidate la Bucuresti I {s¢ bifeaza daca este cazul]

l Entitaize !C.N, ROMARM S.A.

Judel Sector Localitate
o iﬂummsﬁ ! |Se<:ior & | ll}acu resti
E Strada . N, Bloc Scars Ag. Telefon
E Ib-dul TIMISOARA s B | || loztanang ]
MNumar din registrul comertului | J40 1084 120060 Cod unic de inregisteare | 1 i 3:5 l 514 !;; fz i3 i
o Activitates preponderenti {cod si denumire clasa CAEN)

12540 Fabricarea armamentului 5i munigiai !

Indicatori:
Capitaluri proprii consolidate | 716.426.270
Profitul consolidat / Pierderea consolidata ] 36.?95.2231

DATE DE IDENTIFICARE - ENTITATI CARE SUNT CUPRINSE IN
SITUATIILE FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE

'j:’ Statul/ Codul fiscal (RO} Denumirea / Adresa entitatii
RO-Romania “1’3|5|5|2§;411 3] 1 ‘
1 lTohan SA
.  |ALEEAUZINEL NR1, ZARNESTI, JUD. BRASOV
] RO-Romania 113[9]a]sla]s]3] | |
2 BCARFILSA
STR. ZIZINULUIL, NR119, BRASOV

RO-Romania I1l7,6]9l2i2]a] 1 ||
3 UZINA MACANICA CUGIR S.A.
5TR. 21 DECEMBRIE 1989, NR. 1, CUGIR, JUD, ALBA

RO-Romania 11/4]al2]3]sis{o] [ |}
4 [UZINA MECANICA BUCURESTI S.A
B-DUL 1 DECEMERIE 1918, NR. 7-9, SECT. 3, BUCURESTI

T

RO-Romania T1al3]7]ai8]3l2] ||
3 [UZINA MECANICA SADU S.A.
STR. PARANGULUJ, NR. 1, BUMBESTI-JIU, JUD. GORJ




RO-Ramania 1[4]3!6|6 2!3}1

ARSENAL RESITA 5.A.

STR. BARZAVITEL NR, 4, RESITA, JUD, CARAS-SEVERIN

RO-Remania Lil3l7Tale]elofal T !

UZINA MECANICA PLOPENI 5.A.

STR. REPUBLICH, NR.1, PLOPENI, JUD. PRAHOVA

RO-Romania (1[afalelola 23] |

PIROCHIM VICTORIA S.A.

ALEEA UZINEL, NR. 8, VICTORIA, JUD, BRASOV

RO-Romania l1yalsl3/1]2]2]3

METROM S.A,

5TR. CARPATILOR, NR. 60, BRASOV

10

RO-Romanta Elzlgi?lglﬁhlﬁi I {—]l

UZINA MECANICA MUA S A,

COMUNA LL. CARAGIALE, JUD. DAMBOVITA

11

RO-Remania lojsla]alziol | | 1|

AUTOMECANICA MORENI S.A,

STR. TEIS, NR. 16, MORENI, JUD, DAMBOVITA

12

RO-Romania Tilals[4]2]0 9] 1

UZINA DE PRODUSE SPECIALE DRAGOMIRESTIS.A,

STR. LAMINORLUILUL BL. 2, ET.4, AP, BO TARGOVISTE, JUD. DAMBOVITA

13

RO-Romania ,i__‘lﬁl:‘;lﬁ"lziﬁfgl |

ELECTROMECANICA PLOIESTI S.A

505, FLOIESTI-TARGOVISTE, KM.B, PLOIEST, JUD, PRHOVA

14

RO-Romania 1]6{3]6]8]s]o]s’

FABRICA DE ARME CUGIR 5.A.

5TR. 21 DECEMBRIE 1989, NR.1A, CUGIR, JUD. ALBA

15

RO-Romania l]_zl il7(2171al0] 1) | 1l

FABRICA DE PULBERI FAGARAS S.A,

STR. EXTRAILAN, NR. 1, FAGARAS, JUD. BRASOV
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Unitatea: ROMARM centralizat
BILANT
la data de: 31/12/2018

Denumirea indicatorului Nr.
rand
A B

A. ACTIVE IMOBILIZATE

I. IMOBILIZARI NECORPORALE
1. Cheltuieli de constituire
(ct.201-2801)

2. Cheltuieli de dezvoltare
(ct.203-2803-2903)

wd. Concesiuni, brevete, licente, marci

comerciale, drepturi si active similare si alte
imobilizari necorporale (ct.205+208-2805-2808-
-2905-2908)

4, Fond comercial {ct.2071-2807)

5. Active necorporale de explorare si evaluare a
resurselor minerale {ct.206-2806-2906)

6. Avansuri {ct.4094)

TOTAL: {rd. 01 Ia 06)

. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii {ct.211+212-2811-2812

_2911-2912)

2. Instalatii tehnice si masini
(ct.213+4223-2813-2913)

3. Alte instalatii, utilaje si mobilier
(ct.214+224-2814-2914)

4. Investitii imobiliare {ct.215-2815-2915)

5. Imohilizari corporale in curs de executie
(ct.231-2931)

6. Investitii imobiliare in curs de executie
{ct.235-2935)

7. Active corporale de explorare si evaluare a
resurselor minerale {ct.216-2816-2916)

10

11

12

13

14

Sold la:
01.01.2018 31.12.2018
1 2
4} 4}
4.387.246 4,126.608
161.942 189.655
4] 4]
0 0
194.427 194.427
4.743.615 4.510.690
512.794.478 575.199.472
113.148.269 128.293.937
643.709 862.443
18.460 13.845
85.085.521 78.151.322
0 0
0 0



b

8. Active biologice productive {ct.217+227-2817 i5

-2917} o 0

9. Avansuri {ct.4093) 16 1.494.828 1.185.866

TOTAL: {rd. 08 la 16) 17 713.185.265 783.706.885

I, iMOBILIZARI FINANCIARE i8

1. Actiuni detinute la filiale (et.261-2961) -8.496.837 -13.136.437

2. imprumuturi acordate entitatilor din grup 19

{ct.2671+2672-2964) 0 ]

3. Actiunile detinute la entitatile asociate si 20

la entitatile controlate In comun [C1.262+4263 45,000 45.000

~2962)

4. imprumuturi acordate entitatilor asoclate si 21

entitatilor controlate in comun {ct,2673+2674 0 0

-2965)

5. Alte titluri imobtizate (¢1.265+266-2963) 22 1.404.882 1.404.882

6. Alte imprumuturi {ct.2675%+2676%+2677+2678* 23

+2679*-2966*-2968*) 712,615 1.085.878

TOTAL: {rd. 18 13 23) 24 -6.334.340 -10.600.677

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd.07+17+24) 25 711.594.540 F77.616.898

B. ACTIVE CIRCULANTE 26

i. STOCURI 92.362.915 92.647.385
w) Materii prime si materiale consumabile

(ct.301+302+303+/-308+321+322+323+328+351+358

+381+/-388-391-392-3951-3958-358)

2. Productia in curs de executie {ct,.331+3324341 27

+/-348%.393-3941-3952) 45.526.987 59584608

3, Produse finite si marfuri {ct.327+345+346+347 28

+/-348*+354+356+357+361+326+/-368+371+/-378-3945 75,109.420 82.675.230

-3946-3947-3953-3954-3955-3956-3957-396-397"

-din ¢ct. 4428}

4. Avansuri {ct.4091) 29 4.576.465 4.256.245

TOTAL: {rd. 26 ia 29) 30 221575787 239.163.468

it CREANTE i1

1. Creante comerciale {c1.2675*+2676*+ 2678 +2679* 58.663.339 24.516.389



-2966%-2968%+4092+411+413+418-491)

2. Sume de incasat de la entitatile afiliate
(ct.451%*-495*%)

3. Sume de incasat de la entitatile asociate si
entitatile controlate in comun {ct.453**.405*%)}

4, Alte creante {ct.425+4282+431%*+437**+4382
+441** 24424 +din 1.4428%* +444* * +445+446 % F 447+
+4482+4582+4662+461+473**-496+5187)

5. Capital subscris si nevarsat (ct1.456-495%)

TOTAL: {rd. 31 }a 35}

L INVESTITIH PE TERMEN SCURT

wd. Actiuni detinute la entitatile afiliate

(ct.501-591}

2. Alte investitii pe termen scurt (ct,505+506
+507+din ct.508-595-596-598+5113+5114)

TOTAL {rd.37+38)

V. CASA 51 CONTURI LA BANCI
{din ¢t.508+¢t.5112+512+531+532+541+542)

ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL
{rd.30+36+39+40)

C. CHELTUIELI IN AVANS {ct.471} {rd.43+44}

-

Sume de reluat intr-o pericada de pana la un an
[dinct. 471%)

Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an
[dinct. 471*)

0. DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O
PERICADA DE PANA LA UN AN

Limpromuoturi din emisiunea de obligatiuni
{ct.161+1681-169)

2. Sume datorate institutiilor de credit
(ct.1621+1622+1624+1625+1627+1682+5191+5152+51588)

3. Avansuri incasate in contul comengzilor
(ct.419)

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

7.054.968 14.511.424

0 0
14.125.050 16.854.048
1.050.003 1.050.003
80.933.360 56.931.864
0 0

9.3?@5 12,490

5374 12.480
258.510.461 280.404.035
561.028.982 576.511.857
100.258 75.070
100.258 75.070

0 0

0 0
17.500.000 13.740.115
107.640.206 63.864.764




-

4. Datorii comerciale - furnizori 48
{ct.401+404+408}) 42.192.021 24.572.758
5. Efecte de comert de platit 49
(ct.403+405) 34.703 88.707
6. Sume datorate entitatilor din grup 50
(ct.1661+1685+2691+451***) 7.040.301 14.475.453
7. Sume datorate entit.asoc.si entit.control.in 51
comun {c1.1663+41686+42692+42693+453%%*) 0 0
8. Alte dat.,inclus.dat.fisc.si dat.priv.asig.soc 52
{ct.1623+1626+167+1687+2695+421+423+424+426+427 330.438.291 347.511.347
+4281+4317F*+437"** 443814441 +4423+44 28 **+ 444+
+445% ¥ *+447***+44B1+455+456% * *+4 57 +4581+462+4661
+473%**3509+5186+5193+5194+45195+5196+5197
TOTAL (rd.45 [a 52) 53 505.245.522 464.353.144
£, ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORI CRT.NETE 54
{rd. 41+43-53-70-73-76} 40.306.784 103,731.728
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORit CURENTE 55
{rd. 25+44+54) 751.901.324 281.348.626
G. DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O 56
PER.MAI MARE DE UN AN Q 9]
1. Imprum.din emis.de oblig. prezentandu-se sep.
imprum.din emis.de oblig.convertib.{ct.161+1681
-169}
2. Sume dat.instit.de credit {ct.1621+1622+1624 57

e 1625+1627+16824519145192+5188) 2.264.912 2.266.954
3. Avansuri incasate in contul comendzilor 58
(ct.419) 0 0
4. Datorii comerciale - furnizori 58
[ct.401+404+408) 0 0
5. Efecte de comert de platit 60
{ct.403+405) 0 0
6. Sume dat.entitatilor din grup 61
(ct.1661+1685+2691+451***) { {
7. Ssume dat.entit.asoc.si entit.controlin comun 62
(ct.1663+1686+2692+2693+453% %%} 0 g
8. Alte dat.,inclusiv dat.fisc.si dat.priv.asig. 83


http:entit.asoc.si

50¢.(ct.1623+1626+167+1687+2695+421+423+424+426 102.997 124.248
+42744281443 1 ¥ +437¥¥¥ 14381 +441% ¥ * +4423+4428%**

4444 ** 14464 * * +447* **+4481+455+456% ¥ *+4581+462

+4661+473***+509+5186+5193+5194+5195+5196+5197}

TOTAL {rd.56 1a 63) 64 2.367.909 2.391.202

H. PROVIZIOANE 65

1. Provizicane pentru beneficiile angajatilor 50.000 50.000

{ct.1515+1517)}

2. Provizioane pentru impozite {c1.1516) 66 i 0

3. Alte provizicane [c1.1511+1512+1513+1514+1518) 67 15.697.867 17.417.361

TOTAL {rd.65+66+67) 68 15.747.867 17.467.361
wer- VENITURI IN AVANS 69

1. Subventii pentru investitii {ct.475) 150.347.077 146.048.900

{rd.70+71)

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 70

{din ct.475%) 1.191.898 985.107

Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an 71

(din ct.475*) 149.155.179 145.063.793

2. Venturi inregistrate in avans {ct.472) 72

- total {rd, 73+74), din care: 14.385.036 7.516.948

Sume de relual intr-o pericada de panafa un an 73

{din c1.472*) 14.385.036 7.516.948
wsume de reluat intr-o perioada mai mare de un an 74

{dinct.472*) 0 0

3. Venituri in avans aferente activelor primite 75

prin transfer de la clienti {ct.478) (rd.76+77) 0 0

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an 76

{din c1.478%) 0 0

Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an 77

(din ct.478*) 0 o

Fond comercial negativ (ct.2075) 78 O O

TOTAL {rd.69+472+75+78) 79 164,732,113 153.565.848

4. CAPITAL Si REZERVE EQ

1, CAPRITAL 140.523.398 126.027.898



1. Capital subscris varsat {ct.1012)

2. Capital subscris nevarsat (ct.1011)

3. Patrimoniul regiei {ct.1015)

4. Patrimoniul institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare (ct.1018)

5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct.1031)

TOTAL (rd.80+81+82+33+84)

1l. PRIME DE CAPITAL (ct.104)

IIl. REZERVE DIN REEVALUARE {ct.105)

-

IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct.1061)

2. Rezerve statutare sau contractuale {ct.1063)

3. Alte rezerve (ct.1068)

4. Rezerve din consolidare {ct. 1066)

TOTAL (rd. 88 la 90 bis)

Actiuni proprii (ct.109)

Castiguri legate de instrumentele de capitaluri
proprii (ct.141)

-

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri
proprii (ct.149)

V. PROFITUL SAU PIERDEREA RAPORTATA / SOLD C

(ct.117) /SOLD D

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
(ct.121) SOLDC

V1. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
(ct.121) SOLDD

rezultar consolidat {ct. 121.6)
interes minoritar-rezultatul exercitiului {ct.1081)

Repartizarea profitului (ct.129)

31

82

83

84

85

86

87

88

39

90

90 bis

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

592.500 15.088.000

0 0

0 0

0 0
141.115.898 141.115.898
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
153.304.376 242.717.598
153.304.376 242.717.598
0 0

0 0

7.722.514 7.722.514

0 0

0 0

0 0

0 0
27.038.730 12.427.574
35.716.783 18.367.649
4.272.788 5.168.392



Interese mingcritare ale cap.proprii (ct. 1082}

CAPITALURI PROPRI| - TOTAL

{rd.85+86+87+91-92+93-94+95-96+97-98+99+100-101+102)

162

103

Patrimoniul public {£1.1016)

104

Patrimoniu privat (ct.1017)

105

CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102)
{rd.25+41+42-53-64-68-79)

106
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DIRECTOR ECONO

239.089.712 314.328.285
584.270.197 716.066.098
360.172 360.172

0 0
584.630.369 716.426.270
584.630.309 716.426.270

Micu FlOW\



Unitatea: ROMARM centralizat
CONTUL DE PROFIT Sl
la data de: 31/12/2018

Formular 20

Denumirea indicatorului Per.de rap. Per.de rap.
31.12.2017 31.12.2018

A 1 2

1.Cifra de afaceri neta (rd.02+03-04+05+06) 1 585.500.920 527.204.878

Productia vanduta 2

(ct.701+702+7034704+705+706+4708) 487.931.137 430.634.890

Venituri din vanzarea marfurilor (ct.707) 3 97.936.550 96.365.933

Reduceri comerciale acordate (ct.703) 4 0 0

Venituri din dobanzi inregistrate de entitatile 5

radiate din Reg.general si care mai au in 0 0

derulare contracte de leasing (ct.766*)

Venituri din subventii de exploatare 6

aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411) 33,233 204.055

2.Venituri aferente costului productiei in curs 7

de executie - Sold C {ct.711 C+712 C) 11.378.507 31.012.163

-Sold D {ct.711 D+712 D} 8 0 0

3. Venituri din productia de imobilizari 9

necorporale si corporale (ct.721+722) 599.074 1.017.811

4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor 10

corporale {¢t.755) 0 0

5. Venituri din productia de investitii 11

imobiliare {ct.725) 0 0

6. Venituri din subventii de exploatare (ct.7412 12

+7413+7414+47415+7416+7417+7419) 28.637.972 27.398.444

7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 12.696.986 8.581.909
14

negativ {ct.7815) 0 0
15

investitii [ct.7584} 4.166.005 3.828.861



VERITURI DIN EXPLOATARE -TOTAL 16

{rd.01+07-08+09+10+11+12+13} 639.213.459 585215205
8.a} Cheltuleli cu materiile prime sl materialele 17

consumabile {ct.601+602) 151.658.006 143.053.800
Alte cheltuieli materiale 18

{£1.603+604+606+608) 23.471.151 19.806.266
b} Alte cheltuieli externe {cu energie si apa) 19

{ct.605) 29.130.326 29.697.558
c) Cheltuieli privind marfurile {c1.607) 20 4366417 11.360.561
Reduceri comerciale primite {ct. 609} 21 0 ]
9. Cheltuieli cu personalul {rd.23+24), din care: 22 253.637.273 275.486.004
al Salarii si indemnizatii {C1.641+642+643 23

+644) 207.407.996  267.022.023
b} Cheltuieli cu asigurarile si protectia 24

sociala {c1.645) 46,229.277 £.463.981
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile 25

corporale si necorporale  (rd.26-27) 19.588.570 21.802.835
a.l} Cheltuieli  {ct.6811+6813+6817) 26 19.613.415 21.902.835
a.2} Venituri [¢t.7813) 27 24.845 0
b} Ajustari de valoare privind activele 28

circulante  (rd.29-30) -2.246.092 81.836
b.1) Cheltuieli {ct.654+6814) 29 645.960 §952.456
b.2) Venituri {ct.75447814) 30 2.942.052 870.620
11. Alte cheltuieli de exploatare {rd 32 la 38} 31 £1.790.853 57.343.538
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 3z
{ct.61146124613+614+615+621+6224623+624+ 35.302.069 30.049.576
+625+626+627+628)

11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si 33

varsaminte asimilate; chelt.repr.transf, 4.817.086 7.485.780
contrib. dat.in baza unor acte normative spec.

{ct.635+6586*)

11.3. Cheltuieli cu protectia mediuluyi 34

inconjurator {ct.652) 217.382 197.986



11.4. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor 35

corporale {¢t.655) 0 90,764
1L1.5. Cheltuieli privind calamitatile si 36

alte evenimente similare {ct.6587) 0 0
11.6. Alte cheltuieli {c1.651+6581+6582+6583+ 37

+6588) 21.454.316 19.519.432
Cheltuieli cu dobanzile de refinantare 38

inregistrate de entitatile radiate din Reg.genera it 0
si care mal au in derulare contracte de leasing

{c1.666*)

Ajustari privind provizioanele {rd.40-41) 39 -3.548.541 737.161
Cheltuiell (ct.6812) 40 7.029.361 6.681.330
venituri  {ct.7812) 41 10.577.902 5.944.169
CHELTUIEL] DE EXPLOATARE - TOTAL 42

{rd.17 la 20-21+22+25+28+31+39} 537887963  555.469.559
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOTARE: 43

- Profit {rd.16-42) 101.325.496 35.745.646
- Pierdere {rd.42-16) 44 0 0
12, venituri din interese de participare 45

{ct.7611+7612+7613) 1.148.33% 6.841.379
din care 46

entitatile afiliate 1.105.339 6.781.379
13. Venituri din dobanzi {ct.766%) 47 472.452 980.607
din care 48

entitatile afiliate 0 o
14, Venituri din subventii de exploatare pt 49

dobanda datorata (ct.7418) 0 0
15, Alte venituri financiare 50

{ct.762+764+765+767+708+7615) 30.526.946 38.283.053
din care 51

financlare {ct. 7615} o 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL {rd 45+47+494+50) 52 32.147.737 46.105.039
16. Ajustari de valoare privind imobilizarile 53



financiare si investitiile financiare detinute 5.907.080 4.639.600
ca active circulante (rd.54-55)

Cheltuieli {ct.686) 54 5.507.080 4.639.600
venituri  (ct.786) 55 0 0
17. Cheltuieli privind dobanzile (c1.666%) 56 1.027.996 1.268.220
din care cu 57

entitatile afiiiate 0 0
Alte cheltuieli financiare 58

{c1.663+60644+665+667 1668} 50.260.098 34.778.366
CHELTUIEL! FINANCIARE - TOTAL {rd.53+56+58) 59 57.185.174 40.686.186
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A) 60

- Profit (rd.52-59) -25.047.437 5.418.853
- Pierdere {rd.59-52) 61

VENITURI TOTALE {rd.16+52) 62 671.361.196 €41.320.244
CHELTUIELI TOTALE {rd.42+59} 63 595.083.137  &00.155.745
18. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUTA 64

- Profit {rd.62-63) 76.278.059 41,164,493
- Plerdere {rd.63-62} 65 0 0
19. IMPOZITUL PE PROFIT {ct.691) 66 13.522.546 10.369.276
20. Alte impotite neprezentate la elementele 67

de mai sus {¢1.698) 0 0]
21. PROFITUL SAU PIERDEREA NET{A) A EXERCITIULUI 68

FINANCIAR - Profit {rd.64-65-66-67) 62.755.513 30.795.223
- Pierdere {rd.65+66+67-64); 69 o 0
rezuitat aferent societate mama (cont 121.6) 70 27.038.730]  12.427.574
rezultat aferent intereselor minoritare {cont 1081) 71 35.716.783 18.367.649
DIRECTOR GEN DIRECTOR ECQNWiﬁ,

Cucu Micu _F[orentir‘!a L~

(_

\
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COMPANIA NATIONAL}A ROMARM S.A.
3 decembrie 2018

NOTA EXPLICATIVA NR. 1
Privind prezentarea datelor de identificare ale societafii — mama

COMPANALA NATIONALA ROMARM S.A. are calitatea de societate- mam3a si
reprezintd impreund cu filialele sale un grup de entitdfi in sensul reglementirilor contabile in
vigoare la data intocmirii bilanfului consolidate 2018.

COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. si filialele sale sunt organizate conform HG
979/2000, cu modificirile si completirile ulterioare. ROMARM este o companic nationald care
functioneaza in baza prevederilor actului normativ precizat anterior, cu respectarea statutelor proprii
$i a prevederilor legii societitilor comerciale nr. 31/1990, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Companiei nationale si filialelor sale ii sunt aplicabile acte normative specifice entititilor
economice din industria de apérare, ramura stralegici a economiei nationale {(exemplificim in acest
sens Lege 232/2016 privind Industria de aparare).

Date de prezentare cu caracter general
Datele de identificare si alte informatii privind S.C. COMPANIA NATIONALA
ROMARM S.A, sunt prezentate in continuare:

» Persoana juridicA romind, cste organizati gi funciioneazi conform HG 979/2000, cu
modificarile si completarile ulterioare, inregistrarea la ORC fiind in baza Incheierii
judecatoresti nr, 6402/ 27.11.2000,

Capital social subscris : 141.115.897,50 lei, integral varsat;

Numir actiuni: 56.446.359 actiuni nominative;

Valoare nominali pe acfiune: 2,5 lei;

Actionar unic in exercitiul financiar este statu] Romén reprezentat de Ministerul Economiei,
Comertului si Turismului, ¢ota de participagie 100%;

Sediul social ; Bucuresti, sector 6, B-dul Timisoara nr. 5B;

Numiir de ordine in Registrul Comertului ; J40/ 1084 1/2000 atribuit in 27.11.2000;

Cod unic de inregistrare : 13554423 atribuit in 27.11.2000;

Atribut fiscal : RO

Constituitd pe o perioada nelimitati,

Auditor: S.C. EVAL EXPERT S.R.L., cu sediul in Romima, Pitesti, jud Arges,
str.Dumbravei nr.10, nr. ordine ORC: J03/2379/1994, autorizatie CAFR nr.8/2001,
autorizatie CECCAR nr.15/ 2000.

YV YVY

YYYVYYY

Scopul si Obiectul de activitate

Scopul

Compania are ca scop desfisurarea de activilagi cu caracter industrial si comercial constind
in fabricarea, cercetarea, proiectarca, comercializarea, mentenanta si demilitarizarea armamentului,
munifiei si tehnicii militare din profilul de fabricatie necesare clientilor externi sau interni, in
conditii de competitivitate st profitabilitate.



Obiectul de activitate

Domeniul Principal de activitate al companiei este: fabricarea armamentului §i munitiei - CAEN
2540,

Obiectul principal de activitate al companiei este: fabricarea armamentului 51 munifici - CAEN
2540,

Obiectul de activitate al companici mai include §i urmitoarele activitd(i secundare:

| AggigﬁfﬁT s ACTIVITATILE SECUNDARE

; 3040 fFabrlcarea vehiculelor militare de lupta o

§ 1624 §a§mcarea df:nf;aia}eEor din lcmﬂ kkkkk

X Zéﬁﬁl ?dbrtcarea explozivilor S )

§ 2059 ;i;;brlcafea altor pmd;;é chimice n.c.a. o o
§ e Fébmarca e dlecains (m;} dule) SO
b ﬂ.‘M’ZZZi; Fabrlcarca articeieiar dm' krﬁé"terzai plasnc pentru constructu T

i VVVVVVVVV 2451 7777777777 ;Tamarcd fontei

l h 2445 zi’mdmgla altor metake neferoaqe ;

E 245£ Turnare; Q{g I B —

% TR T nefe}aggéwzgéare

WM£5HWW fahncareade comm’?:m&?ééiéé ;; pﬁm cnmponeni& ale btructunior metallce

3311 o Rgpararr:a artmaielm fabncate dm mctai o
EWMWZSWZMIWW fProduc;zé de radiatoare si cazane pentru incalzire centrali m

2550 EF;B;E;{;*% pmduselor metalice t}btmulc: prin df:formare plaqtaca metalurg;a pulberﬂor

! 2561 lTratarea §i acoperirea metaleior
2573 Fabricarea uncltek}r I
2849 Fabr:carea altor masnn; -unelte n.c.a.

T 2892 Fabricarea utilajelor pentru extractie si construcpl N o S
2592 ‘iFabricarea ambala}elor ugoare din metal o

2815 o Fabncarea Eagarcior angrenajeiar, cutiilor de vitezd sx a elementelor mecanice de
transmisie

? 2830 Fabncarca maslmlor §§ u{alajeior pentru agr;r..ultura g;a ﬁxpleatari forestiere
ZSEiMW Fabrlcawa utzlajelor $= a masmzk)r unelte pentru prf:lucrarf:a metalulm e

Rf:pamrea ma$lmlor

{Fabricarea utlia]eif:}r pentru extrac’g;e !;! comtruc;n

Fa&:ricarea utllajelor pentru mdua.irna texi;ta a umbrafsammte: 51 a p1cl5ne;

' 2';'51 Fabncarea de aparate eiecirocagamce

§=W‘WWESZI Fabrlcar*ea cuptoarelor, fumaicier §| arzatﬁarci or o

? 2829 Fabrw‘;i}ea altor masini si utilaje de utilizare generaia noa. . o

| 2620 IFabricarea calculatoarelor si a echipamentelor periferice

P oesnn 1Repara§eé calculatoarelor sia eehipamemeiar pcrlfcrice -

% 2599 Fabncarea altor articole dm metal n.c.a. o

% 2630 EFabrlcarca ecthamentelor de comumcam

i W%Sl T gFabrlca;;; de instrumente $l dtspf}z;twe pentru masuré verificare, éc;s;i;f)l nSCEQ{;e
ng’}}}ii Fabncarca dtspomtzveier de conexmne pentru fire gi Z;éiun electnce sz e“"ié&}ﬁﬁfée




L2190 Fabrlcarea altor Lchxpamentc electrice _

i o Eéil - Fég;lcarea utﬂajelor $1 a mas:niEm uﬁéuiwiéwf;entm preEus;:rarea metalului -
; . 2931 - !Fabricéréa de echlpafneme electrice 51 electronice pentru autovehicule si st pentru motoare
: ide autovehicule ;
% 3313 §chararea echlpamenteior electrontce $l optlce S %
! 3314 Repararea echipamentelor electrice

§ 263(} B Fabrléaréa e*:hipamﬁtnlelo;"&wé‘;‘;;il'\;!:lml‘;lz;tllq S T
% 2§5§ a§ abricama de instrumente si dispozitive pentru masuré verl‘ncare controi nawgat:e

5 2670 ;?Qbrlcarea de mstrumcmévon;{a;gs: echlpaméﬁié“ fomgrai m: o

; 2829  IFabricarea altor magini $| utriéjé ae ut;hzare generaié nea.

E 2899 [Fabricarca ai%rn?;g:m §i utllajc specmce nc.a.

E o 3250 Pmductla de dispoznwe aparate ;;1 mstrumente medrcale $| stcméidibé};ék o 5
| 3313 [Repararea echipamentelar electronice §i GpiiCe
o334 ERepdrarea eehiﬁament&ior electrice S o
© 3320 instalarea mat;.m;ior si euhlpameme!or industriale -

M 2932 Fmgirﬁ'tcarﬁaaltor piese si accesoru pentru auig{zéhlcuie si pentru mofgégéé autgs;;;;lﬁéﬁgle
;F309SW o Fabrlcama de biciclete si $I de vehicule pe pentru vinvalizi -

. 2823 o Fabrtcarea mag;imier sz ech;pammwior de birou (exa:iusw fabricarea caiculatoarelor sial
i iechlpamentekor periferice} f
i 3101 Fabncarea 46 mabila pentra o $| magazme S e

i)emontarca (dezasamb area) maginilor st aparatelor pentru ob;mezea de materiale

|
? 3831 ,recmiabﬁe

Recuperarea m&ter;alelor reczciabﬂ& sortate

3
H
I
H
i

zLacram de instalagii electrlce o
P * [Alte lucriri de mstala};n pf:ntru "

| 4332 ILucrari de iﬁmplar;e $1wﬁﬁfgmﬁerue o

; 4520 ifii%e;mema $1 reparared autovehicuieior

QSZZLE - EActhtﬁg de serwc" anexe pentru tr;[m{sméortun temgtre S

e w4614 N Bntermed;er; in (;E:ﬁwr;é_gul cu ma§1n1 echipamente industriale, nave 5: avioane S
4618 h E;%;:rmedzerl in cc":;;;riu! 9pec1ahzat in vinzarea predusﬁor - cu caracter spemflc nea.
T Actmta]‘,s in fermc mixte (cultura vegetall combinati cu cres;ﬁerea ammaleier) ”

M 4619  Intermedieri in comertul é‘awp}‘édusc diverse (mtermed;en anme si munigi)

4690 CBmer; cu ridicata ﬁespectahzat (1mp0rt export cu arme :§1 mumgu) o o
a2 §Cemert { cu amanuntul al echipamemu!m pentry teiecamumca;n in magazme spec;aimate

LS SO AT S 5 o S 1 e SBSESS o b 3BT aramrar

4778 %}C{}meﬂ; cu amanuntul al altor bunuri noi, in magazine specializate (cumpé#rare-vanzare
arme si munitii)

Csmer; cu aminuntul efectuat in afara magazmeion siandunlor chaoscurllor i

Transpostun interurbane de caldtori pe calea fera

*?ran porturi de marf&i ;)L c le& f{:rata

{Actmta;: de servicii auxiliare pentru transportun teresire




i

f 4941 Tramporiun ru’uere de marfur;

| 5224 fMampularE
R chpo%ttam (arme sx E‘{;imltll) e e - R

g e aA‘cfl"\nta{i iie tnﬂghl}ierﬁsiieas:ng:uaig bnnurl personaic sa gcsp@dﬁresti n.c.a.

2{ /U Cercetare dezvoltare in alte stiinte naturaif: $i mgmerle
1220 fozmetare dez& oltare in stlmté sociale si umamste o o o
| 6820 Inch:rierea $a submchsmtrea bunurilor :mobahare propﬂ: sau inchiriate

r 73200 i:f%(:tn.flta';i de studiere a pletei si de sondarc a G;)lme; pubhce

i 6420 ‘A{:tmtaii ale hoidmgunlormm D -
7010 Acimtagi ale dlrecgianr {centmleier} birourilor administrative centralizate
o 7112 M;Actlwta;z de i inginerie i consuiian;ﬁ tehﬁ;ca legate d;m;;gémsmtga S
7490 Akte actmtagi prgaf;eétona[e $lnn§iﬁm si tehmce n.c.a. e
a 7120 i g:%wtégl de testare: si analize tehmce )

? 8559 Alte forme de T mvatamant n.c.a.

3 a8 {L‘Giectarea deseunler nepencuioase M o

3812 " [Colectarea deseurilor penculoase T
3821 vTratarea si eliminarea de;&eurtlor nnpencuieasc i

i g2 Tratarca s ei:mmarea deseumiﬁr genculoase n h
§ 3000 iAistnltagl gi servicii de decontaminare

[ 4677 jCemer; cu ridicata al d%éﬁﬁ“f{)r s resturilor

I 8230 ‘Activild]i de organizare a expozitiilor, targa.:rtlor 5; congré‘;éi;r

% 8299 - fi lte activitati de s&wcu suport pentru intreprinderi

| 7022 {Activititi de consultantd pentru afaceri si management.

Aparatul central al CN. ROMARM S.A,, constituit din conducerea companiei §i
compartimeniele functionale de fundamentare a deciziei, asigura activitatea de claborare a
strategiilor si politicilor de grup, conducerea, coordonarea si controlul activitayii filialelor §i a
companiel in ansamblu, constituirea mecanismelor $i proceselor integratoare la nivelul C.N.
ROMARM S.A., precum si cele specifice economiei de piaji. Aparatul central coordoneazi
procesul de restructurare §i privatizare al companiei In ansamblu.

Realizarea efectivii a operatiunilor de comert cu produse militare este atributul exclusiv al
C.N. ROMARM S.A.

Forma juridici

Compania Nationald ,ROMARM” - S.A. este persoand juridicd roménd, organizatd ca
societate pe acfiuni si functioneazd pe bazd de gestiune economicd §i autonomie financiard.
Compania are in componentd urmatoarele filiale:

Filiala 8. “Tohan” 8.A.,

Filiala S. "Metrom” S.A.,

Fihala S. ,,Carfil” S.A,,

Filiala 8. "Uzina Mecanica Cugir” S.A.,

Filiala S. “Uzina Mecanica Plopem™ S.A.,

Filiala 8. "Uzina Mecanici Sadu™ S.A.,

Filiala §.” Uzina Mecanici Mija” S.A.,

Filiala §. “Uzina Automecanica Moreni ” S.A,

Filiala S. "Arsenal Resita” S.A. .

Filiala S. "Uzina Mecanicd Bucuregti” S.A.,

- - e i &




Filiala 8. "Uzina de Produse Speciale Dragomiresti™ S.A.,
Filiala 8. "Uzina de Produse Speciale Fagirag” S.A,,

Filiala S. "Pirochim Victoria” §.A.,

Filiala S. "Electromecanica Ploiesti™ S.A,

Filiala S. ”Fabrica de Arme Cugir” §.A.

Filiala S. ,,Fabrica de Pulberi” S.A.

Filiala Uzina de Produse Speciale Fagarag S.A.-in insolven{a.

Structura organizatorica
C.N. ROMARM S.A. este condusi de Adunarea Generald a Acfionarilor si este administrata
de un Consiliu de Administratie. Atributitle acestora sunt prevazute in statutul C.N. ROMARM
S.A.
La Compania Nationala Romarm S.A. functioneaza urmatoarele organisme :
Comitetul Director cu rol consultativ in problemele supuse aprobéarii Directorului General ;
* Consiliului de Administratie ;
*  Adunarea Generald a Actionarilor ;
* Consiliul Tehnico-Economic, organ de avizare de specialitate .
Acestea Igi desfigoard activitatea in conformitate cu Regulamentele de organizare si
functionare proprii.
Filialele C.N. ROMARM S.A. sunt conduse fiecare de o Adunare Generalii a Actionarilor §i
administrate de un Consiliu de Administrajie. Atributiile Consiliilor de Administrafie ale filialefor
sunt previzute in statutele acestora.

Relatiile cu filiale
CN. ROMARM S§.A.exercitd funciia de coordonare, informare si control asupra filialelor §i
intervine asupra desfigurdrii activitafii acestora in vederca cresterii cficienfei, performanielor si
realizarii obiectivelor asumate de companie.
in cadrul relatiilor de coordonare si control ale activitaii filialelor, C.N. ROMARM S.A.
indeplineste urmitoarele principale activitii:
— elaboreaza strategia de ansamblu a C.N. ROMARM S A, stabileste liniile directoare si
aproba strategiile unitéfilor subordonate;
- coordoneazd elaborarea proiectul BVC (buget de venituri §i cheltuieli) §i controleaza
execufia acestuia pe fiecare filiald si pe companie;
~ elaboreaza, pe baza datelor primite de la filialele din perimetrul de consolidare, situatiile
financiare consolidate ale companiei;
~ ¢oniracteaza productia militard;
- coordoneazd actiunile de prospectare a pietclor interne §i externe, a activitagii
promotionale, participarea la tdrguri si expozitii;
— fundamenteazi politicile de dezvoltare a CN. ROMARM S A, si ale unitatilor sale;
coordonecazi realizarea programelor de restructurare C.N. ROMARM S.A. 5i a filialelor;
- consolideazid cultura de organizatic si coordoncazd dinamica transformationald si
tranzacfionala a filialelor;
~ acordi consultanti in toate domeniile de activitate ale C.N. ROMARM S.A.;
- efectucaza pe baza tematicilor controale la filialele sale.
~ promoveazi o politicd de disciplind economico financiara §i la nivelul filialelor
- promoveazi politici de disciplind contractuald
— asigurd managementul gi politica de grup

In exercitiul financiar 2018 compania nationald a avut calitatea de actionar unic la filiala
SC U.P.S. SA — Fagarag (societate in lichidare- nu este inclusa in perimetru) si de actionar majoritar
la urméatoarcle filiale incluse in perimetrul de consolidare: Uzina Mecanicd Mija SA, Uzina



Mecanicd Plopeni SA, Uzina Mecanica Sadu SA, Tohan SA |
Dragomiresti SA, Uzina Mecanica Bucuresti SA, Metrom S.A, Fabrica de Pulberi Fagirag SA,
Electromecanica Ploiesti, exercitind o influentd dominat asupra acestora.

Situatia capitalului social la filialele din perimetru CN ROMARM SA la 31.12.2018

Uzina de Produse Speciale

Nr. | Unitatea Capital social | Capital % Capital %
crt. din care detinut de definut  de
M.E. CNR

1. C.N.ROMARM 141.115.897,50 | 141.115.897,50 | 100
Uzina Mecanica

2 Cugir S.A. 46.241.195,00 ;. 30.704.790,00 | 66,40 | 15.536.405,00 33,60
Fabrica de Arme

3 Cugir SA 9.770.573,00 7.180.268,00 | 7349 | 2.590.305,00 26,51
subscris nevarsat 1.825.000,00 1.925.000,00
Metrom SA

4 Brasov 7.182.402,50 1.275.322.50 | 17,76 | 5.907.080,00 82,24
Uzina Mecanica

5 Plopeni SA 15.872.925,00 5.599.665,00 35,28 ' 10.273.260,00 64,72
Eletromecanica

6 Ploiesti S.A, 5.849.780,00 1.691.64000 ¢ 2892 | 4.158.140,00 71,08
Carfil 5.A.

7 12.095.437,50 6.723.097,50 | 55,58 | 5.372.340,00 44,42
din care subscris
nevarsat 3.800.000,00 3.800.000.00
Fabrica de Pulberi

8 SA 13.820.215,00 1.173.000,00 | 849 12.647.215,00 91,51
Pirochim Victoria

9 SA 21.211.385,00 | 17.248.115,00 81,32 3.963.270,00 18,68

10 | Tohan S.A. 19.530.460,00 7.809.300,00 | 3999 11,721.160.00 60,01
subscris nevarsat 0,00 0.00
Uzina Mecanici
Bucuresti 20.158.435,00 6.366.335,00 | 31,58 | 13.792,100,00 68,42

12 | Arsenal -Resita SA 6.728.247.50 4.172.247,50 62,01 | 2.556.000,00 37,99
UPS Dragomiresti

13 | SA 8.288.235,00 208451500 | 2515 | 6.203.720,00 74,85
Filiala Uzina
Automecattica

14 | Moreni 24.739.895,00 . 20.100.295,00 | 81,25 | 4.639.600,00 18,75
Uzina Mecanica

15 | Sadu S.A. 21.060.072,50 3.844.760,00 | 1826 17.215.312,50 81,74

16 | UM, Mija S.A. 13.138.367,50 2.823.087,50 | 21,49 10.315.280,00 78,51

in cursul anului 2018, au fost majorate capitalurile sociale de la unele filiale cu sumele
primite pe alocatii bugetare conform prevederilor legale, art.3 alin, 2 din QUG 51/2015 51 cu sume
primite ca apori la capitalul social (care in general la finele anului se regasesc in capital social
subscris §i nevirsat avaind in vedere ci nu a fost emisd aprobarea AGA pentru modificarea actelor
constitutive ale filialelor),
Se precizeaza si faptul ca valorile mobiliare atit ale societafii- mamai cit si ale filialelor nu
sunt tranzactionate pe o piatd reglementata, in conformitate cu legislatia in vigoare privind piata de
capital.




COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A.
31 decembrie 2018

NOTA EXPLICATIVA Nr2

Prezentarea datelor de identificare pentru filialele companiei nagionale

In exercitiul financiar 2018 Compania Nationali ROMARM S.A. a avut in structurd,
conform statului propriu cu un numér de 16 filiale, entitdti care sunt organizate §i care functioneazi
ca societiti comerciale, cu personalitate juridici.

in perimetrul de consolidare alituri de societatea mama au fost cuprinse toate filialele sale.

Filialele aflate in structura Companiei Nationale Romarm SA in exercitiul financiar 2018, cu
datele de identificare specifice, suni prezentate in continuare:

TOHAN S.A.
Adresa: Str. ALEEA UZINE! nr.1, ZARNESTI, Cod 505800, jud. Brasov
S. TOHAN S.A. a desfagurat activitatea in perioada analizatd | conform H.G. 979/2000 ca
filiatd a C.N. ROMARM S .A. BUCURESTI, are personalitate juridicd, Cod Fiscal: RO13652413;
Numdr la Oficiul Registrului Comertului: J/08/49/2001, Cod CAEN: 2540

CARFIL S.A

Adresa: Str. ZIZINULUI nr. 119, Brasov

“CARFIL” SA Brasov, functioneaza in baza HG 952 /2001, si este inregistratd la Oficiul
Registrului Comerfului sub nr, J.08 / 596 / 2001 avand codul fiscal RO 13945863,

In conformitate cu statutul societatii, obiectul de activitate al acesteia il constituie productia
speciala, productia de piese $i accesorii auto, precum §i turnarea fontei.

UZINA MECANICA CUGIR S.A.

Adresa: Str. 21 DECEMBRIE 1989 nr. 1, Cugir, Cod 515600, jud Alba

S. Uzina Mecanica Cugir S.A. s-a infiintat ca filiald a CN. ROMARM 8. A in baza H.G. nr.
952/27.09.2001, care modificd H.G, 979/2000 privind infiintarca Companiei Nationale Romarm
S.A.

S.C. Uzina Mecanica Cugir S.A. a fost Inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J/01/40/04.02.1999, avand codul fiscal R 1769224

Cod CAEN: 2540 .

UZINA MECANICA BUCURESTI S.A.

Adresa:B-dul 1 DECEMBRIE 1918 nr 7-9, sector 3, Bucuresti

Uzina Mecanica Bucuresti a fost Infiinjata in baza prevederilor H.G. 952/27.09.2001, pentru
modificarea si completarea H.G. 979/19.10.2000 privind fufiintarea C.N. “ROMARM™ S.A. i isi
desfagoara activitatea in baza prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societdjile comerciale,
repoblicatd, cu modificdrile si completarile ulterivare.



Uzina Mecanicd Bucuresti este in prezent unicul producitor al blindatelor grele pe senile,
acesta fiind obiectul principal de activitate al uzinei.

Pentru realizarea unui grad de incircare mai ridicat al capacitatilor de productie, obiectului
principal de activitate i se adaugd o gamd variatd de produse civile gi prestiri servicii In concordanti
cu cerinjele pieel interne §i externe.

CUIL R 14423850, Cod CAEN: 23540

UZINA MECANICA SADU S.A.

Adresa; Str. PARANGULUI nr. |, Bumbesti-Jiu, jud Gorj

.Uzina Mecanica Sadu” S.A. face parte din structura C.N. ,ROMARM” 8. A, infiintatd prin
Hotirdrea Guvernului nr. 979/2000 modificatd §i completatd prin Hotdrdrea Guvernului nr.
952/27.09.2001.

Filiala 8. "Uzina Meccanicd Sadu™ S.A are ca obiect principal de activitate fabricarea,
comercializarea, service-ul, cercetarea proiectarea §i modernizarea armamentului §i munijie de
infanterie, elementelor pirotehnice de initiere, aparaturii si pieselor de schimb electrotehnice §i
electromagnetice §i bunutilor de larg consum.

CUIL: R 14373832, Cod CAEN: 2540

ARSENAL RESITA S.A.

Adresa: Str. BARZAVITEI nr. 4, Cod 320233, Resita, jud Carag-Severin

"Arsenal - Regita" S.A. a fost Infiinjatd prin H.G. 97972000, modificatd si completati prin
H.G. 952/2001 referitoare la inflinjarea C.N. "Romarm” S.A. 5i a filialelor sale.

"Arsenal - Resita™ S.A. este persoand juridica roméné, organizati ca societate comerciald, cu
statut de socictale comerciald pe acfiuni cu capital integral de stat §i functioneaza pe bazid de
gestiune economica proprie $i autonomie financiard. Ea este inscrisi la Registrul Comerfului cu nr.
J11/377/2001. CUL: R 14366231, Cod CAEN: 2540

UZINA MECANICA PLOPENI S.A.

Adresa: Str. REPUBLICH nr. 1, Cod 2079, Plopeni, jud Prahova

~Uzina Mecanica Plopeni™ 8.A. este filiala C.N. ,ROMARM?" §.A. 51 a fost constituitd in
baza H.G. nr.979/2000, modificati si completatd cu H.G. nr.952/2001.

A fost Inregistratd la Camera de Comert Prahova, conform Certificatului de inregisirare,
seria A 208283/29.05.2002, cu codul unic de inregistrare RO 13741804.
Cod CAEN: 2540

PIROCHIM VICTOQRIA S.A.

Adresa: ALEEA UZINEI ar. 8, Victoria, jud Brasov

Societate pe actiuni infiintatd in baza HG nr,952/2001, constituita in data de 01.10.2001.

Data inregistrarii la Registrul Comertului : 22.02.2002 cu nr. J.O8/183.

Cod Unic de Inregistrare : RO 14469423 cu atribut fiscal R

Obiectul de activitate — Fabricarea §i comercializarea de explozivi, pulberi piroxilinice cu
simpla si tripla baza pentru munitia de infantenie §i artilerie cod CAEN 2461,

PIROCHIM VICTORIA S.A. isi desfigoard activitatea in baza HG 952/2001 ca filiald a
C.N. ROMARM S.A. cu autonomie economicd §i financiard avind personalitate juridicd conferita
de actul normativ mai sus mentionat.



METROM S.A

Adresa: Str. CARPATILOR nr. 60, Bragsov

Societate comerciald pe actiuni, filiald a CN ROMARM SA functioneazi in baza HG
952/2001, este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J.08/334/2002 si cod unic de
inregistrare fiscald/atribut fiscal RO 14531223

Domeniul principal de activitate: fabricarea de elemente gi subansamble pentru munitia de
infanterie si artilerie,

Activitatea secundari;
- prelucrarea cuprului si a aliajelor sale (table,benzi.tevi,piese forjate din cupru si aliaje din cupru);
- turnarea metalelor neferoase grele.

UZINA MECANICA MIJA S.A.

Adresa: Comuna L.L. CARAGIALE, Cod 0211, jud Didmbovita. Societatea a fost infiinjata
prin Ordin al Ministrului Industriei si Resurselor nr. 3132/14.11.2001 emis in baza Hotdrérii
Guvernului  nr. 952/27.09.2001. Este inregistratd la Registrul Comertului sub  numirul
J15/330/2001.

Activitatea principalda a U.M. Mija S.A. o constituie fabricarea munifiei $1 armamentului
conform codului de clasificare CAEN — 234().

in obiectul secundar de activitate sunt cuprinse §i alte activititi printre care mai importante
sunt: fabricarea de tractoare, magini §i utilaj agricol §i forestier, gxecutia si repararea materialului
rulant, fabricarea masinilor unelte pentru prelucrarea metalului, executia de piese de schimb pentru
transport feroviar, comer} cu ridicata al maginilor, accesoriilor g1 uneltelor agricole ete.

CUL R 2978636

AUTOMECANICA MORENI S.A

Adresa: Str. TEIS nr, 16, Cod 135300, Moreni, jud Dambovita

UZINA AUTOMECANICA MORENI 5.A. a desfagurat in anul 2006 activitate in
conformitate cu statutul propriu si cu legile roméne.

Obiectul de activitate al societfitii se incadreazid in clasa CAEN 2540 - Fabricarea
armamentului si munitiel - capacitatea de productie fiind destinata integral productiei speciale. Pe
capacitatile speciale, uzina desfagoard si activitdfi economice cu caracter civil care sunt mentionate
in Statutul socictatii.

CUL' R 938970

U.P.S. DRAGOMIRESTI S.A.

Adresa; Str. LAMINORULUI bL2, s¢ A, et. 4, ap. 80, Targoviste, jud Dimbovita. U.P.S.
Dragomiresti SA si-a desfagurat activitatea ca filiala a C.N. Romarm S.A., in conformitate cu
prevederile HG 952/27.09.2001, ce modifica si completeazda HG 979/2000 privind infiintarea CN
Romarm SA siin baza Legi 31/1990, republicata , privind societafite comerciale,

{L.P.S. Dragomircsti S.A. Isi desfigoard activitatea in cadrul limitat, specific industriei de
aparare si in contextul mediului de afaceri nefavorabil atdt intern cat si regional sau global,
domeniul principal de activitate fiind productia de tehnica militara.

CUL R 14942091, Cod CAEN: 2540



ELECTROMECANICA PLOIESTI S.A.

Adresa: $OS. PLOIESTI-TARGOVISTE KM 8, Ploiesti, jud Prahova

In perioada 41.01.2006 + 31.12.2006 S.C. “ELECTROMECANICA PLOIESTI” §5.A si-a
desfagurat activitatea in structura organizatoricd si funcfionald aprobatd prin H.G. or.
952/27.09.2001, pentru meodificarea §i completarea H.G. 979/2000 privind infiinfarea CN.
LROMARM?” S.A, 51 in baza Legii nr. 31/1990, republicaté, privind societdtile comerciale.

CUL RO 14361269, Cod CAEN: 2540

FABRICA DE ARME CUGIR S.A.

Adresa: Str. 21 DECEMBRIE 1989, nr 1 A, Cod 515600, Cugir, jud. Alba

Societatea comerciala FABRICA DE ARME CUGIR S.A. a luat fiin{d in conformitate cu
H.(G.230/2004 publicata in M.O.191/04.03.2004 privind infiinjarea SC FABRICA DE ARME
CUGIR SA prin reorganizarea prin divizare par{iala a SC UM CUGIR SA, fiind filiald a C. N.
ROMARM SA.

Societatea este Tnregistratd la REG. COM. la numérul J/01/435/22.04.2004, data ematerii
certificatului fiind 28.04.2004, datd de la care functioneazi independent in conformitate cu
prevederile Legii 31/1990 privind socictitile comerciale cu modificirile si completirile ulterioare si
ale statutului propriu.

Predarea — primirea activului si pasivului aferente capitalului social varsat s-a ficut pe
baza protocolului incheiat intre SC UM CUGIR SA pe de o parte 5i SC FABRICA DE ARME
CUGIR SA pe de altd parte, semnat de ambele parti, avnd la baza protocoalele intocmite pe
problematici i semnate.

Cod CAEN: 2540 .

FABRICA DE PULBERI SA - FAGARAS

Prin HG nr.1033/2006 s-a aprobat infiinfarea Fabrica de Pulberi Figaras S.A. prin
reorganizarea prin divizare partiald a $.C. Uzina de Produse Speciale Fagaras S.A. societate aflatd
in procedura de reorganizare judiciari - Dosar nr. 188/F/2004. Procedura de divizare partiala a
fost finalizatd in anul 2007 si nu la data prevazind de hotidrdrea de guvern deoarece unul din
creditorii societatii a contestat in instanta aplicabilitatea actului normativ,

Obiectul de activitate — Fabricarea de explozivi, pulberi piroxilinice cu simpld i tripla baza
pentru munitia de infanterie si artilerie cod CAEN : 2051- fabricarea axplozivilor.

Date de identificare: Str. EXTRAVILAN nar. 1, Fiagérag, jud Bragov.RO 21727401,
JO8/1304/2007.

U.P.S. FAGARAS S.A

Adresa: Str. EXTRAVILAN nr. 1, Cod 505200, Fagaras, jud Brasov

Uzina de Produse Speciale Fagaras SA s-a infiintat prin HG 95272001

Prin HG 1033/2006 s-a hotardt divizarea SC UPS FAGARAS SA in doud societai
comerciale i anume, SC FABRICA DE PULBERI SA, respectiv SC UPS FAGARAS SA,
CUIL RO 14578714 ;Cod CAEN: 2051- fabricarea axplozivilor.

Societatea nu este inclusa in perimetrul de consolidare fiind in procedura de lichidare
prin lichidatoru! numit de Tribunalul Brasov, respectiv SC INFO-DIP SRL Brasov, societate
care a avut anterior calitatea de administrator judiciar.
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NOTAEXPLICATIVA Nr.3

Privind entitifile incluse in consolidare precum si entitatile excluse din consolidare

Stabilirea perimetrului de consolidare, cu numai 8 entitdfi, s-a facut in perioada de
pregdtire a elabordrii pentru prima datd a situafiilor financiare consolidate, respectiv din exercitiut
financiar 2007. Ulterior, a fost pastrat perimetrul de consolidare avind in vedere propunerile si
analizele transmise de filiale,

Pentru exercitiul financiar 2016 perimetru a fost modificat iar anul 2015 a fost retratat pentru
asigurarea comparabilitdjii. Modificarea perimetrului de consolidare s-a realizat prin cuprinderea in
aria de consolidare a tuturor filialelor, astfel:

Nr. crt PERIMETRU ACTUAL

1. Aparat ceniral

2. UPS DRAGOMIRESTI

3. UM MIJA

4. AUTOMECANICA MORENI
5. UM SADU

6. UM BUCURESTI

7. TOHAN SA

8. UM PLOPENI

9. UM CUGIR

10, Fabrica de Arme CUGIR

11 METROM

12, CARFIL

13. Fabrica de Pulberi FAGARAS
14, Electromecanica PLOIESTI
15. PIROGCHIM VICTORIA

16, ARSENAL RESITA

Este exceptatd din perimetru de consolidarea U.P.S. Fagarag, care a intrat in procedura de
insolventa - Dosar nr.188/F din 2007 - fiind ridicat dreptul de administrare. In aceasta situatie
judecatorul sindic a aprobat ca lichidarea societatii s fie preluatd de societatea INFO-DIP Bragov,
societate care a avut calitatea de administrator judiciar in perioada in care filiala era in program de
redresare economicd. La S.C. Uzina de Produse Speciale Figarag S.A. compania este actionar
unic, iar interesele companiei in calitatea de actionar nu mai sunt protejate in mod direct.

Cand s-a analizat si s-a stabilit perimetrul de consolidare au fost avute in vedere in
principal urmatoarele aspecte :
O filiali trebuie exclusi de la consolidare cand:

* Controlul se inten{ioneaza si fie temporar ptr. ci filiala este achizifionatd g1 péstratd exclusiv

in vederea cedarii ulterioare in viitorul apropiat ;

* Functioneazi sub restrictii severe pe termen lung.care afecteaza semnificativ capacitatea ei

de a transfera fonduri citre societatea —mamai.,
Nu pot fi excluse din consslidare;
* Filialele cu obiectul de activitate diferit de al celorlalte filiale



* Fihalele care intdmpina diliculla)i in transmiterea datelor. [n aceasta siluatie se considerd ca
este o slabiciune a sistemului de control intem in cadrul grupului.

PERIMETRU DE CONSOLIDARE

TOHAN 5.A -> Paricipalie "BREM COMPANY"-
detinuts 20% | S.AL

Urs DRAGOMIRESTI 5.A.

U.M. PLOPENI S.A. > Participayie
delinuti "FABRICA DE
99,95% ECHIPAMENTE
U.M. MIJA S.A. HIDRAULICE $I
SCULE"S$.A BAICOI

U. M. SADU S.A.
U.M.BUCURESTI S.A.

U.A, MORENI] S.A, -> Panicipalic | Romanian Military
deiinnii 50% | Vehicle Systems S.A

CARFIL S.A,

UM.CUGIR 5.A

ARSENAL RESITA 5.A,
FIROCHIM VICTORiIA S.A.
METROM S.A.

ELECTROMECANICA
PLOIESTI S.A.
FABRICA DE ARME
CUGIR S.A.

FABRICA DE PULBERI
FAGARAS

METODA DE CONSOLIDARE

Suma atribuibili acfiunilor in Rlialele incluse in consolidare, delinule de alle persoane decét
entitdtile incluse in consolidare, se prezimté separat in ilantul consolidat, la elementul "Inierese
minorilare”. Intercscle minoritare irebuie prezentate in bilanjul consolidal i capitalurle proprii,
separat de capilalurile propni ale socictajii-inama.

Dacé o enlitate inclusa in consolidare conduce o alid enlitate impreund cu una sau mai mulle
enlitali neincluse in consolidare, entilalea respeclivi trebuie incluza In silualiile financiare anuale
consolidale, cansolidarea efectuandu-se proponjional cu dreponrile in capilalul acesleia, dejinule de
entitatea inclusa in consolidare.

0 asemenea consolidare este denumild in  coniinuare consolidare  proporjionali.
Entitalea care exercild controlul comun este numild in continuare asocial.

Dacd o enfitale inclusd in consolidare exercild o influenid semnilicativi asupra politicii
operajionale §1 financiare a upei enlitd(i neinclnse in consolidare (intreprindere asociatfi). in carc
deline un inlcres de parliciparc, acel inlercs de participare se prezinld in bilan(ul consclidat la
elemenlul “Titluri puse in echivalenja”,



Se presupune cd o cnlitate exercild o influenj2 semnilicativa asupra altei entildyi, daci detine
20% sau mai mult din dreplurile de vol ale aclionarilor sau asociajilor in acea enlitate,
In acest caz, cnlilaiea care exercild influenia sewnnificativd csic numild  investitor.
o entitate 1a care un investitor exercitd o influenid semnilicativi asupra politicii sale operajionzle si
financiare esle o inireprindere asociatd,
() enlitate 13 care un investitor exereitd o influentd semnnilicalivd asupra politicii sale
operajionale s [inanciare esle o itreprindere asociali.

Atunci cand se aplicd pentru prilna daléd unui interes de participare, inlercsul de parlicipare
respecliv se prezinid in bilanjul consolidal la vnloarca corcspunziloare proporiiei de capiinl i
rezerve a intreprinderii asopeiate, reprezentate de acel interes de participare. Diferenta dintre aceasts
sumi yi valoarea contabild a imeresului de purticipare, calculalda conform cegulilor de evaluare
previzule in Reglementirile contabile conlonine c¢u Direclivn a patra a Comnunitililor Econoinice
Europene. s¢ prezintl distinet in uotele cxplicalive la sitvaliile financiarc anuale consolidate.
Aceasld diferen|i se calculeazi la dala la care meloda se aplicd pentru prina oardi. respectiv In datn
uchizifiel aclivuilor sau, dacd acestea au [bsl achizifionaie in mai nolie etape, 12 data la carc
entilalea a devenil o intreprindere asociala.

Inveslijia inlr-o nireprinders &sociati esle contobilizald uwlilizind metoda punerii in
cchivalen|é de la data la care devine intreprindere asociati.

Daci siluajiile linanciare anuale ale unei intreprinderi asociate ulilizate la aplicarea inetodei
punerii in echivalenfd sunt inlocmite la o dal3 de raponare dileril3 de cea u investitorulu, se vor
Ice mustdn alerente efecielor tranzactinlor sau evenimentelor semnificative care nu loc Intre neea
data si daia situaiiilor financiare nle investilorului. In orice caz. diferenia dintre data de raporiare a
intrepriiclerii asociale 5i cea & investitorulul nu va putea [ mai mare de 3 luni. Durala perioadelor
de raporiare 51 difercifele dintre daiele de rapenare vor [i aceleasi de 1a o pericadé la alta.

Inlcres muuerilar - parten rezullatelor nele ale aclivilaiii gi u aclivelor nele ale unci Nliale,
atobuith unor participain ¢are nu sunl definule, direct sau indirecl, de societalea-mamd prin
intermediul Mlialelor:

Inlerese de participare - drepluri in capitalul altor entilali, [ard a depéisi 20% din acesta,
reprezeniute sau nu de Ltluri cale, creand o leglturi durubild cu uceste entitdfi, sunt destinaie $3
contribuie la aclivilwlea instilugiel de credit. Intleresele de panicipure cuprind investitiile in entilajile
asocime $i investitiile sirategice,

( participare de 10% suo mai mare, dar nu mai mull de 20%, se presupune ch esle 0
invesiilie strategicd, daci nu se demonsireasA coolrariul,

Perimeirul de consnlidare - angsamblul de consolidat format din  societatea-mam3
(consolidani) gi enntilile consolidabile astipra edror instilujia de credil consolidant 3 dejine in med
direct sau indirect uu conlrol exclusiv, un contrel comun sau o influentd semmificuliva;

Procentnl de control - com-parte din dreplurile de var depinuta, direct snu indireet, de
societalen-raama in tolajul drepturilor de vol ale unes entityi;

Procentul de interes - cola-paric din capital definuld, dircel sau indirecl, de socictatea-rama
in ficcare entitate consolidaa;

Inlegrarea proportionald [olositd peniru consolidarea siluajiilor Huanciare ale enlitdfilor
controlale exclusiv de sociclalea-mainA consid in:

n} inlegrarea in siluatiile Nnanciare ale socieiijii-mami {consolidane) z elementelor
bilanjului i ale contuluj de profit yi pierdere ale entitalilor consolidale dupd eventluale reiratari,
pentru a le armoniza cu principiile contabile ale grupului. Clemeulele bilanjului 5i ale contului de
prolil si pierdere ale entitdtilor cousolidatle sunt insuraate linie ci Inie la cele ale sociela|ii-inama;

b) eliminarea operaliunilor reciproce §i a rezuliatelor inlernc;
¢} determiumres dilereniel din priua consalidare;
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d} elimivarea, In fustie de procemts de julenes, o valoni rimaze a tiuriior de partisigaos
ale emifl{i consolidate dupd Inregisiarcs fondului cesmmenciyl 4 o valoril echivalvew a
rospeetivelor diturf gin caphalurile proped sle eari@ilor corsolidae

£} reparizarca capitaluriior propili ale fifialel, thnase In weens elimis®d fglunlor de
participere, 52 reznlisinisd e sovicigiza«nnmd (eonsphdanid: si minonisd, dupld cum
e d:

*  el) delorerds dintre cola-perie defionid de grap, Ju limite proccutnlul de insderes in
vaplalurile propril ale ik coaad pulin rezghmul acesieial, s valoarca comshild o
Elurilor de participare, rimad dupl recumnayicren Sindul comeraial, s¢ nlegressd
i postul "Rezerve sonsolidaie™

o) cotr-parte detinnid de prup, in mik procentulsl de interus, i rezullatele Hligled
s imep el in poastut din bilam.
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NOTA EXPLICATIVA Nr.4

Participatii detinute de [lilialele din perimetrul de consolidare
alerente exercifivlui linanciar 2018

TOHAN S.A

TOHAN S.A. a parlicipal la conslitnirea socictd|ii cu capital mixt 8.C, BREM COMPANY
8.A., care este §i societte administrator penteu Parcul Industrial Tohan.

Sociclales a fost infiinfald prin paniciparea filialei TOHAN S.A. si LA PRIMULA di
FONTANA IVANO & C.SN.C.. IL CASTELO SRL si inca doua persoane [izice italiene.

TOIAN 5.A. o panticipal la constituirea societd[ii cu apont in nalurd. reprezentdnd o
supralaja de teren 20,709 ha (grup K).

Peniru aporiul adus de S. TOHAN S.A. la constiluirea 5.C. BREM COMPANY 5.A,
socield|ii noasire i-au fost atdbuite 20% din acliunile noii socictdli.La dala de 31.12.2015 [ilala
deiinea 1534.350 actiuni nominative reprezentiand o imobilizare linanciara de 554,152 lei .

Qbiectul principal de activiiate: sdminisirarea parcului iudustrial.

Supralaja de teren adusd ca apon a fost evaluald la 0373 EURO { mp cu condifia in care
construcliile edificale pe acesl leren si fie demolate pe cheltuiala unui investitor (ultul decit S.C.
TOHAN S_A. - cll Raporl de expertizi-evaluare intocnil de lirma §.C. REVALTEX S5.R.L. Bragov
Ia data de 31.10.2002). De alilel, aceasti clouzd & [bsl previzuld g in Acial constitutiv al societdyii
mixie, unde la an.37 sc prevede: “In vederea rcalizArii scopului principal al socielalii. parile
seninatare ale prezenlului scl consliluliv se oblipd s8 eleclueze lucrdrile necesare mnenajirii
terenului (niveldri, tasdri, demoléari clidin, etc ) -adus ca apont in nalurgé de S.C.TOHAN 5.A., pe
cheltwala exclusivi a acjionanlor llalieni “*.Depamcce parcsa italiand nu a respectal aceasid clauzi,
decél parjial, singurele lucriri elecluate fiind acelea de renovnre a unora din cladirile edificale pe
leritoriul prupului K, {clidiri allate in proprielalea noasrd), 5.C. TOHAN 5.A. a comandat la
.LC.P.S.P. Bucuresii o experlizd peniru evalnarea cladirilor, cu aceasid valoare urmand si se
majoreze capitalul social al societilii mixie sau Jach partea italiand accepld, sa (e cumparate.

Panigl. acfiunile s-au concretizai ju 16,06 2005 ¢ind a [os1 incheial acwl de vinzare —
cumpdrare or. 1422 prin care 5.C. BREM a cumpimt un uumiar de 14 aclive, suimna objiuutsd din
vinzarea acestora [iind de 328.368 lei. Pe teriloriul Parcului Industrial mai existd insé o seric de
aclive aparfinand $.C. TOHAN 8.A. — cladir, (oisoare, obsiacole de proleclie - in valoare de
1.069.555,1 lei (conlorm evaludrii (Scute de 8.C. L.LC.P.5.P. § A)) pe carc panenerii italieni nu
doresc nici 53 le cumpere nici 52 le demoleze decdr partial {ex. ferma).

De asemenea, conform Actulu constilutiv §i aftor convenlii incheiale, S.C.BREM si-a
asumat o serie de oblipalii (pe care nu le-a Indeplinil pdnd la acesi moement), dupd cum urmceazA:

* Contraclul de Asocicre in_parficipatiunc incheiat la 01.07.200) intre Consiliul Local
ZArnegti g 8.C. DREM COMPANY S.A.  priviud administrarea Parcului Industrial
prevede s arl. 8 obligajiile 5.C. BREM COMPANY S A . 53 suporie toale chelmielile ce
urmeszi a [i electuale in vederca amenajdrii Parcului Industrial™. 3.C. BREM COMPANY
5.A. nu a execulal amenajiri 31 nici delimitarca peopraficd prin Imprejinuire a Parculuwi
Indusirial, §.C. TOHAN S.A. (iind nevoild s4 execnte pe chelluiali proprie lucric de
ilprejmuire.
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- tonte {;i} igﬁi;m ;mw:&d {3&;& # Hiikll&i‘i’ﬁ mweeswe e preisw Jde ciie socicialea
achnimshnioy B tovisen de 30 de zde de bn deta somudnil prezesiulal conlraet. » S.C. BREM
DOMPARY 5.4, 80 5 ivdeplin) ecoestd obdigeiic avind de aclntan caire 5,C, TOUIAN 5.4,
surns dy 156788 e, stehilbia I vres Comroleinl C 4G die TN ROMARM S.A.

SHusile presemmd Iaee obiectd unel plingert penala Impotdiva tostalui direcior
general af 30 Tokan SA, Sawln Conmt,

¢ A ickpatianre, din 01470003, tnehnia iuirﬁ 5.C. BREM
{T{EMZ’MY & A. 54 ??ﬁﬂm ﬁmu ii cﬁ;) 1Y, A;:ncmul Priilor, an. 5. prevede: Penteo
reatlrmrcs scopuid plntic sduc on apan in asocio arndionrcle bunuri R0 BREM
COMPANY &4, aduce oo oportin ssockere ferensd. proprietate privand, inseris in CF 1560
Tohams) Weohi sub ne wopogralis S37H 1L B seprafagd de 207090110 m Obiject 2l
asvierdi H consilise 1 constrontifie adiGoate pe terenud mad siis precizal « | Clidivibe o care
5.0 BREM COMFPANY 5.A. g intra! ip ueeastd tsociers wporin $.C. TOHAN 5.4, 3 oy
po. fane obicclal asockaril

e Insedints AGA, 5.0 BREM COMPANY $.A. din dat de 25.03.2008, s-a aprobal
e BG%% din volud depmembrared precuns i modificarea an. 38 din Actul Constibutly care
prevedea mterdictia de Dtsirdinare z levopilui adus oo apon de citee 8.0 TOHAN SA.
Avind In vedere ©8 beidrdnle adoplde. incalcd unele dispozilil convenite de pini, s
coufarmnlale cu mevederile legale v vigoare, histariwile Adunirii Geoerale a Achiouaniior ax
Tost atacale in jusiijie. spre 4 s¢ objiue declarajia nulidijii acestoen,
Instzele de judecat su respius aciunes in miolare a hatdrdrilor Adunisdt Gensmle s
Acgionarilior, moliv pertrn care B prezend se ofla In curs de jodecaid recuesol formudat e
chlre societaicn veastd, caurd allath pe rolul inalel Curp de Casatie 51 Justitie. i parsiel,
prin Ordenangd prezedenliaia, 5.0 TOHAN S AL, 2 obiinot suspendaren ciecieior botdrdstior
Aduudti Gouerale a Acionarilor pdod fa solutionarca activeti v acadare es caracior
irevocabit. £ \cate o £xisid un litigiv pe rol, parenerii plienii. au insirdinat prin viazarg o
parle din ferenurile S.C. BREM COMPANY S A, Pentra aceasta, UM, ROMARM 3.4, &
S.C TOHAN S.A, au propus ¢ serie de midsuri imediade avingd cx scop interdicfio de vipzere
4 Erenurilor.

in anul 2018, conform Holdrani AGA a Brem Company af. 2 /24112017, 5. Totan SA a
inregisical in evidenfele coulabile suma de 60.600 lei. reprezenlingd dividende sferenie calel de
narticipare 1a capitalul social al SC Brem Compuny SRE. Sumz Tncasatd pdnd la daia de 31122618
exte de 35 1K3G kei, iar diferenje de 5.000 lei a [est incasath in Ffona lebrearie 2059,

in fonclic de cvolufia ulerioatt & sitatict, se va analiza g posibifiuiles ofecnitrh
altor demersuri, Tespectiv: vinzarea pachewlur de achiuns retrageres & TOHAN 5.4 di
S.C BREM COMPANY S5.A. suu demewsur penfru dizobares sgesisi.

U.M. PLOPENI 5.A.

Filiala define titturi de pariicipare br alie sociellij eaimereinte wnikic Baldiugne cu capital
majeriiar prival; h
# S "Fabrica de Echipamente Hideantice si Seule"-8 A BAICOI- actiuni detissie 16 vedores

valorificarii inlegrale. Filiala deiline 9%,933% %% din cap:alut social, echivaiand oo 3623551
lei.

#  creanta comergiald a FEHS BAICTH SA esle inregistraild in evadeniele condubile In candl
“Clieni inceryi imterai PC “analite 4118 32 peniru core in apul 2614 t-a oreat provizion
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evidential in conlol 491 “Ajusidn pentr clienji inceni™ in baza senfintai civile 956/2014
prin care s-a dispus inceperea procedurii de faliment a debiloruiui .

> cliuni definute 1a FEHS Baicoi SA inregistrale in contul 265 “alte titluri imobilizate™
pentru care au fost consliluile provizicanc in anul 2014 si cvidenjiale in coniul 29637
Ajustéri pentrd piederi de valoare la Giluri ale imobilizért finunciare"avind la bazd acceasi
senlingd civilii nr 956/2014,

¥ In anul 2019 prin senlinja civili ne 118/7.02.2019 s-a dispus incheicrea procedurii
[alime¢niulun FEHS Baicoi SA semin|d necomunicat socieldlii pand la data intocmirii
silugliilor (inanciare consolidate,

AUTOMECANICA MOREN] 5.A.

[n anul 2015, a lost inijiad o prospeclare privind posibililatea asocierii cu un parlener extem
pentru finalizarea programwuiui. [n urma analizei propuncrilor primite, a fost luald decizia de
cooperare cu companiu genmand Rheimmelall Landsysteme, Astlel, peniru labricarea de vehicule
blindate 8x8 in cadmul indusinei najionale de apirare, Uzina Anlomecanica Moreni si producilorul
Rheinmetall Landsysieine au seminat in Inna noiembric 2016 Acordul Aclionnrilor pentm inllinjnrea
socield(ii cu capilal mixt romdno-german Romanian Mililary Vclicle Sysiems S.A., sociclalca la
cure tiecare acjionar define 50% din capitalul social al acesleia. Nova societate de tip joinl-venture
are misinnea de dezvollare 5i omologare a prototipului. urmatd de trecerea la produciia de serie,
incercand a coopla in proiect cal mai mulii agenii economici din indusiria de apédrare roméneasci.
Momenlan socielatea nu deslasoard sclivitdti.

Celelalte fliale nu au participatii 1a alie entitdti la lnele anului 2018.
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NOTAEXPLICATIVA Nr3
PRINCIFI, POLITICI SI METOUDE CONTABILE APLICATE

Copsliied de Aduimistrsiie al CNTROMAERMY a aprobal conform prevedenior
tepnte sotiicik contalnle spiicalnie. Metodele 3 princigiic comabite aplizale in 2018 au fosd in
confommimie ov lepisiaga in vigosme | respeciiv Lemes ContahlaMi ar 82/1%9) republicald gi
OMER se. 1B0072004 pesun agvebages Reglementiritor conlabile privind shtuapile foanciare
sauaie Individuale ¢ situpiiife Hitancinee anuale consolidale

Compania tajionald st-a desEisueat acilviiaied respectand prinerpiile contabile gonaraie 31 anume:

+  Pripgipisl conUmisit sclivithti- secwetatcz 3 {opcPonat B omwd sl desilpuing
scHviBibe previsaste de Siatuiyl societltd Ml g inirp i stare de ichadsre sau redugers
semspifionivd & getivBil, Le aoot monnen! ne oxistd clemenle de mesiguangd logale de
urianie svenimenie care pof duce I iscapachaten neesisin de 2-§1 conlitiva acl vitatea.

+  Prancimad persaceniel melodedor - meodele de evaluare se aplicd in mod conseevest de la
un exzhi iy Suanciar la alnel.

= Principivl prodentiei - evatuarca a fost faculd oo o baed prudentiLrespesiiv ¢

in bilanp 8 [oat beelus nemat profiul resdizes, 2w Oost ampisiears wurmad veulorile eonie, au fodd
nregistreie i bilant foate Jdatorile certe apdivats iu cursel oxeroiulyl Dnancier curemt sow ol ums
exarcitiu procedint

+  Pringipinl independeniel exerciiighyl ~ 3¢ Hne com Je venilusile §i chelusedile aleremte
exercifiviel Sruncian mditerae de dala Ineasiinii sau pIE zeestor veniun gi chelwieli,

»  Poneipiad evaleini sepenale 9 leineniglor de aciiv §i de datorii,- componpentely glemenielor
de acliv san de dalord) sunt evaluaie separal,

*  Principiul imangibiliisii - bilanwl de deschideme pente fecare exemifiv fsuncizc
corespwdke ou bilanful de inchiders »f sxercitiutel fnwnclar precedesd.

+  Principiul seeonmensivil - nu 20 eieviveard coniponsln infe ciemenivie do adiv g de
datorit san inite slemenicle de vepiturt @ chelioiel.

+  Principis! provelestel sconormiesihul astpre Eoxlicuizi - pregeutarea vaindler din vadrul

slornenielor din bilan) ¢ combgd de profil § plerdere se lage findnd seama de fondul coonomic al
ranzaclie: sau al opersiivndl mportate, 51 vy pomal de forma juridicd & meesioe,

Elemenlele prezeniate In situalitle fivnnoare amaie so evaluenza, in general. % feZa
priicipiutui costulia de achizitie sau nl cosmlul de productie.
Sv prezintd in conusuare principalcle pringipli i politie! splivabile In exercilivt fipanciur
AR,

Fvaluares Iz dats intrinii in socictate

La data inlrril in socielate. bununie se evalneszld §i se Tarewistreuzd Tn coniabilinee la vaioans
s inltare, care se stebilogie asilzi:
a) la cust de achizing - pentsy humuriic mocureie oo il ooroy
B} s oot do produstie - pentra banuriie produse To entiang
Lostul de achizide of hanuriior coprinde prafud & Cumpiirace
Beduonriie comercinle avordate ge Jumizor ou fe pante div coshist de achizi)ie,
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Costv] de produciic sl untd bun cuprinde cosiul de achizile a malertilor prise siomatesiaisior
cirmsamabile 1 chelimieliie de prodncyie dires anbuibite tunuafi,

Costul de productic sau de prelucmre al slocurilor, precum §i cosid de productiz 3l imehtBziriior
cuprinde chelluiclile direcie alereute producliel, §i anmms: reaterigle dirsele. ensrgls consumatd i
soopurl chnologiss, manoperd directd s alle sheimieli directe de oduciie. precwn ¢ ool
chelmialitor inditecte de producfie alocaia in mod ratioual oa Hisd logats de Babsestia acesiorns.

Evaiuaren cu ocazip invemlarieri

Evaluarea elemeniclor de acliv $i de pasiv ¢ otasis inveuissiont 6 fee porivit peeeniglor
regleincutdn 3 nommelor emds w oacest seus de Micksteral Flauniclor Publice compictale v
normele metodologite oropri, aprobale de consitivi de adrsinisiragico. Onee shatore de ta grogedurg
inlernd sc prezinti spre anatizd si decizie in Comilial de Adnnnmimie ol comprnind nationals |

Evaluarea la incheferes susreitinlai fmamciar

La inchcicrea cxercifiulid linanciar edanenele de avly s de posly de nofwe dugriiior s
svalueazd §i se reflectd i sibsatile fivangciar sudale la vaivarcs de iadeire. push du aeond on
rezuibately inventlanieris,

La ficeare datd = bilanial:
g} Cleinemiele monctare exprmate in vabuid (disporibilin®i o glte clernenie ssipiipgie. o s
acrediiivele i depazileie bepcar:, creanfe 3 detooi fo ovelutd) se evalneasd @ ose raporteasd
viilizand cursid de schimb comumica: de Banvs MNagonnld & RenBiniel g valabil by dots inchelodi
exereifiviu financiar. Diferenicic de curs valular favormbile sau neidvorsinic, e s do i duin
igrepisirarii cromsjelor sau deiotiiior I valuls sau cwrmsl o omee & fosd raporinic B aibusiilie
financiare shivrioare § cursul de schimb de [a domn nahiorh exertitiuivl fnanclar, 5o [nrepisirenst,
i venidure sau cheltuiel Dnanciane, dupd cas.
b} Pentru ereomele y daforiile, expriciaie in len, 3 o¥ror deconiarg se face In funclie de cvosul wnel
valuie, evenlualsle diferenie fovorobile sou nefavorebele. care rexulid din ovaluures aoetugy @
trmegisireass ta vemion sau chelimel SoeanCisre, dupa . Ditormimres dilerentelor de vidoae 56
wlestuensad similar prevederilor Boad

Evaluarea ia daia lesiri din entitate

iu dala ionirii din ontlials sau e darez in consum, bununle s gvalucazd ¢ se sead din gesiitne la
waitrarea ko de irstrare,

Corectarea evoriior contabile

Eoreciares cmnior consizinig In contabiiime s 2lectneard de reguld pe seama rezultatului
reposat, 3¢ pome {300 Cotechnes § pe exertiliul Curest dacd se considerd ¢d prin coreclare nu s¢
s fred sepnifontiy yezultatyl exersi)iiui Bnancisr.

Repuii doovaluaze de bazd
Agtivele imobilizate sunt sciive gencraiodr® da benclicii 51 driinuie pe o perioadd mai mare de i
a0, Ble ge evalueard 1o costul do achizitie sau la costel de produciic .

L3 higohifissed pecorposale

Recupcagieres Inebiliziinior necorporale

tn activ vecorposal este uo aotly idewdlicahil, wennonelar, Fird stpoest walerial i dejiuut poulra
uilizare # procesd Je produciie san (umizare de bunue sau servic, penes a 0 incldrist tergilor
san peulns seopuri administranive,

i cadrd obilizlor necorporale se cuprind:
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- chelluishle de constiuire:

- cheliuielile de dezvollare;,
- alic iinobilizari necorporale;
- avansurile §i imobilizirile necorporale in curs de execulie.

Aclive de nalura cheliielilor de conslituire
In coninl cheltuielilor de constiire se nregistreard cheliniclile ocazionale de intabularea
lerenurilor dejinule de socielate. Chelluielile de consliluire se amortizeaz inlr-o perioadi de 5 ani.

Aclive de natura chellnielilor de dezvoliare
Imobilizarile d¢ natura chelluielilor de dezvoliare sunl geuwerale de aplicarea rezuliatelor
cerceldrii sau a allor cunoglinje. in scopul realizini de produse sau servieii noi sau imbunftfilite
substantinl, inaintca swbilirii productici de scric snu utilizarii.
Cheltnielile de deevollare se amorizeazd inlr-o pericadad de 5 an.

Alle imobalizan necorporale
In cndrul allor imobiliziri necorporale sunt furegislrale progrumele inlormnlice creste de entilate
sau achizijionale de la terli, penlru necesitilile propai de utilizare, Amorlizarca imobilizarilor
necorpornle se realizeaza potrivil legii suu contractuluj in care este previzuld durain de amortizare
{(concesiuni, brevete, licenle i alte drepiuri similare). De reguld, imobilizarile necorporale au o
durali de recuperare priu amomizare de 3-5 ani.

Linobilizérnle necorporale in curs de executie
Imobiliziarile wecorporale in curs de execulie reprezintd imobilizarile necorpornle nelennivaie
Pand la sfaryitul perioadel, evaluale la costul de produciie sau costul de uchizijie, dupii caz.

Evaluarea iptiald a imobilizArilor necorporale
Un acliv necorporal se juregistreaza inifiul ln costul de achizijie sau de preduciie.

Cheltuieli ullerioare
Chelwijelile ultericare efectuale en un acliv wecorporal dupd cumpdrarce sau {lualizarea
agestuia se juregistreazd in conturije de chellulel alunei cdnd sunt efecluate.
Chelluielile nlleripare vor majora coslul activului necorporal aluuei cdnd esle probabil ci acesie
chelieli vor permile activului si genereze beuelicii ecouomice viiloare pesie perlermanta
previzuid inijial si pol {1 evaluate credibil.

Evaluarea 1a data bilantului

Un acliv necorporal esie prezenlal in bilang 1a valoarea de ntrare, inai pulin ajustarile cuwinulatz
dec valoare.

Cedarca

Un acliv uecorporal csle scos din evideuld la cedare.

Cagtigurile snu pierderile care apar o dald cu Incelnrea uiilizAri sno iesirea uoui acliv uecorporal
sc determind ca dileren|d intre venitwrile generale de iegirea aetivului §1 valoarea sn neamorizati,
inelusty chelwiglile ocagionate de cedarea acestuia, §i sund prezewtale ca venit sno chelluiold, dupa
caz, iu coulul de profit i pierdere.

1.2 lmobiliziri corporale
*  Recunoasicrca imobilizinlor comporale
LinobilizArile corporale repreziuts aclive care:
a) sunl definule de o entilale pentru n fi utibizale in productia de bunun sau presiarca de servicii,
penlru a {1 inchiriale lerjilor san pentiru a §i [olosile i scopuri admimsiralive; si
b) sunl utilizate pe parcursul unei perioade mai mari de un aw.
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fiuobilizirile comporale vuprind: wrenunt i constructliy, insstan? tchnice sioruasivi she nstebng,
ulilaje i mobiliar; avansuei si imohilizlin corparals n ows de exevutie
Contabilbnies wereruiior 3¢ e pe doud categond: terent? 5i amenniir] de ferenund,
Irmabiizfeiie corporale dejinue in baza unid contraci do Baving so evideutiozd In comalnBan i
furm iz de ralura comtracitiut de teasiag, swhilita poirrvi logid.,
Te cadrof imobitiegrilor corporsle sunt evidenginte it mod Moot tbilizlinile corpommle Tu curs
e exeeutie.
Featusres ini{inll o smobiliziior copotsie
ia data intrlwlt bs societale, oneriie sz evalucaza 30 5¢ iprepisirenzd i coulabilitate b viloarca
¢ tuirare, care se stabiiogio asifol:
&} fa vost de achizi}ic ~ pening bunurile proturale cu it oueroy:
) la <l de produciic — peawry bunurile produse fu entivaie;

*  (Chelluieli uHerinare
Chzbnieiile sherfoare afereute el houehilizdn comorle suut ecunaoseute, de regulll, drep
cheliviedl in periosds u care ae fosl aleciuie,

Cosml reparzzilor eteciuate b imobilizariic corpovale, in scopyl sslpurin uilicint cominue 3
WCRIDTE,  se veranase o o vhelielald In perivadna In care au st alechute,

Runt rmeuntacute ca o componetil o aeiivehs nvesti)ile efecisaie 13 imphilizarile corpersle. sub
formu cheliuielilor vitericarss. Acesies gbuie 58 athz on efect wnbumalalirea parameltritor wehwici
wthall &l acestora § 53 conducl 2 obiineres de henelicll cooncmice viitoare, suplimenwure fagd de
el cetimnde mijial

Ebinerea de benchicll se poade yealiza fie direcl prin cregteres veniuwrtlor. fie iadirest pon
reduceres chelipielilor de mirefinere 51 lungjionuree.

Imobilizinle corporale in curs de exemitic reprezimd fnvesliie nowenninse cftciuate In regie
proprie sab in anlrepnzd. Acexles se evalueasd lz costul d= produstie say costul de achizie, cwd
.

[rebatizietle auporale In curs de exesuiie se tree T omtopodis imobilizlrilor fnolizale dupd
reeyiis, dares i lolasingd soe poneren In fanciune 2 acestors, diipd caz,

Evaloars io daia bilgojuly
3 unebilizare corporall eite pepenind & hilant 12 velowres do inisre, mad puils ajsibnle
earpvinie 4o valoars.

* Aumoriizees

Amcniziren se stabilesle prin aplicarea cotelor de amortizare asuprs valueti de inteare 2
imobilizinlor corporale,

Amortizares iinobilizirilor corporle se entenleszi pe baza i it de smentizans, de iz dais
punerii in lenctiune 2 scestom §i pand la rogsperarsa miegrala a veloeit tor de inftare. conform
duratetor de utitizare ccenomicd g comditiilor de wlilizze u acestom, Thiarele do Blillzare sunt
stabibile sonfonu prevedenior Legt: PR 1994 o Hotlieinil or. 213972004,

Suviciizn amortizeazd imebiizinie cooporgie utthednd  woortizeres Tisal:

Arrtizares wiorenid mobilia®rilor corporsly 80 mregisirenr® In comfabiliisie ¢a o cheliniafa.
Terenurile o s muortizensd,

»  Codares 5 vasares

{3 dmmobilizae epomald ssie scoasd din evidentd 12 codare sauw easare, wmgi cdpd uici wwn
benefisig scoliciie vilor no mal esle agleplal din milizarea sa ulierioari.

LCagligunile ssu pierderite objivute Tu uema casin sxw cedani unel snesilizlic corporsic se
delermiinii 8 dileren(s Inire vemilurile generale de scosieres din evidonih 4 walowrsa g
neamonizad. inclusiv chelidetile ceazionate de aoeasie 5 sant prozentals ca veult s cheltalall,
dupa caz. iy contod de profit § pecderc

b3 mabiiizin Bamsiang

s FEwaglugres paitiall
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fnobilizdeile sord ovalesie valosres cetenpisud prin contracwl de dobindire o aoesiors,
*  Duainares in dats Bloanlsiw
hnohifizarie fnonclars se prewint® N biland s valoares deaotrare,

LAY E CIRGILANTE
*  Hocunoasiores sobhwelor Cicolane

i geiiv se clasifiod ou aotly clulant stono vind:

21 e3te sohizinonal sau procies pOPY COBSR PrOptiv ol in scepel comaercializani i se agieapdd s3

iz regtizat U formen de 17 lans de b dota Blanuls:

hi esie reproaenial do oreande altreats clolelyl de pxpicaany;

£ oste reproventit de trezarerie s eohivalonic de irezarerie o ofror pilizare g os1e RETNCTIMIAMA.
Clolyl de sxplostos of el onti8ll weprezingd pedivads de mup dinlre achizijicsarca materiilor

priwn core nrd Infrnn peodes de iusiormane 5 Jhalizares seestons is vezoresie sau sub Faoma

snud schivaient de orareds,

Pehivideniele de brerpverle repreednid pvosdtitle Saantiare pe wormwn scenl. exirem de Hchide,
vare supl ugny convertibile in nwooeny § sum supuse unel sise sesombificaliv de schimbue @
valeris,

in caegone sativelor cuoslanie a8 capond:
a4y stocurt, nchugiyv valoares servicitior prostaie pentys D nu o fost Intoenitd Iachued;
b secsne;
&1 mvesliz pe fermen soury;
d] can g eonkas ks banes,

v Braluacea uctivelor cicuiams
Aviivele cireulnive 3o evainenzs iz cosivl de schizifie sauw comal de produciic, dupl car,

P Y 3]

Btocurie suni acisve circulams:
aj delirie pentra o (¢ vindwe pe paresrssl desfiguzarii normale g activitgiil;
b) Tn cars de produciie in vederes vimdrii in procesul desilisusdril sonnale o setiviidth, san
2} sub formit de rudesii prime, materiale 5i als aswumabdie cwe wrveazd 55 He iosiz I procesd
de i|er.1ua.tl,i»: sall pentru prestares de servicii,

n eadml stocurilor se cuprind:
w) nrarfurile, si avwne bunurilte pe care entizaizy fo caaplied In vederes revinededl say produssis
pradile spre vinzare Magazinglor proprii;
b} mareniile prime. care paricipd direct lu fabicarea prodoseior 58 s¢ replscse I protuss fnl
mieyral sau parial, fie in slarea Ior iniyald, (e tonsfarmasld;
£} inaisnalele consuinabile (malcriale auxiliare, cowmbustibili, muterisle penlay smbalal piee &
schitnb, alle malerinle consummbile). care pnreciph sav ajsik lz arovessd de fabriontie sau de
explealare frk a se repdsi, de reguld, in produawd finit;
d) nzaletiziele de naiuca obiectelor de iuveular;
¢} produscie, §i anuar:
- samifabricatele. prin care se injelege produsele al chror procos ehnclepl a fost wemingl inieo
sz¢ciiz 1Iazd de Fabricajie) & care (rec in condinuare in procesnl teluwiogic al aliel seepi {fm do
febeivalic) sau se fiveeazd ertijor;
« prodeseie linie, wlicd prodosele core sy parcurs In Inwegime Feele procesohui de Fabrivatie $ w
1} e neveie de prelucrdrt vierioare I cadrl entiagl, puldnd B deporiiaie T vederea Hvedri sou
expediale direct <lien|ilor;
- icbuinnie, matensiasie recuparabile sl Gegeuriia:
I} ahalajele. cure inclnd wabalujude refolosibile. aclizijionate sau labricatg, devtinate peoduszior
vitnudiste 3 pare in mod lemparar pet §i plstraie de dergd, ou obligaiia resdoidi tn condijlity previzae
ia conipacle;
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g procuctiz in ours de excenic, reprezenting preductin care au & irecut prin foale fazeis {siadiile)
de prafucrare, prevazse In procesul lehnologie, precum §i produsele nesupuse probelor si receplis
tebnice say seromplelaie To Wdegime. I codryl produciiel in curs de exsculic s cuprimd, de
asemened. lucririke s servicille. previin § swditle in curs de execujie sau nelenininate.

by eadrud srovundor s inglud 51 Buowile aflale In cusiodie. pentru pretucrare la teril care e
inecgintecard distines I aoninhilinse g cuiegorit de siocurt.

Pleiincrss. on orice uils de bunonl msieriade, precwn gl efectuarea de operajiuni econoiniee. (G4
=3 Lo bareggsivale T contabilitate, sunt intdraise.

Cosinl storunior cuprind wete conunile afervnle achizitial §i prelucranii. precum §i alle costyr
suporiale meuing 2 sducs doseriic n forma 5 e locul in care se gisesc.
Cosnd de roduie sau de preiugrsm al stocurilon, precum 5! cosiul de produciie al inobilizArilor
suprind choliviailie direcle afvrente producticl, si anume: materivde direcle, energie comswond in
seogun hoolemed, menoperd disecid @ sl clhelwmicll directe de productic. precom 4 oo
eholuiciilor Indirette do produtyie alocais i mod rafional ca Gind legaid de labriexia aceston.

La sHrovgd poerioadel seldunle conturilor do dfzrenle se cumasieazi ou woldentke conimilar de
stogard, i prep do eegivie, astied Inedt acestle contun &2 rellevio valoares wosusior fa wsiul do
sotdvitie wan sosted de produce, dupd cas

Pifereniele do prol o Inrepistresyd proponional atht ssupra valorh) bunssilor iegits, o0 4 psipna
buaurilor simase In sine.

Lo eglres din gestione o slonwrilor acesice se evalucard g Duregisiresed in conlabilisse prin
apliaena mwiodet primud inlrat - primai iesit - FIFO;

Prdrivil merode! “prinud incwt - pricel leght® (FIFD). bunurile logile din gestiune s ovaiveasid s
eustyl do sekizitie sus de productis o primed intrdes {iot). Pe m3sum epeizini lofulsd, bunorile legie
dig pestluee s evaloverd ia cosinl de achizifie sov de productie o lotulel eomBion in onding
cropologicd,

Mownda uiltizs? s aplxd cu conscovonid pentru clemesie similpe de nobarg nocurifor ¢ 2
activelor fingihike do ¥a un exerciliu finonciar 1z alid.

Productia in curs do execugic sc delermind prin trveniarieres prsductiol sedersineie I sBrgingd
perigadel, prin irelode haice de constalars 4 gradelui do featimrs san s stsdinial de efeciumw o
apetafiitor lhnidopice si evaluarea acesteis la costusile de praductie,

Cantabililaten sioeurilor se Line cuntitativ si valoric prin folosirsy Brventwalol permament
I comdifiile folostrii inventarstoi peemanent, i contabiiiaie se breisireasl foale opomihniie de
Intrare 5i iegite, ceea ce perrmile stahilirea ¥ cupassierss In oice momenk & siocnrion, 28 mamativ
ol g valurie,

2.2 Casa si conturi la binei

Conluriie la banci ewpriud: disponibilisdiile ¥n lel 8 valns, crediiele bancare pe emuen sourt,
procurs g dobdnzile aferente dispomibilitiyilor s credielor acordnte de bt = conturile
geaenle. Menlionim ca societatea ue luregisireard cecurtte primity sau gmise degil in moaments]
deconidn lor,

Swnele virsie sau depuse fa bangl o7l prin mandal pogtal, neapiie Deeli fn sedraseie do vl ¢
iregisireazs inle-un orml dishucl

Lonlurile curenle la banci s& dezvohd in mmalific pe evare banel,

Dobdnzils de pistit gl cele de incosal, alevente exadifulul Hinameins in cors, se fnregistreazd la
ehelnieli Bnanciare sau venbour franciee, durd caz,

{oniabiiinies disponibiiitaiiior allate p hncifvasiorie i » miscdeli aceslora, ca urmare 1
incagdrijor 4 plajHor elecusate, e ine divtive i Lol 3 i ovalud,

Operatiuniie privissd neasdrile ¢ pidfe s valuld se firegistvazd in conwbaliinic la cnrsul zilei,
comumest ge Bancs Nolionald 2 Remdne,

Operajiunile do vdnzare — cunypiore de valud se Toregisiredsd in comabiblae la cutsal wiliza de
banen comerciald b oare se efactueaed leliatin on valetd, frd 0z zeeslen 30 penereze in cowtabilitale
ciiprenie de ours valuar

in exemcithl foenony 2R, confops reglomentanior conlubiic aplicabile $-u procedal la
evaluaea et o slomensior valeiare,
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La incheierea exemifinlul NMnanciar. dilvremiele de curs valuiae rezubinis s ovaluars
disponibilitajilor in vahuid 51 a sley valon de rezarerie, san sonn fuin de gt ie valutd, aoreditive
si depozite pe lermen scwn Wovalutl, la curgsd de osohiosh cowsunicst Joe Banes MNatlonnid s
Romaniei. valabil la daia ineheiorit exersciituled Dnancisr, s inregisivenzd o conuic de venitu
san chelluieh din diferanje de ours valutar, dupd oaz.

Sumete depuse la basei si swnele in gumerss puse ta dsposts personaludul see o foriilor, s
vederea efectwfris unor pli|i s lavoares soctewdid, s inmgisieard in comabiliaie fn Conturd
gistinore.

i comiul de viramonie Wleme s inregistrensd funsfonwdic de disponibiling Moesd hum
canlunie bz B3nci, precuen o intne contarle bz oo @ oasloon entigni

Operativnle nanciaze in Joi sau fo valtid s cleomonsd <o roapeciires sopulamenivlor muise o
Paca Hativnali a Romdnie: gi a alior reglenwunds ornise In acew soen.

Conabdliaen centilor asigur evidenin datoriilor g crommiior eaffyi in weiaiile acestels o
furnizoni, cHeniil, personabsl  asiguririle  soviale.  bugend  sizivhn. ewmlifiln afidiate,
asocialiactionar. debhon! g eredinn diveryl,

In gonizhiiitates fumizonlor ¢ cliesilor so fegivinenzd opembunily privind cumplinirile,
respecily Heririle de relefurd @ produse. lueriile exeomate 35 senvichle pressie, pracum g aite
epctationd similane elapiynte.

Avanurile scordaie fuemizodior, procumy o cele prmie de iz clicsh se (mregintreard in
eosdabiiine i conturn dishaois,

Creaniele g dotoritle In valsis se Bypopistreand o coniabiiitate a8 In lei, 1z cursul de schimb de Ia
gata efeciivit opeestiondlor. comunical de Bance MNationali & Remdmiei, olit 51 I valls,

Oporatianie Iy valstd cun Inrepisirne In momeniul rectmoagterii iniliale In moteda de porue
{icul, spiicindu-se sumsl In vahud curssl de sthimb dintse moncda de raponare §1 moneda sielind,
in dats ofectualict ranzsciie

Contabilinnes Mvizeriior ¢ cllendilor, a2 eelodalte datorii §i creande se \ing pe SO, precum s
g fleente persoant Telod won jundiod,

Ereanyele loceny s Tnrepisressd disting io conlabilitate,

Conminlingea decontiifiler ey personalsi cuprinde drepiurile salarrale, sporurile, sdagsunis,
premids dio Bbndal de salanl, lndesomnizaliile pentru coneediile de odilind, precum 3t cele pentsu
wcupaci i Lwparart de muned, planie din [fondul de salani i alle deeplurt in bani sifsau in ratord
diterme de e iiate parsesalulel pooTra mnnea prestali,

in contabilicge se Ivegisireard distinet alle drepluri 5i avaniaje care, poleivil legiskatisl n sigoare,
i s susarid dic Toodid o satanil (tehele de masd), precun gi alte drepinri scordaie potrivi ligli.

smacle daiorsie f seachitale personsinln - ex.drepturile salariale aferenie tunil decemboe sau
st care urmeadt 3 le Incasale de lu personal |, aferente exercijivlui in curs, se nregisirea® 23
alle duiesn g erewe Indegaludd cu personalul.

Coutabilitnea decontindor privind coniribimite sogiale cuprings cblizatiike psniru contribufa is
waigrinl sociale, conribufia 1a asigurdn seelale de sanflale 3 la constiwivez fondutul peiire
ajutorl de somay.

fu cadrul decontsriter eu hugele!l saalhet g fenduile speciale se cuprind: sapesiiy! pe
profivvenil, laxa pe valoarea adingd, bapnzilet pe venilert de nafure salariier, subventiile de
primit, alle inpogite, faxe §i virsbminio ssirsilule.

Subveniile primie san de prindt de cBire entitge se regisressd in coniabilitate Iniruue onnt
dizlingt.

Crean{ele/datoriile eotitagi G2 de aii tergl. alii deslt porsonais! proprin, clionis 3t inmizenii, e
irrcgisireazd o contprile de debiior/omedizon diversh.

Operalimite cam we pot [F dneegistmie direct in cociurily corxspunzlionns. pepim care sani
necerare claoslolin wlisticars, »6 incegisinmazh, provizoriy, Tutron oo distingt, Seicle nregisiraic
in acest conl s¢ clarificd de ol sxtisie i un ermen 08 o wiult frel luns de s Jals comstating,
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Chellsighle eleciuare i vemtunde soahizaic nocxenijinl fmanciar cumenl, dar care privess

exerciliile financizre urmsioars, s inregiseard distnct in contabiliate, Ta cheliel} in avans seu
wernitesd T avans. Jond caz,

Contabilifates anpajameniclor 5i allor elemenie exirabiluniicre

Pireplunie 5 obfigsiine, precwn siounele buneei care ne pot 1t iniegrald G activeic $i pasieele
ohiillil ® Inrégistreara in contabilitate In comburi in afars Bilaniuisl, donmnsde g1 contart de ordine
§l evidenti

In aceasis calegorie ye cuprind angatamente (piroed, parssil, eaubivi! scorCald see privste in

telugiife cu terdii, imobilizar] corpotale Tuale cu chirte, vaior materiale prinsiie spre prelucrane say
reparare. I pasirare sall custodie, debiton scogl din agtiv wemdritd In sontimere, redevenig, ooai
de gestinne, clurin gi alle datodi asimilate, elecle seonlile pesiunse ta studentid. precum 3l alie
walori.

CALCULATEA COSTURILOR

Metodu de caleil a costului de products folosiia de TN ROMARM 5 A omte medods o0 comonast
Lansares n prodoctie pe comasnd® se [ce pe basd de;

Gontract,

cornandlt,

faxn,

siluiit operaticnale,

¥V VY

Muodelu! sintetic privind caicuiul unei comens sste :

T fl M
Ci= ¥ ¢V Chdirecte + ¥ Th indirecte
S=1  d=i iz}

%o rporenivgh sesitle onre conlribule Ia realizarcy comenil
A = veprerinth articole de csloulaiie,

fommbriiteies do postiung gpemazd uima ou cheliulel de oXplosiare. ACEsics suhl doleciile
P gitaatih dis ool

Din punex de veders docmmeniar comebiifales de gestiune it extrage daele privind
cnteutabin cosiartlor div contabifiistes fnancimd, prancipals surse fiind conlunifenld], 602, 603,
HiE, S5, 6, 611 621,624, 625 B27, 835, i, K12, 545, 638, 8811

Avénd in vedem  of I rumdrul comenzilet asie mic, 1ar velume! cheltuielilr poate h
piparbizat pe fwoore oomandd. cheliuxdie iuditeelr sust coleciale ps elemenie de cheltineli,
vpioares aeeHors, avaad it vedore €f su putat 1 idontilicaie Tn legaiurd direcid cu activilalea {3r3 2
fi novenarh distribunia procentuala,
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DECLARATIE

[at# de canducerea sacietdiit-mam3 in conformitate ou prevedenie art.31 din Legea

contabiliti{ii nr. R271551, cu modificinic i compintniie ulierioare

S-au fotocmit situatll faanciare anuale consolidaie B dais de 31122018 de

¢iiep Compania Matiopsla ROMARM S.A., care are calitatea de societale-mami
svind armittoarele date de identifieare ;

]

Lo I I« B R

o

Persoand juridicd (societatea-mami3): Compania Nalionala ROMARM S.A.
Iadetul 40 - Municipiy Buearegt ;

Adresa  Bucuyrestl, B-dal Timigoarg, or. 5B, secior 6,

Telefon 7 lax : GRI3V71976 say Q7251899349

My shin Regostewl Comenjuloi: ] 407 108417 2000,

Forma de proprictaie: 15 - Compani i secietill najionale (proprieiate de siad);
Agtivitstea preponderenti {eod gi denumire clasa CAEN ¥ 2540- Fabricarea
armnentuivi 1 monitiel ;

ot de identificare fiscala : RQ 13554423 .

Conduceres societifti -~ mamd 151 aswni rdspuncerea pesinn Intocnires

situagiilor financiare consolidale intocmite la data de 31.12.2018, si confirmi o&:

a) Politwcile contabile wlilizate Ja Intoemirea sitsatiifor Hnaneiare swale
consolidate sunt in eonformitate cu reglementiriie contabile aplieabiie

b} Sikuapile Ananciars anuale consclidaie oferd o imagine hdelz 2 pozibiot
financtare, a performantes fioanciare 5i a celorlahe informatil referitoare
la activilalea gropulul.

DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
-y . R Y,
e , .. . \.N‘_"' -3 g
Claudiy €U 5 M Fiorentina MU

% 4 .
R & L=
R PR
s % 2 5
.
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COMPANIA NATIONALA ROMARM KA.

APROBATYT
Pregedinte Consibiv de¢ Adminisiraiie,

Apdronie Conglamiz Bopdan

RAPORTUL CONSOLIDAT
PERTRE EXERCITIUL FINANCIAR 2018

Prerentare geoavald

CN. ROMARM SA. fupciioneazd In conformibale e prevedende HEG $792000
meiificald gi cotrplelild prin G $S2720010, HE 54772003, HG 2328 o HO 103320046 ¢
sk ieistg comerciald pe s0liuni ou capitsel insepral de siat.

fraele de idestificare ol wile informalli privind  COMPANIA MATIONALA
ROMARM 5 A, sunl prezemaie (o cOnlinuare:

o Pamsoanl jurilicd romdnd, esie organizail §i funclionoezd coalorm HG 7972000, cu
modifipizile W compleitske sleroare, incegistrarea la €¥RC fGind in bazs nekeieni
judeckiorest: ar. 540 37.11.2600,

o Capial social sebseds @ 14483389750 lei, iptegzst vArsal;

Reanar aefiuas @ 36,896,359 asiiual sominative;

Valpae nominall pe aclivee . 2.5 let g

Seddiul wocial: Buouresdh, sector 6, Byl Yimisoam ar. 35

Mumlir 42 ondine i Repgisirul Comerteis @ S 1084 {73¥50 siribuil 3a 27,1 1,2000;
(iod umic de Trggisirare @ 135854420 airibait o 32,1 12008,

Alribul fiseat : RO

Canstituith v o perioadd nelimitats

A R & I )
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o Audior: B BYAL EXPERT S.R8L. o sedind iz Romsdnia, Phiesih, jud. Arges.
pit Danbravet w18, sumlie de oording ORC 0 JOVI3T7C/ 185K, uniorizage CAFR
7 BA200L, putorizatic UBCUAR o0 137 2000,

Compants sie 02 sgop fabincares, corcelares, prokciares, comercializarca. merteranta ai
demibianizares sonomentubal, musiiier $ iehnicid miditae die profled de Gbricalic necesare
elicnil exiornd sau lderni, In condiii de compentivitate gi profisebiliisie,

Compants Natlonald KOMARM™ SA. s ¢s ohiet principal de activitate produeyia
ponre apdeare sl prodocgs indesirialh civid cfectuarca de aouivitap de markeling,
corndroislizamy de produse pestra apirare @ indusiriate de wy civil, import-expor, prestarea
i servich specinbsate. stive alfe eperstivil, In legllurd directd sou conexd ou domeninf aiu
de wetivitaie, cuare 484 asipwee susfineres ¢ desvolisees activilgl de bazd, procurn sioalte
aeiivithi pewnise de loge pentin realizaren ohiecrulyd de activitaie , precizade Troanticotil 6 din
Biatubdd companict,

Filialsle compae) nafonae sunt srmatoatele

= JolmnSA
Carfil S.A.

LIM . Cugir §.4.

Lizirg Mecanicd Busuresd A,

Uirina Maganich Sadu 5.4,

Arsenal Hesipa S A

Lizina Mecanice Flopeni §.A.

Firochim Viclords S.AL

Meirom: 3.A.

Tizing d¢ Produse Specinie Fagiras 5.A.*
Lizing Mecanics Miju 8.A,
Aviomecanics Moreod 5.AL

Lizina de Produse Speciale Dragownivest 5.4,
» Elecromecanica Floiest 5.A

=  Febrica de Amme Cugir 3 A

= Fsbrcu de Pulberi Fagirag S.A*.

F - e ARMT
LAy FAQARAT

Tz,

Fmgoieg 1~ — -
HicToRIn ik

Ausiwne o
Hemme "}
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* NOTA

* Prin HG nr 103372006 -a aprobal infiinjares S0, Fobrics de Polhen Faghras .4,
prin reorganizarea prin divizse pariald a 8.0 Usisa de Poodese Speciale Figless SA.,
societate aflald Ja dala divizinii in procedum de reorgasizane fudiciard Procadurs de dvigars
parjialZ a losl Gndlizaid In anut 2007 gt no s data previzsid de holdrien e girvern deoarecs
unul din creditorii socield(ii a conlesiat in nsianid splicatdiilaies actaiug normaily,

Ulterior, la soli¢itares sdministralgnain wmdiciar, Fidisls 5 Yzima de Progase Speciale
Fagarag S.A., a intrat in proceduss de insolvinid - Dosay s J88F - Giegd ridiosd drepiai de
administrare, J© accasta silualie jidecidorsl sindic @ aprobat o Hohidaes sociedil o8 e
preluzls de sociclalea INFO-DIP Bugow, tocistals dam ¢ svul culiteiea de sdrsinisiratos
judiciar in pertoada in care filisds ers in progeam de edresaee eoomornicd, Lo 8.0, il &
Preduse Speciale Fipdras S.A. compasia osie achokar anic, o veresete Comnanied in
calitaten de aclionar nu mai suni prosjate in mod direci,

Asacieri

1.Compania Nadonald HOMARM S.A, 3 5.€. Blectrsmooanios Plaicyti 5.A

Compania Matiorald Romann 5.A. ¢ 5.0 Electomeranics Plotesti 3 A, sonl membrd
asocinii al Grupuhd de inferes Eoomomic Drotectnst Genersd al Sistemubsl Majionad
Antigramiied gt de Crestere a Precipimiitder™ -~ G.LE. inrogishs s Dfwisl Registrolu
fopenuiyl de pe Hngl Tribunelol Prahova In or. JEFI3091800 2813 Al couslituiiv &
[sb sevemen: 3o data de {9 sepiombric 24318,

Mersbri) usochdi sunt ermitonit

M. . : mm . e e e e s Numiér de
ort, Proiecianinini Genersal of Sm.a%at !iazma! Antigrivding i de v
€regtere & Precipitatiilor G1LE
1. 1S40 Blecirmneconics Flolsii S A 36
2. Admvinistratia Nagionali de Meicorslozie. 12
3o LN Bomam 8.4, 7
4, Uivershaies din Oraiova —Cemsd de laovare 5t Transfer Tebhinclogic 9
(OTTT)
30 bwtiuts) Nagtonal de Cerectaee dezveltare pentru Pedologie, Agrochimie 4
g Protectin Medialal - i0PA Boswreght
& 150 "Gepern) Unni Grp” SRL Bucuresti 23
TS0 HEhue™NoiE Ao ol leas™ 5.4, Jasj 3
8. 5L "AFT Desing” SRL Bycoresti &

Soopul gi obiecusd saociedlorn; desvolowes economici §i stiinfilich a membitter s&i,
prgoun §, mabundidilirens acdvidiilor reciprocs.

Astivilalea principsld a Gropuiti de Inierssn Economic "Proieclant Gemersd a}
Siglenudui Nagions! Andigrindind si de Cresters a Precipilaiiilor™ - GLE, o reprezmnts
Activitayr de consianld pentiv afacen sl management -~ ool CAEN 7022, vare asipord
Tndeplintres aribsgidior oo revio Proigoianinlui Geneenl prevéznte de [egea e, 1732008
prvisd intervenisilec active in almosled:

Aclivilaitie secundare sunis

Wooactivitii de tugiverie gi consultanld tetnics fegate de srestea - cod CAEN
T
> ereetare - dezvoliare in alte stiime naturale 5i inpinerie — cod CAER 7215,




» Invaizmant secundar, iohme sy profosional - el CARK 3833

Descrieres pe souel & rezuliatelor asocient: Proteotan Generad 21 $isiemohyd Najlonsd
AntGgrindind 3 de Cregiers 2 Precipiaitlor - GULE. Deine coomeienid 0 domoniv)
mansgementuis Programaint de corostsre-dezvolare penire Maplomtntaren Programnin do
reabizary & Sistemulel MNajiosal Antigrindind g d¢ (Gegtere a Progipitathien, denniil Jn
eontinnnre SNALCP. pe perioadn 261522828 procatn 91 s domeoiul elabor¥d
docyramaiiior gl scordirll avizelor necesate pesirn realizarea Propramaivi de walizars a
SNRALE

1. Automecanics Morend

Autrmecaniva Morenl este asociald oo Rhaiometsd] Pandsystems GmbH n societaiea
romvdnd pe scliani oy cepital mixe, de p Tnchiis, Romznian Miliary Yehicle Systems §.A, carg
at¢ o seap desveltares, poodecia, inlegrzrea, omologares, vinzarea, markeiing-ul s
menisnania , Tremspororuiel biindal pentoy trape 8x8” i a derivalelor acestuin,

Bovilales mixid ame la hard Acordul Aclionarilor negocial de Comisis numitd petn
Cirdinud endpvigtesdvi economied, comenului s relatiilor cu mediul de alacerd.

Ramanian Military Yelicle Systems 3.A, a st Tneegisirata Ja 22102017 la CHiciu}
Repistralsi Comweruini do pe lingd Tribunalul Bucuregli cu sediul lemparas Iz Bucursshi,
uesrdng ca seciy 38 e situal in Moreni. judetul Ddmbovila.

Socigtaten mixid are un capital social inifial de 90.00HY lei. virsat integral In nusarss,
frapdetin in 9,000 acfiuni, ¢r o valoare nominall de 10 leifaciians, Becare agjinnar dojindnd
0% din capitalal social, pondere care rimine aceeasi pe taazip duraiz de fciionzre 3
socieldii.

Sitwatitie finuncinee conantidate

La Compania Maponai BOMARM S.A. orpanizarcs, conducerea countahiiBgh &
ntecreime s Bloy Onanclare wousle s0 Beut dn condbrmiisic cu prevedenlke Lepi
Cauvlabifiaiil nz. REI99T, wpublientd, o moiiificdrile g sompleifirile slicrinore, precum @
sormeiar 8 smeizidior wnise de Minkiers! Puasielar Poblice g1 2 OMFPP 180272114, ondia
prin care sesn anvotst Regleraenileile coniabdes oopforme oo dimativele curopene, <u
mod i fearils ¢ compdeifite |

Condurni cadvalul logal S raporisre 5 siluaiiilor Hosncisre ande, Tnwomite o datz de
A1.12.20G18, soesing senl compuse din:

= F i -biles
- FH: - conig do profil 3 plades
« Muie cxphiontive

Coaform st 7 din DMEP 1BO0HE, slin {1) .0 sovietste-nama are obligalia 54
oomeased s Dinenclere anusic consclidate atunci cind sunt deplsite enlenile
provizute ia pot 10 abn, (3) din megleentiiviie previzale la art. 1, precnm i In cazul
grupuaion mei g aitloech o care une dnlre olitliile alilisie vsie o enlilate de interes public™,
izr criresiile meshonale in reglementare sunl vmaloaele:

£33 Grugarile merd swy gropuriie constiivite din societdgile-mamd i Glislele care unneazi
8 fig lucluse In voasolidare 3 rare, pe bawd comwlidath, depsese limiele 9 cel putic dous
dinlre amBoarals wel eriterii la daia Bilasjulwl socieddi-mani:
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a) lsaiul aciiveler: 105000000 ki (echivalentul a 23.681.717 eurdy
it eifen de afacer peld; 2i0.000.000 let {echivalentul a 47363415 guro);
&) nuendrul enedin de salartati i cursul exercljivdol financiar: 230,

CN Rowarm SA depisesie losle cle 3 henlle sigbilite de acinl noomatiy, Bind astied
obligati la tntoomizes siluaidilor Buanciure consoiidaie,

Ohligaivitates de a intoored siusii neclars anvale consobidets roiese 3 din prevedenie
ari, 494, piie (13, . o) din OMFP 180202034 « socieifiea marad irebalo 53 infocmesca siluagii
fancisre consolidate dacd exie acfionar 23y asonial #f unei Gliale ¢ are drepiul de a exercita
o infhieth doarnantd ssuprz soclel fhake, s wemeid unu conteact ingheiat cu entitalea in
cauzl sze ol copd eleure din achul coustially sou sl dach Jegislalia aplicabild filialel
permite astlel de couiradin sau clauze,

PERIMETRU ¥ CONSOLIDARE

Anaral centrat

UPS PRAGOMIRERTI

LN MITA
AUTOMECANICA MORENE

UM SADU

1M BUCURERT]

TOHAN 5aA

LiM PLOPENI

M CUGIR.

Fahrica de Arme CUOIR

METROM

CARFIL

Fabrics de Putberd FAGARAS

Electromecaniva PLOTEST
PIROCHIM VICTORIA

ARWGENAL RESITA

Egle excepaté dit perimetru de consolideres U.P.4. Faghray. care 2 intsit it provedura de
ingolven|d - Dosar nr 188 ddin 2107 - fifed ridical drepiul de admicisirere. fo aceustd situatic
Judectiorul sindic a sprobat ¢a lichidarea societdin 33 He prelastd d¢ sociatsien INFOLDIP
Bragov, societale care a avsd catiastes de admicistmior jodiciae In pericads i care {ilinla ere
in progren de redresare woonomiod. Le 80 Usins e Prodase Specisle Fopime S84
simpania esic aciionar Sl far huterosele companied tu culilaiea de aciiomar nu fuai sumt
prostinte Inomed direct

Stlnile anuale §i nolcle explicalve s-au Intocmil  in baza informailor si daelor dia
Bilaupidle intocmite de flialele dis codral companied die ouwe su fost eliminaie operatiutic
comune cowlnnm machelelor prossutme suexal,

Operativol comues eliminue:

v clasnd = 23RTRLIGL 18 et
v glasa 3= SH3EZ6U S et
v chale B7A74.31 10

Traenoiiile gforeate clased 2 3 3 an fomt regolarizsde i Formnlarul de profic prin

cisrecires produciict vandute,
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NOTE CONTABILE sferente aperationi iniragoup 2008
Edibnuren oporafian comune

¥nrmular U
cont cont Hamy HUIY
B o £ L
A1 -4 4333 36 BT 1059 493 AL 50877 84
A33 413
4i9]+4592 41% 10583107 02 10,573, 500,07
a6z 4461 F0A22.0G0,06 | 66451589 27
i 345 34.248,83
total 117002 223,00 | tivad: 22301
Formular 20
cont sutha sune
D c 3+ G
% %%
701 €01 104.673.057,59 1 17963676409
602 15% (197 64
604
703 603 357.823.68 115306 57
704 BLS 15.37RFEZ 42 187351012
vk | FEF SO L0
€13 30,285,185
623 983,37
E25 5267 41
€26 1.145.48
E35
£22 8.306.066,59
624 13.571,18
________ ¥ 8119702
TS G14
PO 812 11;5,&5{},{3@ 1iB 45000
FY By IRORLAIRA0 E3 S RT CEEAE]
St 107.245,28
K L ai.772.2e 34,3468 BEE BT
F%E £45H FHEL IR T 203 234 82
758 $62 436 991 68 %4 052,08
it 281 525,55
ity IBLATREIAE | IRLAFHEISTS

Nole contabile repartisire capitalur
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Formuiar 18

hets 3

repsriizare capitaluri

surma dobit

cant 0

Lont €

suma cragdit

548.060.655

%

%

&48.080.85,

136,975,528

I:i2

281

130 82038

¥} b57.168

it

D

237 180182

sl

i

231080118

45 385 432

g

IR TIETT

117

notad

repartitare

rénstat

s debit

cont B

tontl

s credit

26 358.167

]
el

i2

w

36 358,157

ifig

3780350

138]

23577808

nots 3

transfer rezervie o rezuiiat mama ls arsanied

corsotidat

suma dubit

oot I

{fant &

siana oredit

cB 2 208

%

e

#5506 208

28.730. 356

a5

2488153

-

=

-4.356.50%

117

ricta 4
|

brecere rezultof In congalidare

[ aa37.086 |

171 ;

1215 |

5.437.056

Formidar 20

s 1

repartizare rerultat consolidy

! 3,740,359 |

121 |

1216 |

3,780,359 |

aoia 2

rEparizare teziilat emams in consolidat

: 4437055

121 |

1756 |

£4537.05




Guvernanta corporativa

(uvernssii corporalivit. reprezind mecanismsts dupd carn o compmmic oge condogl 5
soviroiald |
Siuciuce de condueere u CN. Romars S AL esie strochurald pe 3 nivelun ierabice,
dupd comt wrmeszl: Adursmes Generall 2 Aclionanler. Censilicl de Admintsirafie si
condneerea exesutivit - ditecior geatea! Tn baka yasi oontract de mandat,
Sated romdn are cattares de woc acgnner al Comymnici Nalionale ROMARM 3.A, fiind
reprezenial de Ministensd Hoonomiest, care 1 pralval atribuiiile i Indstorzniis AGAL

Administrare speriail

Filale care se afll in procedurd de sdhointsirare speciald ¢l supraveghere fimancion

w8 Ugzion Mecanicd Ougir S.A. — adiinistealor special Jonel Georgescu

S, Fabyica de Arme Cugir 3A - adminisiasior special Asdronic Bogdar: Consiantin
S, Fobrica de Polben Fhparas S.A. - admimisieator special Nicstesou Mapdalens
5 Metrom 5.A, - sdministraor speeiad Eramia Biens Gabmieia

8.C. tizima Mecanich Bizpeni 5.4, - sdminisirator special Alinn Vicleris Yaicu
- 8. Ugins Mecunich Sudu S A, ~ adminisiraior special loaels Sioian

- % Uine Aussseoaptea Morni § A « admigisizaier specipt Consiatzin Mitcea
- R Plrochin Vicieria S.A. - administestor specinl Functic vacsnis
5. Tohas 8.4, — adminisieator special funcrie vacanid
- B0 Carfll BA. - sdminisiraior speciul Liice Ongscy
~ 8 tlzina Mecanied Bucuregll $A. - adminisiraigs special Chiutis Nicotas Radu

Urendtoarsle sovietdid aa s afld Tn procsdund de administimre speciald sisopmvepbere
Ginanciard: © N ROMARBRM %A, - Apargt cenirat, 3.0 Elechomecanica Pleigg .4, 5.
{izing Mecanics M 3 A 8 Uzios de Poosduss Sgpeiale Dhragosieesti S.A,

Persons
UNITATEA 086 ¢ 2017 | apis
TOTAL N ROMARE & A, din can; e a2ie e
5, Uzing Meoaniod Cugéf &, Frup iXin oG
5. Fabigios e Pulber? 3LA. %3 143 F#l
5. Lging Avomecanics Moresi 5.4, &ig2 s el
5 Meucm A, iz ) 123
B Tobar A, F1F adg§ Al
S Uizina Mot Mija s A ot % 455
5.0, Atveval Resia S8 A 4t L
5. Fabrlos de Arme Cugir 5 A, btiid A #40
& Civien Moecaniod Sada S8 B a4 B34
%. Flockin Yicntis b 73 12 T
B, Efctrospecaniod Pheest 5.4 iy pap Past]




. 1zing Meeanice Plopent 4.4, BT
5. Uzing de Produse Soeciale Dragomiresi §.4. 147 156 e
R Caritl §.A. I8 i 11
5. Uzina Mecanicg Bucuresii 5.4 e 2y o
M. ROMARM 5.4 - Aparad ceaal 73 Th 24

La aivel de companie afecuvil & porsonal 3 cunosom o svilogie Jdestandomd
influeniaty de dirsinuarza volurstdes g2 acvinae |

in ceea ce privegie aparalsl vondrel o8 womaes u aetvitdiilor specifice desfipunaie,
siiura forlel de munch ostc fonnard din personsl prependerent cu propBiire suptosard
{74.6% din personat;,

Ca gt Iy ool filiziclor, medin de vinsid esie ridicasd. THnd de 50 de ani (47 de and -
fornes. mxpegiiv 54 de end - biwbagh).

in perinada anabizatls au existal Guctuul de porsona! {pleesri 5i angajarl) mat b ivelu
apwrateiul oentrad o 5 al Rlialedor, in fimsila nusdirwlyd de personul aprobat prin construciia
baguil

inultimii ani, alragerea personalului pentry compleiarca deficitului de long de mumch
G- teatizal cu foprte mare greulate, principalat mony Aiad rivetul salaciat olferil. Die aceasia
Cauzd, pentro asigurarea anumitor activiidb, au fost meniingi salaniui dupd Indepliniren
condifitlor de pensionare.

Sitwajia cupitubului sucial Iz 31122016

Laptinhl socias o ON ROMARM S A Sopopietent e Dok Beginmls Comeruisi la
date de 3LITT0ME on Yo valoure de 14111589730 k8, i i T 3446159 adiug
namingiive, fiecars aotiene gvand valoorey nominall de 2.5 fa

Evolups vapsishutul sociel la Blialele CH. ROMARM 8A n corslasie o 1itlunile de
paricipare detinute de C.N. ROMARM SA iz fillslsle din cadrul prupadul €5te prezentatd in
Bl

i corsut aredisd AR, caphizlul socie]l a seferil madilicat {a lialele N Romarm SA.
£y vatoares investiliilor Boule din serse bugelare confbrm artd alin 2 din QUG ar 512013
7 Tn e pireile o apen @ capiyiul sociul.

Gvoluiia capiiafului socinl in perioada 31,12.2016 - 31122014

NR. FILIALA CAPITAL CAPFFAL CAPITAL
CRT ROCIAL BOCIAL ROCIAL
INRECISTRAT | INREGISTRATY | INREGISTEAT | MAJORARE
LA MIZLIBIG A 3L JLA0LY 1A 3LI220I8
i METRM TEAZ 9652 5 7432882 50 782400 50 455X 00
Z. LB, PLOPEN] PLIGS. 500 1 IS XT2O2300 15 8TETS 0N i
3. LM, SADLE 467537230 0 Z106L07. 3 21 062 M i3
4, RESITA 6. 728.247,50 6.728.247,50 £, 728,247 50 I}
5. L.PS. FAGARAS JLASZIINO0 ] 3153231540 1).532.315 00 0
%, FABRICADE IA82021540  1387D21540 13.826.21500 i}
PULBERI FAGARAS
2. PIROCHIM 4128138540 21.23L.38540 21,211,385, 00} O
YICTORIA




8. TOHAN 18.628.06000 | 18.628.060.00 21.030.460,00 | 2.402.400,00
9, CARFIL 8.295.437,50 8.295.437 50 12.095.437,50 | 3.800.000,00
10. | UM MIA 3.245.072,50 5.046.260,00 13.138.367,50 | 8.092.107,50
1. | U.A. MORENIE 5.745.747 50 6.2901.395,00 24.730.895,00 | 18.449.500,0

0
12. | DRAGOMIRESTI 8.091.863,74 8.288.235 (1} 5.288.235 (X) 0
13. | UM.BUCURESTI 20.158.435.00 | 20.158.435.00 20.158.435,00 0
14. | EM.PLOIESTI 5.113.780,00 5.113.780,00 5.849.780,00 |  736.000,00
15, | UM.CUGIR 4402002000 | 44.020.020,00 46.241.195.00 | 2221.175X)
16. | FABRICA DE ARME 9,770.572.50 9,770.572.50 11.695.572,50 | 1.925.000,00

CUGIR

17. | AP. PROPRIU 141.115.897,50 | 141.115.897.50 |  141,115.897.50 0

Precizim c C.N. Romarm 5.4, in ceea ce priveste participarca la majorarea de capital
al [ilialelor, a solicilal ridicarea dreplului de prelerinjd in baza prevederilor art. 217 alin. | din
Legea nr. 31/199Q, delerminal de lipsa fondurilor necesare exereitarii acestni drept.

Majorarea capitalului se va realiza prin emisiunea de 1oi acliuni nominauve, valoarea
uominald a unei acjiuni va i de 2.3 lei. in labelul urmaltor se prezinta sumele pe filialele cu
care §-ab majoral san s vor majora capitalurile prin aplicarea prevederile aclului normativ

precizal anierior precum;

ler
Evolujia capitalurilor proprii
dei-
Simbol cont -Denumire cont SOLD SOLD SOLD
31122016 31,12.2017 31,12 2018
1012 capital subscris si viirsat 348.650.317 352.008.196 398.091.526
105 rezerve din reevaluare 357.052.889 356.29{1.871 422.397.321
106 alte rezerve F19.132.080 F32.328.639 T49.657.585
117 rezultat reporial 10213, 403 . UH1 TRANEE(06R T52.163.671
121 Prolit 268,493,755 62.755.514 A, T95.223
L44% - Pierderz legatd de instrumente de 1722514 TA22514 1722514
capilaluri proprif
129 Fond rezervi 17.614.230 3481400 2167392
1016 Parrimaniu pubtic 360.172 360,172 360,172
TOTAL 647 948,488 704451350 836.247.250

Se remarca evelulia [avorabild a capilalunlor proprii pe loath perioada analizata
dalorat, in principal, evolulia poziliva 8 rezullatului anual.
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Canita propriv

SRALGRO.L0
SIS LR 000
LSRG FREE S
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Trendu! poziiiv sl capitaivnler proprii & fosl generai de wapactul poziliv ak

- maerdri capisialg wocial o o pane div fliale. co valogrea Investifiilor alosyie de ha
hopetul de st 5 cu sumele prisile ca sont de capitsl social
seevainses mijlesceion lixe.

Sttuatis ajutearelor fimanaare

Avind I vedere necesilalez de Goamare o scuvita(ll de produchie de la spvelyl
[Hlialelelor dis structurs companiel sationale, determivale de sirucivea st panealadidgse
pracessiui de poduciie, decalajul dinlze momentul efectvary chelivislilor si Incasares
vetilurilor penlru asigucares [renfddl reluani procesnlul de produciie, in compleiares
sumselor proprii [oarle reduse, 2 fosl solicital si ajulorul companici.

Contorm statutis] Companief Najionale Romarm SA, acwializal In leas iulis 2013
arclivilalez de Gnanlare a filislelor este previzuld luan, 23, capiolui Y18, unde se previrenzd:

*13 Pentru indeplinirea obiectului de aclivitate si i conformitale s utnibutizle stabilie,
CN.  ROMARM" 5 A, wtilizeazd sarscle de finanlare consiituile In conloeminie cu leges,
¢redite bancare si alte surse finauciare alrase. CN. ROMARM S.A. pomte acords spriis
nanciar Glialelor szic in vederea desfagucinii unor activiiali sifsau oniarares | lermen a snor
abligaii contrazivale scadente. cu respeclurea prevederilor tegate in vignare i acea dald”™

Majontares filialelor sunm in imposibililulea accesdtit uisor [nantdrl penire reslizana
cvoritaclelor de perspeciivl say chiar asumiate, situstie in care, cu resuarse limilale interviue
compania nalionald in derularea unor fenduri {inanciare peatru rsealivsres conlracieior
iucheinie.

Avaud fu vedere ccle prezenlale, & mlormam of, in Hmdtn surselor ¢e aw panat G
disponibilizate, compania natiovali 2 inlereenil de rcvumarae orff penire plaa uilimiior, a
unge furnizeri de malerii prime si matenale necesare buped deslzgurart @ procesuis de
mxductic sau prestan de servieil pentra lliake,

Bitwalie imprumuturier acordate st eestitaite b 31.3ZIGIE, pe Decars Olhdl e
predentad astlel;

"
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Filiala Ajwbor fin. Suma restitwith Rest de plati Observatii
Acordat / Data
UM Bucuresti 2975 852, lei 43 9R1.,67 i 2B ki Cir imprumud ar.

30,05-30,06,2017 2019 N7 20T
145 264,32 1
11102014
UM Bucuresti 649 781,70 lei 4 TRL0 lell Actad. 1 Cir, impr.
U7.08.2017 X172017
LM Bucuresti 306 OO0 fea FJHN 000 el Acvad, 2 Crr. impr.
23092057 13207
UM Bucurest 200 OO0} dei 2N 0K led Actad, 3 Crr. impe,
0R, B02017 127
UM Bucuresti 516 440,64 o 516 43064 led Actad. 4 Cic. impr.
10.11.2017 327
UM Bucuresti 789 537,94 lei TRG 537094 lei Actad. 5 Cin impr,
25.11-20.12.2017 HIT2017
UM Bucureyti 127 318,559 o 127 31559 lel Aciad. 7 Cir. impr.
04.04-11.052018 3172017
UM Bucuresti 400 000 1ei 00} UK Lo { Actad E Cie. impr,
20.05.2018 11.10.201%5 Xiwam7
UM Buctresti 135 573,35 lei 135 573,35 led { Actad. 9 Crr. impr.
WO7.2018 09.07- 2007 2018 707
UM Bucutesti 66 W el 6 HHD 1 1 Act ad. 10 Ctr. impr.
20072014 2707-11 102015 31742017
UM Bucuresti 277 470 lei 277 470 e 4 Awl ad. 11 Cir. impr.
07052018 23.08-1 0102018 INTR2MT
UM Bucuresti 69 375 lel 6% 375 e Aclad. 12 Cir,
24.09.2018 24.09-18.10.2015 fmpr. 3/172017
UM Bucuresti 1 T 303 0NN Led I 110 O e 4 Act ad. 13 Cir. impr.
11.10.2018 26.11-17.12.2018 3172017
UM Bricutesti L 110 605,58 lel 1110 605,58 let 4 Act ad. 14 Cir. impr.
05.11-15.11.2018 08.11-15.10.2019 EREEl
LM Bucaresti L Y] 959 A2 ipd AR FTLS Ted 1053 217,91 lef Act ad. L3 Cir. imipr.
20.11-19.12.2018 14.12-27. 122018 M17/2007
LM Bucuresti 421 T806,79 lei 421 786,79 ied Act al. 16 Cir. impr,
21122018 MIT201F
Tatel UMB 10312 631,31 lei 3 402 941,43 lei & M9 689,8% Lei
F.F. FAGARAS 523 44932 1ci 323 449 32 lei Cir. imprunat ar.
27.01.2017 1117 /2017
80 500 lei BO B0 Ici | Clr. Imprumat nr.
F.F. FAGARAS 11012018 1/18 f20018
235000 lei 235 00N} Lo Cir. Tmprumut nr.
E.E. FAGARAS 08.02.2015 23.08.2018 2A18 /2018
Total FF Fagaras B3Y 24932 bei 235 DD kei 004 249,32 lei
UA MORENI G NN e 650 000 lei | Cir. Imprumul ar.
L 14.02.2017 3/18 {2018
UA MORENI 238 D000 e 23R 000 lei . Pmprumid or.
19.11.2014 618 FA18
UA MORENI 234 000 Lei 234 000 e ir. \mprumul nr.
29.11.2018 17.12.2019 I8 2018
UA MORERNI SOHHON et SO0 OGO Lei Cir. imprumul or.
17.12.2018 5/18 /2018
Total A Moreni 1 622 D00 lei 234 000 iei 1 388 (i bei
UM PLOPEN] SO0 NN 1o 398 (02,04 1e Cir. imprumul or.
362017 2017 172017
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403 02 96 dinf
JA 3101 5
METROM 3A £ GATE S0 &5 206 LIS Clr, impremn! o,
RE Nt 2017 6 K922 USD X et I
3500 S0
5 18 00, 0 8
METROM EA LB IR i ¥ CR A T U e 13 Ted [ Cur eyt ar.
Za o 138, 2 18 AP ) . 44 208
METEIM 34 FHOM I 44 L83 i TOU BOA00 16T [ O, pruane w,
ILILA0IS 39,1130, 13,2019 3 anis
TFowsd Metcnm K2 270 ELTE 1ISD ) 250 LIS 2 BY2 TR
} 750000 lei A1 16919 lei 1418 3,31 led
CARFIL 5A 3334 R0, 75 1el A3 G el | Ll Trapruangt ma
J00.132. 015 Sigs Aok
TIFTAL ZF9 192,75 LIS H0 250 USD 206 830,74 USB
GENERAL i85 348 6674 lej 4 103 11062 iet L3 645 S50 Y el

Previzam ¢i sund in conlinuare solicilde de fnantare de la filkede |, determinale T mame
masurk de fapiul ¢3 nu sunl create condipiile penire Wansferarea sumeloy seprezentagd fondun
de eompletare a drepluvilor salariale pentru personatul care o electum seliviiii conform geloy
siabilile conlform an. 24 din Legea 23272018 priviod iodusing de aplirsre, Esemphifican i
acesl sens fibalele : FP Faghras, U.A. Moreni , Arsenal Resile . UM Bucorssti |, Plroghim
Vicions , compania fiind in dificehale de a mai sustine flisels pein sogedioea fonduniior
necesare aceslora avand in vedere disgul Bnanciar asomyl,

Dintre aceslea silvetia cea mad dificiie s¢ remmarch |a Pirochine ¥Viclons, ure s am
fici o sursd de venil in afard de suniele din ransterarile bugelars.

in sedinja din data de 19.12.2017 Canstiului de Adminisiratiel o ON Romarm $4 2
propus conducerii U.M.Bucuresti identificarea impreund ou sdministeatorud specis af filialein
unor uclive care 33 poald 1 ipotecale i favoarca CNR. Domvrsutiie nt 2u St Groahizaie pind
12 dala prezeuldrit aceslui ragor.

To! peuin: a ajuia hiliakele Tn eursyl anului 2618 a (o5 contraciand o e de oredlt oy
Libra Bank. in valcare de 12.300.944 lei repanizatd asfehCN Rangoiem A HLOGBDGG { din
care s-mu bras penicc UM, Plopeni suma de 700 bet) o 2500000 o facilitnle scorduid
eatre [IM Plapeni.
Clauzs contractuiles
dobidrmds BOBOR 3 Juni + 2,975 {13 de CEC Hank ROBOR IMAE5.75 ppl
Camision de avordare: (,975%,
Ciarantii
Ipolecd mobiliark assprs conritoy bapcaes, deschise le Libra Bank;
Ipoteca mobriliack asuprs crsanizior - rezutiate din contaactut pe I, incheiat Intre ON Homarm
SA 3t Mirastera] Apdrird Nationals prin UM 112538, in bazs acordulu cadru dintre ole dowa
parti din 2305 24316 Yaloares comtvaciadsl 8 oz de IRT86.131 kel

Linta do oredit o fout sohhald in integoahtae.

SITUATIA SORISORILOR DE GARANTIE_EMISE DE CN ROMARM 54
Clarunpitle s et gonsingiis de UN Romarm SA peniru fillale, conform comracielor
cornerciate, prin virares Sumelor i conn! benefichrulul,
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Reniiznren indicatorilor Bugetari pe 1oial compante

Foeatry Blidlels die siructura companiel bupstele au Fost aprobate prin Qrdine consune in
perioada funie - sugust 2018, ordine oo au fom publicate in Mouitorsl Ofictal in perioads
iugic ~ sepiembne 4,

incepdnd en exercilivl finaociar 2007, ca urmare a faphlui o toale urekiRle din
gireiurd su persooaiiole Jutidied, svlnd stawid de Dliale ole compenict pajionaie, agesicn
inlbcisesc 3 depin In swne propny mpontdn conlabile sirapoait de pestivee i siErsiml
flecirul exemifiu Dranciar. Raporarile conlabile sent supose gpre ambizgh, avizaee i
aprobare, dupl caz, in C.A. $ AG.A. Ta nivelul fiecdrei litiale, dupi care la nivel de sompanie
ansliza se =fectucaza in sistem de centrulizare a rapoarielor confabile,

Sintctic, fealizares pnncipalilor ndicalon bugetari pe anul 2HE pe I\l companie
exie regaia in labelud urmilor:

_ TiAR ik
AR R AR FEL TR
o | ;a‘:;; : LA alsEn L2 S Qpe— EH. R TR s LN TIE T P568, G
e RINAAREA | MR L5041
L B T RIS B
Lind PN A
TAERA R 1L AICAR ] ERECLNECTR
i Temig bR FLEN (¥ PRPRp FIAN 84 LAt s AL WLInm
' T REndamls | 3T ARG
W, ks
LivH T
TR MTCAR VRECUTE CTR
i’ wi'g ) { iR RS ED [ S 5TYHIAN 24 FiEm LA g [T Re kgl Y0
RO ablA | 2R e
. AL 0,28
TEFNAL, TE AR

i bl
Nr. BYC 20l Beslézai %
DENUMIRE INDICATOR (3 Centralzet MMERZME ¢ fealy
LNE cod. 2}
0 ] 3 3 4
Cifra de afaceri 2 B3040 HAT M 5.2
1. Venituri totale, din care: 3 918720 772998 84,1
rd A+ 6]
4.4 Yenituri din explogtare: 4 887.333 Fag.287 &i8
- veniturt din subventii {eansfevurt
cont.Lepii 232/2(11 6} 3 27874 T 994
L2 Venituri financiare & 31387 45.791 H9,f
2, Cheltwieli rotale, din cars: 7 RBRA 313 131833 225
rd Brd. 12)
2.1 Cheltureli de exploatare, totgl, din care: i) B8] 598,792 228
211 Cheltyizh cu bunuri si serviesi i SHG 3SR 385,381 4,7
1.1.1.1 Cheltuieli priving siocurils 143 S5 4340 I3 845 TR
2.1.1.2 Cheltuteti privind servicile executate
the terii ii FEA Y 2882 #i 6

18




2143 Chedtsiedi cn slie servicli exccutate de

torg 12 #1853 46,7720 3.3
2.1.2 Chedngdel <o impozite, axe g

varsdnsinte geiglate 13 AR 7 6H%Y {2
2.1.3 Cheliaieh do persona), din care: i 2.0 P L RS 1.1
2.1.3.1 Cheltuieli de naturd salariald 33 REAET AL A4l W1
2.1.3.1.1 Cheltuielt ex salariik b{E; 23y 2IL634 Ui 6
2.1.4 Alle chelueli de exploatare i 37.2924 AbMn; 91
2.2 Cheldiniedl finnneiare I8 $4.324 #1501 g2 8
3. Rezulind hrut £5 32488 41,163 } by
4. NumBy fesdie personal in aptivitate 28 2873 5198 9.6
5, Numir medie personal ip naclen g | #97 A%3 SR A
6. Cagtigu? medin voulisat oo buza

chelulelifor de unirs sudurials felfnem )y 22 1773 3,734 9.1
7. Productivitates munch afor. pers. In

gofiv.fmii lel 23 152 134 8.7
&. PHiei rectante H 274.173 324,358 18,3
4. Creante rectante 2% 264445 25.370 95,9

Dhn datele prezenlale, se consisif o8 To aosul 201R cilra de alaceri a [ost realizatd
procent de 792 %, in lhop o gradul de realizore o vemininior 1ote a fost de B4, 1%, Po
structurdl, veninnie &n eaxplotare oo Jost realizale o proporjie de 81.8% jar veniturile
financizre in proporiie deld9, %,

Yeniludie din subvenfil aferenle allor venllus (sloeste pomform Leghi 23272014)
precim g chelluielile corespunziioare acestora au [ost realicale In procent de 97.4%.
Numdrnl medin de personsi, aleremt vendturifor din Lransferuri conform Legit 2327436
previanl pentru syl 2018 si aprabat prin HLG, 23002018 5 fost de 697 perscane. i edl
realizal 3 (o3l de 683 persoans (98,04). Riluags sursslor slosale 5 consumaie Tn anul 2018 pe
inlal companie esle prezetdatd o anexd, Foacere precizams of sunl 2HE, I luna decembrie, Ia
soliciiares fitisletor, ministens Ecosemisl 8 suplinwnint fomlnrlle aferente venifurilor din
translergni cu sums de 861 mii b

Rezulzis]l baui pe totad sctivitate, in valowrs de 41085 mil {el, inoegiatrn b mivelul
cotapanisl, 5o daioreasl in pringipal roxvhiotulsl din sciivilaion de oxplodare In valosre o
35,413 mid el da activicaien Dinanciard yegisiednduse an prodhide 5,750 nadi el Diu cele 15
filiske din siruciurs companiel B au Inregisingt profil 31 6 perders. Fiilelnle co plenderd suml:

Meirom 27 mi el
UM Burgrosii ERsimain
Automecauica Meoreni &, 736 mi lei
UM Plopem A malen
EF Fhudray 755 mi lei
Pirxchimm Vicionia 337 mii lei

i veen ce privegie chelluini de persomal. cheliviala de raturd salariald gi chettuiala cu
splariiie pe olal conpagic ¢ conslali incudrarea in Hiweitele uprobule peuiry anst 2018,

Indicele de reatizare a digipuini mediu br aferent chelwsielii de agturg salarials ests
de W6 { % i tinp er indicele de reatizare a productivitijil nouncil esle de §8, 7%,

frs angxe sunt prezeniafl grafic principalii indicatorii realizati in perioada 2016-20(8,
pe el companie s pe fecare Gliala

1%
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Tivetsl pliilor restante aprobule pestrs anul ZIHY & valoare de 274,173 mii ic2, = fowl
depdsit vu 18,3 Yo, ecesien ajumpind fa Baoele anulei 28135 2 valosres de 324330 mai o
Trebuie prosiaat faplul ¢f din vede 15 fillale gl cornpanied, sust 3 Hilale cane Ja fineds anuis
an soldu plagilor reslanie epal cu zero. respostiy UM Cugr, Eleotromovanica Ploieptd §i UPS
Pirppomiresii, iar niie 4 liliale s-art Invadial in mevelsl aprobs! paatan acest indicsior: Corli,
U Mija, Arsenal Kegila si Pirochim Vielons

Phn cuuza spusties eoonmmico-dinanciare diticc In core se afldl cele mal mulle Rlie div
slfuriies companiel {ex. Tohun, Plepeni, Motem, Metrom, UM Bussrest, FF Fligiess,
aneRles reugese cu ghén 58 Saek [ dsiaciHor qurente el possinlitalen achitdal dio deaisic
restunte, astfel acesion inregistednd lund d¢ bl not mejesdh §i penadndi cae eonduc
creyteren continud & arieratelns.

Ws ceen oo priveste ereanele resiauic. acesiza iarsgisireaza o sducere ou 4.1% fip de
nveinl uprobal tn bagete peniry et 2018,

s data de 32.123H8Y, la nivehd Iatraghi companit, principalil fegtont care wu dondus s
neveslizarca wior indicmoiior fafd de <o aprobagi prin bugelcie de veninad 3t choluicll penone
anul 2018 suni

«  lipys de corernd & inlem din paser MLAPK, 3 MUAL afecieszd fltale procam
LA, Moreni, Metram, V.M. Bocoressi, Arsenal Reshia,

- gradhd redus e Incd@momre, sub pragul de renuebdlitse. ceen oo conduce e
inregprsirarea de pisrden 3t sowmulire de snorule, lo care se dtagensd perimamew
aceenoride siabilite prin legisiajia Oscals.
ipregisirarsa v oheliiich ow aporite 5 Gxe bewle Jeare man. wonase @
definenii In propricisle a winy sigwsfele man ée forenurl §i pctive mewilizae i
pacesul de productie (Memom, LM, Bucorsgtl. Fabrica de Pudben Fapliras,
Faboigs de Aome Cugir, UL Badu),

- Tnreyisieares de chellwieli convenlionsl constunte aforemis gradului de newtifizan
al capaciiitor de produsiie speiald, Bl corespondent o veniluri, cheliuigh
cam, conforrn anB, alindd) dis FLOL 97972000, ¢u moditicBrile g completkils
ulaziodrs, ar § irehud suporiale de ta bugein de st

Siuatia daroridher st plajiler restands

$¥a siwatia datorilor §8 placiior restunte prezeateic in aneiud de mai jos. resuls of
evplufia sveslota & fost dilenld, respestiv datoriile otale au solzud fa 935,53 Jaid de an
amedor, In Gap oo piliide restante ao oresent In any? 2% ou 5,6 % s de anod 2017
Sedderes dgiariilor (cu aproxdmetiv 4 %) otic posd e seama soideri! daloriilor corente,

9 G
Fowticnieor 31217 3§.12.2018 T
Total Pratarii. din care: 698,708 594,344 553
S gl restarite T2 374.35) HIS A

Evidutia sinmcluni griemielor pe iofal companie. Ia pericada 2817-2618, este
prgzealald Tn wabelul wrmliler, for detalint pe ficeore Gliala cale prozesiats Tn anexs i wmport.
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i 5 Din care: Din care:
[E]TIL : ‘ot ;s
restanle - general B B Alll Enuilayi Companii
An ;:”TAL’_ consolidal B. LOCA | ASIGUR. cﬁ:‘“‘f S pang | PMAES
incare: | 3i4e5y | STAT L | sociaLg | M9 | capial alii

ced, (24i) de slai croditord

0 i 2 3 4 5 6 7 8 g
2017 307.200 280042 | 110.246 | 17921 152.775 26.258 | 16.647 0 9611
2018 324.350 302,443 | 120016 | 18313 164.] 14 20007 | 14342 0 7565

Desi plitile restanmie au crescut pe lotal companic, trebuie precizal [aptul cd din cele 13
filiale, la 2 dinire ele, respeciiv UM Cugir §i Electromecanica Ploiesli. soldul zero al plitilor
resiante a losl menfinut si ju 2018, la care se adaugd hliala UPS Dragomiresti, care a redus
plalile resiante In zere ju anul 2018, iar la 5 diu liliale plilile au scAzul in anul 2018, fafd de
fincle anului 2017, respectiv lialele Carlil, FA Cugir, UM Mja, Arsenal Regija si UM Sadu.

Din cauza lipsei de comenzi alél in seclorul mililar, €il 51 in civil precum 3i a silualiei
economice-financiare dificile in care se alla mulle din [ilialele companiei. acesles reusesc cu
greu s3 facd [ald daloriilor curenle fard posibililaten achitarii din datoriile restanie, agifel
aceslea inregisiriind lunid de lund noi majordri §1 penalitdy care condue la creglerea coulinué a
acestora, ex: Tohau, UM Plopeui, Auwomecanica Moreni, Metrom Brasov. UM DBucuresli.
Fabrica de Pulben Fagarag, Pirochim Vicloria.

Analiza bonitdtii pe ceniralizal

A INDICATORL DE LICHIDITATE, SOLVABILITATE, GRAD DE

INDATORARE
INDICATOR Formuila de caleul 201 7(%) 218(%) Trend

Lichiditatea globala Lg = (Active circ.)/ Datorii 108 119

{Lg) pe lermen scurt® 10

>100%

Solvabilitate Sp = Cap. propriu / {Cap. 97 Yg

pairitnoniala {Sp) propriu +Cap. imprumutat)

>k *100

Rata profitului brut Rpb = Profit brut / Cifra de 16 &

S 20% afaceri)x 1(H)

Rata datoriilor (Rd) Rdf = Datonii totalef active a1 37

< 50% lotale *100

Din analiza indicatorilor prezenlai in 1abel se desprind urmatoarele concluzii;
- lichidilalea globald se¢ referd la propoetatea elementelor palrimoniale de a se
rans{orma in bani. Rata Jichidildyif sahilegle cdl din valoarea activelui se afld snh formi

Fal




Hohigd In sonurile de dizponihibistl bEnest! @ c8f poste 3b deving Lokidd hnodun {exempls
ereargele, siovarde de prodpse Dmfe, e} § e cu a8 mam bund ca oft veloaren osle mat
mare, Dunits miciind scoeplsi de Hieratian de specisfimee Sind de 100%, Tn cazal cosnpaniel
soakies, omdsl ovle b peostere {de iz 108% 10 2017, 1a 119970 ZDIA).

- saivabiiitates Tave roferise iz disponibilistiile de namierar pe o pegiondd mai Jungd de
s I care urmoazd 53 Se pnoroze mgajenenlele Fnanciare scademe. fn cazul solvabilinyii
pamrhntaisle, ke o salosre peste 3% silkedia pozie [ considerath poruald - ag3 cum este §i
oAl cornpaniel, ceea op srald of daloniile pe 1ermen lung {croditele bancare) au o pondere
#5icd I ional dadoe 88 A setivele sale 2u acoperire In sursele propei de fineniare. Trendul este
favorabil, in ugenrd creslone

« rgtg profitalui brei, devumitd 3 marje bruld din vanzAr, midseard capaciiea
eneraleriiul ecouornsic de a objine profit din aclivitatea propde. La 31122018, valcarea
indicalirulil esle in sedders. situatie daroratld realizhrit Tn anul 2018 a2 unet cilre de slacerd mai
micd fhid de anud 2017, 9i ca nmman 4 inepismdnd onat profit beut ol mai mie (A de anud
#HT.

o rala datovidlor exprim® echilibrul fmanciar aj inirepnindeni. respesiiv daclt sociciaien
dispung de suficients aclive peatrs seopesisen deteoiorn sale, Vzual, valoares avesttl indicator
trebuie s fie mal mick de 5854, Ti gazul cornprmsiel vendid indicatorolm este i schdere,

B INDRCATORE PRIVIND ACTIVELE CIRCULANTE

Activele ciralante au cel mad rdicat grad 4 mobithate dintre clomeniale pagimansie
i on RIRIC, ety Tenporiam 38 s umosacd aiitizares eficionid 2 aossiors prin anmlize viewel de
rolalie & activelor cupuinnie, oaee popte B sxprimelc prin nemdr de retafl 8 dumsis uaol
resagii,

UM H.12.2017 31.12.2018 Trend
CHea de afacedd e, fnid EAYEF ] BST.993 Y
Acive choulesic - total, ding (el e H62,353 644,114 ”
£REE
- Siomun 237083 249 764
-reatie 165.950) 163,933 A
- Disponibilishsi banesli 238510 20,4 \
Py
Numsir de rotalii (CA/AC) {ons) 1,10 .95 k!
Yiteza de rotatie (AC/CA*65) | (zile) 3 385 "y

Analizdad indicalorii caleulalt T tabel. comparativ €8 soeeadt pericadd a anclei e,
¢ conslA o inrdutdfire a valorilor celor dot indicalornt. vespecthy solidoren rmamlriui do roduiil
A aclivelor circulante, (de la 1,30 e in anui 23L7, i 098 on iy seel 20185 58 Inoetinirea
dnraiei unel rom(n (de i3 331 zile 2 388 ziled Acensis situniie nefavorandd o fost cousald de
sciderea substaniiald o cilrel de slaced 2id de pevionds sntericurk.
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Anaiizirgd wotivele citgnienie In struciuss far, 1a 3112 8HE cea il miae pondere o
au disponibiliaple inog (4096}, wrmate e stuourl (36% ) 4 croanie (24%)

Pomeniul comercst

Bagtizarea efeciivd 2 opersiunilor de comeyy exdedior gi inlerior ¢u praduse inijilare
eeie adrthuiol excdusiy of OUN ROMARM 84 s miaiia ou Glinlele sale,

Aviind To veders fapul B, din caurze condifior de pisid acwale, filialele ruon in
hngosibiiiaies scossdrd sy Dosniiel pentru malizares cenincicdor de producpe, N
ROMARM 84 se wmplich In procesud ¢ Brastire o exporfuniorfimponiunler, sl din surse
sropril oft gl din suese strese jo nume propdn, ssuminde-gi Tistwrile Bnanciore § fandies
gnnomis de aoesien,

Reluga divecta ON ROMARM 8A - Glzle conferd exibiliaie 9 pombilimmica unor
reuchil raplde Tt de corluiele purienedior exienn, cenngd vilaid In comenyl aTingl, prin
ghiminares verigilor inermediare,

N ROMARM SA ssipwd tome comdljitie de olipibilinte necesare parikcipdni i
Vehapile e g iniormsyonale, obdar Jdacd sacori corintele, mm ndes wele inleme,
svaniaieaxd doar cornptitori,

Expeord

Exponude se cralizesrd direct de citre uzine. ON ROMARM 5A — apuratnd conirad
actlondnd in calitate de Mandarar al [lalcior., asifel TVA-ul nu aloctenzd prejul de tomeseyis.

Exportud seafizat de CN ROMARM 34 ls 31.12.70128 esie de cos 95 milicane USEH,
consolidind astiel poziite Companiet de Hider in produciia g comercialirarea produseior dip
domeniu. Valoarcs eomisiomdui alerent CN ROMARM-Apavat ceatest I 33122008 eals &
aproximaliy 2.00 miticane USD, in medie 2.1%.

Activiiatea de eomerf extenor este efecinail de vm sumdn s vedus de spacialigti
urndringha-se o opiimirare @ coseurilor si menlinerea prejulis gxtern o8l e compeilily, in
smiidijiile unel concurenle acerbe, a1t cu parteneed ex1erni off 88 mlerai,

Comisionul practical de CN ROMARM SA, la un sived foarte wedus, asigud ia thniis
sursele de [finanjare pentru activilaiey Dropric s penirg  fipamiarcs contmecicior de
IMponAeRporl asumate.

CN ROMARM SA are un porlofofin bun de ageiii b reprezentanli exierm care a5e
sprijing fu idewtificarea de oportunitani de largive a pistelor i craglece 5 exporturilor.

Arahiza va [ eleciuald pentey urmalcarele ramuad ale actividl comearciale desiisurais
i cacht U CN ROMARM SA: Export, Traport, Achizijit!VaneXi ia Intars i Markesing.

Exporlul Iolad reaiizat de ON CN ROMARM SA 1z 31322018 ese de cims 958
miticauz LSD, in schdere oy aproximaliy 22% [a1d de acevagt perioudd a suulei 2317 5l i
scidere cu aproximaliv 5% Lyl de auul 2016, conlorm labelalui i graficolul urmdtoare,

k|
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Export Fotgl Fillale 20142018
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Expert direst Expost abilitali Expoit iodal
12 35.177.406,28 S35 79 39,160, 12507
2313 SEH AT 08 I0.383.694,72 £ 564,601 ,30
Xiid VEHHERSA D2 TEAD 124 60 §6.143, 183,82
- 2015 68,200,423 1k 27.21800,15 95.485.659.21 5
2016 TE094.530,7 37047 545,54 99.137,3¢6.89
28317 YEALT.608,29 23T N22 3R 12L6U2.5060,67
pitis.1 81.497.270.61 301807 95 115.305,64
Export dirset/ats litatiftcal J014-302R8
s
1A £

T A NN -
RSP0 L) = 2
B 0D A 2 _' '_ "__ .
e N 19 -:Z-.
ALY 80006 l .
Gm .. . 5 -
05 g J01R
# Ermmet clgart M P Rpngt SRR W D wport tohal
Tikges diect - USH
MNr A ., ! -
oot | T Ficill Pt L it yit3 v R
1 SUA SE061.AGE56 1 64 60ARIT A S SR SRE AN | TH 420 301 20 THAR R 48
i Afmanistan § 2051, 824 06 - - - _
3 Thailands E85 00K (X) - . - N
4 Bulaaria TE5ERHRU] § 223835900 1 a3 40040 | 1585 228 00 | £.532.400.00)
5 ] 2R3 2% O REEPT SN2 43,394 00 - -
£ | Arerboidian | 411 HH S - . N
? Ciermania 2, K, DE 43253 00 A T $7. 2 .
& Egipi 10220 80 - . 022 56008
9 Sfarog 1135215500 « . . _
11) Couan 434 IWELOG - - -
li Seedis 2H178 - -
Burkina . .
1 - _ -
F] Easo A28, 166,08
1% Aty - 13350000 - -
L4 Franta, - 3538005 -
- Mores _ TR0
» & *
15 Hebianie R BT 1 2142508 3345405
16 Slovecis - 45,1500 H22.0100 - A28 000K
1 Arabiia - - SO INIGOEY | FELE SO0
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Aga cum si chserva Git wabclul i grafice] de mai sns, la 31122618 praw SUA s
menliag i oo procent rdival din tedalul exponulol direcl, de aproximativ 8755, in cregiere Fagd
dr acvems penoada 2 anwiui 2017, cdnd SUA meprezenta aproximaliy 5% din lotatul
exporunler direcle. fie remareal faptal i la 31. 12,2018 piaia Bulgaria a ineegisirat & sciders
seginifieativy, de aproximaty §0% (Al de aceeasi penoadd a anuhg 2017, De sermensd, ¢
creglers semaificadiva, s-a incepistia §i pe relatia Slovania.

Totedald, s-2 reusit deschidersa wnor pieje noi. precum Camcnrn 3t Croafia, ou
perspeciive mar de dezvollare.

Esie de menjionai faptul cd elocturile CNR de reintrace po plaga Egint au rezudiat in
livrdr? fn export de aproximaliv 1.7 milicane USD 31 urmerza 8 IF semnaiz si affe coniracie in
penoada imediat unmloare,

Toiodald, aproximativ 60% din exportu} wial ol ON ROMARM esie pesire finne
amencang, subfumizoare ale Guvernului SUA, chiar dacd pentru pizte diferite.
Ceacluzii-propuneri;

4 Asigurarea de fondurl guvermamenizle ssu airase pohbirs INYCslls oeccsars
relehnelogizan uzinelor. Acesle invesiiii sa sc [ack in conformimic o viabilitsiea Gecdrei
wying, cn posibilititile de 8 [ prezenic in piaid, respeciy cu competitiviiaiea de Bivear 51 2
coliidjil produsclor,

+ loijierea unor proiecie legislative privid posibiliiatea aigajinid rapide & sl
[oie de munca suplimenlare pe o penoadi limitail de simp, in cazal uncy comens mari oe
mcesith lvrde io Termene scorte,

4 o prezont se inregistreazi o reslringers acwa a pietst inlernagionzis de profl

* Nu exiatd produse noi pe case 58 & afen@m, Glialele mnuljunindu-se cu starea
q¢ fapl aciunlh, adicd productie limitx® de capabil iates tehaulogicl yi uosort manageriala,

CAERLED
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Servicial import @1 <8 indipsl Wop sSigerarea secesstulni de malerii prime,
materizle, compunente, plase de solimb oo, penirs Afalele sate, conlonm sollcitirilor
acestors, 8 vedercs roalizBell  productivl de ospwenen m0 musitie. destinels exporiviai.
procum o bepefivtanior intean din Sisteassd NsBona: de Aplrare. Do asemieiiea s¢ ampond
divere sehisamente necesars alectndidi de tesic In poligon presun: ¢ sliverse repece recesare
recrmdifiondtd, roparinl o spgrading taneurilor. Bhindatelor grele, e

Servicin! impori o clociest poromsenm acivilall de peospeclare o plelii. Degi
mnponarile ganelerarile s derslonrd de o furnizerii indicall de Diide, pe baza lest&ni gi
emaiogind prodinelor sobiziiionnie antertor, servicis! wrpodt 3 aciionst peanancst i a pus
anentn! pe wreakionrele s

w deesificares de st faduet 40 wumertt prime. oo sllemaivg o fumizerit tadiggonali,
Din paewie, deys o gt identificsit fomized O spulis Intrecomaniiar, prefunile oferite
de acvgia sunt g mult mel mad decdl cele cowvenbe prin contranisfcomenzi cu
pavieners Jein existest. de ssemenes econdiliic & Hyvmee ¢ de plaid au fout
dezavaturase (PUA 7 BXW 5t oz medsliaie de plad, svansucd 84 scoperini pris
SO, faja de cele agmoate prin conizacie, respoctiy U1 loo de denlinajic siplsid iz 10 -
M3 ite dupa Dvrars 58s LA,

wo rmpmicerea gt imbungtdiisen winttel & sincen Cu partoneril extemsd precem s siabilirea
WHHIE B0l parieneriais;

wn gegicieren clauzelor contractuale ponin: ohjinerca unoT fermess 5t condifi Je Hvrere

avantajoase, fexibile, Tn consordanil cu nevelle Glisitior;

daeveesiflinarea pantonerilar coniractuati.

orgarzarea liveirior ju sistes de grupsl. peuitrs @ reduve fa mindmun chelinielile de
franaport, ssigurars. peamise de ez, escortd

'3

AN Tmpart - USP ]
2014 11.344.735.42
2015 11.273.867,88
Dl 11, 34909640
2017 14,304 284 R1
2018 13.692.867.55

IMPORT TOTAL 2014 - 2818
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N T IMPORT o )
Cr ETLIALA s Fit i1 HHET EHilk
v | umcrem | 483829438 27068689 ASI6SO0H8 | 163516094
2 FA CUDIR 676501152 La7.I5160 L0000 130,545 90
3 FIAF SATHYT 2ES).A595.15 3072.212,26 34513327 TAER7 214 KT
4 | wporeareir | 137131268 B47.15587 2349 541 54 UGBIES 21
5 U TOHAN 38577 IR A THLGEL T4 1.264.521,14
6 | DA AMIA 319376750 448147040 AMISOSST | 35ILITEAE
s 1 sETROM 29838762 318543 195311
& | URS PR 6655 40 1592340 {39.123.58 391 401,96
iiv NG - | _
g A orEN £31. 172 B0 14258417 2 246 594,60
I iad ] : _
BUCURESTI
£ MOBERT . #1221, ; 708780
I ECTROME {56181
i2 e ANIC - 14.990.04 AT1.998.52
FOTAL 13,275 067 4k 11,340,000 45 Ta S04 38 8T [ 15705 505 75
imporour filiaie 2014-2008
USD
& R (RE: X
2 EAS EEXD (0
£ AT IR (T
AN EITHEL DR
FFENCEN] O
LIARRAS T _
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3‘? e o < = i & Nl A £
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Nr|  Tan 2014 2015 2016 2017 2018
crt | import
| Serbia 4.007.066.05 | 5.551.328.84 | 6.550.402,52 | 2.408.358.60 7.786 552 04
2 Cehia 1,411,557.57 | 208622590 | 1.157.987,94 | 2.555.266,70 1.¥61.044,36
3 Bulgiria 1.192.830,19 1.063.437.62 611.001,93 351.526,17 157521929
4 Buosnia 728.854 38 e 492 60} 1.176.434,27 1.659.142 958 1.164.772,67
5 | Slovacia - 516.000.00 -
o Turcia 1.923.991 8 ' 491,923 400 35347238 65.089,30 170.860 49
7 | Austria 46.730,73 449.076.62 - 109.942 38
K | Germania | 5$75.713,99 2158.526 06 49h,121,55 133.434,19 69477 34
9 | Slovenia 1.067.710L23 168.419.7%
10 ltalia 8523768 21.350,45 2.475.68 372591
1y | Marea : 2.970.00 953.11
Britanie
Coreea de
12 Sud - 240400
13 | Elvepia - 15,00
14 | Moldova 7.436.80 -
15 | Finlanda 41.221,73 7087 80
1A Croalin QA0 (0, (H) 31200000
17 Franta 12.616,(X) - 17.786,96 14,513,786 1.044 203 47
TOTAL 11.149.745,42 | 11.275.867,88 | 11.349.0800 40 | 14.504.284.81 | 13 692.895,75
Tari Import 2014 - 2018
Usph
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m Q]S w15 MG 01 mJinE

pid


http:4,um,ooo.oo

2015 Hlo AT 2018
Piii HERE #.34F BUI 60 | £.525.5584 ) £,191.334.71 Ea5aen.77
BiMETAL SOETHIIAG | 1.124.215.7% 2161898 17 3R 1 et € T
{APSE RGT RS0 | LAMBERE, 7S 2381 744,21 LIS M0A2
CASETE .
EELULOID 433,742 183 340043 87 14438552 Tla 42662
HEXDGEN Z74.230,06 47298452 1. U2AT248 B83.027.36
INCAECATOARE | 8140000 DA TN 1200 (BEHH
Prodise Import 2615.2018
UL
FIREEAMA O
R S £
&, 000, 043 2
BLEFRGRR 0 .
3RS
EREVExe’e ¥ 3
LW o i . 5:'- l ' i I E
050 . l Pufl a2 ﬁ' L)
Fii gf g BT A dfg CANERE L HEESGEN I8 AR ALCIAEF
wosts EIOLG WJOET HLE
Achivith-vinziri inlern

Fe pian inlem £N. OUN ROMAEM BA S.A. esie vn furnienr major de produse g
rervieid &a cateporia muaii divese 51 lchalel wilitacd.

Commpmda fornizeazd diverse pojegont de manifil, servied de reparaiu g modermizan
ehnich imliark de luptd precwn g supolul logisie aferenl.

La 31123318 au [oml dersime conpimoie o staclon din axdonl SNAGFS {MAPN,
MAL BRI wie) in valoare de aproximefiv 54 milicane lel, Qe TVA {agrox. 13.7 milloans
USHL

A0 A0 23 i it ;1 £is
(;:;fﬂ" TEIZA | 196243025 | I0UR1ZI0AT | 4201400627 | 413630000 | 47azgy | ORI
%ﬁﬁ A9.3eS 1350 | 610ADS0LSS | AT INIAG | OS40RNAT DY | 0 iR INESE | 120l
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Contracte interne 2012-2018

Usp
LIRELTRT LIRLY
144, L0, LML CH)
12 G50, 00,33
PIAEE IR LARLY
H O
6 100, QO CHH
ERAY LAY NN
ERUS LA LY REY) . I
.00 .
20012 Hila M4 P Hile L7 Mila
Contracte F5NA - Export total 2012 - 2018
uso
1A0, Q03002100
120,00 DD 400
TUWB LN CH AN
FOE OO0 D00 Ta)
GIL OG0, TR
ATk (X0, XL G
20,000 00000 I
M2 AN 201 P 810G JolY 2013
B Contracte et B Eapdrt Total
LsD
2614 2015 2016 2017 2018
MAFPN 100651495 1] 4715740317 | 38171359 4.480).445,12 13.387.078, 14
SRI 79.475.08 91739 86 217.439.72 37.945.42
Mal 40244 53 2515434 BA_549,00 218.236,53 31298224
ADM. PENITENCIARE - 20.104,80 -
S1E - - -
Contracte FSNA 2014 - 2018
LS
PN EIRECVNNT]
PR LV R TRARA ]
EREL EERCNAY o] I
Ll I l - — —
MAMM STl hadl LlkA SFNLTHC GRS

B3I mInls 10)a mGR1T mE0iE

A



Direetls Tehnica

Praceuntri e specizhistiior companied In domeniul ehale s.au matenializg, in zas) XHY, pon:

* inifisren de teme de dezvolisrc/asimilire In fabriosyle de nol tiparl de Munilli penwry calidwele
riberil, ypcle fmpreund co pariener! exiompd:
* Contmuarea dezvolidrii unsl sislem  enolpenifie o3h 535 e, I confomitae <u
specifipaiiile NATD 3 cetiniele MABR,;
* Partivipares Is dervoitares gl renlizaren uner sisiome de arnid lelecomandald destinate echipheii
diferitvior mijivace de luptd {vehicule, vave 2le.) In oolgborare cu parlensd din Romdnia;
* Fealizares shar ael componems de upia, tu elect termobaric, pentrs munitile din portofoliul
de Febricatic al Hllclor,
* Modemizersa compohenied de lupl pentra lovitgra ¢al. 40 mm pery AG-T, ou pulere e

erforare de 600 mm (hlindg omogen);
y Recedilicmeaiomologarea Toviturilor de astilerie de calibrs mijlocis gi mare seficiate ponizy
schizijie de clire MApN.;
’ Lversificarea gamei si Upurilor de munijii alfale I produstiz curnid: explocive, Hominare,
fumigene:;
* Elubraren sindifler ¢ fmtocmiren suei propuner! ehaioe poniru evitshizansa Saveriior model
TR-B3 i TR 83 M1, propunere franzaied SMET o Doidon:
* [evallarzs §i reaiizares gremadeior & arunchios ndividonbatuss oulibrs 40mm;
’ Reaflzarss Unlel mhaologics pentre Dnbocarcs grensdel {umugese Tomm, in oolabode fu
Firra, DAEML. Gormania,

ACTIVITATEA DE PRIVATIZARE

Privatizarss ON, ROMARM ¢ 2 Gliaklor saic osie oo proces care 2 four declansat in soul
HEM, in haza B, e 4852004 pentru aprobarea Suategiel de mestructware §i privatizare s CN
ROMAKRM ¢ g fillslelor sale.

Procwsul de privatizare 3 UN "ROMARM” 5 AL g filialelor sale se desfgourd in cenformiste
eu prevedesiie fegisialiel din doment, prin Glilizarea urmaloarelor melode:

= yinzarea seronilor dejinute de C.N. "Romarm™ $.A. {a {iliale:

- wvinzaren paricipapitor deljnuie de O.N. "Romaem” 5.4, san (ilale 18 socieiBii comercinle cu

capiini mixl;
« vinzarea wetivelor disponibile {(sowilizatey
- ironslersd ¢ piatd sau cu tith gravsit a1 acibvelor cu catpaer soelsh

fe usul JO18, 12 mivelw) serviciuiel an fost usadiomie sf imolntalc spre avizwelaprobare
Civesiliuiet de Adssnisrmie s ON BOMARM SA, documenic in hags o3nurs Conmiig] de
Admiziragtie al UN, HIPMARM 5 A & decis urmbiosnele:

+ Ayizarea D3 b platd g aclivginh Vie Arsenal cu pacare 31 en de leibed, aparinénd
SCCIETATH ARSERAL RESITA S5,

+  Avizares Tnchineri pon Boltatic deschish cu stigsce de Up compeiitiy @ activelor:



- Teren selmprojmull In suptnlnd op 439 mp derendl de ko fosia geosld profesionadd
veohe, s v omucimiul beph apanisind SOUIETATH UZINA MECANICA
LUHBR S A

- Apmramesl oSt din 3 csmere $iodepeadinie, oo o suprajald vt de 55385 mp i a
coded do teren o folosingd de 555 %% aparundnd SOCIETATIE UZINA MECANICA
CUGIRSA,

- nchirlores e Uelgie denacbise cu sivigare dupd regula licitatiel competitive (g un prey
Bnowcwed & abvelvl JPavidionsl H - sdminisgaiy™, or invesiar A 1O0, detinut de
CN.ROMARM %A siog in Hucorestl, Bd. Timdgonrs ge 54, Seclor 4. Bucupeud,
o4 respeoiares preveterilor Leghl rr. MEIC0E on mokdifichnile gi completadle
witeriouey

- Belirierss avsleutal 0%, 172 O8G0 probe vilesd Mee VI UMC 1 (or, de inventar
- 1R EETY, o soprafai coustrld de 471 mn. suprafiie dessurad de 471 mp (P),
apariinind IZINEI MECANICE CUGIR S.4.;

+ Avizares prelungiol duraisl sontmciulul de lschdsiere & activaivi:

- Bpaiiu sileal i Burbesti-F, in supralsid de 9 np, apargindnd SOCIETATIE UZINA
MECARICA SADL G A,

s Axizarss declemsdeil procedurii e imchiriers, priv Beitagie, a spajinbi Pavilion H
adminisiratiy”, situst m Bucyresh, Bodul Timigears or. $A, seclor 6, incepdnd cu data ja care se va
primi ¢ MNeulicare de rexiliow a Ccostractdsi de fnchiders/ds eliberare 2 spajivket din pariea
chivlasuinldncsaruis,

+  Amidmuga disculiiler mietitoare la evizarea iochiieri aotivulw JCHdiee magaein®, ne. fnventar
V1Y, delinno: de C N ROMARM 5A. sttua o 3os. Olienilei, ne. 107111, seetor 4, Bucuresis,
niclusiv teronsl aferenl i suprafdid de 32799 onp, pand 1a data primive de b Departaracat] pesieg
Privinizare & Adminisitarea Participatiilor Sinului g cispunsulub solichal de ©ON, HOMARM 3.4, cu
referire 1z provedura de inchirters,

* Respingerez Referaludyi Serviciuloi Sirategil de Pervolios, Privatizses 5t Programe
mvesifjionale nr A67/06.63 2018, referitor o inchivicrea prin licistie deschist cu strigare de ip
compatiliv a spaiulul stium in Térgu-Jin, sir. Yiclorlel, BL 9, in suprafagd lodud dge 3727 mp (3435
mp — parier §i 236,31 mp - mezanind, sparfindnd SOCIETATII UZINA MECANICA SADU SA.sia
soticitat refacerea documentalisn su prezeniara unui Rapor de evalusre,

* Respinperea Referalui Serviciului  Strategii de  Dezvohiare, Privatizare 31 Programe
lgvesiilipnale nr. ¥36/14.03.2018, referitor 1a inchirieres prin inceediniam diterd o lerensiul silve in
Bumbegti-diu, str, Pardngului nr. 59, in suprafagd de 7011 my, apiingnd SOCIETATH UZINA
MECANICA SADU $.A., 5 a soliciial refacereas documentaiter cu prezestenca unui Raport de
£viinare,

. Aprpbarea, cu relerire la constittirea unei socieidi|i vu capiial mixi irg ©N, ROMARM
S.A. 51 BERETTA HOLDING, a wrnliloarsior:
~ Inforinarea actionarului majoritar in ceea ce priveste Serivopes do imeniie prezesisd
de conducerea Fabricii de Arme "Pieiro Bereliz™ 5i soliciipren snut pundl de veders
privind apartumitales dezvoliarii ungi calsharari industzale ex ¥abrics de Amme "Pieire
Berela',


http:industr.we

- Constituirea unei Comisii lormatd din reprezentan(i 21 CN. ROMARM S.A. (¢conomic,
iehnic, juridic, privatizare) si reprezentani|i ai Uzinei Mecanice Plopeni S.A. pentru a
slabili, impreuna cu reprezentan|i ai Fabricii de Arme “Pictro Bereua™, condijiile unei
posibile colaborari.

- Noia de fundamentare. pr. 2008 din 31.07.2018, privind aprobarca opormunitstii
dezvolldrii unei colaborari intre C.N. ROMARM S.A. 5i BERETTA HOLDING $.p.A.
si recomandd ca mandalul Comisici de negociere sd fie ficul cu consuliarea C.N.
ROMARM S.A.

- convocaren Adunarii Generalc a Acjionarilor CN. ROMARM S.A., care sA mandateze
reprezentaniul C.N. ROMARM S.A. in Adunarea Generala a Acjionarilor filialei
UZINA MECANICA PLOPENI S.A. peniru aprobarea demarrii negocierilor In
vederea consliluirii unel societali mixte intre UZINA MECANICA PLOPENIL S.A. si
BERETTA HOLDING S.p.A.. conform prevederilor HotArdrii Adunsrii Gensrale a
Actionarilor nr. 80 din 13.09.2818. Tolodalli, recomandd ca Mandatwl Comisiel de
negocicre 58 (ic fcul cu consullarea C.N. ROMARM S.A.

Serviciul Siralegii de Dezvollare, Privalizare 51 Programe Investifionale a resliluil, ca urmare a
unei solicitAr] de vanrare, a documentatiei referitoare la aciivul:

- Teren de sub construcgia Club 7 Noiembrie, in suprafaid de 1177 mp. aparfindgnd
SOCIETATH UZINA MECANICA CUGIR 5.4,

Serviciul Strawegii de Dezvoltare, Privatizare i Programe Investifionale a restiluil, ca urniare 8
unci selicitri de incredintare direcla si ncprezenldrii unui rapon de evaluare a prewlui chiriei
documentalia referitcare la inchirlerea prin incredinjare directa a activelor:

- Teren sitwat in Bumbegti-Jin, in suprafafa de 30 mp. aparfindnd SOC FTETATH UZINA
MECANICA KADU 5 A

- Teren situai in Bumbesti=tin, in suprafati de 116 mp. apartindnd SOCIETATH UZINA
MECANICA SADU S.A.

Serviciul Sirategii de Dezvoluare, Privatizare i Programe Investilionale a restiluil, ca urmare a
necesildjil prezentaril, pentru fecare acliv In parte, documentaia referitoare la “modificarea perioadei
inifiale a contracielor de inchiriere deja existente de la 1 an 1a 5 ani”, aciive aparjinand SOCIETATIL
UZINA MECANICA CUGIR S.A..

INVESTITIL

Programul de investilii pe anul 2018, aprobat:

Progranul de investifii pe anu! 2018 cu finanjare inteprald sau parjiald de la bugetul de star al
C.N. ROMARM 5.A. gi filialelor sale este compus din Lista obicclivelor de investilii pe anul 2018, cu
finanjare inlegrald sau parjiala de la bugew! de sital (Anexa 1} si Lista alerentd capitolului C - “Alle
chelluieli de inveslifii” defalcali pe calegorli de bunuri pe anul 2018, cu finantare prin sume alocale de
la bugel, apariinind C.N, ROMARM S$.A. si filialelor acesteia (Anexa 1b}, lisle care au [ost aprobate
de citre Minisierul Economiei, in calitate de Ordonalor principal de credite 31 transmise la C.N.
ROMARM S.A. cu adresa M.E.-Directia Industria de Aparare nr. 252.089/06.07.2018 {nr. inregistrare
la Companie 1787/06.07.2018).



i cadrol profectulu Progmmului de invesiiii pe smul 2088, cu finanlare iniegrald sau parfiaid de
i bugcisl do el speainind ON ROMARM S.A. ¢ Glialelor sale, a fos) uprobald suma tolalf de
TEAIE TS ml W, Profecieleiohizotivele de investilil. precsm o celelalie vipuri de chehwighi de
wvveshilh, sund prevenile T Anexs aro | sumacnlionad, i care sema de mat sus esie delaleand dopd
o gnuearh

+ {ap, A, Jwvgsiips in cosfinuen 3.660,53 mii lei
« {ap. B Invesiigii mod LTE0,00 il Ied
¢ {ap 4. Ale chatuileli de investiid 659,715,271 i led

Defulcsres pe cirse de fnanlare a profecisha Programulai de investilli peniie arut 2018, esie
HETRSEAITN;

* sursC progerii 35487, i et
® crodife exlerse 0,00 rii bt
» fand epacial (00 mid Ted
* bugel de slal A9.638,00 mii fed

TOTAL T5.135,74 mif Ied

Fentru anul ZBIE proicciul Programului de investijl. eu finamare integrai s pariald de e
bugels! de s1a¢, aparindnd TN, ROMARM 5.A. ¢ iilislelor sale. suamentionat, oot pe sase de
Rmanlare, =u coprws lucratile incepuie Tn anii anterior, carg pu oau losi fiealboge s datorith
realocdrii sueseler de Ananjare de la bugeinl de slat Ja mivelul neecsaralul.

Sumele alocale pentry {ecars capilolsubcapilctproleci/obiectiv de lavealii: din Programsl de
investigii pe anul 2018 au foxc slabillte avand in videre urmBtoarele:

1. solicitdrife Nialelor, cuprinse in proiecele Programelor de ivesund pentra anul 2418
apanjinind aceslora $i insojite de nolele de fundamentare cu privire Ia necesitaten 32 opartuniales
inciuderii In programele respective a Investitiilor propuse de acesies:

2, adresa v, 251046/20.04. 2018 & Mimsieratel Bconomicl-Dirsclia lhustirie d¢ Aplram,
inregisiraih la CN. ROMARM 5.A. cu nr. 1885/23.04. 2018, orin care au fasd comunicas sunele Gis
crediiele bugelare alocale Minisicrulet Economiel prin Beges ar. ZAHIIR & bagsislyl de sial pe an
2018, ce revin Companiei, conform aprohirii Secreiarulu? de S sovsdonmior sl edussriel de aplvnre,

in valogre tolald de 39.638 miii ief, previzule astial:
= T.900 mii lef ge ia copitoiut 82.01 . Indusirie exuscuiv, mrelustiioane st consiracti™, il
35 JAle transferuni™, an. 3501,  Transferuni siecue™, allmeais] 33,8112 | fovestitd ol
agenfiter cooromict cu cagital e siat ”, tepartiziie penu Hlatele:
v &, Fabrica de Puiberi 5.4, Fagares - 55516 m# tet
8. YUzing Meranica Sadu 5.4, -2 IDDGRT mi fed
o JLYIE mbl led de 1z eap. 32.61 _Indusiria extreeitvd, prefocriions §f construepi, uuiul 72
SAClve finunciare”, an. 7204, | Adive Guanciare”, alingamed 7248180 | Pardcioarey iy
capiialuf secial ol socieidiiior comerciafe ", repariizaic poniry fillalels:

< 5.LLA, Marsui 5.A. - EEHLOSEO0 mil i
« 5, Eleciromecarica Plojesti 3.A. - L2 mii tel
¥ 5. Fabriea de Asme Cugic 5.4 - LRS00 mii el
v S UM Cugir 5.4, - 373065 mit el
¢ S UM Plopeni BA. - FERAAI mi e

d advesa e Z5POMI2A04 20ME 5 Missierslol Eroasomied Divecties indiuine & Apinire
Ipregisteafd o N, RUMARM S.A. cunr. [086/723.04 2813, prin care au fost solichiate: Declargiiie pe
prapeie rEspundere privisd sefararea evideniclyr contabile pe activiily civiie g sotivitlsi militere Ia
niveit Covpaned 3 fillslslor 51 Nedele de fundsmentare pentre invesigiic apanindnd filialelnr
susmenianaie, pe sume e Cugetare nepariizaid socsars peniry anul 241E;

B
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4 adecas or, DITAAR/IS.05 2R 2 Miudsiorulel Boosomiel- Oirectiz Indusinia de Apdran,
inrsgisrad la O8N REMARM S A, 0w av, (3091505 2018 peln gare w Tow sdlichard elabwearsa &
srangediores 3 MUE-DULAL 2 Anexed ae, § - Lista obleciivalor de fevestill pe anut ZBIE, e finaniare
Preprath sy partinid de iz bugelsd de sigl spaninind TN ROMARM S.A.7 ¢l Anexee nr. 1b - Lista
camitainhy GOAle cheltulell de bvveninil™ defskeatd pe categordt de bumwrd pe anul 2018, cu fnaniare
prin sume gocaie de lz bugel. apantimind N, ROMARM 5.4, penut obiectivele/dotinile aprebaie,
W it somelor conwiaicale de accasta pn adresa or. 250.046/20.04 2018, inregisiraid b CNL
BOMARM 5A. oo ar 1085/23.04.2018, docwnente Insotie de nowklk de  Rusdsvenine
corespnrMonrs:

8 siadivl realizdeli Progeamatyl de ipvesigii al Companiel po oansl 2617, posiluliistes
finalizfil Ime-gs lermen ot oo seant 3 usor investdil aflafe den In deruluee, posibiligiie de
inceplinire & programulul de citre iitiate idisnambilithyl Graaciare. claborargs de documenmati,
argaizams proceduriior de achizitie, schiziin de ntilale, ¢chipamentc 0t 9 realizares ge lucrdnd de
Ui} ol hnponanls lnvesiiilor rospistive penize Dilgle.

Rectiiickr! sle Programului de investifi pe snel 2818:

Fasd ol Progremu) de investtli pe anul 3018, oy finanlace inlegrald sac paniald de 3 baeeiud de
stat, apanindng OON, ROMARM S.A, s (lialelor sate, av (Ost efectuate doud smailisdn, 2 solicilass
upos Niiale sissan la solicitarea Ministorului Beonomis, i caiiisi de codonastor de oredite, reciitiodsd
care au (asl aprobate de cite ordenalory} mespactiv,

L Linmare a sermdiloaraioraspectes/ dicuments;

o solicilniie unor fillale din cadrt OX ROMARM S.A,, do rectificare a Programelsl do
nyvesiiil paninit s 2618, de e ransferuo de sume bugetare de s un subosp. e siiod B cadrul Cap.
C-Ale chelinieh de IpvesiitE, 2 motifowres bogelss® be ansl X8 (4 UA Mors 5S4
suplimentarl de fondurd bugeters pontin Bnvestitiile acemora, I8 rectificases buyeisrd pe aoul 2918 (5.
TOHAN $.A., & Prochis Viclors 5.4 .-solicin romemise 1z Micisterul Bronemiel - Direcpia
ndusing de Apirare o sdresz ar. 1MTHO7.06.2618 2 Companiel): soficiiare de randificare a donuiniti
amar Satdri indepeidderie {8, Fabrica de Anme Cugir 3.A.) ewc,;

o eorespondesied dinlre CN. ROMARM XA, st Ministeru! EconomisTHrecltia Industria
de ApBrare. in calitaw de ordonator principal de eredite, vu priviee la solicufitile susmentivnaie ale
Lilialei 8. U A, Mareni S.A.:

¢ adresel nr 25203472707 2048 5 M EDhreeth odusiris de Apfrare, regnrai h TN
ROMARM S.A. cu ne, 2004038872018, poin cors sosasda informeszd Companin of L pepry Investiidile
cu inargare de i buget Je fa cap. 8281 indisirte oximetivy, preluerdloay §i construcii™

tiits! 72 Active Hassgisee™, ael TROL Adtive fnenciare”, aifnemud TR L Padicimorea e
capiiple! social al socleiiior comerciale”, .decizia privind alecarea chelwsiclilor pe coegorii de
invpsiil {1 o = L § sperjine erdopaterulud principel de cosdite”, Lconfonn clarilichnler primite din
partes Minisseruivi Finanlelor Publice (MEP)™;

o solicitirii M.E-Direelia Indusiria de Apdrare, din adresa ar. 23205&4722.87.2018, de
irapsmilere, pentru aprobare, i documentetor:  Lista ebiectivelos do investih pe oaoui GHE, cu
(inunjare mlegral} sau pactietd de ta begenst de slal - (Anexs 1350 Lista caprichutul £ - “Ale cheliuiel
de Investifii” defaicatt pu cateporii de bunuri pe anul 2014, o finantare prin sume sloca do ia buge,
mpanindnd CN, ROMARM 5.4, & fiiictor seesieln {Asexs 1hi, rectificsis conform sodiniidrdor
flilade! 8. U A MomaiBA
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LN ROMARM S.A. & insinisd, spre aprabare, ¢y adresa or. 2514:0G9/21 04,2038, Pragramul s
isvesiitil pe anul 201X oy linanace integrald son pardiald de la bupemul de sist sparjindad N,
ROMARM S.A., rectifical conforem eelor precizese mad sus.

birnare a sransmiei, de cdire TN ROMARM 3. A cu sdresele o, JMAGH2I 092818 ¢
AEFVAGH21.09 2018, & Programuked de invesiiin pe and 2018 ¢u Doaniare inteyps’d sep pandaid de a
bugord de stat ol CN BOMARM 8.4 ¢ fillgdelor sale, rectitical confors pranuneriior §i solici@rilor
mmzeniEie mai sus, spartindnd Tlglelor S LLA. Moreni S.A. 8. Fabrica de Amne Cuglr SAL S,
FOHAN §A, 51 S, PIRGUHIM Vidoira 5.A. prio ageess o, 233,662/27 09,2018, Iregisiratd 1a C.N,
ROMARM S.AL cu ar, Z388/27.05.2015, Minisierl Ecopomici — Direclis Industria de Apdrere 2
vomunicat < Programul respectiv ma poate [§ Inaintyd spre aprobare Ordonmorulut prinsipal de cooding,
diss gnAloarele conaidersnie:

« | Prin Drdonama de uegents a Guveraalul ar 783018 cu privire fe reeiificercs Mugesifid oy
stae pe annd 2018, bugeinl Mipistersini Econominl destipet investitilor in indusicls netionsil &
updrare au & fasl mejorgl. ¢ diminust: de la coplielsl BX8! "indusiie exirmnvy prelueriioare ¢l
sergnaeti) dilul S5 " Ale warmfers® au Your diminuare eedinle de anpajamem gy e de 1476 mi)
i 33 grunditete bupeliare oy sung do 4 843 mil et

=£. influenigic teduverl] Bugelsbn prezeniald mad sum, peplru ON. ROMARM S.A. ;i
fitkelele wale sum vrmBomele;

) Reducerga bugetwini la alin, 55.01.12 "lnveathii ale agenjttor cconamizt o capilal de
slat™ cu suma de 3080 mii lei. sumdl diminuath de la S, Fabricd de Pulben Fagaras
S.A. {urmzre conlirmirii promile de la socictste prin sdrese nr. 93/ 2092018, care
cuprinde 8 pozitiiy,

iy imposthilises  asigerindl swoet oevesgre Gnaniell deidrilor Indopendente ¢ 2
chelivtelilor pentey slxborares studinhd do Tezabilinmle solichne suplimentar de S
TOHAN SA . ¢ 5§ PIRDCHIM Voo S40x

Toiodata, prin accesgt adresd. Mintsierul Econvmsded -~ [¥reaiia Indusiria de Apdrae a solicilat
retavores Programulel de ivvesiiil rectifival, sismeitional, confore informaiilor inserate g pot, 2 din
adresa wmpectivh, precizale inai ses, i liansmilerea acesluia, spre aprobare.

in aceasid shuelie, in eadrel Programului de investifi ne anut 2019 ou Moangas inlegrali sas
parjiald de la hugetul de siat al CN, ROMARM S.A, o (Hislstor sale, reciibican iaasmis ls Ministesd
Econaniet - Dicgetia Indosirie d2 Aplirare. cu adresa sie, 351300021 09 2018, Compands 3 efiust
modificirile sofichae de Dimolin repeciivd prin sdress are. 233.062/2705.2018, lnregistrnt® o
Cosvspdnie o3 ar. 2588722058 MR,

Frogramaul de iyvestiiil mspectiv a fopt anemis In Miniktersd Ecepcnici-TRonciis {ndumria de
Apdrare. on whrosn ne, PAESAGYIR D208 3 Companied,

Agttel, Progreennd de investipd pe anud 2078, cu Binoniare iovegeald ssu pamiala de l bugetul de
stat, 2l LN BN ARM S.A. 3 [ialelor seie. compus din Lista obiectivelor de invesiiii pe anut Z318,
cu finantere iniegrald sau panisld de T bugeil do siat i Lista aferentd caphiolubsd O - *Ase clichyisi
de invesi|il” delfaload pe categorii de bunnrt pe aoul 2618, s Moscgare prin sume alocaie e bs buget,
aparjindie C.N. ROMARM S.A. 50 flialelor acesieiz, reciifiente. 3¢ foul sprobate de oéitre Minbsendd
Economict, in cafilag dg Dedonstor principel de credite s ioansmbe R OH ROMARM L4, v adresa
MLE - Diresia Indwsivie 4o Aplimre ar 233230716.30.2018 {re. Toregisinm B Companic
2I4a5 T MG

Frogramusl susmenionat {prima wecifivare), sprobal, esie i valoeare ©01a)3 de Y2.098,74 mii lei
$i8r5 TY AL delslcnsd po caphtole gl serse de lnantare, astfel

« Cap. AL lvestill Tn cominpure 355053 miri lei

+ Cap, fl, Invesitii noi FU25)R) mii dsd

» Lap, O Alte chelluieli de invesiitii 66638521 mii e


http:jlll~gril.Ui
http:15SSIG9/ZIUiV.10
http:55.01.12

Pielalcares pe surse de figanlarg o prodeciwhed Programuloi de investifii pentru anul 2048,
sectifion, este grnBicarem

* 5urSe DILHT IE4RT,TE i g
s cradite exierne Q0% it fed
» foad special e b
= pagaet de slag 38 RREAK mid le

TOTAL 208574 mil i

I Urmare a Qrdinulut Minigirada Ecomamiel nr, T340 T L20IE, poin adega MLE -Diegls
hiidusitia de Apfrare wr, 253,632/05,1 1 2018, fareghsiratd |8 £N. ROMARM 3.4 oo or. 29100611 201K,
au fox1 comunicate sumele din creditele bugetare alecale Misiseraloi Boonomicr prin Leges ne, 22018
a bugelsiui de sial pe anal 2018, o revin Companied, conlBir gprobint Secretarsiui de Sim
somdonator al indusirisd Jde aplears, suplimentar [ula de cele camnnicaie Campawie prie adresa ne.
354428 B4 2818 nregisitats |z ON ROMARM S.A4. cu nro 10BS/23.04.2018, in valoare foialz
suplimentard de 5.300,00 mil b, £¢ la cap. 8201 _indusiria exteactivi, prelucrfitoare §i construciii®,
thihd 72 L Ae [asncizne™ an, T20L JAcdve {inansiare”, alingutal 72,0000 |, Participares la
capitoint soviof of sockadfiter commrciale ™, sume ceDariFice pentry filipinky

¥ S CARFILS A - 31BN miiled
¢ S TOHANRA, - 150000 mil e

Prity soewagl sdresh, MLE.-Diveciia Indusiris de Apdrore sprgeizat ¢ CN. ROMARM S.A, as
atocald, pestrae ampt 2GS, b vap, §7.0% Indusirie ewircibvd prelecrBtosss @ construngl”™, fithd 72
SActive [manciare™, sl T25|, Acive Hnanciarg™, atinzstal Y2 H1L G Penicipama Iz capitelul seciyd
al societ®ilor camerniade”, suna 1otall de 3703 mii b,

Tolodad, in vederss pregdifeli unei nod reetifiedni bugeiare pentrs el 2002 pdn adwess ar.
253.683/07 11 2018, inregistratd 1la CN. ROMARM S.A, cu nr 2WGTIIZGE ME — Direstig
Indusiriz de Apdrare a solicilar propunerile de credile bhgalare sumbnemare. precuns § suimele can
pat 3 disponibilizate dis buget] aprobat pentru investiiile apartind fi¥ialelor Companiei in anul 2018
gentey “irvesiili ale speatilor enonomict eu capilal de stal”,

T adresd o, 2W0S0R11LXIE. CN. ROMARM S.A. a rdspuns la solicitares
susmentionnd, nglncled cire ML Directs Industria de Aplrare adresu nr. R1503/08. 112018 a %,
VAL Sadu SA. o adrss g 124705112818 3 &, Fabrica oo Pulberi S.A. Fapdvag, Nliale care ay
rispuns, 10 formene! sollotion. ecrinelor respective. conmumicing propancrile de credile bugeae la dina
adeose] respective. pe Carn au ostimun of le pot disponibilia penirs obicelivele de Tnvestifli aporpingnd
BORMOTE, wpainge T Programul do investiiil pe el 2D1E, rectiiloa, aprobat,

Astfel. 5. 1M, Sade 8.4, 2 precizat ol puate disporibifiza suma de coa. 1 460.100 ¢ far &
Fabricg de Puiber %A, gy 3 mentionat of ponte dsponibilize soms oetimatd de 3TR.008 3,
suima etall oo poate dispinibilizas la dote provesiol de cltve cole duud Dliale filnd do cos. LEILIGH
lei. Molivele acestor dispanibilizan, mrecizate de cale dosll Hlale smi

«  imposibilitatea cheltuieis pang la sl@cgicsd anulu: 2015, de e 8. UL Sudu 84, 5
sumved de 1.460.100 lei (1.450.000 fei corvspomilitoate 2 dovd dodri independente, far
15,100 & reprezentind  economie  alerenid  achiitlondrdl  daldrdi  Indepesdenie
Matesivuiior”, aprobaic penire anul 2018):

- renlrarea, de elire B, Faboics de Pulber 5.4, Figams  a unei ecanomilb esitmate de
FHE.000 led, ta wmare & deschidedt olerglor pentro B dinlee cele 33 dolfir
ndapenderie aprobaic 3 1 achizliionute in ama 2018 de cAire Hisla,

£3giall supibnonlare privind propuseres de reciiicere a Programutui de investilii pe anul 2018
apdrtindngd B, LLM, Sadu 5.4, precwn ¢ pustthoncen newiihedni snci pirt die sursele bapelare in sl
2618, de ohire mocasl G213, senl prezoniate in uynndtonwle doroiments
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a Noli de findamoniare privind | Proputeres de rectificene ¢ programudui de lovesiiiii pondry
anul 20187, cu Pnanlare inlegraid sau partiahl de b bugeiul de st iz Sockeiaten 1AM Sads 847 a1
E3921 5.1 12008, inregistratd fa C.N. ROMARM SA, G e 29511312918 2 file methnifioa;

s Mok justificotivd privind silugiia investiilor nerealizate la Soviviaten LEM. Sado 3.4 din
supsa bugeiarz in amed 20187 nr E397/(5.010018, wrepisrad la CN. ROMARM 5.A. e nr.
Z9G1E3. 11 E - 7 e seciasiDicale,

in sccesst nerisadh, o porie dintre fllalale CN. ROMARM 5.4, (ex: SOARFIL 5.4, 5 UM,
Cagir S.A, 5 1LM, Sxde ALY 2u solioial diviniined: surscior propoi frovivate penirg unele duoire
chicciivele de invesiih aprobare 2 8 cenlizsie §u anul 2018 Conlorn prosizlnky fRoute 4o acesio
iiliale, mozhvele penley oy au fost efeciugis acoste dimiruiad sunit aprobare de fowmdurd de o bugss
penten finangiees invesiiitor voor Gliale, neoonstilvirestinsa, pind b srsid anpid 2018, o surscior
aroprii preconizale pehiry realizares investitiilor aprotule pentra acesis ftliale,

1} asernynea, prn adresa or, 1987140 L2018, Turegistrata fa C.N, ROMARM 5.4, cu nr
194 L2008, Sliale 5. LM, Cugiv 5.4, 3 soliciist sompletarea denurminii poziiei .0 .Strung de
productivitate oy ONCT 3 hae), cupringd 3s “Lista cgpiloluiui © .« wAlle chelieli de investifiin,
defaioat po Cotogoni de Bumul pe any? 2018, ou Dnantare prin swise slocule de la buget, apartindnd
CMN BOMAKM 5 ALY, rectificsild, aprobail, soup devumire 2 dodérll Independenés respediive Gind
WBirung de produciviise ridica op ONE” {3 Bucd. aviad in vedere ©d weic vorba desprs acelag
wtilial, aprobar 4§ schizifionat in eout 2018 cu Onanjare din surse bugmisre, o0 vilvares wiald aprobard
de 2.150,00 wii jei.

In aveastd sitmaiie. OON. KOMARKM 5.4, 9 solicilat, efectsuney de odire Blalele reqpective, 8
lulrer reciificarilor necesare, conform celor prezenlale mai sus. @ Programele de invesiiii pe sapt
2C18. ¢ Bnanjare iniegrald sau partiali de la bngewl de sial, aprobale, apaiindlid acesiorn.

in haza programizior respective, Compania a intocmin Prograrnul de invesiilii pe anul 2618 ¢u
finamtare fnteprall sau pantiail ge la bugew! de alar sl CND ROMARM 8.4 5i filialelor sale (2 doun
mctiicore’ proprars  insinial cu o advese e JUIGAGY3A LG8 spre aprobgre, cioe Ordonatorul
mrinddsal de Crodile.

Asema 2 foxr apobel de o3ive Minirterul Econontiel, In calime de srdonsior privweipal de cradile
si trmwmmis R TN, HOMARM 54, o adresz ME.Digis Induslda de Apfitare  nr
254, 2T UL MALE (. Tnreghbious b Conmpanie 3288/ 1.12.2008),

A diua reoificare 3 Progracwisi de investitd pe sl 2018, sprobeid. este i valoars iald de
72.299,64 miil lei ([ard TV A), defaleald pe capilcle st surse de Ananjam. safeh

» {“ap. AL Investgli in conlinuare 35LES mi ki
% Cap. B, Inventidl nod LTS i i
* Cap. . Alle chelaieli de invesigii 67.039.11 mii lei

Ixiokoame pe osumse de Ananlare a prowcivlyl Progrerelul de investitil peptru anct 2018,
reifiont, asie amdlonnsy:

* REISE pIRpTH IRV i e
= Credite Externe £3.4%) mits 1e2
* fafisd spesial fhexs i ied
» buget dc Hat AL i B

TOTAL T2.209.54 it led

1. Sitoagia wiilizdrii Tondurilor slocate de la hugerul de ¢lat o anel 618 penivs kyvestijiile
dtz cadenl Programulul de bevestigii ol CN, ROMARM $.A., speobat:

A
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in codrdl prograsslul de lnvestili ve spol 2018 apaninimd N, ROMARM 5.4, si flislclor
sale 2 Yoat aprobaie aloostll bugmisre in valoalC {oail Tmald de 404121506 lei, Tz Cap. C-Ale
cheluiel: de dnvemitil

Surrea felgle wilizaid in anul 2518 de In bugeiul de siaf g fost In valoare de 1091933288 i,
din care;

¥ 207439288 lei, realizale de filizlel care sw opvel sprobale in o2sud 2018 foedud

Bugeiare de |z cap, 8L01 JUndustria exivactivil, prelueralogre yi constraclii, tiel 55 LAde wansleran™,
ari. 884, Transferuri ‘merme”, alineatid £5.00.12 Investilil ale agentilor economict ¢y capital de
star”, Din acersid swed, Gedonziore! princips’ de oredite a vieg in decembre 2018 suma wiald de
BT ATR fod. sar in fune lanuerie B H ¢ vical sma toiB de 200164 38 e, Sumeie

corcspaszftoare S0 UM, Sadu 5.4 s 5. Fabrive de Palberns SA. Faglins, primiie de avestes In luna
Januarie 2019, o fost niifizale de fifigle pdnd I data de 21812019,

¥ 88440480 jei, reajimate de flisiele care ao ovs amﬂh&w i wwad MIIB fondurd bupeise
de l2 cap, 2,01 ,Jedusiria extractivi, prehcedtoare yi conslruedil™, (slul 72 (Aetive Dnanciars™, s,
F2OL Agiive finetciare”, alineaty) 720001 | Participrvea bo cupliaint okl of mmﬂcﬁ;ﬁ.ﬂ*
coprergiale”, Pemey aoese tiliale, dilerania fod dr: valoarea twtald de 317.038.000 lei, aprobaid n amul
2818, wmesed 3 B reelizatd In amgd 2319, conlomm hadrdriier AJG.A. in avest send, ale Nlinletor
FESPUCHivE.

AUDITOR] FINANCIARYE pentry stiasiiile Dnanciare Tnchelats 1o 31.12.2818

NR. FILIALA, Anditor GIINIE
CRT, AUDITOR
auprH skeatiilor
finaeisre 2058
i METROM Marvvain Comseh Brazsoy Itstaging Yidela
a LM, PLOPENT i Bval Bxpen BRI, Isagine fidela
3, 1L, SADD DBF xnen Ausit SRL fmanne Gdeld
ik, RESITA SF Audit {onsuiitag Lumgine fideld
Carypsehes
£, U.P.S. FAGARAS imsolvents imagine (xki
6, FABRICA DE PULBER! Stand Audit SRE Brasov tmaging fxizh
£FAGARAS
¥, PEROTHIM VICTORIA Stand Audii SRL Brasov Imagine fideld
&, TOHAN Eval Frperl BRE, Pilest linagine fideld
£, {LARFHR Fival Pxped SRL, Pllesi [magine fideld
142 UM MIA Eval Bynert 5RE, | Pitest] Invaging fidelh
11, LA MGREN] Ewal BExpent SRL | Puesti, maping fideld
12, DRAGOMIREST] Cihe Stubeans Glurgiu imagine ideli
i1 LM BUCURES T Comello Andit SRL. Bucurestt | Cs rezerve
4. EMPLOIESTI Exius Consyhtants Bucyresit broaggine fideis
15, PMCUGIE . Eval BExpert SKL., Pitesti Imagine fidela
i FABRIUA DE ARME CUGIR Fwal Foraert SR, Pilest imaging fideld
¥ AF, PROPRII Eval Export 3R Pitgst Imsgine fideld |

NOTA® apinis swdioralel cu rozerve datoratd eatel solvabiigil gradulal de indatarare,

s
SR
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Nucleu

BYC An 2018 mopdif

HO O ZMNE 04 2818 arivind aproberes sumarshul de personal pe anul 2018 (697)

. Faptadrl 12 lups BN Diervats |
VRITATEA Ne. | T L Some Some eon
wiu 2.%335 T s neediy incosmte Resti, reasamalie
TS, i decemie . pers.
4 H a i 121 ptededt 190 151004 1 1528
S5 Teran Flonesin £33 4500008 512000 §3 4 TRAAGH i r THE AR e
S8 Cardi Saumov 1] TR Iy pto e L F & 154 T44 )] 354 744 A
S0, GM. Cugir f n B L 0 :
.4, FA CHGIE £ {) a i 3 Fi i
S0 LM Plosend 35 1486277 685000 5 1500 84 [ 1. MY 545 230
S0, Ayhsgweyics
Blarend HEL D 3®323T72 3 5500 HE) D A 035 5 1 4@ i
540 METROM Hraso L g5 220 [ReAgs = 5 A ATy | 42 HEY PFLETS i
S00 UM, i i £ & 1] & L t
| 5.0 LLM Becaregti 2% { 3adi043 ER-Vedli] gy P IHTLANM of AELENEE Gy
EIAPG .C*mﬁﬂmiﬂ&‘gi 0} & K i1 n i H
%4 PP Pagheas 407 Faadaii 5SS 134 | 3X5i008 gl Zasdiig LA
B0 Eleereiskascanics
P kvt £ L £} 1 i ] i
84 “Armend” Resiia 3 1asaBl L2650R 0 1Asn2a? | izsase 14,73
5L HAM Sady 90| 45535 G A X0 B | EA2aI3 i} 3a3sl) i 3¥
S0 "Pirshint Viceds i L L 2 ALEOH &% 1 2AIENIS 2AI0 TR 43 7
TOTAL LR,
ROMARM .4, S MRTIBRZY T FY e 00 al% D A MLAAY 1 A 13RS 1E5.55
wiEpHm HA;



Aspecte liHak
TOHAN S.A,

in periuadn anzhizald 3. TOHAN S.A. a Jost adminisraid. confom saiisiul, de Oonsilicl de
Adminisirajie, inurmatcarcle componenic:

# in eripada {107 20318 - 0304 2418
- . Migchie Demiis - Pregedinie
- [t Andronic Bagdan Conslaniin ~ Memhes
- [, Dema Grajian - Membys

» in perioudy 304, 2018 — 95.67. 2914
- DY, Mischis Dumiins — Presedinge
- L Bama Geafian - Membo

F ioooeriaada A7 NS - 3012 4%
- [H. Mischie Dumiir - Presedine
= £ D Grajion— Membre
- &%, Mateosru Marius - Mesthen

Inceplng cu duis de 24.04 2014 2 lmrat In vigoare Dodlms ar, SISIS.04.2004 privind institnirea
adminigizicll specisle in §. TOHAN S.A izr ou Ordinul or. 827 din data e 13,085,201 5 fost ool
sdminizmionsd special af societdl, 4 Girbucea Joan, fn datz de 160015 o fosl cinis Oeding)
Mimistershn  Boopomigl, Comernisl 3 Tunsowisl e 187 ﬁrivimi reveonren din funcdia de
adeministoator apecial i 8.V ohan S.A0 2 domnule Glrbaces lods § numircs Th imdiia de sdminigtralor
spotisl 3t 8. Tohan 5.4, a doswmnel Balon Claudia Maria, {ncephng Su datx de 36.06.2015, dns Baicy
{isudiy Mariz dhn preseninl verbal deeusia  dia funciin de adminismater wpecial. [ peripada
FROBHE - 17102018 socieloes ne 8 ovin dessrnnstd o perseand i Bwedia de sdminisieator special,
bay fncephng ou dotx de 17302018, i baze Crdinuist misism|o] economisi nr. 131508, 10,3018, a
fomt desemng! admpinistrnor spetial i, Andoeni Dragng-Nicolace, fitad Incheial Conlraciul de mandal nr.
P10 b baze DoWdni CA ar, 1529.16.2018 s slabili nivelul indemnizalici Brule al
atministeatoral speciad by 805 din indernnizalis brutd a direciorelui gencral al societdii, (insnd com
de sl connamie-Tirmtind 3 sovivila,

onductes oxosutive ¢ sockIEH 2 fosl formaid din:

« Prirgetor Oeaerdd ~ Das Yodza, Is perioada D101,2018 - 31.12.2018

« Exireelor Peoductie - Clinciu ¥an, Tn pericada{11401.2018 - 31.12.2018

- Birecivr Eronomic - Baciy Crlstion, in periouda 01012018 - 31.12.2018

- Lol Corwertial - Friseu Manos, in perioada 01.01.2018 - 31.12.2018

- Poedor Calmte, Cereclare-Proleotare ~Tinjdu Mircea Petru in perioada 01012018
0i 10248

« Trmpctor Caliae, Cereeipe-Projeciare ~ Bendeae loan in perioada & 182038 — 31,3258,
condorgs Deciriet nrdG 28092018,

o oasnl 2HHE. cu Howdrdres AGUOWAL nr, GORUR2GER, o aprobs majorarza copitatuist
sacial cu valoaren invesiijiflor primile de fa bugetol de sial in anu! 216, iz valosre de W32.400 lei, far
cu Holidres A GEA, o 971402020 8 s-a aprobat majorares capilaluisi socal cu sems de §SC0HK
1, reprezentind sumd primith de Ja bugelul de stst pentny finaniares imvest|ilor secesars proteciic
iiseresalor esentiale de secovitale naticnald pentew ast 2038,

ENG
iy
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i ama 2318 3 fost repartived suma de LSGO.000 Iob din fondurd de Io bupotul de sisf penty
invessist, din cxditele hugerare sineuie Mintstoralud Eeonomipl prin Leges bugeinlst de sial pe anol
2018, 7. L2E ce evin ON ROMARM SA, confons sproddril Seoretaruinl do S0 coardmiator o
indugieiel de apirare;

»  la capilohst 8201 Llndesirle exrsibd prefucritosre 3 copstrecit”, el 71 L Active
{inanciare”, alinewiul 72000 | Pudicdnares fa gaposhsd sooia) af societBiilor comerciale”, witiaaie
exclusiv pentru finanjares investijiitor necesare prolesiic inlereselur eseafiale de seeusiiale nefionaid
i tare we meferd In productia de srraarnenl, wandiie st maerial de fizboi, efrciuatd oo respetiares
ar, 346 dia Traisiul privind Funclionarea niesii Europene.

Disterisd Mapiudui of Lista abiscdvelor de investifil pe anol 2018, ci Anantave inegrald sau pacfials de
Iz bugstal de #at § Lisis aferendd capitoluled C - Ale chelluieli de investifii defrats pe catagoedi de
bunvy pe el 2035, ou finaniare prin snne alocate de |z buger-reclilicale, ay fost aprobsute de ol
W inisterul BEconmnied, In calitale de Gedonaios prinopel de crediie prin adresa MLE.- Direvyia Indugiria
de Apdrare ae 253 1270002808, 4 semr de 1300000 el a imine dn cond da sfArgiul lunii
dacembrie, nu 2 fost posibild reabiraredt lnvestiior plnd fa sf3esitul anulot 2018, urmand ca aghizitiile
58 fie derslate In cursal anolul 2008

Capitalsl social 21 8. TOHAN S A~ fizli a ON. ROMARM S.A. esie do 21430960 Jei,
diviear in BATZ 1S4 aciiund nominathve ou valono nomisld de 250 8 5t are wnnBtoares componenia
A3 12 M

~ Capital sovial subscng st viiesat o valoare de 195330488 1, conform Comhoat Constatatog
arHRIBKIL 1Z )R

- Capilal social seimeris $i nevirsat s valoars de 1500990 tei, ropvesontind sumB primiide b
bugelul de stat penim finanjaren Jnwosiiitor necesere profectic! intecevelor evempisle du scourilnge
nafionalé peulru anit 218, Aceastd sund 52 inregisirs: in evidenigls contabile oo sk caphisd subseriz 5
nevarsal conform Formulandut de subseriere nrd97/M.BJBT.052019, Capliaisd sosiel neviitsel va
deveni cupilal sovial vl in momenlial Tn care va exisis aprobare ACGLEA. perirs eocdilicarss
Aclatui constitatiy al socirtMii,

Conlonn art. 13 alind div Legea nr. 2322016, cu suma slocwd de fn ugoud de slal se
matoreazi coiz capitalulyd sociad degnod de siar 12 5. TOHAN S.a.

irvestarieres paiclmoninig! s-o dosiserat in conformilate co O MF.P, ar, 286172000,
Dreclanssres inverisrier ansale 2 fosl aprobaid pein Hotdrdrea CLA. o 7310072018,
modificald ce Hoticdren O A, s, 17280312019, prin care a fost sumild somisias centadd de inveniariere
$i o iog maudainl direciondd ponoral 8l seckiB(l 53 aumeascd prin «<estzie comisille pe Rlur de
slemenic parlvenomale, asthl
Lo Peuins mififocr flar Decizla o, 8140, 11.2418
1-Peniny stuchrds
vmaedl prime, maiedsle censumabile, obiccie de ipventw W dopori, Decid: wr.
&L E 5092018, modileats ou Decizia ve, 8041211 2618,
+abiscte de brvemar, oblecte do invenior de noaburg milloaceloy fixe, cohipamen: de prodectie,
S.D.V~uri. aflate B lGtosings seeiior ¢ servicilor societigt, Dectae ne, 81402, 11,2818,
* produciia in eurs de execulie: Decizia nr. 89/G7, 12,2018,
»pestiunile de preduse Dnite, produse reziduale, ¢t whndce, insestiin Decizla ar,
B2 08,2018,
midiEcaid oo Decizia nr, 80402.11.2018.
3, Pealru conriile din evidenri cormabila: Decizta nr, Q0¥ 12,2008,
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Prin pdross e 32860008 2058 5-2 adus s venosiingd auditersiul eatem decisnsares aoliung
¢ mvenlardere. e apemenss, pris adresa ne J7240G7.08.2918 a st instilsger 3 Berviviul Awdit
Inigrn din cedral sociebdlii cu peivire la denarates sl de Imventariong,

Coetenn procedunii de investariere PR-CIM-GE. comizsiile an fust Instruite i¢ cees ce privesie madul
de oioctuspe d inventurerh, Comisitle de diventariere sspund de efeciesress tuluror fseedridor de
mveniafiere polivil srevederilor legak.

Invenssierss &3 desRigurae B perioeda DL.OE2018 — 31127618, Au fost conslaiate plusurd de
irvenlar

Ferultateie consemnste de ficvare sobeomisle In movescles verbale o dnvepianiare ao fost
analizale do Comisie vemizail §8os-n Inkicisi Procesud viorbsl de incheiors 2 ipvealarierll anvale »
palvipsGaititul, precum § Programal d¢ omisun pestes  wiloniPeares  mruluelor  Inventariern
elementelor de getiv st pasiv o data de 30,12.0018. Acestes nu (08l sprobas de CLA, & & TUHAN
A, conlorm Hogdrdrnt CA ue /37 52,2219,

Everdiis capitaluriing proptil i perioada 251532018 éste pregentaidl in Libels smsdtor.

] ! I
s Przerve Rauriratal By
Az f:i:flﬁl iigvaiuam Recerg AT Ruzafiat ;’nt_’?ﬁf ::g"fm
3 £ Prolil : Sepdrep
AP IBATHANE | MR TALIGT ] L92Y AR | TRD AR 130654 11323 ¢ A4 N7 GRR
2014 | IBA2E060 | SUINESTT | A45AD0 | 5971198 143 5434 $93 6637 | GLANGAIAE
2015 | IRGIROGT | SOGRAIRY | M7971 | 2E5U548 MEL 348 32340 | 63540472
2816 | IBHIRIG0 | $9.155567 | L0704 | 542478 3% 13 250 | 3285550
FEET | HECIEON ] SRAULESG | LIMA 6T | S 250,960 15R.0%R ] T £3 561585
HEHE | 10530460 | ABEIT.460 | 1080575 | 4927412 118,169 ; | SAmE . Sn0ksada

Shvatia principatiler mdcaiorl econsndci in cvelsiie penlre periosds 2016-ZHEE ewms
prezesvail mi jos

o %

indicatnd 1§ 61 2008 | {201R2G16} 1 {FEHRIDLT)
E. Cifrs ¢ afacert 20,495 31,800 26,494 000 2.0
2. Veniturl totale, din care: T A - AR 1733 131.3
2. Yerdiun din oxpluatany 2% 29061 38,253 174.6 i1i0
2.7 Voattun {inanciads 334 T X i 1253
3 Cheituieli totuke, din care: 26,539 AN IS0 1743 i11.5
L) Cheliuieli de oxpinatare 158002 P REY 31 881 1233 1143
3.2 Chelivisli Gemnciare 67 §433 Rlad it ] e
4. Rezaiist byul 2By 138 118 B 187
. Nesgly medim  fofal de
persanal 4§36 437 16 93 4 G52
8.1 Nr. madiv e stivialie )] I IRY 43 P26
2.2 Ny, mndiu persenal muvki 126 i) 3G G853 9% .4
6. Chgtig medin (eiipers.} 2340 2,439 1.40% i oig (5.7
7. Frodectivitatea munci o )
beifpers § 71 §i 95 1338 i12.3

3
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8. Daterdi tokule, din care; 15,408 BEW . DS 154.6 1510
R4 P restunte 19,299 13421 15,179 L41.4 1§31
$ Creange totale, din eare: 2.01% 12,365 1,79 1478 324
9.1 Cyesmie restante 4] 18 | ¥4 Bi.8 844
10, Chettuiell Totak o 1960 R
VenBurl totule Y s G4 10,7 | 162
2218
narna

Pepft! nat FER. SN

HRegervn lepzid 350500

Acoperire pwrdes conl Oré 182G, puncs 423 (0 112,251 04

In cadsi programuiul nagionnd de Olfsed, oo obligarii ale Brased Burospike HEHD) clire stand
roimidin §-# propus prelugres ia fahricails 8, TOMAN $.A, a greaadel fumigese i mascare 76 mm. Brin
acest protest 5T urmiregie infroduceres in settenclalonst de praduse al 8. TOHAN 5 AL 2 saai padus
peclormant, competizy ce v (1 reafizet po ¢ linle de fabrivayie donald de foea DIEML. S.as puria
disouili priviiome i cornponengs Baicd, disoui referitoare |a o donensirmiie carg 2o aibl B in ool mai
sepr Ump la care 58 e invitsl pe langd cel ai M Ap N, o mtentiall clientl ai & TOHAN §.4. g
PLERL s s solichial soeastd peaoadd, De asemenca, In urmBiodd: 4 ani s urma implomentdsl in 8,
TOHAN S.A. & avesigl produs co obligsll de Gflsel, Doms DHEHL va 1o 53 asipure comenzi T
valoare de 4.000.000 eurs. La discujiife marate ¢u DIFEH. s-a propus oledires clire acesta # unui Lrasor
pemir gronada $9x53 mur, prevum st oo #h profest de dezvolre s cooperdnti pe muodemizarea
fovhiaril reactive 127 mm ca ¢ obhigalie OFfsed 3 plelii germone.

5. TOHAR 8.A. a semazi in data de 22845017 Agramesiut privind donsiitie yi fransliongd de
whinadogie ToT penlrg pons produciin grenadel furigons §i mescucs 76 mm. Frig de valonilc assmsis
prin serantiard, respettiv

250,868 euro Donalin
463 500 euro Transfer de lehnofogie;
4 880,000 curo Cabipais de export?S ani din partss Dighi, valori minimale, 3 corings
HOR3UE olire Eurndptke de certificare 2 valoriior minimale, S-oi prémd noile valerd provase, i snise!
L. 500966 exzro Dionaii:
1.1 Z008% eero Transier de whnologie;
S27 800 wurn Obligaid de export/s ani din partea Dichi,
in s carespotdenta pariale Do leig, T281E fnlpe 8, Tohan 5.A, — FuoSpiks - QUATE, o
ma wialit podle valon, astel:

1500, 000 cure Dongd;
L 120,06 =z Tramsfer e whastogic;
4009 .06 sure Ubligenii de export/5 and din pariza Dichl,

CARFILES.A

Filiata S, Carfll 8.4, Brasov esle concdusd 51 adminisonid dups oum srmeazd: Adumarsa Genernla
& Actionarlor este eet may Tnall Iivurs decizional 8] secietatin, wmitain de Consilivl de Adminisatie,
adminisirator speisl st condagerss execuliva.

F
o



1.

i Admmares Geperafa o Actonarifor (AGA)

+ Dumiis Mischie reprezentant UN. ROMARM LA Iz AGA 5, CARFLL S.A. aumil
prin Decizia UM ROMARM SA. e 127405102817 & Hol. AGA R ROMARM
A, nLIWIGEE, ar. AS2018, o 4% 3NR, nr, 6373HE, ar 72208, e 9W2018, nr
HIZ2 Y

*» Florenting Mica meprezeniant ON, ROMARM %4, In AGA, B CARFIL 5.4, mamit)
prin Deczia CN. ROMARM SA. pr. 16930022008 5 A A TN ROMARM
S A mr P3N I 200R,
* Vipes Denien Mihatls reosezemunt ME In AGA 5. CARFIL S.A. ol prin Ordin
ME 0, 138/13.08.2018
* Soriy Amsene cepresamant ME is A0A § CARFIL XA, nomil prin Ordin ME aenn
RSN 0LE;
* Alina Petre mprezentam ME In AGA 5 CARPIL S.A. mwnlid podn Ordin ME
ard53 104 HHE, 65531 B3 2HE, ay, Y5226 2018, 1664201 2.24 8
» Adrian Marisn Sarages roprezenlant ME in AGA S, CARFIL S A wuinil guin Oedin ME
i, 134T IL201E, pr. FI8LD4.10.20418,

¢ Conyilind de Adminisiadde {04}
Miteea Perrs Taniiu — presedime €A — Ordin ME Ne d21607 122817, Hm, AGA ON.
ROMARR SAmAR12I122007 51 Het. AGAS, CARFIL S5A Newiiizzol,
Holfirdoes A.G.A. 5. CARFIL S.A. e, 33042018, How A4LA, 5. CARFIL 5.4, or.
422 862018, renunisre i ieanddl condorg: Notiledni o, 27284650507, 2818
Petru BadAnaiy - meabrw CA - Ordiz ME Nei3a07 100617, Het, AGA ON
ROMARM S.48r 487001230017 4 Hot. AGAWS, CARFIL 8a Re913)230:1%,
Hothrdrca A55.A, 5, CARFIL &4, mr, V1043018, How AGA. 5, CARTIL 8.4, &
3700062018
Pregeding: ©.A. Hol ALLA S, CARFE. BA, o 520082045, Hol, AGA, X CARFIL
5.4, . H17.10.2008
Gebriel Rungy - membrii €A - Omdin ME N THAOT LT, Hed, AGA CN
ROMARM BAm48002.12.2017 & Hol AGASS. CARFIL 8a Nelrtd22i%
Homdrea A.0.A. 5. CARFIL 5.4 s, 113,04 283458, Hot AG A 5 CARFIL 5.A. sr.
2062018 oo, AOA. 5 CARFIL S.A. s 5/ 102008
Durnise Nedeten ~ membey .4, Holfomdmes AGRA. S CARFH S A, nr S/20.08.2018,
Hot AG A B CARFEL SA . 6/1 7102618

«  Adwinistrator special

Lifas Taescn ~Ordia MECT Ne 84588 072018 ¢ camiract de munidar ne 959120007 2045

1.

¢ Condicerea Frecrifvd

Viorel Tab8rcl - dicecior genees) ~ Mot CA ON, ROMARM S A, Ne 50408 2013, How
A SC CARFIL BA, NRYY | .BAZES sy conleact g8 mandul nr.271 1,056,208 inchaiag
fzchuade 1142 218
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Gigl Booes - director sehafe 3 do logigticd. falecuiior diveclor general Incepdnd cu duin
de 12422018, Hotdrdreg €A, S, CARFH. 5.4 oo 12341208 | pene in dala de
A BTHHS

3 Miress-Pairu Tam@y - direcler gessmal M, €A CN. BOMaRM S.A. ar
QTS s Hol DLAL 5 CARFIL 5. A0 B/25.407 2018 Incepamt ou GLOS.2G(E
Micolae Zam iz direclor viszds, depozile
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In coniormitase o prvederile arn7 din Leges Conlabhiidid ar. 82199 ou modiliclnie i
eampleiieile ulterioare 3 Ged. MLF, o, 1802/2614 privind noile Reglementar Comsbile conluome gy
Directivels Europene din care rezulil shbifpatia aseestlor economici de 2 eleciva invenisrisren
pattimoniului cel poiin odad pe an, conduserez sailBul o dispus, pris decizia nr 57 IG00E,
saninneilols su decida (E9.B1L2019, venlarierea Tagtich o Imobiiizdelior corpornie ¢ necopocale,
s mokudior de satusa malediiier prime, maserizicion, obieqekyr de inveniar, sreduetiel fn oues de
exguylie, peadoselor finiie, a sreanelor, datodiion nurmerar $i cehivalond in oainerss, myveslilh, preasm
si & nitoy elemente paivimoniate oonfoem seddariior din balanie de vorilicare Ta data de 31122615,
Upersiiungg de inveniatere 5-a desfiseest s pericads seiotsbre 2008 - fnuane 019 peiie oo gare
au fost inveolariaie toate giomenisle patrimoniale ale sooiddl cuprinsg i svidenta comsbiid fa ocea
a8, In bilay 5t ¥ afara bilamugdsl.

laventarigrea $-a efectnal invepand ou duda de 31121, iar cu apicbaree Tonsilivind de
Adiginisratie a fos! asimilsta inveptadesi anuade, fa 3LIZ2018 lHind efecwuinta seconcilieres
conluring,

Reruliatele s fosl evidenmiate ¥ Procese! Vorbgl Tntoem#t do oBfre comisiz centmia do
wmveniariere, prowes verbal supss ulteriar apreb@ed Comsitinisi de administralie st socioli §i au
sosnsial o
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g, 't 346 - Produse rezidusis #1354 154 .

1. {1401 ~ Furaizon TAEIS 41742 1343541747 :.

12, £, $H — Furnizoer do imobi|i g - . .
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ta subunisies 117 (Comperiimemitul Adminisiraliv & Pazal comisia #0862 comslalal i
prszifia “eonsigeii”, un minus de Byvenlar cu o valoam de 254,56 ol amonizat imeprat, foprezerist &
cansleiia . Cress 100 de lovast™ § valosre inventar 132,003 et o CB3din0™ ivaloare foveniar 162,37
lel} care s Rost wrecute i propriclates “Deneniviul Beblic 2@ M, Brages™ at Consilighsl iocal
Bragov. coniormn HG 9502000, HCL 22720038, Actiuncs & fosi conleslaid in insarta ja aced moment |
Cusiea do Apel Brasoy & dal sendistz e respinpore {xentinis ar: PHFFZNEY in dosarul ar, 1881542007
prrirn torentd indebutal in CF np, 43837 nr. Top S8 LT 1A08 T/

Aveste mifoasce fxg au primit gvivarea Conlors Fotirdnd Consiiiint de Adminsinptie al ON,
Rownarn 5.4, 5 urmenzd emiteres mandalaint de 3 AGA, peniry sconlemsa din cvidentd contahild 5
ditnirsmres capitatulyl sxiat s consegirit.

L.a sosensi comisie o 8 referitor B asivel LGadiniia® o poeitia “miffosce Nxe™ 54 congigm
wr minng de invenisr cu o valoare de 5,66 lel, amottieal ntegral, mprezentat do sloreaer mit fvaloam
vemtar 1.8 lel), muasina de spalsl (vaicara invesiar 4,96 {ei), spalair veseloa 3 buclvalosre invenlar
1,80 le1), spalsior vase (valoare smventar 163 les), s fnox 2 bad {valoare investar 5,77 101) care an
fost vcsde tn proprictage “Doemeniuviui PubBe al Muu, Bragev™ al Consilinlig lposl Brayov, vonform
HG G722, HOL 2368 Cenes de Apsh Brusov = odot sentinle de fespiugere {(deniiniz om
FLERRWV in dosergt ar TAOIGMNYY peoia tement intabulat in ©F mw. 43637 my Top

S AV RIS Acesie mijlaace Dxe s pemil avizares Conlovm Hotlsiehi Consilivied
de Adminisiratie ) .M, Romanrs 3A. s urmeasd smieres mandatuis de fa AGA. pusns scoalenes
it evidemtd vontabild gi dimineares copiulului socist o consecingg.

15 peziia ™ereouri”. uo mings de inveniar <y 0 waloare de 33199299 loi, roprorestst de
terenul gierent gradiniler g+ avesel care su fost frecure in propoelaled *Dusmeniilul Public s Mun.
Presov” Lonsiting Local Brasow, imiebule I OF npr, $363Y ar TOP TV IV,
aoisie gu fosk contosiaic b imvtania, demers seldat o rospingers, conlorm semtingel ar 778 200% emish
de Curiea de Aped Brasov, dosar ne 146 LAG42067,

Celelelie paszuri biautieee as ibst investarisie sonfonn soidurilor dm balars de vorilicere de
Bx daty de 32,32, 281H:

-au Tast inveniariote Tn Yige sepoarate bunurily dsie in cosiodie alior socieidi sse primile in custendie de
la leni feandirmare custadies Farte Brasow, U5, Dmgomiesdl,

reamele o dalesride au fost invernsriate in bare soldurdor dip balanis snaiich imeemis i dala de
TE2.201E, Av iy wimainise extrgse doe cont penden canlimeare o desfisurame sepdinied pe fotun.
Difercniele constatate pana in prezent au jost soisfionste in Ginpaed imvealaredi, procedurs wnand u §
Enaliraia paaa s Inchiders exercitiglni [nnaciar,

Comisie de investarizn propune cominudicy procrguriint fegale posts casarea mijnacele fixe,
vhrecielnr de inventar, 3 S3EV-anlor, 3 AMCawariion, echipementelor de protestie 1 de luers la zare
subeomsisiile U soustaia Gzurd fixicd o mmrorall svansatl, a0 cere e Roxclionestd in perslielti,
confurm Decizied te ITS03.2G858 5 22/ 13.05. 2018,

Do ascmsnes,  COMESIE de anvenlatiere propune reloparee demparardi procederiior necessae
penlre seodteres dar evidentd 3 aftolarea corsspunaicare » eaprtalunilor progss (ein conlul de reeuliat
pentra obdectival L Gridinild 5 cresd', dimsiieres sfocuriles fars miscare sau 05 miviare lenfs.

Progranvl de masusi rexubat in st (vesterieshi genergle 2 flslei §, Curfil $A Brasoyv de
cafre comisia Seiniia pria Deciziz 132V 112017 s wrmslonul:
xj [eclansarez procedunlor de casarm o obnecredor ge invenlar, mifiogceior fixe de gotarn obioowhyy
de inventss, 2 SDV.urlps, AMC-orilor, cchipamenlelor 46 peotectie i ode luere, maleriakior s
producticd asmenninate, care nad Ak Concurs s sealizares obiectuhel principad de astivilale.
Responsabil - toute subuniianle pesire propuness
Crnpartiment Analize cConamice - panity cenlralivars
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Secrelar CA pesizy prezenlary i DA sonform preceduarilon
Fornsem - L2019 pemiry propunert
A S.201% penirn anaiizs si aprobue

b1 Beclansares preceduritor de scoaters din evideaiz 2 mifloagelor fixe case prezinia szura fizicu Si
motals s care nu concurs [ realizares obiecwulud principal de activiiaie.
Responsaddh «  toais subssiisitle pentm propgasr
Campariment Azl coorcmive monl coptralzare
Neqrelsy £4 pewtr prevcaiare ia CA conforn procedurilor
Termen: - 30.04 201 pealtu propusss
3L.03.2619 peotra anslize 5 gprotare

o} Lonlinusres demermuirilor fa A4y A in vedersa seglementanii Riastly jaridice 2 setbvshvi"Gradinils
#3207 ou o faverer 013233 {recuia n proprictaizs domeniulal public al judelsial Boasov i boza
B ne 97250506 2000 oo fereaul slerem &b shtineres aprobugs de soalere din evidemcie condebsile a
eladici & & itenviui & implick dEninvares cupiishelui social

Besponsabit: - Comparbmest jusdic
Compartimer? Massgemenl Orpastraiinal
Seoretr C.A. poniry orezentare is CA conform prxcedusilor
Tarmen: - ZLUIR0LS pesire SoTuinentitis
006308 pemn amalive ¢ sprobare

4} Dimtnuaren stoonsiior fera miscare soi o misewrs Xnta, 5 naleriflor prime, malevhieis auxiftare,
prexcdussion fiele =) igformarea Cossitataisi Director st Coasiliulud de Adminisicalie

Respoasabil 1 [Hrectors Tehnic <) Lopistics
Conmpartimen: Lapislics Materiala
Director Vanzarl «i Depeziic
Compariaent Mistketiag, Vanzan
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Cresterea rezervelor din eevaluare are fa baza invegisirarza reevaluarii imobifizasior sovporale,
din clasele cladir{kor si ierenurilor la vatoare jusia, prec si o irensierelu in rezerve s sueplusaiad din
recvaluare i spme de 13,907 Jei realizar ca urmare a Toregistdnii amonizirit alersive midosceior fae
seovaluale dupd D aounrie 3004,

in conformitate ¢y OMF 18022019 capdil, sexdiunes 3.4 “BEvauare allemmiva Ja valoare
jwsa” pon demopare do iw evelumren pe Loze princinkuil coslalul deoschiziie s al costnlu de
productie, emithiile poi proceds ks reevalusres immobllizhriar coporsle exisionis i sfirsitul
eigrciiviul fnanvisr, astfel Bxdt acestea 38 fie prosenisid in Contabilllste Jy vploeres jusid cu
refleciarea rezuliantelor acesiel roevainbn in shumliile Basnciars Intoomite peatre seel oxaroijin”

Parrivit Siancardiful iniematiosal de conwbititste nr. 18 joebiifearile corporale sant
reevainate la valourey fusta de lo dota bilgnindid, care esiz de Ghicei valbarea Lot i piaiz. Valtsres
Jusla sz Jdetesminag pe bazs voor evaluari efeciuaie de profesionisti exliffcadd, in evalvere , membrit al
whul organis profestonat in domeniu.

Astfel, peniry slocluares reeveluerfi imaobilizariior corporaie sociclalea a incheisi ¢y fitina do
evalsare * Chadelle Bxpre” SR Imambrn corporatty ANEVAT — autorizatin nr:0543) conlraciol nr.
FSOOBIAM UL 201% svand o3 oblegt -~ estimaren valnd jusie penlro aciivelr socivlaliGde nalura
cladiriion st terenpriin} conform DMEP 1802104, 0o dala de reforinta M devembnie JNH.

Conform mporiall de evaluare, pentre deleominores valord de piule 8 unci propriclaid
inuhifare de fipyl sele de fa, Sandardele Intersaiionnds de Bvaloare provad posiiitiaies plilizart »
mai wadior tehnich dooovalnare si anumie ; shordares prin piate - meiods omparatied vanzarilor,
abardarea prin vesit — metodd capitalizarid veniterilor sf shosdaren prin costar - axiogs costuln] de
inforuire nei,

Yalorike reguliste in urmia raporwlni de gvaluase, sunl prezentale in tabwely} de s jog, isr Cresicrea
vikoni ciadiridos {in special) esle Fostimds 31 de schimbarea metodet de evaluare folasite pama in
prazen, wespsclly mstade valork brule, Schimbaren weledei atrage dupu sine &1 walares amoetizarti
cumuiate pana lp duiz reovaluadi, respectiv, amoriizares se iisming din vaioasea conlabila brula a
sczivuiul, oy viloares nets esle recaloolais s valoniea eevaluala 2 active iy,

a2l difeepns movalusre cladin

0. ¥ "
Yaloare uventsy E a:?}‘z‘;’;m Yatoure rammana . w: a;m’img [nfcrenie din
deceminrie R . . docembeic 2018 } ) tervalaan
) i decenbinie Aiig R pei3s: .
~beg- | : -lat- . <ot
! -lgi- i
GANE510,95 ! 5.8500.416.7; 3. B0, 004 25 538K B304 52 ERBATIR M
k3 "dilerenie reevaluase tecenuti
Valonse ipvesiar Valoare Bit X :
tecesabrie THR just brip 261R iferenle d;ﬂ_f:&valwrﬁ
e
IYGRTIES BB I3 4.138 235,17

Siwalia principalitor indicasort edoficrsict esie prermvald In corginuare By ovslsjle posiry
petioada de analiza 2006-2018;
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Indiostnn pa(; £ i ¥ U8 BIK0LAY | E2818ET) |
L. Cifrn de afacerd 48,965 2662 56.59% 1370 EER Y
| 2 Yonitar! wtake, dia cars: 04T 90912 | 8504 435 73.2
Z.i Veminw din cxplosisr 68 RO.%¥ fd, 220 3] 1R
2.2 YVeohuti ficarszare $578R 1442 Aol 1132 i6i.3
30 Chelieeds sy =xploatise 45 710 TLEIH &2 Rak ing AR
3.7 Chadugind} Snanciare 1.1H: 346% i 357 TH4 30,1
4 Rexsitrat brud Dmget|  1agWi 2578
% Numie medig tols de
- prsonal 67 ks 3 45 PlL4 25
%1 Nr. madi is setivilae 3720 K3 R 1216 191.0
5.2 Ny wsedin personal mudez 41 ) ; FEL B
6. Chstip medin (lelfywrs. 1258 2,826 3,638 15y 2
T Produstivitates meench {eil
felioers,) [ 12 235 1wt 83.10) 085
&, Dateni totabs, din onres W A52 48,252 12,733 155 0.9
B3PI restante A .rs 3380 24836 ° 617 A
¥ Crezenge totalz, din enre 17,828 30,64 7966 A 233
9.1 Creants reviunte 514 931 %71 14 B2
0. Chielivwdeli Totake B FOH
i Yeoitur toiske e i) qig s 1440 1146
Prasynerea de reparfizare u profimipt sealizat la 31,17, 7018
Denumite i pgivalor Sicma
Profit net 1128450
Acooerire pierder conmbile I 12HA)

Tix pusrgee) moulssd £recus, n udrul sicietSio au aval kee (G fzecel conitoale ale reprezenian oy

- LN, RPomuem S.A, Buctrest — verilicaea masorilor adopiate in domeniy! peotectiel
imtprmatiilor clasifiosic si wwevaluams dotumenielor Clasiftcate

-GN, Bomarm SA. Butwestl — verlicwma avizelor, smorizdiiilor, especiares rogimaing
srewlor, munitilor si msetiaislor explogive, respeciares logislaiet s dormeniel S5M, PM

- urten de Conlard Brusov — verificares modului d decere la indkphinis 4 maquriloy Glspuse
pria Deocieiy (3410

- Dorten de Coaturi Brasov -~ conbodul medalsl de adminisiare 5 palrbnoniviis de acire
apersian diz isdaing de apazare pe perinada 20647 - 2317; -8 cpps devizia 28/2048 ou wrmaloasel
seamiabarf: continuargn worivilalyl de ongunizare s oimplioentars 3 conwekslul iniern munageiat,
efecluates secveluarii imobsiizarilor conwesate si extindstes verilicarilor astipre conlicalelor de
inchitism,

Cunes de Conedd 2 emis procesy’ veftuil de constatre 55 sanclivnme s PONVA01H juchein pentru
verificarca modufm de desfasurare » grocedurii de stobuim 8 comrsisled de achirilie pentm servicil de
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[riza 5 prodeciie organizais in anul 2Gi8, prin declarores sdmivtbils g cletor casligstoas a ofened
depust de SO Prosew Agency SRL. i conditlile b care soeasin ofetia 3 1F tebuit s fle respinsa,
deouree b siabilizes twrilului, oferssiul nu 4 respecist legislatin invidenta privind salwrict minim, o
spdicare waed et de 50000 jgi, Procesul verba] @ it comesia in instama,

- Minisieeut Feonomiel ~ verificarea, aaalizs si cosiplel sspeceko cupriase in puilsie
inregisizate iz Catrinetul Secrstzralui de Sl

< Inspectoratul Taritorial de Munce Beasov - verificeren aclvilaiil de canipon substante
peticaige

- bespecorawt Tediorial de Munce Brasov - verificarea moduivt in care angaiatorsl (mwpacla
legistatia (n vigiwee in domeninl relatitior de mesen

~ Inspectaatu} Terilorial de Munes Frasov - werificwres moduint de veitunicate, cercelare,
inrepislrare, rapostars o anatieataior de nonis

« T30S Brasoy 5i GINM Brasov - rapord lsspectie SEVESD Haiman

= 1313} Brusov st GNM Busov - mapornt isipectie SEVESG Yladeni

- {Companiz APA Brasav - wepifioarey inslaluitiler inferioare e casslizare’ 2 elemenielnr e
srcopurare o calitml anclor uzaie evaeuals in canalizares cragoini.

8. UZINA MECANICA ©06 R BA,

Componenia Consiinlui de Adminiwratle al Giislel pe anol ZHE:
1012088 + H02.2018

Chiung Bads - presedinla

Ruse Celins Buxandra - membry

Obaresan #ihat « membea

ZIHZIMB » 2806 2048
{hinrig Rodu — pressdinig
Fazu Celing Ruxandid — measdbry
Duailry Bogdan Mihai — wembea i domisforas In iake 2028}

2457 24 1 - pprend cormponsals cossilininl de adnsisistmtie cale:
{Chisrin Bads ~ preseitinge
Fus Cefina Ruxandrs - sembru
Caisgarn Ghearghe — meardin

Conduceres exaculiva pe penisads acul 2088

In comfonciaiy oo Streclare organizalerics sTiwala B soeitl, canduceres exevuiiv la data
do 31132028 sven urmalitares Componenla exisiens si le momentad Iaoener mezenioldi tipord
anual:

Ditector General ing Mirces Avgustin Trifan
Pemctor Gencra) Agiuni ing. Marin Moy
{0t Econnmic g, Miepsor Ciulea
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| Direeior Comgreisl
Drirector Prodogtiy
Inpiner Sef Cercerare Dezvoltars

ing, Vasile Aghan
ing, Pavishirs Orhitogice

iz Alesandey Bordel

 Invesiitii
Irepecior Sef Calitgge ing, Bomudus Micu
Inginer Bef Frockuctie Anmament, ing. Nicolar Crrci
Momenanta
Syractura de Becuriiae ing, {aureniiy Badipiy

Membeit vosduounl cxocutive 3 societatil, oo cxvepils directoruion goaersl sunl salasial zi
socieiatd, Hind angaiai on conire individun! e munes pe perioada sedelzrminua,

Pesonihil de canducers = ce zxeciis ¢sie dogajei, promovat o gsoncodint 3o catre directorsd
general, in baza atribliitlor delegate de catre Congilint de Admintsiratie ou fespetizrea aommativelon in
Vigaare.

Direcioryd Generad 2l socielalit are contractul de mandal nr. 1782060017 oo acizle adiionals
nr i DABAME T & oo 221105022008 sioom 240350082018 incheidle cu Cousillal de
Adminisiratie #l sotketadii, reprezenis prin Dusiel Doru Pona, respaadv Radu Chinru in calitate de
presediste.

Adminiieator Speris!
Ionsi Opocpesou &in 130V 200 peme In prevent {oodin de nomire a, HXG 7 15300 JHT/ME)

Inventaderca anusla a elemeniclor de saivrs activelon, daoriilor o caniaiurilor propdi ale
socintdlii S elaual it baza Deciziei ar, 244/ Lk 12,2618/ a disestonids gensral, Cu sispectarea Legid
comabiilail nr. 3371991, a Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2861720665 - Nomse ke priving
organizares s ¢fecinaea inveniaricril slemenlelor de naiura activelor, dulorfiloe st capliaturifor proprit
- Ordinuied Ministralui Fisanicksr Pubiioe ar, 1B02/2014 pestrs aprobarea reglementariior congabils
privind shipatifle Bnancizee anuale Indbviduale xi situatiile financizre consclidaie,

Prin Decigls or. 245/ 122018, & fosl sumits romisia eoainsde de Inventariere o sarcing <k &
cepaniza, sl supraveghes si vontrala, rnds! do sformusee 5 aperauiior de vventatiers precuns & e
imtosrire 3 provesulud verbal cesiralizstor ¢u rezuliutele invepimrion] 8 prozonisres Spee oprobane
Cousifiului te Admimstrate al sociglali presum 5 comigiite de invewtaricrs pperationais pe ovwrni ds
gepoyitae 3 bunurilor (depozits, magari), pe locosi de consuns fseclhi, seliere) pe servigh, birourd,
£ic, conform strcinni organizaornice,

Evohaiie capiialuri prapeil
fe
Copat | B e | Rozatmat I Capdinhai
Al seacial I — FETLL srspeh
o £ Prohil Flerdere
ALY | 43840673 | 4057253 1 UMM D OO At g L
2014 | A4 020020 1 4087233 | A00 282784 | 3B9.503.735 | 3412774 | 442008 543 . £55. 31588
A0 | ALIR0ATG T 4139578 | 427N | 352080472 AHnA% 381 FRE N3
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6§ RRAMEID | 430074 | STLEEGAIN | BINAILEY $i.B37.757 156.909.498
N7 L SRl 4IBRET L AEELENE D M NS A P 296,039,626
MUER ¢ A4S F4T IB% [ 4 IARATE L 4¥T el bis | JERNERTEE AL A4 1 333 608717
Shuags peincipmlior indionion? soonariad By evolulle pomiy periontts de analizd 281630 Sestz redald mai jos:
Exii Ick
fedivminnt peiit 617 2818 fMRI20I6) | {IR201T
. Len de afperyd 22780 171568 131,358 g0 764
3, Yeniiar! foinle, din core: 121538 176,537 175426 13 3y s
el Yenitus: shy expleatan i I 0T 159 56T 6.7 Bi4
kYot Grmumiin 4,154 A 16061 £ 3 2147
A, Chelteiel] fofale, dis carer 31,728 131,500 133,578 AT §iH .5
&1 Chelusich de exslosgarne i 11915 (28377 1 i3 WL
2.2 Cheladoh fasaciare LS IRETS §7.248 5148 653
4 Rezultat hrut TOW . 4042 4288 593 F16
L Numdr wedin tsial do
] }138 1178 1,194 5.2 30E 4
4,3 Nr, madiy i aaiivinip E ER TS 1,163 HT A
5.2 Nr, ek persam) sscios i lé; i
fn t*ﬁﬂﬂ madiv {%ei*’pers.) p It 2.46%] 33565 335 1334
T Productivitaten mmseil (mit
Ini/ s,y 14& 154 137 H1E EETEE
8. Datordl totake, din eare: 208 28,508 25,268 1.5 817
H.1 PHi{i pestanic & i &
7 Crewne tatuke, din care: 58,388 80,847 92671 157.3 13154
1,1 Creame reséanie 17,704 14,433 13959 TE7 Ghh
10 Cheltuieli Totale la 1M lei
Venitor totale 6iZ 745 Tal ¥ 1%L
Poipunerea de repartizare a prefituled realiz:
Dietiumire indicator Luma
Profit net 33 425, M
Kezerva legala 444 235
Reparlizarca la rezerve a sumei profibulu:
Pomine care §-a beseliciat de scutire de inponl pe
prafiz, mai pujin partea alerentd rezervel legale
[Tas: it tiscale) din care Wi
Profit reinvestil
A<operire pierdere Jin anij precedenti B34204,7652

Credize sou impromutart crterne i wlulis

La daia de 31122018 societsiea inregishresss O datoiie externa de 456,063 EURO (echivalenly
cu 2266554 I=1), sume acordata de Firme Deimler Cheysler Stoligart Germania penlio medesnizarea

R
B



halei Mercedes oy cars sockiales soaxua 3 pariicmal oo apest de capid o 5.0, St Trammission
S.R.L. Cugir. Din acesl croi s restiledt suma ce 227,343 wi, echivalontal 2 30000 BURG

& HZINA MECANICA BUCHRESTI S AL

Adunares Oonersis 2 Acponarilor gsi orpened do cendueerc 1) § LUZINA MECANICA
BLUCUREFTE 5.4 eare deeide asepra aciivial sevsivis ¢ saupn polilich ¢ econmmice.

Reprezayaniii seiiomarilee n adunarsa gonerald @ scvonariior s semugd ¢ revocal & olire
acjionar in baza vnui mundat.

Prin Ordinul 171725022006, ai MELC.B.M.A, s stabilesie ca de & dale inirdirk Iy vigoare &
accstuis, desernmres persoaneior, prin mandatarea pealiy Fecare gedingd, cu ttly graisit,

Prin Decizia direclomslui genceal ol CN.R., %a hotdrdt de aserenes ca gl reprezentanti
companisi s participe §§ 53 voleze potrhvll mandatelor date de A .GA. Companie. In cadrot yedinjelor
AGA ale fHllelen, oe il getuil,  Pemno 8 LLIZINA MECANICA BUCURESTI SA a lost
desemnst ¢4 renreenian al Companiel, domned Pieloww: Nicolae.

Societaion asie sdminivrate o st srige prinir-un Consiliu do Admiolsratie, dupacum

LT s

- gl Gavrileson Aurelian - preged e o DL01.201 8- pdnd i 31072018

- i, Arsene Sorlw - pregodinie die GLGEZHIE — 31 12,2018

~dL Arsene Sorin ~ mewbry din GLOL20EE -31.07 2018

- dra Kanedu CHieany Alina - membrw « 0307 2018- 31.07.2018

- 4 Ada Conslaniin Deris - mombrg din O 08 2018-31,1 2,201 &

- g Vastache Flerin - miegden din 0102018 - 31,12.2018

Sovivtaien s2 15 In provodund de sdminianwe speciain < de suprpveghere Taanciam, instituisg
iz teraeiul Lagh! ar, 13772007 privind sntde mesyri pestra aoocierarms pivatizert ou modificariie si
completarzie serioore, prin Oadipel winitroiv! industried <8 resonsslor 5 1377724452012 Poin
Cirdinul minisizu it econonszt g, 99% MIFI2002017 in califale o sdminmsisaior special & 0% mumit
dompwl Chiurle Radu Nieotae, isr din sepiembrie 2015, prin Ordingd winisuelul eopnomied ay,
1064/24.08.2018 in calilate de admipisiator spacial & fost numis doamaa Babag. Kuzmanovic Blooa,

Londuceren executivd a fol asipurats in 2018 de chitig;

Functia Numele §i prenumele
1. Pirector General. o, momdat Ny, 1139117 Rafiz Mihai
=, Dyirectar Productie Ungvari Dhanizl
3. o Director Evosomie Bastingd Mariieng
4, Pireerer Comercial Chiveses Dmpos Catilin

Tn Waza Deciziei ez, 18473, 32,3018 & diveclonuiui genondd | ¢ fost numith Conisia sentnald
de inventariers. ¢are a arganizal si unnarit efectuares invenisrvrdi snssie 3 paitimoniulyl Rkl b
data de 31.12.2018 conform prevederilor Ondinului ar. 236170000 peniry aprebures Normelor privingd
Drganizares § efectuarca invenlarieri elementelor de natera acki velor, dlatoriifor g capitaluribse proprit.
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Invenlarisres s-a desidgurst In nerioda 13122038 . ZROZ5GIY, iar velesifiurea
rezsimielor o Bogt is 3. 12.2008.

Ay font supuse Inverbwierii activele. datorille s capiialurile propal formae din
imobilizirite corporale 4 petorpormle, maleriile prime §i muteriatele, ohirciele do invenlar, at oele
exisente In pesiivnile unithd cat i cole trimise la 1oy peatry Siverse preluceln, produchia s surs de
exsupiie, produsels Finite. materiziele aflele in custodie. disporibilisfile binegl deedile gl
capitgiucile propni,

Iyventarieled capielngiler prophi s-4 facet pris verificarss soldcriky owsmurtlor pa #
SOMPpUL. mspedtiy: capiid socisl pexerve, rezoital reporist 3 sezuiial curenl,

Pentre cresaiels 5i datorifle {363 de lerti au for! BHocmiie 31 irensenise axtrase de von pentnu
e femares soldusdior debitoans 5 creditnnre ale connriinr de cleat) & farnizon care detin ponderea
va e

L2 31122018 exisil I skl creaije nefndgsale la soadenid, i valoand de 1838214 lei,
privcipaii cliengi find:

v HARDAE Y i anul 2834 - cliemt FARRICA DF ARME CUGIH - ansasnbdu tripozl

~ BTIET BIdin anel 2815+ client IPROLAM Boenepsti
#0045 (el iz 288 2016 - clien; KROBO BECO-PROCESS
26,693 el din gaud 2017 - ptient WINTECH SYSTEMS SULLITIONS
25,677 &l din annl 2617 ~ ciienl DPTOTSCHNOLOGIES
11,8482 k: din anod 2418 ~ client ADRIELS GROUP

« 5467 i dis aem! 2015 - chew BCO METALEX
Awdng in vedere &3 snele dinle aceste creanfe mu likdepiinll condiiile de proscrigre 31 ne oy

fasd fneasate ¢ allele indepti s lermensd de prescriere in anul 2018, socivtaieg va fua mAsurd sryente
de regupatare 3 aetsiors contorm gl

fnventarieren s«a deslBsurar in conditit comssponzaloare, oy respeitarey lusror peveerilos
legale, asifel fnodc soldwrile seriplioe covespand ou cele faplec ko toate gestiunile i penir toale
valorile isveniarinte ke 31323018, Reanfuele invenliriar snusle, aprobate g eBtre Consibal de
Ademistucafie o) Dliglef, sunt inmegistraie in eviden(ele comabile $1n siluaiiile lranciar asusle ia
31228,

i

t

)

Evolula capsalartdor propdi i pericada 2013-2018, s prozinil ssieh
Ici

. . Feezrliany! .

Capital Begerey } " pEEATE Fep ) Copindun
Anal s Ead i Remns reparts: FLUELLH P e |

[T e
b Prisfae Froaefore

2 ZOYERAIS | B4 VB0 | 421087 | 41840088 055, 1Y RS URH
205 20058435 1 3200 80 21487 £ 37 830 WK B4 i‘ixﬁﬁiﬁ@f}_
5% 20 13435 | AR | Ed4RS sk | 51500204 FAFEAD P T ek
FLUH EIETEANS [ 9 174KNE A AA5.500 ¢ pael T4 G913 844 FISRG A48
2RYF JCLERAZE F RS L FE AT | N34T el | A5 T LGS 4 Bk fE SR Y
0K 20055438 | SINLREE | 5 AR | TRIMM 357229 3531
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Siwain priscpalifer indicsiord ceonomicl, prezeniztd i evolwie pentru pericade de
216 HUR soe vedaad B sabeln! granfioe

analizi

M el

indhogtart 2816 2617 2018 1:2&!;@:4&} faam?zm?}
. Cifre de afarend £.3154 1,684 7108 138.8 276.3
2. Yendiurd tefale, din core; S43 1 13727 11,314 12.2 B2 h
.1 Yeniturt din axploatae 22 ] 13,713 11.334 12.2 R2.7
2od Veouart finaacisre i id 5 SlEB A3.7
A, Cheltuich iotale, din care: 34,358 i5.503 28,169 137 kR
3.1 Ohelndded] de exolontare 13,424 17A24 188D 144 6.7
3.2 Chelteiel! Banactare 928 969 1379 1480 1423
4, Roraltau brat -4,914 -4 866 -E.R58
8 RNemir medin totaf de
personal 257 242 226 4.6 934
F.1 Ny, medis in activilae it 84 122 9 1] LA
8.2 Nr. mwediv persozal nudhey 53 i43 $5 61.3 Hfr.4
6. Chyhip wedia {eifpers} 1839 3,251 3,714 Ay 1053
7. Productivitates mencii (nil
beifoers.) 45 o7 (%5 Tii R A1y
B. Dakordi potale, din care: 53,569 &3 557 71343 1340 1597
.1 PHti restaate 36616 42756 47,748 132.% 1118
% Creante totaie, din care: 2,159 2,E84 5719 Ei4 B4
4.1 {"reante restanie Lo45 1,238 181§ 9.8 K48
1. Cheltwieli Totale ia HOO
ki Venituri totale 1521 1354 17858 117, 1818

Unitatea nu a echlinut profil la 31 decembrie MR,

Situatin crediteior Interne cantraciale

Peairu 2018 linie de credit prelungitd in baza Actulvi adifional H fa Conmactul 132060
incheia cu CEC Bank, & avut o0 valoare de 13,300,000 fei ou termien e rambursare 260005 201%.

Favibiiatea de oradil 25 destinnd fnanjarii activilAQl curente & sogietdii, iar soblul oredialt

ne poale deplsi in nici un momend plafonul maxim aprobal al peedubs, Rambursama (retniregives

sizfonuiui} se lace pe percorsul perioadei da darutare din disponibilidiile exislente in coniui curenl al

clieniulsi deschis o bancl, I3 soliclares sorisd g aceswin sau prin debiracea anomatt o sumelor

disponibiie ia onnig cyrent.

Copducerca socieiiii are ks vaders ea, in manenidd in cane volumol contrtalor $i respectiv al
mncasiriior ne va pormite. 58 nucpem diminuares eiapizati & linded de Credil, In vederea diminudrii
eipruls Bnanchyr represzesiat de plata debanzii lenare.

frmmumtzres el de oredl e Taee oo

-garantic reald Bnobitact de mag 1 1 5i H asupes imobilulul situat Bs L Dezembrie 1918,


http:U.200.00

ar. 7o B, sevaor 3. compus 4in teren micaviler I supralhld de 14,781,097 mup.gi consiractis
exiztentd lormasd in hala de presdustis 100,101,155 ol 5,

-garaniie ranid inobiliard de rang | asuprz imobilului siaat fa bd. ) Decesnbiie (918, nr.7- 4,
sechor ), comtpus din teren ineravilan Do soprafais de 289138 gpgi consimctie haid 160 A el 4.

~grarangie realt kmobitiard de rang § ssupra imobilehs situat in bd.1 Desembrie 1918, ur?- %
sectnt % counpuy din teren {n suprafus e 353409 mop ¢ constructie Radh £117) i tralanent termic
podwanizare odificatd pe acesla ot 19,

-garsriie reall mohiliadg ssupra solduriky cesditoare ale costurilor curenle prezgole §i vitiose
duschise o CEC BANK 5.4,

in wursul anuke 2038, sociglalss & aves an contred pe Hale sconemico-financiard. de ls Cpnes
de conturd 2 Romaniel Comers de conmerd Bariaesil, Acicnes de controd, 4 sy joc Tn periosds
1052, 24108 -~ 26 {02018 o3 iwma “vostredel windudul de adiministrare a patrignonhadul de efive
pporgdorii econamict din industria Je aparare pentra peripndp 30615 - 1617,

Constatird ale echipet de control;

Iitegistearey direet pe chelinielile emiagii, 1 oo de eontgl 473 *Decomdd §ls operajii n
eues the claiticors” a sumel de 90148 ki, roprerentdnd despdgabin civile, el 2 se analiza canzele
care s soudut u sileatis respectivi,

Bieiziu Cartii de 2onri x Reminici

Prin dugizia nv.hf din 14,1 1 241E Cuntes de otsturi o Rossfinie: ¥ comunical wrmidicansle:

Apdwares urnitomreion mfean peuin inlfuegren nerepaidor in activilates fmeniar -
coplabild confroiasd;

- luregistrares temnoracd a swined de 97348 e, represemind despiyubin acordate vl
angajat 3 caalE1 Tn hazs wiei sentinle Jeaceltorest, Tn contsd 470 ~Decontar! din opewlii in curs de
elarificars”, analizares cauelor g impeeiurivilor core ae condus I siruetia respavtivi, stebilices
gvenlialelor respronzabilitali. lnregistrarea conectd in contgbililate a sumetor respective dupd confium e
5 nulura acesiors, poirivil legi s larer mbsurlor iewsie de recuperare 3 debilelor. dopk caz. Termen
de renlizare: 31 L2000

UM, SADTT GA.

Fitaia 3. "Uzing Meraaick Sady” S.A ese comdusd de Adunares (eneratl a Actionarnilor §i este
admipisizad de Consilivl de Adiminisicalie propeis,

Rovietaten se afi§ I adminisrare spaxiald §i supraveyhere linascised conlorm ordinuis
H72008, Adminisirares speciala s fosi nsiguraia de doarsns Sioian lonsla, sumila pon Oedinul or,
RAEY RE T T A

noanyl 28 Sociemiza” UZINA MECANICA SADLF %A, e condusd gk Adunares
Ceoerald 2 Actiotutilor — reprezeubanid prin ¥YEADONT LUES feprszemant & ON. JROMARM
5.4 41 aLiNA PETRE (reprezentarn 3! MEY & adminisiratd de Consiliu! de Adminbswativ |

Capsiliol de Administeatio a [t 2icBiuil pInd pe data de 24.03 2018 din wrnllogecle perstane:

1, SANDRU [ON - presedine
2. DATA MIROHANVERONICA - st amiing
3 CANDEL AURORA FLENA - gtembrm

is dats de 24052018 Adunarea Generala a Actionariior, conform Howreal nr, /2818, revoca
din fuzacte pe dng Conde} Aurora-Eiens si o aumestc pe deas Labenan Dane-Eogenis, componesin (A
Ving urmalouren:

5E
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1 SANDRI ION . preredintz
2. DAIA MIBONAVERDKICA - membrir
3LAHMARN 3ANABUGENIA - membry

Conducerea exesulive 3 fosl selpurah pane ln data de LA 2018 de
ng. LAUEAT ILIE - direrins penengl
ing. MOTORGA DORIN | - director ichuic ¢ de modustie
ec, DITESUU ANA « Rrecior sOOnOmG,

Incepand cu data de 0107 2018 condueerea executiva a Bxt asigurula de
ing. TANASOIU CONSTANTIN - direcior gencral
ing, MOTORGA DORIN - director tetutic §i de prodeciie
ec. IMTESCU ANA - direclor econemic,

Societaten * Uzinz Mecmnied Sadu™ 3A esi¢ organizatd pe tred diredtii 5 Un aparat cenira! astfel:
- Briroctis de Producye
- P¥ireciin Comarnichh
- Prirecils Boonomind

Biregia e Productie coordonessd  fabricares  musilisl, seeammenwiul, 2 predussior
siroichaice conform capaciiiiiios de groduciie din dotares socipll

Peniry realizares abiestiwhy de sclivitals soclsaes dispuss de copecidf de produstio
dimensionate confoem ceradelor peid. Pemru produsele cam me v pimd, eopacitdiiie sunt in
COTIRETYAINE,

Dhiveciin Comercinld covrdoneazd comerciafizares In el si I grdindiaie 3 Wturer produscior
Isbricate, precmm g dpruvizionarea bazel tehnico-msferiaie necesars prodiwclicl, deponines,
Irznanoral, aclivitaiea adnsigisteiiva 5 paza socieldit.

Mrectln Ecomomicd osie orgenizad in conlormiate cu prevederie Lepi Comtadilinid nr
BZ/1997 modilicsd i complotatd i aplicd reglementiinle comahile conforme  cu Dhrectiva & (Ve
Corpppiigih Poogomive Buropene o [Hediive 2 Yika Camunilind Buropena,

in cwdng denumi gtuprk, Aparsi Coatral, sent ouprinse BeMvict supor) pestry [usetionures
sociataiil srganiras caalorm logisiatied specifice,

I anui 2018 invenisriersa pairimoniulnl s.a desfsurst In 3 stape, siild:
= inveniaricrss, pradociic iz curs de exeautic in boys deciziel nr. 2E723, LIS
- laventarierea imobilzariloc corporsle 88 s obdsowelot de inventor, nwonddlor, cremnishy s
hatortilor in baza deciziilor nr. 288223 |G MG
invelariesea dispouibilitatilor in lei 8F §s vaions, § snobilizarilor necosporele, 3 byvesiiiior
i tars, o elemenlelon de palura aclivelor Care nu au suebiisaiz maedials, & rozprveion 5
capilaluriior proprii in baza deciziei nr O8/11.01 2019
Deciziiie on fost emise de conduceres inureprinderii, tn baze [ ot Coplabiilai ne.
B, modilicata g compleisa, 4 Normelor oriving organizarea 3 alectuacca livweniariern
satrimoriuls aprobote prin Ordine! Misiatrului Finentalor nr. 2861/09.10.2004.
Fegiry invesisrieren prodomie] o gy de sxeculis 54 constilpit o comizie centrald o 3
subpomusd de daventariens | In wima Investanerdi orin contsrize comisiz 201 & conslalst phus de
Iyveniy 3068 elpwmente (ubur) nrodus 1130 o0 valoarre de 1812330 id
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Pestrs invenlacinrea dnobilizarilor corpersle, 2 obledlelor de inveninr, stotariter, cresmleiss s
daleriiior sxeoutie 5-a cons el o comisie senirgii §i 20 subcomisii de inveniarers.
Comisite au ool de b aniiored decizifor 3 oo prezoiist dosancle wegretmiior comisiel conirgle oo
Yo supus spre aprsbare conducerit uniidiii.

Clu ocagie fvenianiers cemisitie au Mol propunedt de valrifivare prin casare say vinzare s
uuer bomes! matediale,

Ngnfiondm o i gnna invenlariert imabilearilor comporale & a chivctelor d inventar sy an
lost cumstainiy difersaie de tyvenlar.

Rerubmiul investarierst 3 fost inrepisizal i evideoata coniabil |

Extiuia capialuiiler proprh penlru perionda 20 13-208# esie preceniald b lebetu| wnndice:

et
Wemeeve
{rapitek Sty Reeubeitiol Cughtator
baes i ¥ Remyitns brat
bk &E
Atial sERG i repurt proprit
i Profit | Pleedess
WYy f0e1s Sy eRADGITE W0 1AZSI5 3 18 935, Mk AR
L | M4618TE ¥R 491583 A2 | AR T E A 8RTATE BT TO0
P4 | LAATSTI | WA T 4400HS ) 30487 TRE Y se1. 248 A48 L6
WIS WAETAIT | BGAI AT | 4383 T L0 R4 0N | 9G8R 4163505
T O2LIA00TE  ADALSSAl | J4pn7as |l TLUESDET] WM BED H5ETIR
DN | PLuseord | AMABESE | 4TS | riandmr | e 34R91.878 |

Bvolutiz mincipalibor smdemort realizag de fliadd I pertenda 2016-2818 ixdicd o sHvajle
ceonvmicd dificild, oo riscur majere. dar o4 un poneiahu 48 couwnzi ¢ o sernld mare a pieicd,

i dof
% L %
ingizetor e w1y g bt L R P - R S
| 1, Citrs do wiaceri HEALH 84 61954 .0 6,2
7. Weniur iofals, $in care:
TR B Kid w6554 48 1.3
2.1 Yo Hin sxpioerte o, 186 A #3302 Hia k1%
22 \Fﬁmﬂﬂi frrgneiate 1452 1,505 L 3aT MR b}
3 EMEW.M@, ﬁm CHTW: L83 95 658 46,91 T 823
A4 ChaBieli de oupioates o AL e PR -135.4 w3
22 Chativel Tinansigss 2470 1 AgY 155 LY AN
4
& Ruzuhat bt 69,599 g8 3 Gt &)
5. Hurmdy midiu o5l da peseonal w3 BRE &il 5 481
5.9 Mr. medi o7 Antivitate T4} 7% TiK d& U @Y1
%2 He, oad porsinal netiod 41 g 5% 5 4 .5
&, Léglip meri evpers. | M 2264 e 1347 1305
T ProducEwitates rramedt (i
Isisperat §i 104 86 1549 #27
B, Datordi itwte, din g %318 &8 27% M 543 G Wit
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,,_ﬁj ALl reatanis ET.HCY £3 50 AT, R ™ 7
9 Crodinta totale, din Sabe! 64T o206 N2 ik 74
8.1 Creants reRiame 1,899 1) mE a1k .z
1. Chelmulel Toisle s 1000 el
Varnitur kkala 2 H44 009 04T 8 1311

Peopuneres de repsrtizare 2 peofieled realirg Jp 31,12, 201

Elennsmive catligaior Snzny
Profic met daugR
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ARSENAL RESITAS.A

8. Arenal Bugite SA. ese wwdind de Admorea Generufi g Acglosarifor, larmald din
Reprezepiantl ineresctor acionariion numdi peis ordinad of ministiralul econpmici
- ALINA PETRE - sepreventant af inforeselor M Ec;
« OGHEORGHE STOW A~ coprezeniant sl N "ROMARM” RA.

Societates esie alwmigistrad de un Lonriily de Administrogie ormyl $in 3 persasne:

- VIOKEL ADAM « preshed e ;
- MIHAL GOANTA w gtk
~ CLALUDIA BALAN « membrny;

Alrilngiife ¢i responsabiii:Etile Adunfeii Generale 2 Acfionuriler ¥i ale Consilivigi de
Adusinisiratie sty provizoe In siolubsd soctedd,

Shusitile finnaciore pe anul 21 sun sudliEe de e SC AP AHT CONSULTING SR
Caranvelivs awmbns fr callialy de andior fnewcier g shagiiiler Bmpeciore ofe suciciunil prin
Hesturaron AGA ne 1019122017,

Incepand ou data de 81 G2 3G18, numiz prin Decizia ne. 130G 2018 sendurerea exoomivd axie
citperidds oy dl Jr. B4S4 MEEAEADRIAN avind funciia de direcior goners! .

{eaform Deciziel de inveniarivre nr. 73/20.12.2018 iIn periogda 13,01 -28.02.2019 s.a sipctuai
ivenlariores inlregalul parimoniy o societlyii, rezullatele inventarierii liind consemnate In “Procis -
vorbal” of comisiel centmale, anexat, aprobal prin Decizia ncd72018 4 Consilivlui de Administagie, gt
Tmvgistgte 1 31 123014

inventerieres s slediel s wopfrusisres hsielor de wvenan)a data de 31022018 puse 1
dispogitia contivhilor de leventarioe de compattimentul contibilitagie oy soce! Bptic evaluat i valoure
Hsia peates Ceb 97 Je oleding 5F corstriunsll speciele st valpare de fuventr penirn sl imohilizeriio:
corpiraie st stoouri

It rwvia efectuard inventariodi ov (o8t propuse unrsiparele masuri

. casarca si valetificures  uwir miflcecgler (ke s obizoie de invenisr acouprinne in
wvenitay] gewerd al produciied pentea aparase {CFA) ;

* inlzzzes ir conservaie & oladinlor si unlgjelor permrg gaie o exisla incerars:
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a obtinerea de fonduri necesare electuani reparatiilor la cladird si vlilaje.

Evolulia capitalurilor pentru pericada 2013- 2018 si tendinia pentru exerciliul linenciar 2018
sunl prezentale in tabelul urmitor:

le1

oo [ o] i Jro [ e

Anul social reevaluan:
D C Prolie | Pierdere

2013 | 6.728.248 | 10.750.75 | 783.451 | 1.760.319 860 277 15.641.872
(2014 | 6728248 | 10658756 | 251870 | L2120 | | 193988 15.452.766
WIS | 6.728.248 | 10.566.743 | 251670 | 2.100.52] 697,771 14.739.569
2016 0. 728248 | 10470626 | 251,470 | 2.71R.17S S5R.051 14,181 518
WIT | 6,728,248 | 10,389,973 | 251.870 | 3.158.009 576,069 13363013
2018 ATIR2AR | 96115389 | ITIRTS | 2.955.093 £40,007 22005 | 14076131

Evolujie principalilor indicalori este prezentatd mai jos:

mif lef
T T

Indicatori 2016 2017 2018 {2015/2016) | {2018/2017)
1. Ciffra de afacer 674 658 1,050 i55 8 152.6
2. Venituri totale, din carr: 1,755 1,869 4,135 235.6 2212
2.1 ¥enituri din exploatare 1,753 1,869 4,135 13549 225.2
2.2 ¥Yeniwri Ninanciare 2 0 n 0.0
A, Cheltuiell totale, din care: 2313 2,445 2,695 159 7 151.1
3.1 Cheltuieli de exploatarc 2313 2,445 3,695 1597 i51.1
3.2 Cheliuieli linaneian: 1] ) [
4. Rezultat brut 558 576 440
& Mumdr vedin total de personal 30 10 19 1000 100.0
5.1 Nr. medio In actvilale 5 & 5 1000 %313
5.2 Nr. mediu personal nucleu 33 17 1} 939 05,0
6. Ciigtig mediu (lei/pers.) 1,733 1,060 1,783 1912.9 178.3
7. Productivitaten moncii (ol
lei/pers. } 143 122 577 55 4730
8. Datorii tetale, din care: 1,543 1,879 116 2.5 16.8
8.1 Pligl restante 1,318 1,640 95 7.2 5.8
9 Creante tatale, din care: 24i) 114 330 137.5 1547
9.5 Creante restante 25 In 26 164.0 130.0
10, Cheltuieli Totale la 1000 lei
Venituri tntale 1315 L30R 894 TR 64,3

Reparlizare profit :
- Prolil nel = 440.097 lei
- Rezerva legala = 22005 lei
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EVENIMENTE IMPORTANTE SURVERITE IN 2018

Ca wmare 3 imsthicird sechestrulsl stipurator asuprs Intisot bunurifor booinle aflsie i
proprictate{lercnuci $i eonstractii) penirs 4 evila continuarsa proceduriter de exocutare siiia, siustie in
care £xista risenl ca activele societthi su fic valorificute 1 pretord nal mal micd, & fost demazata
procedura de siigere 8 datoriilor ciitee bugeral tocal of mumiciniulnl Resite. core fa deta prezerted s
ridicn A sz de LGG3BZLSZ lei, prin shoree Jr plutd o unor potive disponibile aflate in propridtaiea
secieisii, a%s um fra avizal prin Reciag on 1270226017 a Consilialui de Administratie u socieatii si
Hotarares se 47240402017 2 ON ROMARM SA Bucuresii,

Pesien darea I plad el Usesiliol Local Resite, au fost emtificale sl propuse doar o pare
din aclivele dispombiie, copripse o OF 31856 §i core ne B0 pavie din Swwniara!d Capecif@fifar v
Productie pentra Ap¥ivere cesiea fiind  gmplasare Tn afam perbmcirehsd Ingeldic af socisityll dur Tac
obieclul procesului verbal de sechaston sastital de Censtliut Lol

Pengen dares in plalé a upui avtiv era abligaloric & se efeciva deanembraren fererhuiservicit
ge cadaxira g dopografie) §) inscrieren acesluia o Agempic Nafiowagld de adestry 3 Pabliciics
Inpbiliorg « Eivewd de Carte Funciard Regie i namar de cane lupeciars dilerii de oot extolent

Astfedds bars Holatar pr ELIDZ0IT 1 AGOA mxieiale si cu ceasim(anauul Convilivlui
Lol %5 efocwisy deznwembearin imobijulut Inserds iv Cates (encirs 31056 Resids, bo sopradsia folals
de 1TLI8340 mp, in dous Imehile

- ivneehil oo numar cadasivsl 44281, weren infraviien o sopadua de 153,807 nyy

- il ve numay cadasiral 4282, feren intravilan In suprafuta de JR3VY

Dupa efecivatea procedwritor d¢ dezmembrare sooiebsea i procedat Tz cvalmden imobilulm
pentry care erdilorul si-a manifesia intoresul |, depuil Vil provace! si isres iviseviton™ rezuitand o
valeare Hngis de 385610 EUR,

Frin sdrea socieiatii nr. 1BB05.04.2018 w2 rapsmid credilorivlui Raporiel de evatoare dis
dats o HA04.20618 izoomil de gvaluaior ANEYAR Duma Horz & s-a soliciigt ¢milzrea unui HCL
peivind aprobares corerli saciemiil de slingere a ceanielon fiscale daloraie bageudal local prin trecerea
in propristaier peblica & municipislel Resiia g activelsd v Iace obipriul mpoertdy) 62 ovaluare, pon
paoceciura de dure fn plaia to valonre nsorise te rapotyed de oveluare intoomi &0 winiale,

Crediterul Consifinl Local Hesss prin sdress ue. 3200225062018 wanumbie documenicie prig
ke a comstituit Comisia de dary in piats, mespectiv HOL nr 6825822608, imperuns ou Anexs s sl
procesit verbal al comisied de diare in plaia din data de 1906 2018 wrin care s sproba darea in plala b
valowes de 385,610 BURCE asa cum o cezolia s din raporial de evalusre inoosit de sockeiae.

Prie Heaaroven s 5/190.30,2018 AGOA sociclaie sproba |, in baza Oedinului 1330/17.10.2418 af
aymisiralin scoacmiel, dares i plald 2 activnls Vita Arseual on parcare 3 leren de folbal” ce aparine
sgcieidif ARBENAL RESITA 8.4, o vedersp sinperdi crzanfelor Dxale daorme bugenadui kwal al
Munivipiviel Resila. In valoare o LEELE2L.57 lod, prin wrecorea In domenin] public 3 Masicipiuly
Rasia & enobiiuiut denuwmit =iz Arsenal eu parcare 3 toren de fotbel” compers dinr

»  Fild protocel - CF 44282 In raprafots de 460 mt
v Araraf atn - CF 44282-C2 B suprealald de 27 w7
«  Teren inravilun ~ CF 4282 in supralistd de J8. 377w awared destinaia o bucd sporiivé
fa viigarza de 38,610 swi, culoriail in lei la cursyl BNR de la data semndrii Procesuiei Verba! penueu

+++++

rengred In proptictaie peblich a Muvicipisiai Resis 4 sclivulul mai sus menlional.

In dota de 12.11.2018 prin semnarpe Processhus Vorbal aival “Vilg Arvenal oo pareare of teren do
leidad” a trecut in prupeisieles Municipiulel Resite fpl oo 2 condes 1a rigicsrea poprinlor care grevau

fi
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oonlerie sockinli | 2 sschestrulud asigersios asopra bununier imebile sle socimiald dar si iz stisgeres
creanleior Gscale dalergie bagaiulul ooyl

LM, PLOFENES.A.

Conduceren exgoytivd 1 Soclet®ii Lizina Mecanicd PFlopioni S.AL Ia daia do 11122018 eyte
aleanBs &n

| Birva Tiberiu Alexands direetor genenl :
Andrei Mifmi dizeoior geneval adianet
Du Manena CICECinE SRONHRIE |
Sorexeu Lillung direcior comeriinl
S Cristal Liviy fnginer ol piroleheis

Socienten Lizing Mecaricf Plopesl SA L esiz adminmistrmid In siglom unit privtragn Consilin de
Admisisttaiie, cu urmitesrea companonli e data de 3100 &

Muniesnu Codin Deersiieg progwdmte
Liesn Paniel syeenbiry
fanoy Lilians ety

B oaned 218, au svel ke un numdr de 14 sedinte ale Consiliuinl de Administrlio 8l Socieslsi
Liring Meomiitd Plopead 3.4, Avesiea $-3u facadral In omaditgien prevederiior privind megoismeniu! de
funcionare proprit i g competenlelnr decirionele stabitite,

Bocictalen se 288 In procedery de zdministrare speciall si de suprsveghere Rpancigsd, instiluite in
temein] e o t3WI002 priving uncle mdsurd penimy accelerarss privalizini oo miodifivadle s
soinpleibrile shizricare, prie Ordinnl we 1760 din D6, 1D 2009 emis de Minigierud  Esonomiel. ine prin
trdinul nr 3233/ 8.11.2917 emis de Minisenst Ecouomiel, & fosf rareila in esiine de adminimracor
speciat dona Aliag Viewsis Yoicu pentey pericada 0LEHL 2R - 30072018, jar penles 27.08.2018 -
LIS esle norsic Geoud Baicsy Saval prin Orgiog? sr 975210720 emis de Minisier)
Eranonie,

nvepiarieres snuaid a lutorer slementelor de aoiiv 51 pasiv pe anul 2818 s afectant in perioada
{13.12. 2035 - 23022019 In baze degivie imeme emisi de Directoruf Uenera! 2 sociceddii nreglsrad
sub nr. H2Z26.1LI01E, prin care o fosi mmmild comigia centnald de inwemtaricrs pentry soldwile
exisienie Iz 311,200 8, oiiiind metods fveniaruin permizacsi,

Tolgdald au (ost emse deciziile sec HOZA: 1028 102C; 1OO0, 1G3E; 182F: (020G 102, 102

FO2E HRK 10ZL ¢ T62M din dala de 26112004, prin care au o somdnstizele  sbeomdsiite de
inveniariere.



Obieciivele siabilite de ondugere  priviad epezalivnea de inventaricre iutsrar  alemenieior de
acliv 5 pasiv Je core dispuns Socivizten zina Moeani# Plopent 8.4, I momenicl elociulin
Jvpstareri respeotiv, M3 12 2018, an vizat in principal:

Thrpanivoren salivitiih de invenloriers:

Amalizaren grovesului de invasiasiire a panimesivig

Valori icares rezultatelor iventariont 34 loregisirares aceslers in contabililete ;
Anziizarea roodului de complelare 2 Registreini Inveniar;

Presedinicle comisier do invemarzere Impround o Direeborul Ecoramic au slectost  insuuirea
metadotogicd o Wwisror membrilor subcomililor de iaventarieny ou privire fz modu! de efectuare o
speratiunilor de investoriere, confarm procedurt de fmveaaricre cod FOWOKI00. aprsbais fa nivelsd
Bocietd(ii Uzing Mecanicd Plopeni 3.A. (proces verhal de lnslnuire ne $45. 12,20 183,

{30 awrrnenca. su fost Binre nulisu privisd :
~ ol e efzciunrg o loventarienii tuturor glementelec de aciiv 8 de pasty din cadeul societdiil;
- tineres 1g 2 ¢ evidenlel iehiden-operalive o geetlini §l 2 ool conthile;
~ panlrumeres sviipnlel ichnka-omralive cu evidenta conlabil,
Insite de ineeneres  invemardiedd unel gesliund, seboomisiile de Jnvestatiore au sohicis
declaraiie de nventar gesionsrilor de buturd sevnwmice. Declarailiie de taventar po gestiusd, confin
laate elomsniele solicitale de (Drowlen sunt semnale d¢ gostionar $i du mcisbris subomnizsisl

Subcomusile A sventanal toste setivele i pasivele gesdonete de Sochalil Lizias Meganich
Plopeni 5LA.

Ioveniarieres futurar elemesteior do navira activelor | aiiilor & capitalurilor propsit ala Socletpli
Uzina Mecsica Plopeni S, A ougring:

~ imobilizsd corporale (mjisacel fixe) | incbitizdrile oecorporale si cele in ous de
¢xecuie

- Smcurile de malerli price g redale, ableste de inversgr fallale In magazdl 8 in
Iedosinla personalsiui), SDV.uri, echipament de profegie, rmateriale, bunuri aflwe in cusiadie.
ammbadaie, produse 7iniic gi vlle slormenle de nolwes acttvelor. daluridar 5t capitalurifer peoprii;
- Cresevele si obligmiile fd de lent;
- Plaponibilidiiie hineyli in conturd fa Treporerie 5 contad |2 mének
- Produciis seizrminala
« Ale Cresals gl dalerii oreanle de aessst de fa clienp, sume do plul caise {umizon,
asockall, credite, (exmase de confimare de snld cure se ransmiy atesiora in vederes Conirman, iisa
anaiilich pe plaiiar, peniry plidile b bugensi de stat & bupetul asiguririior socizie &
in unns feseliadrid activiiaiii de ventariere | I bazs proweselor verbale intoemiie de ciue Bgdare
subemsie de nvenlpriess, Comisiz geniraid a lntoomi provesul verbal wr 78 din guia de
2EB22014, cu rezuliatels ascivitAlh de iaventarierce 2 clemamielor de activ § pasiv.
Comisia centrais de Inventariars apreciazd of jnvemarieren s-5 Jestisurs: cu respesisrse Nosmelor
wrivind organizarga 3 elecivarea ipvenilarieril elemgsizior de naues acttvelor datesiiior g1 Copiwloriior
propil pr 286 122009 si b Legdl contabildildi ne, 8271991, ou sodificlel e yi voinpletirite nleviears .

I.ir
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Cenform precescior verbale de iaventariens oy g1 propuse pentrs casare iniilosce Sxe in valoars
prnid e 13643797 el awiy! @ Geupa L = | Bac 39002 leir Coupa 17 = 36 Boe =13 095 4% |¢p
Graps =i B2 708,34 =8 Gredd IV =7 hucs LTG0 Lo

Dir punct de vedere &l valonficinli foventatdierii au S8 propase 51 aprobate s fdvizate de
comppanimanzyl jurklic, privind imbenliSiiren sctivil|i# de geslionare a pattienoriviui seciddtl
slabilindu-s2 responsabill gl wennene de reaizare, Principnisle propunerl sust

Contimana sciond! de seosters din Rncjiune/vaiorificere §i sau casusce 3 mijloacelor fixe eanlorm
praeadunilor specifice cu respectares fegislapiel in vigoure:

Continuares sefiuni{ de casare & sgor bunun patrunoniale aliels deed mijloaceie fise | vare nu mat
oo i [olosite 31 mrezinld o sz avansmy

Anatiza stocurilor Prd wmiseare (nalers pome 3 malerale, produse linke § siahiiirea de madser
pentry diminuarea sifeay lichiduren acestors, prin sejiuni de valorificarg nifse vasare;

Aloozrea londurnilor secesary penles Indeplinires planssiior acuale de repacatii cuplinie, mijlocti $i
corente & activele seeistin;

in ceea o2 privesie susiragersa de bunue) materiale din magezin seeilel V la doz e 14,11 2017
ciauborl necunosouti in swmd de PIATTLYT feb conform adregei Polifiel Flopent si lised de
fventariere S-a Boldril evidengiore gl Toregistearea  pryjudiciviui iz caphclyl debite de recypers

salre chre s-au conslilull proviziosse peniey  riveurt ai choliviell pind 1o selupionaren cazelyd §e
ofganele compuizate.

Evglubia capitalurifor proprit
. . Bosaleatal Capitaiur
Capilaf e Bin . e i
Ayt it R, Reznrvn TR nEEHi
3 Hig Fierder
M3 FE R AN M eSS 0 A NEGE BRI 54T 258 344 557 wATI3T
F013 1 LE.304.108 ] 2MATTEM | S€HEENL | G9SRLAR 891 242 RAPRTYTY
IBIE | LS I05IDR T RYARTAA0 | 16 OOIERE | 2nABHATE 16377% PYPIrYe
S35 | 15105105 | ZAATISIN | ESOSIa04 | 20086403 4422500 19896.255
IT L IAKIIORE L TRAMIALG | AYORIINS | Aesaagal 1387414 26577 506
2918 lsféfég 2343IEM T 2 0daaNS ; 39.020.0 04 3059572 ST

Bituagia principaiilos indivator] econoriod
CIC Pregenlsit mat jos!

i evaluple penire perfoads de anstizd 20162045

s ff
i " %
ndicatoert s T pli]: ] T2RRETIG) | EEREIRIY,
£ O3 de afmod ik 850 SHEY3 e 1725 L
2. Yemtherl iotele, din cares
Hi, 910 Ly i3 4E% 1932 L]
2% Wemitr] o sairdstatg 013 T3 460 3 0 r, 1427
F.2 Vemiiur Brancig in ] 11 Fig
& Ehetinicd sutadk, £ vares pLE: 27085 a5 1580 R
ol Bt ge matinatare e Gt 2% iy Serd Y LS 1548
A% Uhrbwie® SRaRcine A% &7 i IEh ke
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F
4, Wzt B 4022 i St 3.0
£, Mandr mediv 2otul de pevsomiak 264 M5 i 1;5.2 ki,
%4 Fr. madm i3 aveime 2445 1 235 24,4 06,7
52 M sied b prosored BEORE 51 e 4 T30 120
&, Chigtig medi e vgersa 2,167 A7 913 1344 19,2
1. Vradurdeitniee mead pal Riipered 1 % ¥ [RAEL 1358
. Pgiect § :

8.4 RO e P AT Friom 5303 fE88 j14.F
B Creamte fnnbe, i enre 153G a3k 4 rag 23k 7R
2.1 Creanie restanie 3,603 4 3 3438 533 255
10, Chelrwieli Totate o 1006 lei Venitor

iolaie ROV 1) EX 9y 931 G4

§n exercitind firancisy 2019 nilatea 3 inregistral a piessiere contahild de 3.059.577. iej

PIRGCHIM VICTORIA SA.

Conzilluf de admindsirogie:
Conform Hot O, Bomarms 5.4, Ne, 33 K 141220068 How A6ea. 5.0, BIRGOCHIM

VICTORIA 5.4, Nr, 471512 2006 gi a Ondinetol MUECRM A No 1498/13.12.281 4

{blicescy Mihal - presedinte €A,

Maicw Rade-Cristian - membru CLA;

Hers Hogdan Bwanuz] - megnbrg CA,, pana in 23.07.2018 ;

Muidarss Bleng Gabriela~ membin A~ in 12.10.2018, cf. Ho, AGLA. 8.0, PIROCHIM

VHCTORIA B A M. 4/1210.2018

Consilinl do sdininisiratie, formm din piminisirmod avexeculivd, 5l deslbsoard aciviiea in
cadrl sadintelor convocate de presodintele consiiuiut de edminiimlic sau Io progursenlz dirzcloruiu]
general, secings tinuie In sedivi societtii. Sublewele aforenie ordinelor de 23 ale ywdinmior consiliuls
de adminisleatio sw foul siabilie do edininigirmton] 31 de comun scond O solinitdnile conduecri
EXECULIVE,

Directar executly mandatal
Palade Milici- direcior general-coniragl de mandai din data de 14.08.2013,

Adminisbenber special

Sociemates we afld in procedon de wdmisisware speciald v condifiile Legli ne 13772002,
incephud oy apiiares Opdinuful or 18440005 privind instiluires progvederii de administrare
specialh ¢ de sapraveghere Baanclant I Sxoietates Comerciall “Plrochin Vieloria™ S.A.- iitiala &
Campanici Maiionale “Rosmmm” LA
posiul esle vacant

Reprezenian(i al acfionariler in Adungres {seneralik = Actiongriler:
-an fosl desermnatt prin ordin sl misisteulug, petins fiecare sedi ol A GA,
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v Peire Adins

- reprezentant MLE.- Grdin M E KRr 12347 16 11 2617

Y {odocaris Mibai - repteveniin? N, Remorm BA-Dedizie N Ronpem 8.4, —

My IR0

Evoloiin capitnluriior propri

Bezuhaiul Cape §

o
R Pradl Prember

AN d12iEAHS i /35 2 Loaag A5 00T 838 4 HiT 436 S48 57
24 FLELEMS 4. 731001 20, E5.880 803 ALY §0.841. 7958
pe: 2 HLELLAES SETXGER TEIRA L7808 EEE. S 24 FLEDA THE
ikt AR5 AT Tin A FlAEIAA ELEEY 121
217 AL RS BTG FER TS L L 206,072 12,714,149
28 RIS Sl e SIAT 11751465 3T 12.392.075

Shissika principadilor maicatori economict sl presentad In evohigie. pemru pericads do amafizs 26153315, piwi

Jus snii &
A %
Indigatori 2918 204y 1 ;e PO | 20T
1. Cifra e pianey i i L Ed IR# s, .7
4 j
& Venitiat intats, in sare: 2 o 3,560 118 139.4 1178
€1 YVenim din sapioainee 3,488 2,500 R3] 94 1476
2.2 Varis frarnin e o - s
3. Chestuisti Jotain, ditt ks 3901 2827 3338 1114 LL8.0
3. Chelidsh g expiiaime AN 2,827 4338 SW: 1
3.2 Chobuigh Imancang i N i
&, Hezulaf Hrut . 267 421
5. lemir maciu total che st - g - fows 5 e
5.1 Nr. ety Tn acthvialy (] i & -
5.2 MNr. medi pesanad nudks Y 53 &5 123, I H
6. Castip meeciu SRaors.] i B ]
¥ Productviates munch f
Seliners. B ] 0
& Dalosti oinig, O cire;
5667 4418 4700 1itn LY
1 PR AL¥l6 i!:ﬂﬁ? 431 11k kR
@ Genl Setele, <or cares 243 149 284 1ise 14t
2,1 Graante rostaide 11 s it 13 444
10, Cheltulall Totale 1060 1=l
Veniars totate 13580 11eH EGE a4

Socicinien gaie pe plérdere vomtabill ia 37 decembris 2R




METRGM 5.A.

Conduoarsa socie = foxt asiguraid de:
Consitivl e Adininisimgle;
i perioads 1 02018 1946 281K

- Ec.Baslea Anisears -Frezedinte
- Posng Essanvel pmbry
- Tng Pang Powmpiiie ~rE by
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Ate 0 FREHE D ZIAOREHN IO ] 54 2GS iR B 2R BAGIAE | DTHETET
WY O SYAETAR | TISRUIM L wmBYW | 38120838 457551 (3.8id.uk
S LB TIEATS | BLARGIOE | QEBON | 42151572 855254 «1.556.789

Nitualis privied evolupe buliostortor coslizegl de filials s penoada 2016-2017, prezentati mai

08, indil o imagine voenomich HNoild, on rscurt majore, nesumznenabils:

nii lei
% %

Ingttowta 218 2017 2008 | {2018/2016) | (2018/2017)

i, Cilrn e afacerd 4.77% K2NG 9,560 1418 107.2

& Venilurl tniale, din care B30 15237 11834 126.6 91.4

& Nenituo Jdin exploaderne 10,950 18,37 L3838 1266 014
2.2 Veuttun financiare i 2 I

3. Lheludell totule, din cave: 2 19,153 0,570 -ME3 1073




3.1 Ohelurisli do explostire =i, 0¥ 15039 | 26,533 -342.1 W13
2.3 {oelluiel) finendcinre o 2 1% 3754 |
4. Rezultaf bro 16530 rey: 338

5. Numdy medin  fiad de

peesonil il 293 5% 935 i
3.1 Ny, mediu in acivvitate F 7 15k 141 134 7.5
3.2 Ny medty petiosal metitn $3h 134 10 4 45
&, Cigtig mediu {lcilpers.} ki RE 3,309 $3t 130, 8
7. Productiviiates mancii épd!

jeifpers,t 4n 57 54 1330 e
8. Batesti tatale, din care: 31,754 AL 328 TEN;
B.1 PHatt reséante 3675 M558 32368 1775 ; 1136
& Ereanfe fokaly, din carg: Ki1 2 044 1548 Ay eRL S
4.1 Creange restante 47 13 137 3 .Y
1), Chaltukeli Totake b 10 lei

Veritors tolale 5D 1266 1487 2755 17,5
LU.P.S. BRAGOMIRESTIS. A,

Adunams Gengrala 4 Achisusior e1¢ Drgsast de omdocers & socielaiil Care decide asupra
v acemeis 81 asumn polilicii economics,
Li: anui 2018, reprecentuntil aclowanior C.N. Komarm 5.A. 5i Ministers! Bconoruiei, s fosl
HEIATOMm;
~  Cojocaru Mdal - tumit priz sigcizia no ) 2705102017 » CNAGMARM 5.4,
- Alng Peire - symily prin fpdisele ME nr 42737002018, 81422052018, 7IHE.06.2018,
FRAFIR 0620188, 9312607 2018, 128428002618 < 1626/100 ) 2238,
Fitisla 5. (LPR. Desgomiresii S.A, eme  adwinisirate 42 calee on ConsHiv de Adminigdesiie
gompus dibs wel membri sumitd de Adunarga Geseeala & Aciionsriio
Prin Holarzea ne VIAGTHE o Adumard Geserale p Actioosrilor socieiziii si in bazas
crdinnbol minisirublig zoescmiel AR YL 2018 o Hooralk AGOA 2 CN. ROMARM 5.4,
AR 2Z/EEA HIE au fout deseemnali oo admintiizalori proverzari v Consilis? do Admiunistratie, pinirg
i poriads de 4 luad, imcepand ¢u tlata de 2307 A urmalori
- DLGrag foss Florin
- Dt Bales Anlsoars
« Pima Banulesou Ruxandra liesss
Prin sdresa wa9631 01 M08, incegisiraa e D.PAPE., doa Banulescn Ruxandra Deans -
deserinats presedinie af Consilhslat de Adminisiatie, 2 comunioal ¢3 au seospis maadalal i
adasinistrator provizesis, din moiive perssnale.
Fria adress nrJ39/31 4012018, soeietaten 3 comuaicst aclionarubs siyloriter sl seclotatid -
LN, ROMABRM S A, oal & 2 DPAPS. desnitis dociBanojzsss, cu raguminiea de & O inireprinse
demersutile secedaer o vedesss dozemnarii wisg! sog sdminisitsiorn


http:maOOall.ll

Prin hoterarea nt2/34.05.2008 a Adusarl Generale a Actionsrilor societidfil. i bem
Ordinuled comis de minisire] economiei sub ar6! 2203008 s & Hosmeand AG0A 2 CON
ROMARM S.A. v 0 29/24.05.2018, au fost desemuail ca membni provizorli in Consilisl 4
Adnsfsislratie af socieiatii, pe o perioada de 4 luni cu posibilitsles prefergicdi oo 2 Toni, ioepaad oo
dots ¢e 24682018, armatori

«  Diaa. Clandel Aurora Elepa
Uhsa. Cyenn Ralues Elena
« 33 Gogzs Dom-Adran

Frin Molnrwres e 7AM 120HE, in baza Oudinudl oy de mindsing) economiei  sub
ar /R0 B8 s g Howmrordi AGQA 5 CN. KOMARM S A, .o 81405.10.2008, Adunarea
frenerais o Actionsriior socionstiil. 2 desernodt ¢a adminlziraion provigort - pesind o perloadd de 4
fnd, Incepind ou dats de 84, 182018 grmulort

- Dwa. Candcl Agror Blens
- Dma Crese Ralues Flena
- M, Ooga Dors-Adrian
Jo apul ZHE conducerea execudiva o 3 HLPR, Dagomiresti 8A. & fosl mvigurala de o achipa
Ingrsala diu direcion:] genersd 5t dimettoni excouhi, sstiel

- NECULA CRISTINEL ~ diremor penecrai

-  STANESCU MARIAN —dirsoior whnig

- VLAD NICOLAE — direatdy commmrcipd

- RDTARU EILENA ~ dirsvior soonesis

[nvenlarierea elementsior de naturs activelor, duosiztor st sapitaiuridor proprs 5-o efeciant in
coformilate cu prevedecite Ordinpiul Minisiutl Fassislor Pashice a2 8812009 peatrv sprobares
Murmelor privind organizares i cfecluared invventpiornl elesrmicior de natura smbivalon, datodilor §i
cepliclurilor, ale Legil contabillais o 5271991 o modificart i compleian vliericare, ale Ordinul
Ministruiei Finanjelor Publice e B02/2054, precum 51 ale  procedurii privind  inverterizees
glementeior de natura activelor, datodilor g capilalorilor propric, ed,3, aptobala in sedints din dalz de
2 00H4 2 Constiulud de Adminisirgiie ) TLP.S, Dragomiresil 5.A.

In sedivia Consilisioi de Adminitrade of ULPS, Diragomiresti $.A. din data de 08,7 1.2018, =
fast aprobaiy decluasaren ipveniariorh antisie 5 mandalares direcwornlul general de 3 emite decizia
privind iaventarieres anvaly aclegratelor de natirs sctivelor, datoriilor si capilalurilor proprii,

Prim dacizia ar, JTSI2. 002058, & [ost nunsits connsisia cenlada de inventariere s1 subcemisiile
de imventariere @ imebilirerilor momporsle, sscuribon, slomenteler patrimoniale de nuilura conlurilar de
capial, creante, datosh ) comurd de lreperesie. Tormenud de finalizare s; valorificare a invenlarierii a
fast modifical prip dectzia o, 1917211020

Rezuhsicle inventarierdi chommeniclor do nalusy sciiveler, dateridtor si cagitalurilor proped ale
ULES. Deagonsirestt 8.4, cuprinse in procvseie-vichale huocmiie de subcomisii, 3 Josi analizate #
centzatizate de vatye cotsists Contraln de inveniazion in procesul-verbal ae SBIVZE 022015,

iz sclinta oHe dutn de 14 U3 200 Consiiinl de Administeniic al sooieistii a apobat v2eelalele
inventarictil. progremul g mmswrd propus de vomdsle cemrabe de ovemarire sbovaioriliceres
rezultatelor inventarienil genersle in Shusioly Bnanclate inoomite b 31122048,
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: Rernrvg Rezaiami e Hep.
st ﬁ?f: i R T Heraing profF: ﬁam:;ﬂ
= syl b
£ C Frafit | Pierdeone
613 RipLEss | 140N THLIRH | 3T 3RV 2% | DERDpaH
IBI | ROSLESS | 102488 1 3FLe02 | 137 131254 4245 | RITIIHM
HHY ) S081B0S 400480 1 piZGsE Zd 45 {9507 U3 327 © HEERE250
A RAVLEGY | fandalv | TR il il SR | 1BHT 9
BT RZEAZAT | EAZ4TI L 905300 7S RGES YT 1347245 | 18,488,546
J0I8 | BIFEINE D | ACREST | 50300 a4 | BRAO2 325 { 3232 e | DDOF1543
Stizatia prisesakior indicson ssomamici o5t provmadaid B evolutie pendes perioads de enslind 28142014
mfi Qo
i % %
Indicato Ay AR 018 ATRACIE) | (FHIRERTS
1, it e atecsrt A 26 TE0 26481 bink: 983 ;
# Marklui sotaiz, diss care: WSS zeasy 18 e i s
-1 Veritr dim epiaas 3,280 20093 386t et 2]
£ 2 Mpraun tanciase o 152 ES) 255.1 1543
3. Shotiuied sotale, din care: ’
33486 16 Rt (WL §355 3
3.1 Lhedutel Co exivakne 11,54 16,520 by Sy I za
3.9 Chaikiod Snarciam 3 336 T AL 413
4 Fezultat trt 7 gAR § 851 srare )
. Bmi ingchs sotal a2 permond) 164 e Bz (110 161,
5.5 W sy o acting 328 135 174 £33 1911
§.4 N, rmedi pessong) sz 22 0 g ac
VEA iipEra.; ;
b, CAgtig mesdhs finifpera) FFiH 2526 L H (3o 1182
¥, Productiviteten manclt (mii
Jelipara, Bk $1% 158 1874 HALY
E. Eafeerl tptale, din oxrs: 186 IXE2 247 E187 5
8.1 P restants 4 i b az 5
9 Gradate whate, 2l care: 24 87 21 o B27
9.V Cireants resturin ] 4 ? £ %0 143
6 Cheltuinll “Fotala Ja 1008 i
Fanttur ivtnte T £4% 534 4.4 U438
Prgpuncred ¢ iopati alizsdol mealizag 1n 31.12 2618 fai
E PFropuaere
Destinaiia profitubai (led:
A | Profis net de yepartizel: RAVLAZZ 7S
#) -tezerviy fegals, din care 492,593 0

aferzmia wrofivols: reipvestl ooulform atd
22 alin. £3) din Legea av, JYH2015 51 sk

punctetui 11, Tillul i din HE /UG 28546400
i1} ~ezerve din Bactliaii fiscale { protin : 24237 4E




Feinvestin
¢y | -acopesiizs plerderior contsbile din ani
pizcedenti a1
¢) 1 -posstimires susteloy propri o2 Haamare
sonirl folcte cohsaninie din Bughasuturi
ZXISHIR i
43 -fite repEarHeE prevaeelc 08 egs H
B i Profii pet rawas de repartizstis-
{aibice ¢'adl 13673587
£} « partiviparea salaristitor la profit, i
tandia limits vl salariy de baza mediy
Rupar cealizm in agul 2008
€ 2927 iei* 142 salaripm 5324 4%
£ -dividands quvenite scHiotariioT 2370821 43
-~ CN. Romarm S.4. 74 85% L773.961,34
« Ministeru Eoogomee] 25,18% S 060 40
2} - gy (everve CoRSHinie ©a surse propri
de FnantsetB-T 4 547,3%6.02

ELECTRUMECANICA PELIHESTI 8.4,

Adanaren Generyis 2 Arjionanider

Ordin MELCRMA. v, 17823002016 de sunvire pendis Becare sedinly & repesentantulul
milisters s

Reprezenianti af sigisdui { Minbuieps! Bconontei) :

i

2

3

LON SANGRY numin pris Odirel Minicterghel Boonomies e 2HAT O3 2048, pevtu
Sediniz Ne 3 din dade de 67032004,

10N SANDRU zgmi: prin Ordinud Misdcierulul BEoosomiel nrd 72/ 17 054 2018, penlry
Sedinia MNe 2 din datg de 24040018

IO SANDRU  momit prin Ondis! Minisicrole Economies nr. 572714408 208, penire
Redinla Ne.3 din gala de 17,058 208

TON SANDGRL qumil prin Dedipu! Minisiomiyd Boonomicd gz, 73108060, 288, menim
Seatinda Ned din dale de 13062008

10K SANDRLU memis geio Ordiow! Midsierubn ECosomiel ne.BOSI2005 2018, pontry
Redinia Nr.S din dua de 072048

HON SANDRY nunsdt prin Ondinul Misisleralol Econcrrizi oo 11447035 002018, pentra
Sedinia NS din dela de 10821008

ALINA PETRE numiiz prin Hrdinul Mimisierele! Econoiiad s B9IARNT 2818, gentry
Sediots No& din dins de 24.07 308

ALIRA PETRE wuusits prin Ordinul #isixzrului Economiel an, 9531/28.07 2418, penirg
Sedinia N7 din data Je 27007 2015

L


http:Ordin'.lt
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40 ALINA FETRE memita prin Ordinnl Ministerului Econowicd nr. 1115/30.08.2014, penire
Badins MNr8 din data de MGV 08

HL ALINA PETRE sumis prin Ordioui Miniszroled Econarmiet ae 1480415.11,2018, peptru
Sedinta N i dindata de 1LILI00E

Beprozeniant LM, « Romarm » 5.4
MARCLEBSOU Madss-Poiry sumii pris Decizia N "Resmrm™ 3.A. o, 12700102047
pesing o sedinele don vl BHEL

Cronsitiad de Aominisingic fonmd i
* Faair potmsits §1.01, 308 - 7052018

BALEA ANBOARA — mesadinie
MARINESCLU VETTORIA —memibsn
RANERCU DRAGOS IDNUT ~ membre
* Pralrv porioads 17052018 31422818

MARINERCI VHTIORELA rpraaeéime
BAMESTL DRAGOS IONUT - membm
ANV ERRLLA MIRELA - membrs

Conduceres secictdil  formata din:

CONSTANTINESCY DINU - Direclor geners!
CAPATOIN ROXANA — Prireclar econamic
NITA GHEOQRGHE — Director eomercisd

Inveniaricrea anuala g patrimortivie & 1ost elestanld in pozicads 18122608 MOLEHY &
canfornitate cu prevederile Legi contabifidii ne, 82 republicaa si OMEP e, 3861 7 Y pewiru
spiroburea Normelor privind orgamizarea §F efectiares inventackais pairmoniviu,

Ptin devizia Direclorului general ov. 26941 8.32.2018 cu wwaditicarile sl compigiatis clientoars,
2 fost nussiia comisia centrzlz de inventariere i subeomisii de invantariers guuala a petnmosisiul 3.0,
ileciromecanica Ploiesil 5.4,

Beruiatele inveniarierii anvale au lost cupringe in procesels virbale Intoeraite de subcamish ¢
centralizate in cxlnel procesului verbal ar, Q1714032009 2f comisie! cenirale de Inventeriers (S
ale in anzxe toale dosareie e myestariers als subcomisiilor).

Camisiile 42 invonsriere g eyt propuneri de declagare si casare u unor punned maereaie de
malra obieclelor de inventar, maieriale si mijloace Hxe (conform anexelor 6,7,8 & 9) cire  du fos:
aprebate de Comsilivh® de Administzatie prin Decizia nr, 3/28.03.2019 ,

Rezuitaicle imvestaricnl amuzle s puitimosdulul s (os0 cupringe o procesul  verbat
ar, 91784 03,2019 si av st valarificale in sduatitle financizre intocindie pentry anul 2018,

N zu zparst ovenimenie deosebite dupa slarsiiud exercitiulel Gnanciar Iz care prezeatul rapon
su facs referire.

Evnluiis capliphuibe proprii i porloads 20132008 &
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Capiest | Rerers e R;‘;::f;;“ Heandial fﬁﬂ Capitadusi
Aol il tegvabanee | Razgove | yeoprh
i C Prafi Ferdom

i 13 SAVRTEG | 3Z7RAERY | LTRATEL ¢ 1EGe09 52313 A ARTIRA%

2814 ARG . MLMT 36| 143885 38 K | Anmve THR TR A7E | 4 HeE.24

ForE g LEAEA D MGG | 2 PERIND o L EH g LAY | JLOSE I

106 € IITIRO | A8 311§ 3MBI BT ATTEAEY | 1958205 1aB4447 | 45097.135

2017 © 113780 | 30458 313 | 4800708 4735 59 | A 98T 262551 | 45343592
plile SRA0TSE | 304582 | sEmans 4,738,388 § 1070302 1.124.347 | 35545160

Simalia princivaiitor indicalos: seomomicl prezestatd In evohdie peatry perioads de analiza

ZEA- TR este vect@d in tabel de nygi 168 2 aeeif Bod
¥
%
indicaton) piee 2017 2016 IRAEEINIGE | (209APIT
1. Citris g afacari 148 17,334 305EL 134 izt dl
2. vemturl iotale, 4ins care: AL $%520 14 2037 (52X
2.1 Yeniur din expiniace 14,985 RS Hiarh it L
2.3 Yanilur fiemncsees 12D Hb 145 L34 1065
5 Cheltulaid sotale, diei dar; L3155 L7708 27401 2081 154 2
3.1 Chedizsnl e axplaatars L1 kAL 27330 28} 1543
3.2 Chigiees fnantisra i4: Hi 7 47 142 4
o Rezuimt ok 1,954 §.153 Er
£ Nuathr medi o al
W 6tai a2 parson 194 137 | wy 1582 128
3.1 N medi in acieiale 175 1132 koA £774 458
5.5 Nr. reeiiy Sarsaad nuchau i & o an G
6. CAgtig madiy felipers; Tt TEY 1906 2 s377
T. Produstivitates dusac imit
leliparay A5 34 el it4% 1174
&, Daton) 1olats, g tave: i
2,101 3,439 934 oR4 1417
.1 Pibti restants o 5 "
9 Creands totale, din cars; 1413 2503 21735 501 NP
-1 Gregals maghanne 2 38 i 1254 .5
6. Chamulsli Tolgls 3 008 el
Yanitar totale 870 299 _ At 102.2 54,3
Vropuperes de repartizars 2 peiiiulal mealizat B 31 |7 1S
i
Destinatia | Peopuness
Profit nes &l exereiiilui
, 3393030
Profh net al exerctivlul inainte ds constiiuines
provesicinulii de particindars A salariaiiior a profit 2970352
Rezerva lepuia




169.652
Accperivg) pierderii conlabile ]
Favilitatl tscale { gonform e, 27 din L 2272018) 1555 095
Participares satariatilos Ia profit in Hniia a 10% din Y24.505
mrofing sel { 14%)
Dividende 46,4947
ME
CNE
Alte repartizari (surse prorii de finantare) THhH45

Patsimaniu public, in valoare de 350172 Led, (- 3 modifeat in corsel medo) 2054,

Pairimoniu public allat in administrarca socktill soasive 3 st inregistes? I conformitam oy
prevederile H.G. 114172000 privind aprobarea activigitlor previzse pentry Cuape ¢ Ua - Mo ¢
Programului de realizare a Siztenvwtai Mations] Autiznrding 3 de Hountom b soesiiis,

FABRICA DE ARME CUGIR 5.4

CONSILYUL DE ADMINISTRATIE -este format din 3 membedi dinere save unud o meeyadings,
Astlelr

1.00BRA VHOREL DAN— HEAGA SFACO NE4 I 112818 {MEMRBRLIILC AT
— Hot AGA 5 FAC NS4 12 S (PRESEINNTE O A
— Hotfrires A0GA ne 812 103018 {MEMBRUE A},

2FLOREA DIANA I0ANA — HolAGA SFAU M TR IZ 28T MEMBRU T &)
— HowrAGA SFAC Nr 150428 B (MEMBRUC &)
~+ vimidrdres AGA ar 724 09 2018 poelungire mands,

JHIANCL LILIANA - Hpt AGA S FACNAFIRIZ 2T IMEMBRU C A)
— Hor ACA S FAC Ne.2/18.6¢ 2018 (MEMBRL) C A}
~+ Hotfrfrog AGA pr, T4 5 2008 incoteard inaadaiul,

& RADE ION —+ Hotdrfrea AGA 50,724,092 2018 {MEMBRU C A).
s Hotiriren AGA n0.8/12.10.2018 (PRESEDINTE € AL

ADRHNERTRATOR SPRCIAL-
ANDRONIC BOGDARN CONSTANTIN - ORDINMECM A 37201042013
MURGCORNEL — ORDIN ME e HITONZ B3GR,

CORDUCERES BXFCIFTIVA e data 2o 3L 12208, conducerea sneculivd csie asipgurald de 3
gireion, | ingleer ol sercetare-dervoliane, | inspecior gl calitale, pessoane fizice, respeciiy ;
1 Urevtor Gengrd ~3r.ing, Mihailese Nicolee-Hotl UA pr 827.087001017



AIxirecior Gengral Adjuaci Ing. Sava Gheorghe

3 irecior Productie ~Tng. Puret Youn
4.Dhrzcier Boonomic ~Eg¢. Cutean Mirgia
3.D4reclor Logisticd -Ing. Popa Dhoen Danis)
& inginer Sef Cervatye-Depvoliars  -Ing. Duma Gragian
Finepoior Sef Calipe -31. Sinw Mirce:

in bars prevederilor Jdin Leges Contabitiimli ae 8271991 republicatd g 2 (LM B 28613008
pentey aprobarca Mormelor privied orpemiEares 3 efecismres invonignicrd cicmenivior de adtums
aclivelor, dalorittar si capitadorilor proprii actoelizadd, o Insivuctiondi de fucrg 0300 | loveniudeses
generald a paimoninlui la § Fabrica de Anne Cuglr SA, s declangat cnersisunes de invesiatiors
penerald a patrimontulod considerath 1a dala de 31, 12,3401 8 contorm Decizisi ne.680714 12,2018

lswenlavieres suprinde 1ot patrimoniul sosietdlin. stocurl de produze TMreng si wemifahnicaie,
soater pricie, maesiale, ebdecz de igveniar. bupuri materiale in falosingd 5t megazii. ambalaje,
sifioate fixe, productle netenninad, creante o dobite T de tenl disponibilityi banegli alfale in
eonturd 5 ¢aserie. imobiiizd neoorpacale, ISrBin e investil. subocomisiile de inventariere efeciuind
inveniaricres in confirmaie oo logishutia b vigoare,

Ay foxt segizale wrmiioerele:

* [y cadml Sectiei de produesis —cod geninne G gediomndd § subcomisia de Bmvenwrivre ne XIH
an decloral sems e 115K lei pierders. Ca grmare ¢ incondiotel dip dais de 12,1 L.2UTE ymslionara}
scaiiet impreand ou subooraisia de inventariere propun esateree din inventariers Find o plerdere
frecuperahild,, 1 unel conimele lermice pe gae maelan, numdr invesster FERSS44, oy vilupee de 12,300,808
el ¢a armare fiind completal PY de scoalere din funcjiune a mitipacelor (ixe wr 073112281 8-00d
1A

Centraty terisch pe gaz = fost achizl)iowsld in poiombrie 2016, confabiiizals e contul 213101
Echipmnenit jermice, ood de ciasificare 200165, far da 31122018 waloaren amormizali esle de
292500 toi e vedonvea ramesE de enonizd este de 1037500 lej.

Bunurile arse I urma incendivlil produs in anud 24018 au Bal declorsle de c3tre subcomisiike
de iwentarinm aferenie gestionion In caurd ¢ Corseminiie o proecsel verbal de invenlamiere goneral)
# prlrimaning fz 31 122008,

Toate progesele vernxle de seuaiere din funciuse, valorificars, cosers provom §i Progaamed de
mAsuei penlry tezobvarea probleniglor idenlificste in crma aciviflin e ipvemsriere anusll 2
palrimoniului [ 31122018 au fost fnaimaiz Biroulul AUPP pois N ae ZI9BCAEPGR04.2019.

Comisiile de invenlariere uu propus pe lisie separdle cassresfeaiprilicoree conform progaduri
in vigewsre, & voor mepere, obiecie de inventar 5 mifloaze fixe vznie core nu st ma pot ledozt, oo
viinare oorlabiil wovals do AAEIIR92 del,

* Phn cadred contulul 118110 Cliepti incort? seu In Migiu, penire sumg de $93.732.62 lei aferentst 3¢
Froging Mol {uge SRL, cupringd i Dosar nr 2R95/1 67/ 2HK9 {fuliment), e accepld radierea §i ye
frecs sumsz pe cheituiell Conform sediuel din data de 8602 2018, Secveli-A civild, de conlencios
admilnigieaiy, Oscnl g do imsobvenid, Solulla pe seurii admiie cwrerce formulotd e NeBidutersd
judisiar DORCA INSOLV SPRL & s consecing@: B temoiad ar 135 wlin.? din Logea 3372008 inchide
provedurg folimeaieiul declongentd impoiviva debliporci ST FORRGING METAL SRL. Dipune rodieres
FETTerGH dehitigre din regisiral comeriiiivt.,.

* Gestinnarul de cond propune treceres e 2lien|t ineerti @ semed de 78 A%4 96 lel aferemi3 faonuriior SO
Froaotip SRL (ouprinse in dosar ar 3434/ 1705/2018 conform adrasel ae L9967 /RIS M B contane
in A1VIZZ2Z wmABTSQ0IEQ7201T=1.87498  lei, op i8THWA672GI7=14.253509 i,
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wr AT 3T LN 714,353,858 e
*Ruma ¢e I22BO0 lei roprezesidnd parantie Vodalooe evidentinid in comul 2878 Alle semanic
imobiizale ireboia compensath ou o fhoneh emish do opormiar In fune mal 2008, Pentw o8 factre i
cauzd nu a fosl primilX i va unnare seincegisiem® In evidentels conubile afe 8 FAL0 3A mi o8 putt
face nici stingerea de obtigatii reviprose, adied faolurs emisd de Vodafone oy parsnils constiiad &
undiales noasis,

Avind in vedere cele de mal ks 5a Iresul p2 pierders sumna de 132800 lel, roprozending
garaulia Vodalone.

Sijuajia capialuinl proprin pesive periouds 201 30018 se prezinta asifel:
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413 G THLEFS | 4151540 P aRa 87K Hage s ~9RTIZ 4T
04T OTIETI | 42806 113880 08 R -$BE BT IR
Hils QIMATE F 281986 s, | LERaia g 3end 104154 -HDR 597,961
2016 QINETI [ 4233548 | 1084135 ¢ L IP93AM4T R K2 R % § B4 361 SEGI% 544
20071 QTTOSYE | A TRe | LGS40IS [ 4GNSR NTY FUHLEY ERETIA0
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Annlizs indicakwilor stopomizn-Hogacied st face poalen poriouds 20162018, n
fiind prezeniall in evoluile, principalii idicsicg relevand) pentts analizd:

wabelul urmdtar

mii fei
&, i3
intlogion 2018 61T ik e AR MR ESEAL, v
1. gﬂ;ﬁ; a:l mf« vvvvv B 45,545 S¢71d B4 Ea X LI 5
2. U 1o, 3
I3 I S 457 6648 $ k2 %1 1943
.1 Voniur din sxplosineg Tt Eie R £ it AR LA
2.2 Ve Breiare _ & 451 i 547 I #4 5 R
5. Enaiiuisii tolaie, din carar
i L P 68 Ay R
3.1 Chsliwneli de explensiare -1 565 521N A5 EAE 1327
T2 Chaliied Mo 1A AT 1 Bk ¥
&, Rimpastad ket 85 5u% A 58 i 25 5D
£ Mumar eediu totsl de perssrai 204 Ayt 0% 162 3 S
53 R et En settivilam #a7? ATl SHb 104.3 FiteA
8. by, aeckhs personal ruthey 33 B T Wi
B. gy veodi olipeasd T3 ale £2b 144.0 1313




¥, Productiviletes smonedi imil
lopars.) 2 7 L #L3 e
4, Dster! tatade, din care: sBAL X145 51,268 14,7 £ 4
B.1 FlEg restnis 285 15,340 26 153 4.5 Ha |
9 Cragriis iotats, fin car: 25,231 11354 11,357 93 118
9.1 Truaily restuts b Efet? 1805 106.3 914 |
15, Chelziedi Yaiaie 8 1000 da
Yenifut totale ~118 1AL | e
Fropunerea de repartizure w profitulsi realizal f2 3L 122018,
Denumire indicutor Sgmm
Profi nei 1,497,714
Rezerva tepih
Avtperire pienlery din anii precedonti 1.4%3.% 14
FABRICA DE PHHERI FACARAS 8.5,
Adunares Geperala 2 Actanarils
CN ROMARM 5A - Poire Nelu
Manbpoul Economie! - Peine Allus
Consilisi de adivdosiraiie;
In periada $.01.20648 - 3L 12,2008
HREGHIE Dans Glga - prrasatinte
GG A Do Adrian - el
POPA Forn - merhg
{enduceres execsing:
ing, dipl Marns-Crstion SAVA -~ Directoy Geneal
er. Nicolae MICAT « Drrecior Guseral Adjunct
ing, Ton BAREY « Diirecler Camereial
g, Cannen METEA « Pirecior BEcanomic
ing, Gheosghe BOERIL ~ THrgetor Tebnic - Produotie
Evolulia caphsturilor propri I perloada 20132018 esle prezentatd In labelul urmtor,
lei
Copital | Resermdin | o P RowRaE g Cophaion | P | Copitalurs
Al recial A VRHIRTT * o peoparh pTI':lT.h toriat
[ Pierdom
2613 13820255 1 3930A23 ] R TIA00 L 151 ens | AL | 05433071 | 1148 | 23.4d4.db
2844 I N 352 553 257344497 ¢ {nEn M 348 501 1 22O 51 12074834
pii i B I3HTR G| 48305231 P 7440T 1 MMBILBeA | 922060 1 2l1anust 13 E66.334
2014 183035 45138 52 FEWLERY T 2020 YA PSS | rAER TR S50 T
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| 2bie GANTIS | AERSY | Ze3M0A3 | FOMSS.0R]  TEIAAD | MeYITES 25,477,728
Situalza principaliies mcdicalon esosomict pentre pecioads e eudizd 20142117 esto prozenisid

i evolufie mai jos,

k. ]
Ineientoni e 2017 2018 (S01B/2016) | (208D 7]
1, Clifra e atage 1352 | LIKY 142.3 1241
- Moriturh s, il sas: sk 5814 2,608 133 0
__2‘ T O ewpieadars £33 #5i% Tl 224 ja0
22 'E.ME Ermngeere % H i AL i)
3. Chatizislf wislé, S car: 631 7,681 341 1362 50
an Gheﬂmah ta gaploatars i i Tahs R g 1317 B g
S8 Chelugi foark:iang 7 B ; 18 r1s
%, Rezultzt brut
183 15t Py 1. .
5.1 N medhy 1h ackiviinte 4 B 3 Iih M3
&2 By, ety personed ruchen 4 152 134 WIS W3
&. Chglig medis: Hoipars } 2288 4153 5583 7.3 -
7. BroducHvitiben munell (e
elipara. 33 04 373 46413 1%
B. Mm_“ Vot s, cin sae: 1295 5957 [ 1 £ 7 1319
9 Creania totain, i cave! waz 181 LHz 1321 2357
9.3 Freangs restants 8 23 1 125, 455
0. Tiwdlu Tolsie Ip 1000 )
Vanitur iginie ETE3.Y 14{5 359 IFA e
Filigla 3 reatizal o exercitind Ungnower 2048, o plorders pomtabila de 7538583 el
N Romarm 5A aparat centra)
Funtutin principaiilor indimatent
: e T
Idicatord 281s e 2817 ALY L (TT4)
1. Cifra de afaceni 111 540 FELA4R | 135,154 1430 8 16,9
2 Yenituri totale, din core; 130085 132098 136959 o8 4 s
2.0 Venitut din exploatare 111,759 LLL663 | 119,357 .3 HiGY
2.2 Venilor financiare 27,326 HI528 17682 6, 5 83.8
A, Chelteichi totade, din care: 133,443 LM% 1 135,396 1115 143 43
3.1 Chehuieli de explostarg 1BB.557 111,274 112422 {03.6 101 ﬁw
A2 Cheluicl Boanciate 24,884 21117 22574 i3 114,2




4, Bezulial broi

5,642 T4 1,573 ]

X Nemir medis wotal de

vggrwnal i Th T3 L % el
&, Chylig meidiu feifpers.) 3,752 4403 4,603 1217 1154
7, Prodoctidtaies muncii {(mit
lei/pers. 1,451 1,469 1,035 1127 1113
B} P restante o 8 8
3.1 Crennte restante H 138 3,596 AL tH1 .6 9.7
18 Cheltoicl totale ku 1000 fod
vegituri tofale 054 G B SRy FIEX Y G4

Siuatiz principalifs indicalon econemucodfinancion seaffzoyl Ja O ROMARM - zpamat
pruppis i dats de 34122617, compamiiy cu indicaordl bugoiert aprobogl poin BG. 4835 o

prezenti astlel
wikl.lel
A B_YC N7 REALIZAT 1% #C01L 3 ]
INDICATORL CF, BILANT (OL2)
1 i z 3 4
1, VENITURITOTALE 138,580 536,969 B3
1.  Nenitur 4in explogtare, @ core: {25,360 118,357 g By
&l rodietia vindol 15,870 2h.ATH 1681
By Venitoridie winzareg marfurilor 109,753 G2 A48% #4,21
) lAbie veaituri din explostare )} A 28
2. Wenituri finsneisre i2.72% 17512 1385
11 CHELTUIELL FOTALE, din care: 138,380 135, w18
L Thehniel pentru explontere, 8in care: 177.796 112,422 88,0
1 Cheltuiet grrivind stoourile, din care: 198 548 £1.508 86,7
4)  Cheltseli oa mateni poime HE) L a6tk
W) Kcholuiell materiale ponsemabile i3 119 8621
) Lhehimicli privind caergis o opa 354 235 67,1
d)  hehmigli privind mfvitrile i3 XLE S3.ER7 5%
A 2 Chelr, priving seev, executate de 1o 113 8 65,5
A % Chelt. cu gite serv, execntate de tori 14.426 4,526 RELY,
helt.  Imposte, @ 3 varsirnistel

1) Inate 253 i S 4
£ Cheitsiell de personzi , din cane: A R34 3923 817
0 Chalnieli de nalurd szlariald LN AL 4354 ®y,2
L. 5 £ helmieli ou salrite 4,36 44537 24,7
2 Bonuseri 40 az4 #0,0»

&tk



_ RV 24617 BEATIZAT (% (. ¥/
INDICATORE CF. BILANT COL.3
C3 |Ale chelt, de parsona: 746 'ﬁ; |
L3 ICheli. afsrenie postractalys ds mandst LIk 36 B 4!
05 Cheld. cu astp. s profestis socield §.230 § 15 W
D Aue sheltuieli de sxploatare, din care: 418 3&3 B3%
UChelt, oa  amoriizares  nwoobhizsdior
corporade i secoronale 325 258 794
2. Chelticl Sanciare 10584 22,974 2178
13 REZULTAT BRY 260 1573 865
N CASTIG MEDHT PESAEARIAT | £ 571 48541 1058
CASTIG MEDHI PESALARIAT 4363 £.603 168 4
v PRODGUCTIVIFATEA MUN{IE 1.463 1,635 1147

Dividende alerente 2818 In miveled {8 ROIMARM 54

Simtmizdnd cole prezentate fo daa de 35, 15.2018 aves:
-Filishe cure an Tnregiciry plerders:
U84, Pucuresti. LM, Flopend, Piracaim Viclors, Merem, Aulomesanica Moreni, Fabrica de Pulber
Faghray
~Filiale care su ohifnat profl dar ae de aoopenil plerdert din poriesdele precedenie:
Fohan, Carfii, 3ILM. Copir, 1.0, Sadu, Fabries de Arme Copdr, Asenst Resiia
«Filiale are an eblinud profil § su de repanizai dividende:
* UM Mijs —aciionyd N Romare: A {TR,51% dis cola de panicipsee Ia beneficii} o
Minisietul BEranamic {21.4%% din cola de partitisare la beaelicii),
= UPS Drsgonnresii - acgionsr ON Romans 84 £24.85% din oot de participare ia benchoil)
si Mintsieral Econamei {35.13% din <oia de panticipars be benaficii)
= EBieetromesanicn Plotesi ON Romarrs SA (71,08 Se<dis ooda de panticipers o beaelivin ¢
Miptsteral Beonomied (8,92 % din otin de participany fa beseleon).
Asesio wrei filiale #u soliviial pAstrares sureior Duveniie zegonarilor <a suese proprii de
dezvofiare-tievestiii, conform prevederiier din Legea 2322616,
& Propunerea iniighs & CN, Roww 5.4 penirs pacien cuvenilh dis
dividendele BHalélior a fosl distribuires ciire sctiormari o unui procest de:
43 % din valoarsa profifului net 2! flatei UM Mija
34 % din valenea profitului no 2 Bhalei UPS Dirspmairesgii
13 % din valeacea profitulni nel & Hlialel Elecimngeanivcs Ploicii
{procemyt de diginbuire propus esie aprecist pornind de |y raie profitsiul In 1otal veniiery
o Pagpires de ofire fliala ca sursd proprie de deesollgroeipvestiii a
difereniel dinizz mume care ar byl distribuild sociatlill mumd & suma
distribuid sonfuem propuncsll noaslie,  o¢ condilia mujeskil cuigi de
parlicipare 2 CH Romares 5A o capilalul social, ou diestd valoars,
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Band i dats de 15 ioke 2049 e o sl primid hofedren AGA Jde ropanivare adividendelor 1 wele {se
fifiale,

Riscuri

Principalele conlmeenie oo pot avoa un efect asugrs sivaajict prezeetale Sk

* Impezilarea: Siswennl de inpozitare diz Romdain esle Inten (328 de comsolidars gi ammonizare o
fewrislalin curopeand, [n anumite sitvalli staorudnile Discale pot s in mod Sl atuinile sspete,
procedisg a caloulares wser imporie 58 mxe suplimonlars. ¢ dobindilor ¢ penstithilor do ndezien
elereste, avind T vedere fapiul 08 cacreiiiud fiseal sfmBae deschis penies verificare fiscaid tmp de 5
255

+ Pretul de sreasfer include primcipiad Wvalofii ge pisid”, conlbrm ciruin wanzactitle nrg plvble
a’fliale trebuie 3# se dosBisoars s valoarca de piaid, Conirthosinli care deslisesrd franeaclil cu péry
afiligte frebuie A intocmensel si o3 pund i dispositia avlorhdgior Nscale 1o cererca soris? a acesinm.
dosarg de dorumentiere g preiurilor de Iransfer, Nepredeniares dosarului de documentare s prowiriior
de trausfer say peevemares wnui desar incomplet posie duce la aplicaeea de pensiitdi pentn
neseafarmizae. le plus fad de cominund dosarului de documentare 3 prearilor de Granster, surotitile
fistale po! Interpeeis jronpachile i cigmstaniele dferit, pot  impuse sbligalil Tscale suplimentsre
seraHale Sin ajestores proturiler 3¢ fransier,

Corpania tamionald considers arpuments: fiecare pret, formames acesion putdnd § susiiimag i
cazul wsmst sontrol liscsd perirc verificzres prepdlor de imnefer. Cu wate soestes, impactyl
InierpraiBafor difeciie ale suloritililon Uscale nu poute £ estimal, oy se et Kleatifica argumesia sau
situatil In cawyl carors 5 seopoald Rece ghastha, asifel inel! pozitia Pranciara <3 fie proegais 4t din
st pancl de wedore iy inclreares costaridor cu elements de rive de chalwindi nu ne justificd.
= Lipsa de Bebiditdni a sve ca rezolial prinde sitele, #6 mived sciout o) Semnidndi activig
curepme penins szelp filicle companis inrvening in sinalll de <rizd, penims mesusres ohor sigan
{insolvenid, conliiet social | intreraperen activizdiiiy,

Tn aft fweait 3 Tost volabifitates cursulul de sohirmd 2 kealui i g pringipaielor monede [oloste in
schimburiie [nlernalicaale — mai akes iz USD. In prozest fatregul fmpact =i crize Hnanvigre esie
imnosibii de aniicipat 3 de prevenit in fowdilale. Mu s poi ssiima cfeciely ssepin posided fipanciare a
pompaniel nalicaaic 3y a (iliokeior smis, o sobderit In sontinuare & HehidilAi picpelor Busuciare ¢ 4
cregtari) volatiiigi cursului de sehimb al manceded aaionale .

» Rircal pierdent] de capiial - cousecingl 3 sHuativi econemics dificile aunor Hliale, care ined
Ui capilat fepriu negative sau se pol conBunts oo sHualis s cace mai mul de jumitme din capliaie]
propre & disping dis cauze plerderilor scumaslawe (Cupitaiariior Proprii Totale ama > 30% ¥
Copitabaiior Propri Totale 2018 = #ilivia wite In diliculige § .

Descrirea principalelor riscur g incertitediod o gare se confrunid compasia

*  Risesl de pimis Shestis sotuali peverasd de miscinie din vialy intorpefiomid altcicnza @
congomia Komiaisl cxwsidnd e anursit grad de isceriiudses n peivings direclied viltpure de
sviiatie s politich pe care trebisis 33 o adople compania, Schimbizide oo pot apdrea i Bom3ma,
i mdsura in carg pob B previzibiie, pal i alenusie prin polilici de cresiers a conpetitiviiah, o
reducere 3 posteritor, de¢ reduceres {a maxim 5 mnporlurtlon, de gasirca unoe $ase Jde rezerva
prin monitorizarea cliesyilor, fraizoriler @ & competitoriler 3= pe pialh.

*  Hisoud wabyiar companiz saiionnld osme suposd risculul valuiar prin sraneacie exprimeie nie-
O itk waluld Jdecdt feul pe care i@ remlizeddd m desligurares obistuild o eorivithi
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sale.Conslderiny fur pragiica ne-o demansinst of nu se poais ostima o el Holyl eheashe
asupra poziliel fnanciace & riscului valutar

«  Riscurl fa sfera producticl pentru expont - acosted survin i leglusd o nereslizoms o
wrmensie stabifite & mdcfurlor pentre expon; camialea. structora si salitses wddiaiior
eXpirlale ;

* Riscul de prediare iuclude toate shseurife generate de posibifilatea nelndeplinivii obligatitdler
contraciuaic ale perienerilor do afaeer {fursizos! ¢ clienlil. Poliics de credilare & instilufiidor
bancare  discriminsioris f% d¢ obivcinl sostee de sefivilaie {eod CABN 234i-Fabocarea
anrameniniv 3 muniiieh. s aiGmi ant siagurs sencl care 2 pcerdnt Heii de credit nentns
filialele N Romares S& o fost OFO Bonk. ou garenii ¢ comisioans mad, S¢ inoearch
mimimizares a¢usm) rise prin menfnerca gact legMuri permanosie o parténind ¢ glicen
dupd car prin evalusrea periodic 3 solvabilisfth & boniiah paneneriber souirsciuall, Riscel
este Lenual §i e condijille financiarg prodente care saat incluse prin clesge soniracinels |

v Roscud lichidisg(ii: denumil gi rise de Mnaniore, reprezinta dscul ea o socielsiy 58 aibd difeuiti
in ecumslares de fouador pentmu wegi indeplini angajamewmtele  ggocinie  strumentelor
fmenciave, Politica on privire In lichidiate ese de 2 mnentine suliciente resurse lichide pentru a-
si indepling obligatiile pe misurd oo acesten davio scademe. Procizam ¢ In acest sens se fan
eforturt deoselile Rind tof mol diffeial 8 so soipurs sursele necesare piptrg achitares datorillor
Fe RYANEA SONEY Do svems aemeraninl s deponibilidlion bancare € o plasamenkeior de soond
curail,

*  Tracamenlsd sonwn { oo operatori eeonuicd pe veriedd® 3 din punct de vedere lepisialiy, e
my asigird dneort Cimatul reoesar procesului de pruduciie {avizele seliciials, wele Impuse,
etc]. Lo peestea se adougd obligstiihe lopsie de min)inerea vapachiiiior productiel de aplran
slabilite prin legi specifice , splivatsike opersiorilor economict din wdusiris de apimre..

*  Riscwd profesiona! generat de imbdténiren persoraludul 5t de lipss posibidiioe Muaneiare de a
sirage lineret domic de 2 A calific ly locul de munch Bipss persoraluia cahifical tinde s
deving o probiem T Tel de mare va Hivcaliiea,

RESPECTAREA PRINCIPIULUI CONTINUITATH ACTIVITATH

Confinuitatea ac(vild{li este un prineipis findamentsl , un pormesent obiectiv umril de
perspaneie responsabile cu guvernan(a 4 de o aplicargg cEruin mn se admine mick o mbsl Ik
fespedtiea cerinfeior scestui principiy sunl infocmile § siluafilbe fsanciare anusic, Dugsiee e
vesiwrl 3i cheliiels, proiectele programeior de reorganizare/resiroctiornse in corpborare (u pelificn
apilosid in domenisDin anziza spesiora poecum gl din dawle cuptinge In acesi raport s¢ podie
soncluzions o3 ovie prezenad uo oodim de raportare adecval save prexinld eu suficientd acwraleje 3l
componament srudenfial | Elemante’e de actiy 3 pasiy o compun patrimoniul companiei, factorti ¢
Lrftuentd sepviloaiivA asopres peopontlivll fidele o Sruatiet 3 petformasitel inaaciare sunl In mod resl
pErdsige v soncordanis ¢ ou puliticile contebile aplicate,

Div introged sadre de saportare se poate concluzions oF nu exisd § nici o se prefigureark
tgentla e intrerupere sau saspeadare 3 activisati iz sivelol compeniel ¢ oo aist niel paiin su agde alod
o imenyie de a lichida socigtatea,

I evaluarea principidlul contimuitdiii pot 0 evidesiiste wmesslodrele aspeoie pe ware B
sonsikledin semnificetive
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Commansia iy nrcpisireazd ehiipath restane i bagerul penera! consodidar ;

Datosiste Wreglatrale sust de saturd comerciaid flnd aferente welafillor cu Bhaldle companie.
accusia promovand exclusiy produscly’ serviciile oo caractsr milline  reatizate de fiisle dia
siruclura conpesied sationale

Sint Tacheizze seordui de colahorare cu diveryd partencrl. actuadt s deo perspectisd, eurc
vizegah cuioctarcs In piréneriaie ce pol dezvolia programs mudtianuaie. Bvideatiom I acent
sens avedurii Inchedale cu M.ApN. core vizeazd urnizares 8¢ produse speciale sau presiarey
unRey sapvicd de natura delsbariirilor

Som: incheiple acordurd cados 4 Wermene de [Imalizere o 2019 dar yi penirs amul 202G
doraigres comracielor se poale realbss pe 2- 3 and s Sanclie de amploasa prolecipisl ¢ de
imipele conlracigaie

Fiuxyrily de namerar operajionale sunl povitive , slivafie pvidestiad prin datele de maporutre
contzbile fiorioe sau progrozade;

Indivater fingneiar chele sunt Gvorabil] { gradul de isdutorsre.indicaloss de arofiabiliase do
Hoddiale §i solvabititaie caloulati da 2022008 indicd o situafie sighda, fard riveud privind
aoriviioa normiadl & commpenie §;

Ny esie tise privisd neapacitaies de g plad creditoril i Jata seadeniet
nu esle rix: do meconlormitate Gyl de ceringeie rofritoare i caphial sau cou alie corinje legale.

Eomponia Nuforait ROMARM. sockisien « mamz, ge capocilates & refinaniare a sotivifii

proprii, mai mult comeribyie |y Ananlaces sompantelor decalate pemg filiade prin anipurares emigrii
seriearilor de goralitic bancard de bund exsoulie, wansniterea sreisorhior de boniiate, lsssmresa uner
imporiun de mdigci priine , acordares uaor sume i avans | pe bazas faciurd emise de Bliald, duph caz.

Aviad i vedere Cole grozeniaie & propisie :

*  Aprobares rapirindui consciigal af adminisiraigrilor penru exercifiui Daanciar 2

s Ankiiza st olmsusires saemtior finesciars assale cousciidate nfoomiie B dsm de
3 - 11 5

+  impuiarnicires dirscorci wenerad i & direclorubsl dleeCii econamize $% semneze
sinatide fingnciee comsolldse Tmiccmaitc fa 33,1228 w declarsiia oondueesi,
sonform oi. 3 i Legea contsdiiidli nr B 1991 ;

+  Juaindares spee anzlizd o apeobste o sitealifor financiere ssusie cousolidate, el
Adunzres Generealg o Actanariinr.

Dhirpgiar ponnomis
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aicy Florenkiss

£


http:ilptobt.te
http:acorO!.:.ri
http:MtI.IctC.ra

e 8 S POIYWDE TN B gNeLREOIIR 7 15 IRDTS IMDJRdRD BInpn g

ISEE 2wy [QRRTCIENT eI |SEE BT DEIRIYELI'E  HYEERTS LBERRT Y S Wt
PEIRIRZTUREY QLIS CITIT [97'87 |PDBLESY DOORL iy [ PG S TALT DEMF TR WY npES TR SuanigY
CLHL {UFRRANE GO0V RET CI'TR |RTTOvDE AGELONTO?  [846 SalG OEGER BE L o2 {UTHCN BB SURRT SIR LY
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AOMARM

EXECUTIA BUSETARA
LA 31.12.2018

(cont.situatiilor financiare)

rd denumire indicalor Morani Matrom Mija
% BvC | Bealizat] =& BYC |Realizat] =6 BV [Aealizat
- tichete cadou pt.chelt. zociale, polrivit Legii
36| 193/2006 94 g6l ;.5 a1 41| 190.0]  1.000 276
a7|b. tichata de masa 0ol 1120 216] 81.8 Bi 127 1206 18040 1617
98|c. tichale de vacanta 0 g { 0 812 559
d. ch.priv. participarea satariatilor {a profitul obtinut
33|in anul precedent 0 0 ] 0 1.185| £.1895
100]e. alte chelt.conform COM 0 Q ] 0 L 0
101 |C3. Alte chelt.cu pers.rd. 102+ 103+ 104+ 105) 98,4 4.744| 4143|1000 283 219 774 ) [
a. chelt.cu platile compensatont aferente
102 [dispanibilizarilor de pearsonal 0 0 0 Q o Q
b. ch.gu draplurile salarizale cuvenite in baza uner
103 |hotarari judecatorest| .0 1) [ 0 [ 0 a
c. ch.de nalura salariala afer. restruct., privatiz.,
104 [adm.gpecial alte comitete an, 7 108 107 S31 21 G5 714 0 1]
105|d. eheltuieli aflerente OUGH52002{nucleu) faB| 4.036 4.036| 1000 192 1541 BO2 0 1)
4. Chell.afer.contractuiul de mandat si a altor
106 |organe de cond.si contralird. 10 6.5 233 23| 47,1 231 216 | 935 338 2852
107 |a. pt.directonidireciorat 100,0 136 1361 1000 140 136| =a7.1 183 184
108 [&1) companenta fixa 04,0 136 136] 100.0 140 136 971 1499 184
109a2) companenta variabita o 2 0 ) o 0
bl pentru congil. de administratie + secretar CA,
110| AGA 0.2 103 96| 83,2 1 B 878 130 B8
111b1] eomponenta flxa S0.2 103 86| B3.2 21 B B7.8 139 o8
112]b2] compenenta variabila ) 1] 0 0 0 g
113]c. pt. AGA si conzoi + sacretar AGA 0O 0 O 1] 0 0O
d. pt.ake comisii 51 comitete constituite potrivit
114]legii 0 1] 0 1] 0 0
C5. Chelrwiell priv.contributiile detorale de
115 |angajator 1149 160 188 | 1025 102 14| 1020 a10 574
D, Alte chelt.de exploatare (rd.117+118+119+
16| +120+121} 62.6] 3.247 3.880( 1195 1.982] 4945 485 1.BB5| 4.081
117]a. chedt.cu majorari i penalitati 529| 1.B00 2101 116.7 0] 2742 {0 3
i 18]b. chelt.privind activele imcbilizate 2300 0 0 20 g 0.0 0 0
112|e. alte chelt., din care: 58,4 157 Y88[ 119, 7 1189 122 1025 350 184
d. chalt.cu amorizarea tmokilkz_corporake si
120 [necorporale g2l 1.284] 1586|1233 2020 204 soR| 1.865] 2.530
&. ajustar si deprecier! pl.pierdore dae valoare si
121 |provizioans (rd. 122-125) -4 511250 -¥7F &5 -330]  1.344
122|a1) chelt.priv.ajustarile si provizicanals, din care: | 1576 i 1] 106,0 0 244 52| 2.658
e1.1) provizioana pt.participarea la profit a
123 | salariatilor ) 0 4] 0 Jzlese) 300
£1.2) proviziognes in legatura cu contraciul de
124 | mandat ) a 0O Q i) 0
22) venituri din provizicansa si ajuatari pt.
125 |depreciere sau pderdere de valoare, 175.6 5 g|1200 177 179) 1011 teeP| 1.314
a2.1) din anularea provizioanselor {nd, 127+
126|+128+12% 175 6 5 6| 1200 177 178 1011 1.222] 1.214
127]- din participarea =al.la profit Q d 1] 0 1.222] 1.222
- din deprecierea imobiliz.corporake s 8 aciivalor
128|circutante =) & 1200 0 2 g 0
128)- vanitur din alte proviZioane 175,58 Q O 1i7 177] 1000 0 92
130 |12, Cheltuleli Rnanciare {rd. 131+1344 137} 113.3 3 15| 5000 130 I52| 1i168| 3.200| 3070
131ja. chelt.privind dobanzile {rd. 132+133) 218.3 o 0 O Q a 0
132 |a1) aferente credilelor pentru investitii 1] 0 ] 0 1] D
133[a2) aferente credilelor ptactlvitatea curenta 21B.3 0 a D g 0 0
134|b. chek din diferente de curs valutar {rd 135 + 1381 0.0 4] 0 0 0 ju] 0
135|b1}) aferente creditelor pentru investitii Q 0 0 0 a o
135[b2) aferens creditelor ptactivilates curena 1,0 ] 0 g a 1] 0
137|c. alte chelt. financiare 250 3 15[ 5000 130 152! 116,5] 3.200{ 3.070
Inbncrnit Ferviciol Bugele/lulians Mawri
THyMy docurmen i CONSOURAT 201BYEsecutie 12 luni finala CHR sl fliale 11 din 24



C.N. ROMARM

EXECUTIA BUGETARMA
LA 31.12.2018
(conf.sRuatlilor financiare)
rd denumire indicator Marani Matrom Mija
% BVC |Realizat|] % BYC |Realizat| % BWC |Realizat
V. REZULTATUL BHUT [profit/plerders) {rd.8-
138137, din carm; 98,5 0] -6.736 -5.415| -9227| 170.4| 10085 . ]
139 | 1. Rezulitat din exploatare (rd.9-38) 99,0 Q| 6722 -5.385 | -9.158| 170,1] 11.485| 5.062
140 | 2. Rezwitat financiar {rd.31-130) 112.7 Q -14 -3 58| 230.0f -1.400 =349
Rozultat nat -5, 736 -9 22F 4,095
V. DATE DE FUMDAMENTARE 1. Hr.madlu
141 total de salaviati {rd.142+144+145), din cars 88,4 323 2E8| a6.2 128 123] 96,1 5640 E2T
142|&. nr.mediv satariatl in activitate 86,7 218 181| 830 L TI6| 951 550 517
- nr.de persenal mediu angajal pe per.
143 | daterminaia 84,2 25 27| 1080 ] a1 820 A07 268
134 | b ar.madiv salariafi in nucleu 102,65 700 100 | 100,10 5 5| 1000 o @
e. alte categarii{pliabiti luna intreaga din CAS
145 |lara piata, fara solutl,etc) 1250 5 7] 1400 1 2| 2000 2 0
2. Nuinar de personal efectiv 1a finele
146|pericadsi, din care: 23.6 ] 2680] 854 128 120] 938 260 455
- nr. e personal efeciiv angajat pe per.
147 |determinata 7H2 25 27 | 1080 B0 6] 120 oy 176
144]3. Chadbuiali cu salariile(=rd.89), din care: 05,3 7190 6971 orn A 168 4.4586] 1070] 26,749 21577
- chelt.cu szlariile aferente personalului angajat
148|pe pericada delerminata 98,1 250 241] 969,1] 1.200/ 1.085] 904| 11.085] 10.445
4. a}Castigul mediu lunar pe salariat det pe baza
150|ch.cu salariile(rd.89/142)/nr. 1145 2745] 3208\ 1168) 2847 2230| 1124 3981 3.800
byCastigul mediu lunar pe salariat det.pe baza
15t |ch.de nal sal. [nd B8-94-09)/rd. 14 111,10 JAFT] 3631|1143 2.8914] 3321 1140 4.383] 4.151
5. Productivitatea muncil {mil lei/pers.) (rd.5-254
152|30)/rd. 142 113,0 Tr 84| 702 117 73| 624 173 155
&. Chadt.tolale Ia 1000 lei venituri totale
153 | (v 37 rd B 1000 100,1] 1.000 1487 1487 1.373| 2084 | 1503 898 od
154| 7. Invastitii tolale {rd.155+156+157} 53,51 17.250 N 0,2 500 33t] 652 11.428]) 5474
155]a. surse propii 51.3] 1.250 a1 25 S00 331 6.2 t1.426] 5474
156|b. alocatil bugstare 528| 16.000 0] oo 1] o 0 o
157|c. alte surse 1] 0 0 0 0 5]
15818, Datorii totale, din care; g] 42.106 Q] TO.FYT 0] 20.8937
139 |a) Plali restante 124.4| 32,768 | 30.265 | 119,8[ 66.230 | 78312 1182 50 50
160]8. Creante totale, din sare; i) 2.055 0 487 o] 10.538
a. Creante restante, din cara:
161 | (rd 162+ 183+ 184+ 165+ 168) 85,5 150 137 913 165 250 1515 250 278
1E2]al - de la operateri cu capital de siat 1000 0 0 50 [i] 0 3 73
163|a2 - da la oparatori cu capital privat -k 150 137 €13 115 260| 2174 247 204
t64|a3 - de ta bugetul de stat 0 O [ Q ] Q
165]|a4 - de ka bugehd local 1 ¢ ] g 1] a
16G)a5 - de la alte aniitati 4] ) 1] ) 1] 0
Impomit Serviciul Bugate/luliana Matal
DMy dogiments i CONIOLIDAT 2008 Execle 12 lund finala CHA sl fillale 12 ckim 24
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C.H. ROMARM
EXECUTLIA BUGETARA
LA M. 122018
(cont.sltuaflllor financiara)
rgd denumire indicator kgomirasti Plaiegti uMB
Realizal)| % BYC | Pealizal| =% BvC |Fealizat{ %
b1} catre operator cu capital Integralf majoritar de
51|=iat o 20 8| 3040 10 ¥ 700
52|b2} calrg oparator] cu capilal prival 0 15 o BOL Lt 138 1.390
53lc. prima de asigurare 6| s0.0 20 15| 500 50 30| 600
A3J. Cheltuisli cu aite servicii executate de terki
54 |(rd. 55+ 56+ 50+ 85+ 00+ 69+ 73+ 74+ 75+ 83 1.774| B45] 3038 2448 808 8§34 587 | 926
&5la. cheftuigl cu colaborator 4] 0 4 0 4]
b. chaltuieii privind comisicaneale si onorariul, din
56 [care. 265| 722 300 08| 692 0 o
&7 |- cheluigli privind consultanta juridica 1] 0 o o O
¢, cheluieli de protocsod, reclama sl pubkcilate
58| (rd S5+G1) i8] 54.3 41 10| 244 5 2| 400
5%|c1] cheltuiel de protocol, din care: 18] 543 29 10| aas 2 2
60 - licheie cadou potrivil Legii nr. 193 /2006 Q [ 1] ] 0
§1|c2} cheftulell de reclama si publicitate, din care; 0 12 o] 0.0 3 g] a0
- tichete cadou pt.ehefuiel de reclama sl pubiicitabe,
62| polridt Lepii 193/2006 ( { 0 L 0
- tlehete cadaou pt. campand dg markelng, sied. pieti,
63| promoy. pe plete 1] 1 i} { {
54|~ chelt. de pramovare 8 produselon a 12 o 0.e 3 (A
55|d. chell. cu sponsorizarea {rd.66+67) ¢ 100 100] 1000 0 0
d1} ch.de sponsorizare i1 dam, educalie,
BS|invatamant., social sl sport 0 0 g g 0
2] Chol 08 WEF#:E pralE achilin 51
E7 |activiiali O 100 103 1000 0 )
6é|e. cheit.cu transporiul de bunuri si persoans 355] 81,2 320 242 758 40 gl oo
£5|1. chelt.de deplazare, detzsare, transfer din care: 104| 867 170 85| 5545 244 101} 41,4
70]- chelt, cu diuma (rd.71+7 2], din care; 30| eop 43 11| 275 155 20| 101
T1]- inlerna 20| &6,7 an Bl =267 44 10] Pa7
72{- externa 10] 50,0 10 3 300 1565 10 6,5
7alg. cherlt postale si laxe de telecomunicatii 27| 77.1 85 71| 83s5] 60 70
741h. gheli.cu serviciile bancare si asimilale 39| ars 35 28| 80.0 125 116| g2.8
i. alte chelt.cu serviciila exsecutate de larti
75| ird. 764 77+ 78+ 79+B04+81 +82) GE0| 74.8 230 172] 4.8 ) 6| 68,7
¥&|i1) chelt, de asigurare s5i paza 48] 7a1 25 28] 112.0 0 a
77[i2) chelt.priv.intret. st funct. tehnicil da calcul 3| 150 45 24| 513 4] [t
78|12} chelt.cu pregatirea profesionala 38| a1 150 120{ 800 5 4| 800
70|i4) chell.ou reevaluarga imokiflz corp. si neconp. J] o0 10 0 0.0 a 0
B0|i5) chelt.cu prestatiile efectuate de filiale 1] 1 0 4 2| 500
i6) chelt.priv.recrutares si plasarea pers. de
B1|condusere of. QUG 108/2011 o g a o a
52|71 ehelteu anunturlle priv.icitatille sl ale anumiur ] 6.0 0 0 o 0
83|j. alte cheltuigk 255] 41,3 1757 1522 B6E 151 2841 1934
B. Chalt.cu Impezite, taxe ai varsaminte
B4 |asimllate {rd.85+88) 238| 78R g2 404] 67,1 224 231 1031
B5|- chelt, cu taxa de mediu 1] 10.0 4 0 0.0 4 6] 1500
86|- chelt.cu alte taxe si impozite 237] 1.0 508 04| 67.6 220 295] 1020
87|C. Chedt.cu personalul {rd.86+101+106+115) 9.776] 755) 16.990| 16.395] 96,5 13.246| 10.288) 7.7
88 1C0. Chaltuieli de ratura salariala {rd.89+83) 9.331| 762 16267 15.802| 972 8.792| 5912 | &7.2
85 {C1. Chelt.ou salariife [rd 50+51+92) 7.753 | ve0| 14.293| 14154 a0l FR18] 5585 707
o) |a. salarli de baza 6.282| Bo4] 11.947] 12022 1006] 5573 3845 708
k. sparuri, prime si alte boniflcatii afer. salaniului
1 |de baza (conf, COM) 1.418| Bpg| 2287| 2.088( o7v] 2.346| 1.580, V03
2z|c. ale bonificatil (conf, COM) 53| B4t 59 33| 555 o O
23 |C2. Banusur] [ro. 9d+97+98+39+100) 1.57g] .2l 1.971 1848 ] 836 gr3 J87] 3aA
a. chelt.sociale prev.la art.26 din L.227/2015
a4 | priv.Codul fizcal, din care; 371 v L] G81| 852 250 63| 27.8
95i- tichete de creza, cf Lagii 193/2006 ] o o o a
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CN

ROMARM

EXECUTIA BUGETARA

LA 31.122018
{coni.situgtiilor financiare)
rd dendmire indicator |gumlre7ﬁ Plolestl UMB
Realizat| % BYC |Realizal] % BYC |Realiral|l %
- tichete cadou pt.cheliscciale, potovit Legii
86| 1932006 237 579 570 473] 830 172 0 0,0
o7 (b tichete de masa 563 756 g22 E32] 95,7 723 318] 440
98|c. tichete de vacanta 255 639 0 0 ] 4]
d. ch.priv.participarea salariatior Iz profiul obtinut
99lin anul precedent 389 00,0 75 75| 100,0 0 2
100|e. alte chelt.conform CCM 0 250 0 0 i
101 |C3. Alte chell.cu pers.frd. 102+ 103+ 104+ 105) i 4] L\ J.979| 3.997| w020
g. chelt.cu platile compensatorii aferente
102 |dispenibilizarilor de personal [ 5] 0 1] 5]
b. ch.cu drepturile salariale cuvenite in baza unor
103|hotararl judecalarast] g 0 0 g 0
¢, chode natura sakariala afer, restruct., privatiz.,
164 |adm.special alte comilete 4 0 d a7 176[ 181 .4
105]d. eheftulell aferente OUGSS/2002({nuclew} ] 0 0 3822 38211000
=4, Chalt.afer.contractulil de mandat si a gitor
106 |orgama de cond.gf controlfrd. 10 253| &r8 352 262 Va4 3ap 24%| 755
107 |a. ptdirgctoridirectorat 161| 78,2 216 184| 754 185 195 1000
t108)al) componenta fixa 161] 73,2 218 1684f 758 185 195; 1000
109)a2) componenta variabila 1] o 0 Q O
k) ponin consil. de administraties+ secratar CA,
110 AGA, 73| 5.1 136 1] A 135 S54] 400
111|b1) companenia fixa 78| 591 135 93| 724 135 S4| 40,0
112 |h2) compatehla variabila 0 0 0 0 0
113|c. pt. AGA =i cenzon + sécretar AGA 14| 636 0 0 ] 0
d. pt.alte eomisil 5| comitets constiluite potrivit
114|legii 0 0 ] 0 Q
C5. Cheiluleil priv.contributiile datorate de
115 |angajator 152 | 75.0 374 231| ess| 205 133]| &34
D. Alte chelt.de exploatare (rd.117+118+118+
116/ +120+121) 1.016)156,1( 2.012| 2773 1381 5160 4278 a25
117ja. chelt.cu majoran 5 penalifati 4 1a 2] 200 4532 5481 770
118b. chelt.priving activele imobilizate 4| 354 Q 0 11 o 0D
119]c. alie chelt., din care: 2t 54 350 286| P48 25 185| 744.0
d. chell.cu amortlzarea inwobllizcorporale si
120|necorporale 759 890] 1.t40) 2245 1968 E03 5969| 993
2. ajustari si dapracier pt.pierdere de valoare si
121 |provizigana {rd.122-125) 247 512 ZaBE 461 -11 gl o0
122|121} chelipriv.ajustarile si provizioangla, din care. 740) 2277 549 837 1421 o iy
e1.1) provizicane pt.paficiparea la profit a
123 |=alariatilor 5] fT4.7 142 127] B9.4 ) 0
e1.2) provizicane in legalura cu contracitu! da
124 mandat 1] ] 0 0 0
eZ) venituri din provizicane si ajustan pi.
125 depreclers sau plardere de valoare, 493) 160.8 [ri 501] 780.5 11 g] oo
€2.1) din anularea provizicoanelor (rd. 127+
128 |+128+129) 4331 1008 ¥ EQ1) 7805 11 ol 0.0
127 |- din pariciparea sal.la profil 298] 1023 77 F71 1000 Q 0
- din depreciersa imobilizcorporale sl a activelor
128 |circulante 3 0 1 11 g oo
129|- venituri din alte provizicane 92| €24 o 823 0 g
130 (2, Cheltuieli fimanciare (rd, 131+134+137) 155 470 20 71| 3560] 1.O5F] 13791305
131]a. chellprivindg debanzile {rd.132+133) f 0 { 1.044] 1.145| 1087
132{21) aferenta creditelor pantry investitii 0 0 0 ) i)
133}a2) aferents craditelor pt.activitatea curania 0 Y 2 1.044]  1.145] 1087
134|b. chel.dir diferante de curs valutar (rd. 135 +136) 155| 47.0 ] 1] 0 0
135|b1} aferentg creditglor pentru investitl] 1] 0 o 4] 3]
136|b2} aferente creditelor pt.aclivitatea curenta 155| 47.0 i 1 1 o
137]|c. alte chelt. financiare 0 20 71| 3550 13 2341 1800
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{4, RORARM
EXECUTIA BUGETARA
LA MLiR.2008
feont. sHuatiilor fnanciam)
L] CEoLENEY ey igonireyt Piodirgi LB
Fealizal % S tRoabrety % B Raaias %
W REULTATI. BRUT DrolivDistgem (el | T
138 371, din core: SRMME Sad 1501 CSI8RL spro ~APRUD GBREA 1o
13811, Rexuitat din gxpivatens (1o 95868 grazimorl LEYTD 3285 2747 SBYIEL AeRE] s
1) 2. Berctial Snanelar {rd.51-130) 9507 T8 E ) LR EFEEL 8317
Farnling nst 8402 2.970 B85
Y. BATE DE FUMNEANMERTARE 1. Nramediu
a1 totel de salarial it YA Y84 1258 g care TRE BAY 256 367 rnal  9e9 AC.1
42 8. v mediu eyl o ackivitaln $FEE s 2B 202 ) e irz ] 79,9
- hr.O CeFSoTE] MR BRGNS DU pan
f4% Calptmineta =t T e *2 W) &
344 & nrovenfiy safpciath bt sociou _ i & 4 s 85 wen
&, #ite cRingoTIpintig luil Mirasga din CAS
I35 [fara plata,fara golsEl et # E 5 oo 18 B ogan
2. Mumar oe perecnal sfwcliv b fingte
146 perlcaded, din gare; 1] 82 300 298 pes| W agy. 204 B
- T e ool Sfanhy AnAl e fer
4 Fdslerminatn 16] 4n.0 1] a3t 2] 14
1483, Cheltiei ey sebirifn{ord 295 din cars: THSA 7anl 14.203] 14168 oun)  T.aM| 5525 707
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5. Procfustivifatea mumci (ool beipers. ) (g 520
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APARAT it
% %
Wadicakon 216 MY wis O BIP0EG; | SRRSO
1, Lifra ¢ afaperi 111448 118154 11291 055 o920
2. Vendturt totale, din fare: 152 196 1369660 139076 1435 2 1045
#.1 vanitur din exoniars 111863 119,357 18,170 Hex) E
2 Yeriur Bnanoiarm W 3325 TYELE 20008 i TE# Y
3. Chastulel fotale, tin Gare: 138504 58] 133948 1075 56,1
3.1 Cheitaied da expioaiae 111,474 TI2458 iR jiE 145,4
5 Chetuieh finandare 2.3 1F 22874 17323 53,4 7ED
4. fenultat brut 785 1,573 4,581 6119 BG 3
&, Mumdr enedis ot de peraonal ws s g or4 101 4
6. Gaplig madiu {leffpers.; 4,044 2,603 5,308 1878 157.0
7. Produgtivitelse mungi (mil iekpers } 1484 1.638 1.597 1087 87,7
2.1 Piatt restanis e 2 it
3.4 Creante reglants 5.156 5487 3455 YOD.D S
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C.N. ROMARM S.A. mii lei
% %
Indigatori 2016 2017 2018 f2OH82016) | (2H8/2017)
1. Cifra de afaceri 604,267 731.010 657.992 183 0.1}
2. Veniturl totale, din care: 743207 siraes| 772999 140 446
2.1 Venityr din exploatare AR5 101 T84 537 F26. 208 £, [ G20
2.2 Yenituri financisre 58106 3257 46,7491 w5 [43.6
3. Cheltuiell totale, din care: 459.220 740830 731834 1594 98,8
3.1 Cheltuieli de exploatarg 438,356 683,562 G0, 743 16%,2 11,1
4.2 Cheltuieli financiare 50,864 57.268 41.041 R0L7 717
4. Rezultat brut 283,987 76.27% 41.165 14.5 54,0}
§. Numér mediu total de personal 5.967 6. 48 6111 2.4 99,4
5.1 Nr. mediu in activitate 4,835 5151 5. 198 7.5 100,49
5.2 Nr_ mediu parsanal nuclau 955 TRG it} 1.5 Ba.b
8. Cagtlg mediu (leipers.) 2.253 2.587 3.425 152,40 132.8
7.Productivitatea muncl (mi 133 147 134 00,8 91.2
8.1 Plitl restante 196.743 307.206 324.350 1093 1056
9.1 Creante restante 765 17.067 25370 K25 9.7
10. Chaltuieli Totale 1a 1000 lei Yenliur
totala 618 N7 047 153,2 1044
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CARFE. BRASOV it
Fr g
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2. Venitri tolaiy, din care: 41,8047 TS k55 RN 23,2
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£ Verthi Boandis 1R b4z 137A L it 3
A Cheltuiel totale, din vars: AT 440 .53 63928 1343 #1%
3.1 Uhertiioh d explosiine — $3.74 EES S0 1355 H3.G
3.2 Chaliuel Snamsare R 3407 Y A 9, ;
4. Razgia heet 23,6450 14,526 257
§. Numdir mediu teial 42 parmnal 3! 393 4 tild 115
% 1 Nr. madiy in atfviaie A gL 3 12i 5 TNt
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a1

FABRICA DE ARME CUGIR mii lei
%h %
Indicator 2016 amy 2018 {z0t8{2016] | {2018/2017)
1. Cifra d# afacarl &6, 989 54.M3 A2.94% G I} 115,1
2. Venituri lotale, din care: 76,462 56.641 9,642 01,1 104,35
2.1 Vanituri din Explﬂﬂtare 7190 5, 134 ny.4H ui,d 13,5
2.2 Venituri financiara 4,493 1.507 2234 445 5 148,5
3. Cheltyieli Iotale, din care: 0136 61,973 P W50
3.1 Cheltuigli de axplnsiars -11.5A5 SR 65,535 1127
3.2 Cheltuieli finandiarsg 242 is47 i.949 80,2 0.7
4. Rezultat brot $5.59% d.6hl 1158 2.5 46,2
5. Numir mediu total de perscnal 595 By 09 23 02,5
5.1 MNr. medlu in activitate R47 871 RHS 104 % [1324)
5.2 Nr. mediu persanal nueley 73 u o il
6. Cagtig mediy {(lsllpars.) 2% 1114 2.920 144.9 1113
7. Productivitatea muncil {mH lel/pers.) %4 T 76 13 8.7
3. Datorii takale, din care: cR.621 57,364 51.2&dE 74,7 #3,4
8.1 Playi restante 40,285 29,259 26.152 6d,% K A
3 Creante totale, din care: .23 12124 11.257 390 G2 K
9.1 Creanta restanis 1418 L.647 1.5115 106,1 $1.4
10. Chedtiiell Tatale la 1000 lei Venituri
totale -119 830 985 104,2
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FABRICA DE PULBERI FAGARAS i Yo
B
indizninr 518 o1 by b (g8 | ey
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