Impozit pe profil de recuperat = - 36.302,00 lei

PROPUNERE REPARTIZARE PROFIT

In exercitiul financiar 2020, CN Romarm SA, a oblinul un profil net de 599.777.21 lei.

Propunerea de repartizare a profitului nel a fost fieutd cu respectarea cadrului legislativ aplicabil :

Legea 31/1990, privind societdtile comerciale, cu modificirile si completarile ulterioare ;
Legea 227/2015 privind codul fiscal;

OG 64/2001 privind repartizarea profitului la soeietatile nationale, companiile nationale $i
societalile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome cu
modificdrile si completdrile ulterioare, completata cu Memorandumul intocmit de Ministrul de
Finante in 15.03.2019;.

OMFP 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul
repartizérii profitului  Ordonanjei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societafile nafionale, companiile nationale §i socictajile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificiri prin  Legea nr.

769/2001, cu modificarile 5i completarile ulterioare;

Legea 232/2016 privind industria nationald de aparare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative unde la art.36, aliniatul (S) se prevede:” Prin derogare de la
prevederile art, 1 lit. f) din Ordonanta Guvemnului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdfile nationale, companiile nationale si societilile comerciale cu capifal integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificiri prin Legea nr
76972001, cu modificarile §i completdrile ulterioare, pentru realizarca unor programe de
investilii, operatorii economici din industria de aparare cu capital integral sau majoritar de stat
pol sa nu vireze cota de 50% din dividende catre bugetul de stat, urméand ca Adunarea Generala
a Acfionarilor sa stabileascd o alld distribuire a profitului contabil rimas dupd deducerea

impozitului pe profit.”

Propunerea privind repartizarea profitului :



Nrert. | Denumire indicator Suma
I. | Profit contabil 820.416,21
2. | Impozit pe profit 220.639,00
3. | Profit net 599.777.21 |
4. | Rezerva legala 41.020.81
5. | Acoperire pierdere contabila din anii precedenti 558.756,40

¢ Taxa pe Valoarea Adaugati

cont Sold inifial Rulaj an [ Sold final

4423 0| D= &.040.576,85 25.084.00
TVA deplata C=" 8.065.660,85

4424 6229700 | D= 1.263,749,72 0
TVA de recuperat C=  1.326.046,72

4426 0 25.634.419.20 0
TVA dedus

3427 g 32.356,131,57 0
TVA colecrat

447% 24.807,54 | D= 24435129 220.438,02
TV A neexigibil c= -§94 27

CN Romarm SA realizeaza, din punct de vedere 4l TVA-ului atdt operafiuni care dau drept de
deducere, cit §i operatiuni care nu dau  drept de deducere, in aceste condifii TVA a fost dedus pe bazd
de pro-ratd. Conform prevederilor Codului fiscal, pro-rata aplicatd provizoriu pentru anul 2020, a
fost pro-rata definitiva stabilitd penfru anul 2019, Ja 31,12 in procent de 100%. In cursul anului acesia
s-au efectuat §i operafiuni seutite de TVA fard drept de deducere, pro-rata definitivi pentru anul 2020 a
fost caleulatd la sfargitul anului valoarea acesteia fiind de 99,0387, iar in conformitate cu prevederile

Codului fiscal pro-rata se rotunjeste la unitatea zecilor imediat urmatoare, deci la 100%.
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Contributia pentru asiguriri pentru concedii si indemnizatii de sanitate

Incepind cu 01.01.2011 sumele aferente concediilor medicale care depagesc suma datoratd de unitate,

conform OUG 158/2005, pentru contributii la asigurdri pentru concedii §i indemnizafii de sAnatate

(0,85% la fondul de salarii) nu se mai reporteaza. Pentru aceste sume se depun la Casa Nationald de

Sanatare o serie de documente in baza cirora se fae restituirile solicitate.

Sumele nerecuperate din perioadele antericare, peniru care au fost depuse solicitdri de restituire,

reprezentand diferenta dintre suma indemnizatiilor cuvenite pentru incapacitate femporard de munca

saw/si sarcind §i lauzie §i contribufia de concedii §i indemmizafii de asigurdri sociale de sdnatate

datoratd de angajator, sunt urmatoarele:

2019
2020
TOTAL 2020

MARTIE
APRILIE
MAL
IUNIE
IULIE

AUGUST

SEPTEMBRIE

OCTOMBRIE

' NOIEMBRIE

DECEMBRIE

SITUATIE PROVIZIOANE

LUNA

14.825

236.501

RECUPERAT

In nota 2 la situatiile financiare de la data de 31.12.2020 se prezintii evolutia ajustarilor de valoare §i a

provizioanelor inregistrate In evidenta contabild in cursul anului §i soldul evidentiat pe confuri la



finele exercitiului, Datele sunt evidentiate - sub forma tabelar - pe conturile analitice utilizate conform

planului de conturi aprobat.

odilina neefectuate

Cont | Tip provizion Sold initial Anulari Majoriri Sold final
Alte proviz pt. risc. _ _ _
1518 - 7478.761,61 | 2.636.465,24 | 662.519,57 | 5.504.815,94
si cheltuieli
din - _
BTR valutd 91.454,70 91.454,70
care
| BTR lei 98,48 98,48
Rascala 550,00 550,00
Provy. garantie _
395,38 395,38
Romtelecom
Prov. garantic BCR 44.858.24 44 858 24
Prov. garantie BCR 1.015,00 1.015,00
Prov. garanjie BCR
B 1271,19 1.271,19
Unirea
Prov. BCR buna ————
. 7.650,00 7.650,00
executie
Prov. BCR cont 4410 39.518,04 39.518,04
Prov. sarantie Apa
g t P 1.453.14 1.453,14
Nova
Prov. Crigan Vasile-
. 103.050,00 103.050,00 0.00
chirie
Prov. Crisan
V.pretentii dosar 0,00 0,00 0,00
37232
Prov. eoncedii - _ -
335.881.00 116.386,00 0,00 219.495.00

fas)
n




Prov. dosar ANAF
Sadu

3.038.470,00

3.038.470,00

Prov. PWA 2.292.443,99 | 2.292 443 99 0,00
Provizion Litigiu ) ,
o 501.487,20 95.282,57 |  596.769,77
Patromil Suport
Provizion litigiu _
N 894.580,00 0,00 894.580,00
loana Marius
provizion Tudoran 124.58525 | 12458525 | 26.682,00 |  26.682.00
provizion Serban Fi 373.824,00 373.824.00
provizion Ianculescu 141.240,00 141.240,00 |
provizion
dosar13666/299/2020 25.491,00 25.491,00
nuclew ME
1mobilizari _ _
2961 24.669.302,00 0,00 0,00 | 24.669.302,00
financiare
din
UPS Fagarag 11.532.315,00 11.532.315,00
care
Fabrica de Arme o
, 2.590.307,00 2.590.307,00
CUGIR
| Automecanica o
. 4.639.600,00 0,00 | 4.639.600,00
Mureni
Metrom 5.907.080.00 0,00 | 5.907.080,00
Stocuri cu miscare _ o .
391 o 744.926,12 | 658.353,38 0,00 86.572,74
lentd sau fara
Ajustirii pt.
393 deprecicrea 0,00 0,00 | 1.140.272,00 | 1 140.272,00

productic




neterminata
491 | Depreciere creante 657.441,26 0,00 0,00 657.441,26
REMIN 449.701,00 449,701,00
care
CARSIM TRANS 121.800,15 121.800,15
UPS Fiagaras(masa .
, R5.640.11 85.940.,11
credald)
Decontari in cadrul ..
495 80.000,00 80.000,00
grupului
(masa credald UPS
Fagaras)
Creante debitori i o .
496 3.100.849.02 74.037,70 88.083,50 | 3.114.894.82
diversi
din | Poprire Vilenii de _ , ‘
344.021,06 68.448,64 275.572,42
care | Munte
Pirochim Victoria 15.932.31 5.589.06 10.343,25
Metrom dividente 2.721.034.00 88.083,50 | 2.809.117.50
UPS Figarag (masa
19.861,65 19.861.65
credald)
TOTAL 36.731.280,01  3.368.856,32 | 1.890.875,07 35.253.29’8,76.
DOMENIUL COMERCIAL

Realizarea efectivd a operafiunilor de comer| exterior $i interior c¢u produse militare este atributul
exclusiv al CN ROMARM SA in relafia cv filialele sale.
Avind in vedere faptul ¢i, din cauza conditiilor de piadl actuale, filialele sunt in imposibilitatea

accesarii unor finan{iri pentru realizarea contractelor de productie, CN ROMARM SA se implica in



procesul de finantare a exporturilor/importurilor, atdl din surse proprii cat §i din surse atrase in nume
propriu, asuméandu-§i riscurile financiare i juridice generate de acestea.

Relatia directa CN ROMARM SA - filiale confera flexibiliate §i posibilitatea unor reactii rapide fata
de cerinfele partenerilor externi, cerinti vitald in ecomertil actoal. prin eliminarea verigilor
Intermediare.

CN ROMARM SA asiguri toate condifiile de eligibilitate necesare participiirii la licitatiile
interne si internationale, chiar daed uneori cerintele, mai ales cele interne, avantajeazi doar
competitorii.

Exporturile se realizeazd direct de catre uzine, CN ROMARM SA — aparatul central actiondnd in
calitate de Mandatar al filialelor, astfel TV A-ul nu alecteaza pretul de franzactie.

Exportul realizat dc CN ROMARM SA la 31.12.2020 este de cca. 30 milioane USD, in scaders faia de
anii anteriori, ca Urmare att a situatiei generatd de pandemia cu COVID-19,

in anul 2020 se remarca o cregtere spectaculoasd a vinzarilor citre FSNA, de )a aproximativ 68
milioane lei (~ 16 milioane USD) in 2019 la aproximativ 126 milicane lei (~30 milioane USD).

La nivelul CN ROMARM SA, in exercitiul analizat, au fost seminate contracte in valoare de
aproximativ 198 milivane USD, din care aproximativ 114,20 milicane USD la export, in crestere cu
aproximatiy 350% fata de 2019. Contractele si acordurile-cadru incheiate in 2020 cu FSNA sunt in
cuanium de aproximativ 83,60 milioane LJSD (355 milioane lei).

Au fost reactivate piele traditionale de export cu valori semnificative ale contractelor de export (ex:
Egipt - 1.5 milioane USD, Oman — 5 milivane USD, Maroe — 12 milioane USD) si deschise unele noi
(ex: Moldova, Malaezia, Nigeria).

Totodata, au fost deschise canale, cu perspective mari de concretizare in contracte de export gi alte
piefe tradifionale, pierduie in timip, in special din Africa §i Orientul Mijlociu.

Activilatea de camer exterior este efectuatd de un numir foarte redus de specialisti, urmérindu-se o
optimizare & costurilor §i mentinerea prefului extern ¢at mai competitiv, in conditiile unei concurente
acerbe, atdl cu parteneri externi cat gi interni.

Comisionul practicat de CN ROMARM SA, la un nivel foarte redus, asigurd la limita sursele de
finantare pentru activitatea proprie si pentru finantarea contractelor de import/export asumate,

CN ROMARM SA are un portofoliu bun de agenfi si reprezentanfi externi care pe sprijind fin
identificarea de oportunitati de largire a pictelor si crestere a exporturilor.

CN ROMARM a semnat un Acord de Cooperare in Egipt cu institutia omoloagi AOI (Arab

Organization of Industries) din care au decurs urmatoarele activitagi:

[
on



0 Au fost incheiate 2 contracte de export (UM Plopeni)

0 existd perspective reale de dezvoltare a unor proiecte complexe privind revitalizarea si
prelungirea de resursd a unor diferite tipuri de rachete, ROMARM transmitind in acest sens oferte
tehnice g1 comerciale

0 Totodata, in Egipt neaflam in stadii finale de negociere ale unui proicct de constructie a
unei facilitati de delaborare munifie calibru mediu i mare precum — Factory &1

0 Au fost inspectate §i am ayansat discufii privind o cooperare in productie pentru munifia
calibru mic, ROMARM urmind a fomiza materia primd §i managementul de proiect iar produsele
rezultate sa fie oferite atdt MoD Egipt cit si partenerilor cu care CN ROMARM are contracte la
gxport.

0 Au fost demarate cu Departamentul de Aparare Antiacriana discu{ii privind transferul
de tehnologie pentru sistemul antiaerian ¢alibrul 33mm, pe care ROMARM il va realiza in calitate de
prim contractor avand ca partener Rheinmetall, Avand in vedere inténtia aprobata a MApN pentru
acest sistem, CN ROMARM a intrat intr-0 cooperare ¢u Rheinmetall care ne permiie sa transferim
tehnologia, cu titln propriw, $i in terje {ari, in calitate de integrator al proiectului destinat MapN roman.

o Avénd in vedere nevoia Egiptului de a mar suprafata arabild existentd in prezent,
demarind in acest sens programe majore de transformare a desertului in terenuri arabile. Astfel, a fost
reitérata nevoia de tractoare, ROMARM, in cooperare cu companii autohtone, putdnd furniza §i
transfera tehnologie in acest sens,

0 Urmare a solicitarii AOI pentru turele blindate care urmeaza a fi montate pe vehiculele
blindate, ROMARM a transmis ci o tureld care si intruneased toate conditiile de proteciie, armament
si, in speetal, greutate este extrem de dificil de proicctat gi fabricat §i va implica costuri extrem de
mari. Astfel, ROMARM a solicitat AOI si reanalizeze cerinjele astfel incat produsul final si fie
realizabil intr-un termen rezonabil de timp §i la costuri accesibile. In acest sens, ROMARM a deschis
canale de discutii cu companii lidere in domeniu, printre care Rheinmetall si Leonardo.

0 D¢ asemenea, au avut [oc intalnin la nivel inalt cu seful Marinei Militare din Egipt unde
a fost prezentatd cooperarea dintre ROMARM si compania italiana DRASS GROUP privind productia
in comun la Timisoara a unor minisubmarine, Prezentarea a fost extrem de bine primitd si, avind in
vedere nevoia urgentd a Egiptului pentru astfel de solutii, CN ROMARM va f invilatd, in viitorul
apropiat, pentru discutii tehnice §i negocieri finale privind un probabil contract de export. Aceste

minisubmarine au fost ofertate §i pe relatia Ucraina,



CN ROMARM a participat la mult necesara innoire a armamentului din dotarea MAI prin furnizarea
de pistoale 9 mm — in valoare de aprox 10 mil USD. Astfel, ac{iondnd in calitate de trader in aceasta
constructie, CN ROMARM a acopeﬁl un minus major din nomenclatorul de fabricatie al filialelor,
numai acest contract reprezentdnd aproximativ 30% din totalul vanzarilor citre FSNA.

In cadrul acordului de compensare rezultat ca urmare a contractului de furnizare pistoale catre MAIL,
avind ca producator Beretta, CN ROMARM va beneficia de transfer de tehnologie pentru asamblarea
i produclia pistoalelor calibrul 9 mm i a armelor de asalt calibrul 5.56 mm, praduse noi, de cea mai
inalta performanta, care, conform celor agreale, pol fi exportate sub brand ROMARM in terte piete.
CN ROMARM a reusil atragerea unor parteneri internationali de renume alaturi de care a participat la
licitafiile MApN, pentru produse altadatd inabordabile de catre industria de aparare. Aceste
parteneriate au inclus 51 transfer de tehnologie citre ROMARM de creare a unor noi capacitati
moderne de productie (munitii calibrul mediu i mare: 30 mm, 76 mm naval, pistoale, ele):

CN ROMARM a incheial mai multe parteneriate cu corporafii striine, cu experienti §i expertiza

inzestrare ale Armatei (ex: vehicule 4x4, SHORAD-VSHORAD, baterii de coastd, etc).

CN ROMARM a participat, pentru prima daté, la licita{ii organizate de NSPA, cu sanse foarte mari de
reusita. In acest sens, ROMARM u intrat in pariencriat cu OSFIKOSH (castigator al licitatiei
Guvemului SUA de innoire a parcului de vehicule 4x4 blindate) i AM GENERAL (producitor
Humwee), depunénd la dosar declaratii ale parternerilor de sustinere in crearca unor centre de
mentenantd, la UA MOREN], a tuturor vehiculelor fabricate de acestia.

S-a creal O colaborare pe orizontald extrem de fructuoasd, prin semmnarea de memorandum-uri, cu
entitdti private din cadrul industriei de apirare, pe proiecte de complexitafi majore, de la arma de asalt
cal 5.56 (Stimpex) la modernizarea tancului romanesc de luptd (ProOptica, Tor, Interactive, etc),
poligoane complexe de tragere pentru dotarea MApN (Blue Space Tehnology), proiecte aflate in
diverse stadii de dezvollare si derulare.

CN ROMARM participd la proiecte de cercetare In domeniul apararii cu finan{are europeani fiind
partener in consortiile create cu companii de rénume mondial, lideri globali in domeniul lor de
activitate.

Se lucreazi la improspatarea nomenclatonului de fabricatie la nivelul filialelor, fiind dezvoltate pana in
prezent mai multe produse noi, de ultima generafie, competitive la nivel international (grenada antitanc

exploziv-termobarici, motoare rachetd, eic)

[



Dupi o lunga perivadd, CN ROMARM, in parteneriat cu MApN, este implicat $1 a semnat acorduri $1
contracte in cadrul Programelor de Cercetare-Dezvoltare, aceasta fiind in derulare in prezent.

in linie cu intenfia declaratd a guvernului de a asigura independenta aproviziondrii cu materiale si
materii prime necesare in procesul de producfie, TN ROMARM a continuat procesul de demarare a
constructiel unei fabrici de pulberi g1 explozivi, dotatd cu cele mai noi tehnologii care vor asigura
produselor finite o calitate i o productivitate mult crescute, respectdnd in acelagi timp cele mai inalte
standarde de medin. In acest sens a fost semnat un memorandum cu Rheinmettal Nitrochemie, lider
mondial in fabricarea pulberilor $i totodatd in proiectarea fabricilor, fiind deja prezentat un plan de

aclivitai.

Exportul total realizat de CN ROMARM SA Ja 31,12,2020 este de circa 30 milioane USD, resutul
livrarilor urmand sa fie realizate pe parcursul exectitiului financiar 2021, conform contractelor

semnate.

* Exporturile totale sunt exprimate in USD

s Export ot ixpor total Export total Expir ola) Expor total [xpor toral Tepont total
h n
' 2014 2015 2016 2017 2018 Rl 2026
1M o ' o o | ‘ ‘ | . N
1 G 24264 60081 | 42,256,821 80 | 33:466,21731 41,654,068.75 30,361, 946,00. | 2838400089 | 13,046 490.00
LU )
F.A,
2 ClCGR BA68.639.75 | 20,556,932.32 | 17.62%,150.96 | 1428930500 | 16JRT.81TA3 | 1330705666 | 615863500
A
UM ) ) ) . . ) N o -
3 SAD0 6,336,581.26 13,126,926.51 14,789 518,76 13,982, 762.063 12:697,974.40 | 11,200,829.62 JR05,000.00
4 CARFIL | 16,064.67400 | @343319,12 | 12,084,638.36 | 2130753750 | 1463677400 | 1755,775.00 | 133 366,00
5 TOHAN 5,333 86900 §52,904.00, 4,580,620:00 4,996 470.04 2,295 450.00 4,419.750.00 684,984.00
) . . . ) o
[ [ 3,722,944.00 RAEG6;500.00 16219791 0r [ 2546135500 | 18,848 346.00 9,764, 334.00 -
7 CiNTR - §7,360.00 136,897 70 B5, 19781 26,280.00 170,823.00
] ELMEC - - - - 280.000°00
9 METROM 7262500 2R A AG - - 154,600.00
1 {1 DRG ' - 6262000 2H1,800,00 74,04 0,00 21 ) 43500 R0
T0TAL 806,230,183.82 | 95405,058.21 | 9913739659 | 12260252047 | 9511530564 | 6% 708061.17 | 28.948,728.00




Export total fillale 2014-2020
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Export direct/abilitati 2021 - 2020

usD
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Nr ) B B
B Tard export/an 2014 2015 2016 2017 e 2019 2020

! SUA 53.061,405.56 | 64,602,63760 | 62,524568.00 | 7542036120 | 7143194965 | 57,66567659 | 21.140,064.07
T | Algamsen | 2.051.824.00 N -
3 Tharilarida £69.000.00¢ - -
9 Bulgirii LAS1S5001 | 291830900 " 95K, 400,00 15807225 00 | 6,532:400.00 5,351,62400 | 405,250.00
5 "~ lsruel 232,225.00 37134040 41,295.00 P 88420000 | 93790000

& | Avetbaidian | 411.800.00 - - -

7 Germansa 16,204.00 4325300 7929112 17127000, R ) 55.700.00 8438500 |
4 Egipt 3;730,229.00 - - 1 042,560,060 GE4,660,00
9 Maroc 11,392, 155,00 = z = *
0 Oman | 433,000.00 - "3 E T i
T Suedia 220175 e B 3 -
12 | Burkina Faso 328, 160,00 . - - s |
13 Austria 133,500.00 . - 211,435.00
i Franfa  35,580.00. - ;
15 | Marea Brimnie H1;593.00 2102500 45400 THI50.00 107,750,00
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16 ‘Slovacia - 55, 150,00 622,010,00 - 1.428.,000,00

17 | Araba Sandna - - 400500000 | 7.811.541.00

1% | Slovenfa - - 03650 -

19 | Danemarca : : e -

20 Viemam - - ' E J%3,750,00

3t | ‘Camemn ; S70,000.00 -

22| Coafia ' ' BT 65,9260

23 Turein I BTS00 714,850.00

24 Serbia - 3,015,000.00

I3 | Moldva I 522,528.60

%W | Ausom 55,007.04

27 Cehia 49,627:00
TToTAL 7ISR90.85022 | 6820042306 | 7306678475 | 9040760429 | §1.49726.61 | 6500803823 | 2683662151
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Aga cum se observd din tabelul si graficul de mai sus, la 31,12.2020 piata SUA se mentine la un
procent ridicat din totalul exportului direct, de aproximativ 78%. Totodatd, se observid o scadere
masivd lafd de anit anteriori a exportului pe SUA, fapt care aceentueaza starea de [apt a exporturilor

CN ROMARM, si anume de ,captivitate” a pietei SUA. Acest luer se datoreazd procesului anevoios



de promovare §i penetrare a celorlalte piete, CN ROMARM 'd'iSpunzind de resurse limitate §i
constrangeri de tol felul, Chiar §i dacd se reuseste atragerea de piele noi, vezi Maroc, Moldova,
Malaysia, Oman, valorile contractate sunf inca la niveluri valorice reduse, urmand ca prin demersurile
de promovare implementate sa putem dovedi capacitatea de productie existenta si seriozitatea

producatorilor romani.

Se observa v scadere generalizatd a pietei de profil, stare de fapt cu impact direct asupra functionarii si
exporturilor CN ROMARM. In aceste conditii se poate reitera necesitatea cresterii pietei interne,
FSNA, la un nivel care 3 asigure continuitatea afacerii pentru majoritatea filialelor. Desi piata internd
a creseut in 2020, existd filiale incd neacoperite, Carfil, FA CUGIR, sau foarte pulin acoperite, UM
CUGIR, UM MIJA, care sa poatd susfing o perioadd de declin natural al exportului.

Sttuafia importurilor

Import - USD
2014 11.149.745 42
2015 | 11.275.867,88
2016 11.349.090,40
2017 14.504.284,81
2018 13,692,895.75
2019 12,447,227.7)
2020 | 13.713,876.26
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Exceptand importul pe CN ROMARM, care reprezintd contractal cu Beretta pentry MAL s¢ observa o

-

scidere a importurilor in

productiei 1a export/intern.

2020 fata de 2019, generatd de scdderea mondiald a cererii si implicit a
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TOTAL V1,149,745 42 11.275.867:88 11,349 090,40 1450428481 13,692,895 75 1244722771 13,713,876,28
Tari import 2014-2020USD
L0000, D
9000, (i, o
8,000,000, 70
7060, (kL o
000,000, 00
5,000,000, 00
A0, D00 ,
3,000,000,00 |
2.000,000.00 | I
1.000,000,60 I| I | “l I
oda I.'lll‘l Ill . ke _dyg & _'.I - I- l = '. ™
R S g e @ <3 \‘if % X » & 3 & o
o 3 W & 4 OF =& & R A 3 N S kY
,’-g & qﬁ@ ‘343? .,,\°$ "‘0& 'v-'g} b@g‘g ,4\63'; o G‘& ﬁ*,# ?‘-;‘7‘1 )
2014 mIS =m0l o207 w208 wiDie w2020
— 2015 2016 2017 2018 2019 2020
|
Pulbere 4,341,803.60 | 4,925,982.90 | 6.191,334.71 5,237,691.77 2,960,375.74 2,701,047.47
Bimetal 2.057.873.40 | 1,134,215.75 |  2,161,890.17 118728366 | 40253723 517,002.10
Capse  857,572.50 | 1,408,883.7h 2,380,74423 1,752,507,52 778,788 45 385,888,22
Casetecelulold 533,742.00 349,045.37 714.426.62 | 714,435 62
Hexogen | 274,230.00 472,954.52 | 1.342.672.48 - 885,027.36
Incarcataare, 518,400.00 940,000.00 | 312,00000 n.oo 210,000,00
Laviturantitanc 3,497,445.00
Compongntg o .
545,465.56 315,485 71
munitie
P10l 9mm ) 5.177.707.60




$,000,000.00
8,000,000.00
7,000,000.00
,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,00.00
2,000,000,00
1,000,000, 60

sl III Ha
A @

N
@ ¥ &

(]
1
1
‘II II (N
& &
] -o ‘\
& & = . &\? R

?

M2015 m2016 m2017 12018 w2019 @22d

Vinzari la intern

Pe plan intern CN ROMARM S.A. este un furnizor major de produse si servicii din categoria munitii
diverse gi tehnica militar.

Compania furnizeaza diverse categorii de munilii, servicii de reparatii si modernizari tehnicd militara
de luptd precum si supotul logistic aferent.

La 31.12.2020 au fost derulate contracte cu structuri din cadril SNAOPS (MAPN, MAI, SR, etc) in
valoare de aproximativ 68 milioane lei, fird TVA (aprox. 16.1 milioane USD).
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CContmcte | 2076781, | 1462630, | 10181220, | 4901 966, ) . . 13741781, | 16,113,072, _zq_ 9,651 ‘
) N . LubsE | 47z | BTUTEL A6 e
merne: 26 26 [iv 23 51 nz or
Bxpan | 5016912 | 61D60S0 | §63W 185, | 934055 | o T I0 @056, | D515, | K909.06] 25948738, |
. ' & 290, i
Tl 507 180 82 9.21 67 64 W7 00

TR




35,000,100.00
30,000,000.00
25,000,000:00
20,000,000.00
15,600,000.00
10.000,000:00

5,000,000 00

0,00

140, 000:000,00
1.20,000,000.00
10301,0000, 0100
B0, 00, 00000
BU,000, 0000
40,000, 000400
20,000,100.00
000

2012

Contracte interne 2012-2020 USD

2013 014 s 015 L7 2018 2014 e

Contracte Interne 2012-2020 USD

2016 2017 018 pLiic) 2000

2m3 ma 2015

mlonrame \ntEre B EXROR Totd

Usn

2014 2015 2Lk 207 08 201y

2020

MAPN

1006149511

4.757.49317

810,713,359

4AK0.443,12

1335707814

15,632,502.71

20,133,983452

SE1

79.475.9%

90,7349 .86

217.459.72

3794542

5,H28 46

MAI

40:249.53

25.154.34

R8349.69

2l

8235

53

312.982,24

258.200.51

9,676,233.4%

ADM, PENITENCIARE

20.104,80

SIE




Contracte FSNA 2014-2020 USD
£5,000,000,00

20,000,000 00

15,000,000.00
1000000000
8,000, 00, (G I
6o l ﬁi I :

MAFN SHI MBI ADMFENITEMCIARE

2014 m2015 2016 ®2007 w2018 @201% w20

ACTIVITATEA TEHNICA

in anul 2020, personalul inginerese din Serviciul Management Capacitdti de Productie (in continuare,
SMCP) a executat activitai specifice domeniului de expertizd aferent atributiilor, competentelor §i
respansabilitatilor alocate SMCP in Regulamentul de organizare si functionare al CN ROMARM SA,
aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din data de 30.07.2020, respectiv:

1) Activitai de management organizational si strategic. desfasurate in sprijinul activititilor curente
de management tactic §i operational exccutate de conducerile filialelor din cadrul ON ROMARM
SA, precum si pentru implementarea unor noi proiecte / programe de productie si parteneriat
industrial.
2)  Activitali de reprezentare a CN ROMARM SA i sedinfele Adundrilor Generale Ordinare ale
Actionarilor constituite in § Uzina Mecanica Plopeni SA si § Fabrica de Pulberi Fagdrag SA.
3} Activité{i necesare in vederea preludrii de filialele CN ROMARM SA a urmitoarclor bunuri:
¢ Bunuri mobile cu specific militar de resortul munitiilor, materialelor explozive, bunuri mebile
- tehnicd speciald specifici MAI, disponibilizate in anii 2020-2021, in vederea frecerii
acestora din administrarea MA1 in administrarea operatorilor economici aflati sub autoritatea
Ministerului Economiei, Energiei si Mediului de A faceri.
* Bunuri materiale aflate in gestiunea MApN, disponibilizate in vederea valorificirii prin
preluarea acestora de operatorii economici, anterior aprobarii ordinului ministrului aparirii
nationale nr. M 197/30.10.2020 pentru aprobare Instructiuni de aplicare Regulament privind

organizarea procedurilor pentru valorificarea bunurilor aflate in administrarea MApN.

80




4)

5)

7)

8)

9)

10)

11)

Activitati de managemeni derulate pentru participarea CN ROMARM SA, in calitate de
reprezentant national, in consortiile multinationale care au elaborat si depus propuneri tehnice i
financiare in procedurile competitive desfasurate pentru atribuirea contractelor de executic a
urmétoarelor obiective ale proiectului de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica EPPGM
(European Precise Programmable Guided Munition, lansal de Comisia Europeand in cadrul

Programului European de Dezvoltare Industriala in Domeniui Apérdrii (EDIDP):
* EDIDP-NGPSC-PGA-2020: Programmable and guided ammunition;
* EDIDP-NGPSC-LRIF-2020: A Platform for long range indirect fire support capabilities;

Activitati necesare pentru participarea CN ROMARM SA la activitdlile execulate de consortiul
national constituit pentru realizarea obiectivului proiectului de cercetare stiinlificd i dezvoltare
tehnologica EMPOF: Energetic Materials — Production, Obsolescence and Formulation,

Activitali de identificare posibilitati §i solutii concrete de colaborare industriald a filialelor cu
aperatori economici exferni, in vederea redlizarii transferului tehnologic necesar pentru ca in
facilitatile industriale ale filialelor din cadrul CN ROMARM SA si fic realizate produse si

prestate servicii necesare Fortelor Sistemului National de Aparare.

Activitdtile derulate in temeiul prevederilor documentelor contractuale pentrn verificarea si
punerea in funetiune, de citre firma INTERARMS Impex SRL a maginilor de confectionat masti,
instalate in facilitatile industriale ale S UPS Dragomiresti SA.

Analiza §i avizarea internd a documentatiilor de atribuire, propunetilor tehnice depuse deé CN
ROMARM SA in cadrul proecedurilor de atribuire,

Demersuri necesare in vederea planificarii si alocarii, dupd caz, de la buget, a sumelor necesare
in anul 2021 si estimate pentru perioada 2022-2024 pentru conservarea capacitatilor de productie
pentru apdrare existente la filialele CN ROMARM SA.

Activitati necesare pentru planiticarea §1 alocarea, dupa caz, de la bugel, a sumelor necesare in
anul 2021 gi estimate pentru perioada 2022-2024 pentru proiectele de cercetare-dezvoltare-
movare in derdlare sau propuse de filialele CN ROMARM SA.

Inventariere imobilizdri necorporale, corporale si in curs, conturi de stocuri, inclusiv produse in
curs de executie §i produse (semifabricate, produse finite i produse reziduale), conturi in afara
bilantului aferent, obiecte de inventar in folosintd existente la data de 31.12.2019, la Punctul de

Jugru Clinceni.



12)

13)

14)

17)

18)

19)

Inventariere capacitali de produciie pentru aparare, ording publicd si siguranti nationala,

existente Tn anul 2019, la Punctul de Lueru Clineeni,

Participare la planificarea §i executarea efectivi a unor activitati de testare — evaluare, ‘analize S1

audituri tehnice care trebuiau executate pentru omologarea produselor si certificarii proceselor de
productie a acestor produse, obiective a contractelor incheiate de ON ROMARM SA cu
Autoritaii contractante din MApN.

Monitorizare la nivelul CN ROMARM SA a actiunilor corective care frebuie executate de filiale
pentru  solutionarea reclamatiilor cu caracler tehnic, conform prevederilor contractuale,
identificare §i implementare solufii necesare pentru cresterea . Satisfactiei clientului”, calitatii

produselor / serviciilor $i a fiabilitatii produselor.

Actlivitati necesare pentru inifierea proiectului si realizarea in facilitatile industriale ale § UMB

SA a prototipului solufici de revitalizare al tancului mijlociu roménese TR-85M1.,

Activitatile derulate, Tn colaborare, cu S Electromecanica Ploiesti SA si compania MBDA din

Franta la:

+ Elaborarea, prezentarea i sustinerea unei propuneri tehnice §i de transfer industrial necesar
peotru realizarea in facilitatile industriale ale $ Electromecanica Ploiesti SA a sistemelor de
rachete sol-aer cu razd de actiune scurtd i foarte scurta SHORAD = VSHORAD necesare
pentru dotarea MApPN.

» Elaborarca documentelor de veglementare a unei posibile colaborari viitoare in domeniul

Sistemelor de instalatii mobile de lansare rachete antinava — SIML.

Elaborare studii necesare peniru imbunitatirea performantelor de mobilitate ale tancului mijloeiu
romdnesc TR-85 M1 s§i dezvollarea unor derivate (pod mobil de asalt, tractor de evacuare),

précum gi dezvoltarea unor relafii de colaborare industriald cu un partener extern cu experien{d in

-acest domeniu.

Participare, in colaborare, cu § Uzina Mecanicd Bucuresti SA si compania General Dynamics
European Land Systems — Mowag GmH la realizarea obiectivelor programului de inzesirare al
MApN "Transportor blindat pentru trupe 8x8”, n special la livrarea primului lot de produse care

trebuie sd intre in dotarea MApN.

Dezvoltare tehnologica, omologare §i producerea unui now vehicul blindat de lupta 8x8.



20)

21)

22)

23)

24)

23)

26)

Participare la activitdti de dezvoltare a unor relatii de colaborare industiala cu operatori
economici externi interesafi sa participe. prin depunerea unei oferte telinice §i financiare, la o
viitoare procedurd de atribuire, care va fi organizatd de catre MApN, in vederea incheierii
contractului de furmizare a autovehiculelor de teren 4x4,

Crearea cadrului necesar si initierea activitatilor de dezvoltare a unei colaborari industriale cu §C
AEROFINA SA pentru executarea activitatilor de eercetare — dezvoltare §i integrare industriald a

urmatoarelor produse:

* Bomba de aviatie nedirijata compatibila NATO, tip MK 82,

* Bomba de aviatie autodirijata compatibila NATO, cu componenta de lupta tip MK 82.
Dezyoltarea tehnologica a urmatoarelor munitii necesare pentru dotarea MApPN:

* Munifie cal. 20x102 mm tip TPT si HE] peniru tunurile din configuratia aeronavelor din
dotarea SMFA.

* Munifii cal. 35x228 tip FAPDS - T si cal. 35x128 TPT pentru tragerile cu tunurile cal. 35 mm
model KDA (din configurafia sistemului de artilerie antiaeriana GHEPARD) i GDF (din
configuratia sistemului de artilerie antiaeriand VIF ORUL) din dotarea SMFT.

+ Munitie cal 30 mm pentru instalatiile de artilerie AK-306 din dotarea SMFEN.

Executare demeérsuri pentri a achizitia materialului energetic tip: 2-PROPYL NITRATE (aditiv
combustibil DIESEL), clasa 3. UN No.1222, care va face obiectul procedurii de valorificare care
va fi organizatd §i derulaid de Direclia Generald Exceuldri Silite Cazuri Speciale din cadrul
ANAF, avind in vedere 3 acest material energetic este nccesar in procesul de productie al S8
Uzina Mecanici Plopeni SA.

Dezvoltare 1ehnologica, omologare si asimilare in productie a unor lovituri calibre mijlocii: 20
mm si 30 mm echipate cu diferite tipuri de proiectile.

Dezvoltare a unui sistem arma-munifie cal. 5,56 mm on destinatie individuala, conform
specificatiilor NATO.

Dezvollare tehnologici a unui Sistem de Arma Stabilizata Telecomandata cal 12,7 mm destinat

echiparii diferitelor vehieule de lupta.

Dezvoltare tehnologicd, emologare §i producerca unor noi componente de luptd, cu efect

termobaric pentru diferite tipuri de munitii.
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28) Modernizare §i omologare componentd de lupta a loviturii cal. 40 mm pentru aruncatorul AG-7,

‘cu putere de perforare de 500 mm (blindaj omogen):

29) Elaborare documentatii iehnice pentru revitalizarea loviturilor de artilerie de calibru mijlociu si

mare.
30) Diversificare gama de munitii §i gama de focoase pentru diferite tipuri de munitie.
31) Recertificare lovituri de artilerie de calibru mijlociu $i mare.

32) Participare la activitifile comisiel de monitorizare a sistemului de control managerial intern
implementat in cadrul CN ROMARM SA inclusiv elaborare proceduri specifice domeniului de
expertizd tehnici.

33) Asi_gurare: suport logistic si administrativ necesar in vederea bunei desfasurari a activitatilor
serviciilor i compartimentelor din compunerea CN ROMARM $SA - Aparat central.

34y Inventariere si verificare documente clasificate/neclasificate aferente anului 2019 emise/primite
de CN ROMARM SA si existentd stampile si sigilii personale primite de personalul CN
ROMARM SA, prin Registrul unie.

Programul de investitii pe anul 2020

Programul de investitii pe anul 2020 cu finantare integralad sau partiala de la bugetul de stat al CN
ROMARM SA si filialelor sale, compus din Lista ebiectivelor de investi{ii pe anul 2020, cu finan{are
integrald sau partiald de la bugetul de stat (Anexa 1), Lista aferenta capitolului C - “Alte cheltuieli de
investitii" defaleatd pe categorii de bunuri pe anal 2020, cu finantare prin sume alocate de la buget;
aparfinind CN ROMARM SA si filialelor acesteia (Anexa 1b) gi Listele aferente eapitolului C - “Alte
cheltuieli de investifii™ defalcate pe calegorii de bunuri pe anul 2020, cu finantare prin sume alocate de
la buget pentru majorare de capital 2018 i 2019, apartinind CN ROMARM SA si filialelor acesteia
(Anexele lb-surse propria 2020 din majorare capital 2018, respectiy 2019), a fost aprobat de cétre
Ministerul Economiei, Energiei 1 Mediului de Afaceri, in calitate de Ordonator principal de credite cu
nr, 90.503/03.03.2020 si transmis la CN ROMARM SA cu adresa MEEMA - Directia Industria de
Apirare nr. 280.822/16.03.2020 (nr. integistrare la Companie 933/17.03.2020).

Programul de investitii pe anul 2020, aprobat, este In valoare totald de 375.327,82 mii lei (fara TVA),

defalcata pe capitole si surse de finantare, astfel:



Conform Anexei nr. 1 -, Lista obiectivelor de investifii pe anul 2020, cu finanjare integralé sau partiald
de 1a bugetul de stat, aparfinind CN ROMARM SA si filialelor sale”, a Programului de investifii pe
anul 2020, aprobat, CN ROMARM SA si filialele sale beneficiaza de urmdtoarele sume:

TOTAL : - 25837200 mii lei «Credite de angajament, din care:
- 135.232,00'mii lei -Credite bugetare.
Din care:
Cap. A. Investitii in continuare
-Credite de angajament = 0.00 mii Jei
-Credite bugetare = 0,00 mii lei
« Cap. B. Investi{ii noi
-Credite de angajament = 0,00 mii lei
~Credite bugetare = 0,00 mii lei
« Cap. C. Alte cheltuieli de investifii
-Credite de angajament = 258.372,00 mii lei, din care:

_Credite bugetare = 135,232.00 mii lei

Defalcarea pe surse de finantare a proiectului Programului de investitii pentru anul 2020, este

urmdtoarea:
s Surse proprii 2020 = 33, 785,43 mii lei

» Surse proprii 2020 din majorare capital 2018 de la cap. 82.01, titlul 72, art. 72.01,

alin, 72.01.01 , Participarea la capitalul social al societalilor comerciale”
= 12.445,39 mii lei
e  Surse proprii 2020 din majorare capital 2019 de la cap. 82.01, titlul 72, art,

72.01, alin. 72.01.01 ,Participarea la capitalul social al societdjilor comerciale”
= 70.725,00 mii lei



o Credite exteme = 0,00 mii lei

¢ Fond special = 0,00 mii lei
¢ Credite de angajament =258.372,00 mii le, din care:
o Credite bugetare = 135.232,00 mii lei

Cheltuieli din total surse de finantare = 375,327,82 mii lei.

Cu adresa nr. 1007/24.03.2020, CN ROMARM SA a fransmis, la filialele din cadrul acesteia,
Programul de investifii pe anul 2020, ou finanfare integrald sau parfiala de la bugetul de stat al CN

ROMARM SA si filialelor sale, aprobat.

1. Rectificiri ale Programului de investitii pe anul 2020:

Fata de Programul de investifii pe-anul 2020, cu finantare integrald sau parfiald de la bugetul de stal,
apar{indnd CN ROMARM SA si filialelor sale, au fost efectuate céteva rectificdri, la solicitarea CN
ROMARM SA - aparat central, precum si a filialelor S. UM Bucuregti SA, S. Electromecanica Ploiesti
SA, S. UM Plopeni SA, S. Uzina Automeeanica Moreni SA, 8. UM Mija SA, S. UPS Dragomiresti
SA, S. CARFIL SA, S. TOHAN SA, S. Fabrica de Pulberi SA Figdras, S. PIROCHIM Victoria SA, S.
UM Sadu SA, S. UM Cugir SA si S, ARSENAL Resita SA.

Necesitatea rectificiirilor solicitate de filialele susmentionate a apdrut ca urmare a Ordinului MEEMA
ar. 2774/26.08.2020, inregistrat la CN ROMARM SA cu nr. 2848/14.09.2020, prin care a fost aprobatd
distribuirea unor sume, in valoare totald de 119.780,00 mii lei, previzute in anexa nr. 2 in bugetul
MEEMA Ia capitolul 82.01 *“Industria extractiva, prelueritoare §i constructii’, tithul 72 “Active
financiare”, alineatul 72.01.01 ,Participare la capitalul social al societdilor comerciale™, pentru
majorarea contributiei statului la capitalul social al operatorilor economici din industria de aparare,
inclusiv 1a 10 dintre filialele Companiei, respectiv S, UM Bucuresti SA, S. Electromecanica Ploiesti
SA. S. UM Plopeni SA, S. UA Moreni SA, S. CARTIL SA, 8§, TOHAN SA, S. Fabrica de Pulberi SA
Fagaras, S. PIROCHIM Victoria SA, S. UM Sadu SA si 8. ARSENAL Regita SA.



In plus, solicifarile de rectificare a Programelor de investitii apartinand filialelor 8. UM Mija SA, S.
UPS Dragomiresti SA s-au referil §i la rectificarea Programelor de investitii apartinind acestora pentru
obiectivele de investitii prevazute in anul 2020 cu finantare din surse proprii ale acestora, Astfel, au

fost efectuate 7 serii de rectificari ale Programului de investitii respectiy.

Totodatd, MEEMA-Directia Industria de Apdrare a modificat, prin comunicari verbale, procedura de
glaborare a Programelor de investilii pe anul 2020, rectificate. in sensul cd acestea sa [ie intocmite §i
avizate/aprobate individual, pentru fiecare filiald, si nu centralizat, prin Programul de investitii pe anul
2020, cu finantare integrala sau parfiala de la bugeful de stat, aparfindnd CN ROMARM SA si

filialelor sale, asa cum a fost intocmit, avizat si aprobat Programul de investifii pe anul 2020, initial,

Astfel, au fosl infocmite, individual, i transmise pe circuitul de avizare/aprobare Programele de
investifii pe anul 2020, cu finan{are integrald sau parjiald de la bugetul de stat, apartindnd filialelor

susmentionate, rectificate.

Pand la sfrgitul anului 2020, Ministeril Economiei, Energiei i Mediului de Afaceri, in calitate de
Ordonator principal de credite, a aprobal si transmis direct Ja filiale, Programele de investifii pe anul
2020, cu fnantare integrala sau partiald de la bugetul de stal, apartindnd a 6 filiale dm cele
susmentionate, rectificate. Programele de investifii pe anul 2020, rectificate, apartinind a 7 filiale se
afla, in curs de avizare/aprobare, la Ordonatorul principal de credite,

Prin centralizarea valorilor aferente obiectivelor de investitii, conform ultimelor rectificari ale
Programelor de investilii pe anul 2020, aprobate sau in curs de aprobare, apartinand C.N, ROMARM
S.A. i filialelor sale, rezulta valoarea totald acestora de 372.770,09 mii lei (fird TVA), defalecatd pe

capitole 51 surse de finantare, astfel:

TOTAL: - 125.160,00 mii lei ~ Credite de angajament, din care:
- 15.452,00 mii lei - Credite bugetare.
Din care:
» Cap. A. Investiil in continuare
-Credite de angajament = 0,00 mii lei
-Credite bugetare = 0,00 mii lei

 Cap. B. Investitii noi

¥ 3]
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-Credite de angajament = 0,00 mii lei
-Credite bugetare = 0,00 mii lei
» Cap. C. Alte cheltweli de investitii
-Credite de angajament = 125.160,00 mii lei, din care:

-Credite bugetare = 15.452,00 mii lei

Astfel, chelfuielile din total surse de finantare pe anul 2020, pe capitole de investifii, au fost:

« Cap. A. Investitii in continuare 7.121,47 mii lei
« Cap. B. Investitii noi 17.703,66 mil lei
« Cap. C. Alte cheltuieli de investitii 347.944,96 mii lei

Defalcarea, prin centralizare, pe surse de finantare, a Programelor de investitii pentru dnul 2020,
rectificate, este urmatoarea:
= surse propril, din care
» surse proptii 2020 39.833,98 mii lei
» din majorare capital 2018 de Ja cap. 82.01,
titlul 72, arf, 72.01, alin. 72.01.01
~Participarea la capitalul social al
societdtilor comerciale™ 17.271,12 mii lei
# din majorare capital 2019 de la cap. 82.01,
tithal 72, art. 72.01, alin. 72.01.01
»Participarea la capitalul social al
societdilor comerciale™ 70.725.00 mii lei
» din majorare capital 2020 de la cap. 82.01,

titlul 72, art. 72.01, alin. 72.01.0]



wParticiparea la capitalul social al

societdfilor comerciale” 119.780.00 mii lei

» gredite externe 0,00 mii lei

» fond special 0,00 mii lei
= credite de angajament 125,160,00 mii let, din care:

» buget de stat 15.452,00 mii lei

TOTAL GENERAL 372.770,09 mii lei

I1. Situatia ufilizdrii fondurilor previizute in anal 2020 pentrn investitiile din cadrul
Programelor de investifii al C.N. ROMARM S$.A, si filialelor sale, rectificate, aprobate/in
curs de aprobare:

Valorile realizate, pe surse de finantare si capitole din cadrul Programelor de investitii pe anul 2020, cu

finantare inlegrald sav partiald de la bugetul de stat, apartindnd C.N. ROMARM 8.A, gi filialelor sale,

rectificate aprobate/in curs de aprobare, raportate de filialele Companici, sunt urmétoarele:
TOTAL : - 53.339.66 miilei - Credite de angajament.
- 15.450,89 mii lei - Credite bugetare.
Din care:

 Cap. A. Investitii In continuare
~Credite de angajament = 0,00 mii lei
~Credite bugetare = 0,00 mii lei

» Cap. B. Investitii not
-Credite de angajamenl = 0,00 mii lei
-Credite bugetare = 0,00 mii lei

+ Cap. C. Alte cheltuicli de investitii
-Credite de angajament = 53.339,66 mii lei

-Credire bugetare = 15.450,89 mii lei



Astiel, cheltuielile 1otale realizate 1d 31.12,2020, de C.N. ROMARM S.A. si filialele sale. din total

surse de finantare pe anul 2020, pe capitole de investifii, au fost:

+ Cap. A. Investitii in continuare 0.00 mii lei
* Cap. B. Investifii noi 2.491.69 mii lei
* Cap. C. Alte cheltuieli de investitii [28.253.13 mii lei

Defalcarea realizirilor la 31.12.2020. prin centralizare. pe surse de lnanfare, a Programelor de

inveslifii pentru anul 2020, rectificate, este urmatoares:
* surse proprii, din care
# surse proprii 2020 13.119.10 mii lei
# din'majorare capital 2018 de la-cap. 82.01,
litlul 72, art. 72.01, alin. 72.01.01
<Participarea la capitalul social al
societatilor comerciale™ 13.954.68 mii lei
# din majorare capital 2019 de la cap. 82.01,
tithul 72; art. 72,01, alin, 72.01.01
Participarea la capitalul social al
societatilor comerciale” 14.645,84 mii lei
» din majorare capital 2020 de la cap. 82.01.
titlul 72, art. 72.01, alin. 72.01.01

sParticiparea la capitalul social al

societatilor comerciale™ 18.234.65 mii lei
« credite externe 0,00 mii lei
+ fond special 0.00 mii lei
« credite de angajament 53.339.66 mii lei*
* buget de stat 15.450.89 mii lei




TOTAL GENERAL 130.744,82 mii lei

* valorile realizate la 31.12.2020 aferente creditelor de angajament aprobate in anul 2020 reprezint3

valorile corespunzitoare contractelor incheiate in 2020, cu plata in anul 2021.

LITIGI
Ladata de 31 decembrie 2019, CN Romarm SA, figura pe rolul instantelor de Judecatd astfel:
- In calitate de reclamanta cu 13 dosare
- Incalitate de pariti cu 12 dosare
- In calitate de pelenl parte vatamati cu 1 dosar
- In calitate de intimat/parte responsabila civilmente cu 2 dosare

Situatia litigiilor CN Romarm SA aparat central, [a dat de 31.12.2019 este prezentata detaliat in

anexa la prezentul raport.

RELATIA CU FILIALELE

« Strucfura actionariatului la filialele CN Romarm SA la data de 31.12.2020

Procent participatii

nr.eri. Filiala capital social | or, actiuni | MLE.AT. | C.N.R.
lei Yo Yo

| | Uzina Mecanica Cugir S.A. 72,616,195.00 | 29,046,478 78.60 21.40

2 | Fabrica de Arme Cugir SA 13.650.057.50 5,460,023 8§1.02 | 18.98

3 | Metrom SA Brasov 14,123,402.50 5649361 58,18 41,82

m




5 | Eletromecanica Ploiesti S.A.
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S

Fabrica de Pulberi SA

Pirochim Victoria SA

Tohan S.A.

Uzina Mecanicd Bucuresti

| Arsenal -Resita SA

| 46,202,905.00

21,211,385.00

21,030,460.00

20,158,435.00

8,288,235,00 |

13,820,215.00

8,484,554

8,412,184

8,063,374

2,691,299

5,528,086 |

55.73

68.42

37.99

37.16

24,739.895.00 |

16,852,367.50

U.P.8. Fagiras (insolventa)

11,532,315.00

4,612,926
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» Evidenta pe conturi a relatiilor desfasurate cu partile afiliate in cursul anului 2020

Cant 401 Furnizori, achizitii de la filiale

Mija

Filiala Sold inifial C | Rulaj D Rulaj C Sold
31.12.2020
" [ Credit

Automecanica 488,534.09 | 12,829,047.80 |  13,823.196.33 | 1,482.682.62

Moreni

Uzina Mecanica 708358 | 441355717 |  4,406.473.59 0.00

Bucuresti

U.P.S.Dragomiresti | 0.00 | 16,485,24897 |  16.485,248.97 | 0.00

Electromecanica 966,897.24 5,441,934.61 4,475,037,37 0.00

Ploiesti

Fabrica de Arme 0,00 -2,067.01 12,149,42 14,216.43

Cugir

U.P.S. Fagiras 25346.97 25.346.97 25,346.97 25.346.97
| Uzina Mecanica 000]  4,004,839.21 9,487,642.07 | 5,482,802.86

Cugir

Uzina Mecanici 5,221,881.51 | 26,114,63729 |  20,893,255.78 500,00




Uzina Mecanici 1,846,148.08 | 12,824.631.93 |  11,098,976.54 120,492.69
Plopeni
Uzina Mecanica 241,631.10 3,548,760.24 3.54R.760.24 241,631.10
Sadu
Tohan 3.920,461.50 16,449.306.17 | 19,988, 980.85 7,460,136.18
Pirochim Victoria 8,024.81 25,113.21 17,088.40 0.00 |
Total 12,726,008.88 | 102,135,101.35 104,237,379,16 | 14.828,286.69
Cont 411 Clien{i, vanziri, prestiri de servicii ciitre filiale
Filiala Sold initial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2020
Debit
Credit
Automecanica 1,309.00 9. 1R3.83 9.064.83 1.428.00
Moreni
Uzina Mecanicd 133,682.57 361,983.42 49 817.11 445 848.88
Bucuresti
Carfil 20243915 | 2,760,319.36 | 2,498,582.13 464.176.38
UPS. 1,018.04 447 .362.59 402.431.84 45,948.79
Dragomiresti
Electromgcanica 704.85 | 44,332 .30 43.756.79 1,280.36
Ploiesti
Fabrica de Arme 0.00 | 1,697,315.01 | 1,697,284.15 30.86
Cugir
Fabrica de Pulberi 4,067.54 89,713.87 92,552.08 1,229.33
Fagaras

g3




Uzina Mecanica 0.00 | 1,131,04221 | 1,130,684.06 358.15
Cugir

Uzina Mecanici 6,321.15 636,450.48 63331045 9461.18
Mija

Metrom 90.354.58 149,885.35 8.381.95 231.857.98
Uzina Mecanici 19.321 .98 53.415.34 42.823.38 29,913.94
Plopeni

Arsenal Resita 0.00 0.00 0.00 0.00
Uzina Mecanica 75,728.27 448,448.50 458,483.53 65,693.24
Sadu

Tohan 15622 74,399.61 74,170.02 385,81
Pirochim Victoria 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 535,103,35 | 7,903,851.87 | 7,141,342.32 1,297.612.90

Cont 461 Debitori, plafi facute in numele si contul filialelor

Filiala Sold inifial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2020
Debit

| Uzina 12,573.21 | 5,071,369.42 | 5,083,942.63 0.00
Meccanica
Buecuresti
Carfil 1,999,820.00 9.036.488.61 | 10.418,128.6] 618,180.00
Uzina 0.00 | 115,839,893.8] | 115,839,893 8] 0.00
Mecanica
Cugir
U.PS 0.00 2.951912.75 295191275 0.00

L)

n




Dragomiresti

Electr, Ploiest 0.00 4,032,748.23 4,032,748.23 0.00
U.P.S. Fagarasg 19,861.65 0.00 0.00 19,861.65
Fabr. De 0.00 | 54,734.200.20 | 54,734,200.20 0.00
Arme Cugir

Fabr. 0.00 1.016,127.13 | 1,016,127.13 0.00
Pulb.Fagaras

Metrom 2,878.015.13 03,468.97 31,205.79 2,940,278.3 1
zina 0.00 4,296,280.45 4.296,280.45 0.00
Mecanici

Mija

Automec, 0.00 0.00 0.00 0.00
Moreni

Plopeni 34,482.65 | 139282425 | 1,268,004.67 | 159,302.23
Arsenal Resita 0.00 0.00 0.00 0.00
Uzina 950.00 | 26,580,726.77 | 26,581,276.77 400.00
Mecanica

Sadu

Tohan 0.00 2,711,773.05 2,711,773.05 0.00
Pirochim 0.00 110,245.03 110,245.03 0.00
Vicloria

Total 4,945,702.64 | 227,868,058.67 | 229,075,739.12 3,738.022.19




Cont 462 Creditori, incasari in numele si in contul filialelor

Filiala Sold initial C | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2020
Credit

Uzina 500.00 3,008,354.17 3.008,357.06 502.89
Mecanica

Bucuresti

Carfil 24336123 | 12,924.603.46 | 15,456,550.42 2,775.308.19
Uzina B8,542.417.54 | 131,422.574.27 | 66,1 37.846 36 23,257,689.63
Mecanici

Cugir

LURS 524,665.42 3,581,456.24 3,056,790.82 0.00
Dragomiresti

ElMec. 0.00 | 6,020459.79 | 6.043.971.24 1451145 |
Ploiesti

U.P.S Fagaras 2,109.11 0.00 0.00 2,109.11
- Fabrica De I,877,368.18 | 58,727.972.20 | 63.58%,127.8] 6,73 7,5‘23.79
Arme Cugir

Fabrica de 32,675.56 1,779,764.58 1,751.321.01 4.731.99
Pulberi

Fagiras

Metrom 0.00 0.00 0.00 0.00
Uzina 7.885.85 4.809.983.03 5.526,003.22 723,906.04
Mecanici

Mija

Automecanica 0.00 0.00 0.00 0.00
Moreni




Uzina 0.00 25141943 251.419.43 0.00
Mecanici
Plopeni
Arsenal 812.17 0.00 0.00 812.17
Resita
Uzina 1,342,398.04 | 28,860,952.95 | 30,32%,941.60 2.810,386.69
Mecanica
Sadu
Tohan 2,624.837.88 | 2,728,455.35 112,000.41 8.382.94
Pirochim 6.180.50 88.530.15 90,816.98 8.467.33
Victoria
Total 95,205,211.48 | 254,213,325.62 | 195,352,146.36 36,343,832.22
Cont 408 Furnizori -facturi nesosite

[Filiala Sold inifial D | Rulaj D RulajC | Sold 31.12.2020

Debit
UPS Dragomiresti | 0.00 0.00 | 1,448.815.48 1,448 815.48
Total 0.00 0.00 | 1,44881548 |  1,448,815.48
Cont 4118 Clienti in litigiu
Filiala Sold initial D Rulaj D Rulaj C Seld 31.12.2020
Debit

U.P.S. Fagaras 85.940.11 0.00 0,00 85.940.11 |
Total 85.040.11 | 0.00 0,00 85.940.11




Cont 418 Clienti-facturi de intocmit

Filiala | Sold initial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2020
Debit
U.M.Bucuresti 123,080.52 0.00 123,080.52 0.00
Carfil 86,054,70 0.00 86,054,70 0.00
Fab. Pulberi 2.978.96 0.00 2.978.96 0.00
Fagarag
Metrom 52,969.60 0.00 52,969.60 0.00
Total 265,083.78 0.00 265,083.78 .00
Cont 4511 Decontari intre entitatile afiliate, ajutoare financiare
Filiala Sold initial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2020
Debit
UMBucuresti | 8,667.188.74 |  227.839.42 |  558300.91 8,336,727.25
Carfil 6,089,947.40 945.353.47 601,800.00 6,433,500.87
U.P.S. Fagiras £0,000.00 0.00 0.00 80,000.00
Fab. Pulberi 740,000.00 0.00 565.000.00 175,000.00
Fagiras
Metrom 4,082,386.73 63,335.55 124.154.19 | 4,021,568.09
Pirochim 15,932.31 0.00 5,589.06 10,343.25
Victoria
Total 19,675,455.18 | 1,236,528.44 | 1,854,844.16 19,057,139.46




Cont 409 Furnizori-débitori

[Filiala Sold inifial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2020
Debit

"EIMgc Ploiesti | 267,984.00 0.00 0.00 267.984.00
UPS 0.00|  320,000.00 0.00 320,000.00
Dragomiresti

Uzina 20255321 | -195,830.52 0.00 6,722.69
Mecanica

Bucurest

Uzina 23529412 33.613.45 0.00 268.907.57
Mecanica

Plopeni

Uzina 594.645,15 0.00 0.00 594,645.15
Mecanica

Sadu

“Total 1,300,476.48 157,782.93 0.00 1,458,259.41

Controlul Curtii de Conturi a Romanici

in perioada mai — julie 2020 s- a desfigural un control al reprezentantilor Curfii de Conturi o
Romnici, care a avut ca obiectiv verificares achizitiilor publice realizate Tn perioada stirii de argen{a
in contextul epidemiei coronaviras COVID-19 anul 2020. Urmare a acestel actioni a fost sesizatd
nerespectarea prevederilor Legii 98/2016, fapt generat in mare parte de necesitatea achizitiei intr-un
timp ¢t mai scurt, sens in care au fost dispuse masuri de remediere conform Deciziei nr.05/2020 cu
fermen de raportare 29 ianuarie 2021.La termenul stabilit au fost raportate masurile intreprinse i s-a

salicitat prelungirea termenului de aducere la indeplinire.Pana la data prezentei nu s-a primit raspuns la

salicitarea noastra.
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Urmare a controalelor efectuate de auditorii Curlii de Conturi a Roméniei in anii anteriori i a
abaterilor constatate, au fost emise Decizia 6/2014 si Decizia 14/2018, fiecare cu un anumit numdar de
masuri. Periodic au fost transmise la CCR informari privind stadiul indeplinirii méasurilor trasate. Pentru
ultimele solicitiri de prelungire a unor termene de realizare a masurilor dispuse s-a stabilit ca data de

finalizare 31 mai 2021 numai masurile din Decizia 6/2014.

In luna noiembrie 2020 Curtea de Cooturi 8 Rominiei a verifical modul de ducere la indeplinire a
masurilor dispuse prin Deciziile 6/2014 5i 14/2018 Prin rapoartele de follow-up incheiate au fost

consemnate neindeplinirea integrala a masurilor:

- Din Decizia 6/2014 ~ masurile 1.5 ( stocurile fard migcare de la Clinceni), 1.8 ( recuperare
dividende Metrom §i obtinerea titlurilor de proprictate pe terenurile din Pasajul Victoriei $180s.

Oltenitei) si T1.9 (recuperare chirie directori);

- Referitor 1a realizarea masurii 11.7 din Decizia 14/2018 (recuperare prejudiciu creat prin
inchirierea spatiului din Pavilion H, firmei Patromil Suport SRL) s-a considerat ¢d aceasta intra
sub incidenja prevederilor Legii nr. 94/1992 privind organizarea si  functionarea

CCR.Menfiondm ca pe accasta spetd existd deschis un dosar penal in curs de judecare.

RISCURI
Principalele riscuri contingente ce pot avea un efect asupra situafiel prezentale sunt:

» Impozitarea: Sistemul de impozitare din Romania este intr-o faza de consolidare §i armonizare cu
legislatia europeand. in anumite situatii autoritdtile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte,
procedind la caleularea unor impozite §i taxe suplimentare, a dobénzilor si penalitatilor de imarziere
aferente, avand in vedere faptul ci exercifiul fiscal rimédne deschis pentru verificare fiscald timp de 5

ani.

o Riscul legislativiexisienfa unor acte normative care nu sunt corelate §i a caror aplicare determina

implicatii semnificative la nivelul filialelor sau aparatului central

« Pretul de transfer include principiul ,valorii de piatd”, conform eiruia tranzactiile intre partile
afiliate trebuie s3 se desfisoare la valoarea de piatd. Contribuabilii care desfasoard tranzactii eu parii
afiliate trebuic si ntocmeascd §i si puna la dispozifia autoritatilor fiscale la cererea serisd a acestora,

dosarul de documentare a prefurilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a prefurilor



de iransfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicares de penalitdti pentru
neconformitate, In plus fatdl de confinutul desarului de documentare a prefurilor de transfer, autoritatile
fiscale pot interpreta tranzactiile §i circamstaniele diferit, pot impune obligafii fiscale suplimentare

rezultate din ajustarea prefurilor de transfer.

Compania nafionald considera argumentat fiecare pre{, formarea acestora putand fi susfinutd in cazul
unui control fiscal pentru verificarea prefurilor de fransfer. Cu toate acestea, impactul interpreldrilor
diferite ale autorititilor fiscale nu poate fi estimat, nu se pot identifica argumente sau situatii in cazul
carora s3 se poatd face ajustiri; astfel incit pozifia financiard s fie protejatd si din acest punet de

vedere iar incircarea costurilor cu elemente de risc decheltuiald nu se justifica.

. Lipsa de lichiditati 2 avut ca rezultat, printre altele, un nivel scazut al finan{drii activitdfii
curente pentru unele filiale compania intervenind in situatii de crizd, pentru atenuarea altor riscuri
(insolventa, confliot social , intreruperea activitdtii). Aceasts interventie poate avea efect de boomerang
in sensul ca fenamenul poate fi interpretat ca o folosire neeconomicoasd a resurselor aparatului, prin
prisma faptului ¢d sumele sunt greu de recuperate de la (fliale.

Un alt factor a fost volatilitatea cursului de schimb a leului i a principalelor monede folosite in
schimburile internationale — mai ales la USD. In prezent, intregul impact al crizei financiare este
imposibil de anticipat §i de prevenil in totalitale. Nu se pot estima efectele asupra pozitii financiare a
companiei nafionale sau a filialelor sale, a sciderii in continuare a lichiditafii pietelor financiare §1 a

cresterii volatilitatit cursului de schimb al monedei nationale .
Descrierea principalelor riscuri §i incertitudini cu care se eonfrunti compania :

» Riscul de piad: Situatia actuald generati de migcarile din viafa internationald afecleaza i
economia Roméniel existand un anumit grad de incertitudine in privinta directiei viitoare de
evolutie a politicii pe care trebuie si o adopte compania. Schimbdrile ce potl apirea in Rominia,
in mdsura in care pot fi previzibile, pot fi atenuate prin politici de crestere a competitivitdtii, de
reducere a costurilor, de reducerea la maxim a importurilor, dé gasirea unor surse de rezerva
prin monitorizarca clienfilor, furnizorilof §i a competitorilor de pe piata.

e Riscul valutar: compania nationald este supusd riscului valutar prin tranzactiile exprimate ntr-
o altd valutd decdt leul pe care le realizeazd in desfagurarea obignuita a activitagii
sale.Considerdm iar practica ne-a demonstral ¢i nu se poate estima in mod fiabil efectele

asupra pozi{iel financiare a riscului valutar .
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Riscuri in sfera productiei pentru export — acestea survin in legiturd cu nerealizarea la
termenele stabilite a marfurilor pentru export; cantitatea, structura gi calitatea marfurilor

exportate ;

Riscul de creditare: include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinirii obligatiilor
contractuale ale partenerilor de afaceri (furnizori si ¢lienti). Politica de creditare a institutiilor
bancare discriminatorie fatd de obiectul nostru de activitate (cod CAEN 2540-Fabricarea
armamentului §i munitiei). In ultimii ani singurele institutii bancare care a acordat linii de
credit pentru filialele CN Romarm SA au fost CEC Bank si Libra Bank, cu garantii si
comisioane mari, Se incearci minimizarea acestui risc prin menfinerea unei legdturi
permanente cu partenerii de afaceri $i dupa caz prin evaluarea periodicd a solvabilititii i
bonitatii partenerilor contractuali, Riscul este atenuat $i prin conditiile financiare prudente care
sunt incluse prin clauze contractuale

Riscul lichiditafii: denumit yi rise de finangare, reprezintd riscul ca o societate sa aiba dificultati
in acumularea de fonduri pentru a-5i Indeplini angajamentele asociate mnstrumentelor
finarciare, Politica cu pri\«‘ire_ la lichiditate este de @ mentine suficiente resurse lichide pentru a-
si indeplini obligatiile pe masurd ce acestea devin scadente. Precizam ¢d in acest gens se fac
eforturi deosebite fiind tot mai dificial s3 se asigure sursele necesare pentru achitarea datoriilor
pe termen scurt pe seama numerarului, a disponibilititilor bancare §i a plasamentelor de scurta
durata. Lipsa de lichiditali a avut ca rezultal, prinire altele, un nivel scdzut al finantarii
activitatii curente pentru unele filiale compania intervenind in situatii de crizd, peniru aienuarea
altor riscuri (insolventd, conflict spcial ; intreruperea activitafii). Aceasta interventic poate avea
efect de boomerang in sensul ¢l fenomenul poate fi interpretal ca o folosire neeconomicoasa a

resurselor aparatului, prin prisma faptului ca sumele sunt greu de recuperate de la filiale.

Tratamentul comun { cu operaforii economici pe verticald ) din punct de vedere legislativ, care
nu asigurd uneori climatul necesar procesului de productie (avizele solicitate, taxele impuse,
ete). La acestea se adaugh obligatiile legate de mentinerea capacitafilor productiei de apirare

stabilite prin legi specifice , aplicabile operatorilor economici din industria de aparare..

Riscul profesional generat de imbatdnirea personalului si de lipsa posibilitatilor financiare de a
atrage tineret dornic de a fi calificat la locul de mumca.Lipsa personalului califical tinde sa

devind o prohlemi mai mare ca fiscalitarea.
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o Schimbarile dese a managementului la nivel de varf, creeaza dificultati in relatiile cu
institutiile bancare, partenerii de afaceri externi, pentru care fluctuaria managerilor este foarte
greu de inteles precum si la nivel inmtern unde se creeaza disfunctionalitaji in relatille pe

omizontala.

» Inertia unor factori de decizie, generatd de necorelarea/neclaritatea  actelor legislative, care
impiedicad luarea unor maswi  generatoare de beneficii penfru CN Romarm SA (conversia
datoriilor 1n actiuni, vAnzarea unor active care nu mai genereaza beneficii, alocarea de fonduri

pentru cheltuielile fixe aferente capacitatilor care nu au grad de incarcare),

Starea de urgentd pe teritoriul Roménici, pentru a se préveni raspandirea COYID-19-impact.

Incepand cu luna martie 2020, prin Decretul 195/2020 a fost instituitd starea de urgenta pe teritoriul

Roméniei, pentru a se preveni raspandirea COVID-19.

Masurile de prima urgenta luate la nivelul companiei, corelate cu cele luate la nivel national nu au
influentat activitatea.Salariatii si-au desfasurat activitatea prin muncd la domiciliv sav acolo unde a
fost posibil, prin rotatie s-au efectuat concediile de odihnd restante.De asemenca au fost persoane care
au fost nevoite si beneficieze de prevederile Legii 19/2020 privind acordarea unor zile libere parintilor
pentru supravegherea copiilor, in situatia inchiderii temporare a unitatilor de invatamant.

Avand in vedere ¢a suntem o mmdustrie care este legatd de siguranta nationald, impreund cu ministerul
coordonator - pornind de la evolutia situatiei epidemiologice internafionale care impune mdasun
imediate, a fos! analizatd necesitatea realizdrii unel capabilitati de productic la mivelul CN.
ROMARM S.A. si a filialelor sale destinate fabricafiei de masti chirurgicale tip 3PLY  intru-un ritm
lunar de cca. 4.000.000 masti in regim normal de lucru (8 ore pe zi, timp de 21 zile lucritoare pe lund),
respeetiv cea. 11.000.000 masti 3PLY intr-un ritm accelerat (16 ore pe zi timp de 30 zile pe luna). De
asemenea capabililatea de productie va putea permite realizarea de magti chirurgicale tip N 95 intr-un
ritm lunar de cca. 400.000 in regim normal de lueru (8 ore pe zi, timp de 21 zile lucrdtoare pe luna),
respectiv cca. 1.100.000 intr-un ritm accelerat (16 ore pe zi timp de 30 zile pe [und).Stadiul realizarii
investifiei a fost prezentat la sectiunea productie in curs de executie.Receptia s1 punerea in functiune de

catre Remarm SA nefiind realizata,
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La nivel de aparat central activitatea pe 10ata perioada scursd de Ta declansarea stirii de pandemic s-a
desfagurat in condifii optime, fiind asigurati permanenta prin lucrul la domicilin, prezenta prin rotatie
paralel cu perioade de CQO pe perioada starii de urgend iar ulterior prin masuri de preventie (puncrea la
dispozifia salariatilor a mdstilor de protectie, dezinfectant, sipun, izolarea persoanclor infectate,

carantinarea persoanelor contacti directi).

Nu a fost reziliat nici un contract sau comandi comerciald ca urmare a influenjelor COVID-19.

RESPECTAREA PRINCIPIULUI CONTINUITATII ACTIVITATII

Continuitatea activitatii este un principiu fundamental, un permanent obiectiv urmirit de persoanele
responsahile cu guvernania $i de la aplicarea cdruia nu s¢ admite nici un rabat. In respectarea cerinelor
acestni principiu sunt Intocmite §i situatiile financiare anuale, bugetele de venituri si cheltuieli,
proiectele programelor de reorganizare/restructurare in coroborare cu politica aplicatd in domeniu.Din
analiza acesiora precum si din datele cuprinse Tn acest raport se poate concluziona ci este prezentat un
cadru de raportare adecyat care prezintd ou suficientd acuratete si comportament prudential .

Din intregul cadru de raportare se poate concluziona ¢a nu existd si nici nu se prefigureazi intentia de
intrerupere sau suspendare a activitdtii la nivelul companigi §i cu atat mai putfin nu este nici o intengie
de a lichida societatea.

In evaluarea principiului continuititii pot fi evidentiate urmatoarele aspecte pe care le consideram
semnificative :

c Compania nu inregistreaza obligafii restante la bugetul general consolidat ;

o Datoriile inregistrate sunt de naturd comerciald fiind aferente relatiilor cu filialele companiei,
aceasta promovind exclusiv produsele/ servieiile cu caracter militar realizate de filiale din
structura companieil nationale

o Sunt incheiate acorduri de colaborare cu diversi parteneri, actuali sav de perspectivi, care
vizeazd conlucrarea in parfeneriate ce pot dezvolta programe muliianuale. Evidentiem in acest
sens acordurile incheiate cu M.Ap.N, vare vizeazd fumizarea de produse speciale san prestarea

unor servicii de natura delaborgrilor:

o Sun! incheiate contracte comerciale cu termene de finalizare in 2021
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¢ Fluxurile de numerar operafionale sunt pozitive, situatic evidentiata prin datele de raporiare

contabile istorice sau prognozate:

o Indicatorit financiari cheie sunt favorabili ( gradul de indatorare.indicatorii de profitabilitate
de lichiditate §i solvabilitate caleulafi la 31.12.2020 indica o situatie relativ stabild, fard riscur
privind activitalea normala a companiei ) :

o Nueste risc privind incapacitatea de a plati creditorii la data scadentei ;

¢ Nu este rise de neconformitate fata de cerintele referitoare la capital sau cualte ceringe legale.

Compania Nationala ROMARM considerd ¢ are capacitatea de refinanfare a activitafii proprii, mai
mult contribuie la finanjarea contracielor derulate pentru filiale prin asigurarea emiterii scrisorilor de
garanlie bancard de bund executie, transmiterea serisorilor de bonitate, finantarea unor importuri de

materii prime , acordarea unor sume in avans , pe baza facturii emise de filiald, dupa caz.
Avand in vedere cele prezentate se propune :

* Aprobarea raportului administratorilor pentru exercitiul financiar 2020 :

* Analiza §i insugirea situatiilor financiare anuale intocmite la data de 31.12.2020;

. 'Tmputemic-irea, directorului general si a directorului directiei economice $3 semneze
situaiile financiare intocmite la 31.12.2020 si declarafia conducerii, conform art. 30 din

Legea contabilitatii nr.82/1991 :
* Avizarea propunerii de repartizare a profitului ;

o Inaintarea spre analiza si aprobare a situatiilor financiare anuale, citre Adunarea
Generald a Actionarilor, pe baza raporiului administratorilor, a raportului auditorului

financiar independent;

¢ Inaintarea spre aprobare a descircarii de gestiune.
Director economic %

I

Micu Florentina
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