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SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care sunt stabilite dezideratele actionarului unic, Statul romaén - prin
Ministerul Economiei, privind performantele COMPANIEI NATIONALE
ROMARM S.A. 5i ale organelor de administrare §i conducere ale acesteia
pentru o perioada de 4 ani

(2022-2026)

Statul roman, prin Ministerul Economiei (MEc), in calitate de actionar unic al
COMPANIEI NATIONALE ROMARM S.A., a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele Societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.

Statul roman, prin MEc, doreste o imbunatatire continua a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau precum si crearea unei
relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor
transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii
companiei.

Prezentui document a fost elaborat in temeiul prevederilor O. U. G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin
Legea nr. 111/2016, ale Normelor metodologice de aplicare a O. U.G. nr. 109/2011, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 722/2016 si reprezintd
dezideratele actionarului unic, respectiv Ministerul Economiei, cu privire la evolutia
COMPANIE! NATIONALE ROMARM S.A. in urmdtorii 4 ani
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Rezumatul contextului strategic in care functioneazi COMPANIA NATIONALA ROMARM

Prezentarea companiei

COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A, (denumitd in continuare C,N. ROMARM S.A.) functioneaza,
in conformitate cu prevederile H.G. nr. 979/2000, modificatd si completata prin H.G. nr.
952/2001, H.G. nr. 230/2004 si H.G. nr. 1033/2003, ca societate comerciala pe actiuni cu capital
integral de stat detinut prin prin Ministerul Economiei.

C.N. ROMARM S.A. este inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului in baza incheierii
judecatoresti nr. 6402/27.11.2000, cu numar de ordine J40/10841/2000.

Capitalul social subscris integral varsat al companiei este de 141.115.897,50 lei, iar numarul de
actiuni nominative este de 56.446.359.

C.N. ROMARM S.A. are ca principal obiect de activitate (CAEN (Rev. 2): 2540 - Fabricarea
armamentului si munitiei) fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea, mentenanta si
demilitarizarea armamentului, munitiei si tehnicii militare din profilul de fabricatie necesar
clientilor externi sau interni, in conditii de competitivitate §i profitabilitate.

Obiectivul activitatilor economice desfasurate este reprezentat de participarea la satisfacerea de
catre industria nationala de aparare a necesitatilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul fortelor
sistemului national de aparare, pe timp de pace, la instituirea starilor de asediu, de urgentd, de
mobilizare sau de razboi, tinand seama de interesul national si de angajamentele guvernamentale
asumate in relatia cu NATO si ale Uniunii Europene.

Filialele companiei nationale sunt urmatoarele :

Tohan S.A

Carfil 5.A.

U.M.Cugir S.A.

Uzina Mecanica Bucuresti S.A.

Uzina Mecanica Sadu S.A.

Arsenal Resita 5.A.

Uzina Mecanica Plopeni S.A.

Pirochim Victoria S.A.

Metrom S.A.

10.Uzina de Produse Speciale Fagaras S.A. - faliment
11.Uzina Mecanica Mija S.A.

12. Automecanica Moreni S.A.

13.Uzina de Produse Speciale Dragomiresti S.A.
14.Electromecanica Ploiesti S. A,

15.Fabrica de Arme Cugir S.A,

16.Fabrica de Pulberi Fagaras S.A.
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Rezumatul contextului strategic in care functioneaza compania

in viziunea Statului roman, prin MEc, activitatea companiei trebuie si fie aliniata la prioritatile,
interesele si obiectivele cu rol esential in definirea strategiei privind industria de aparare. Toate
acestea fiind aliniate celorlalte state membre ale Uniunii Europene §i NATO. Astfel, C.N. Romarm
S.A., prin indeplinirea obiectivelor propuse, poate contribui pe termen scurt, mediu si lung, la
dezvoltarea economicd in Romania.

Il. Viziunea generald a actionarului unic, Statul romdn, prin Ministeru! Economiei, cu
privire la misiunea si obiectivele companiei

Actionarul unic, Statul roman, prin MEc, se asteapta ca managementul companiei sa fie orientat
spre dezvoltarea activitatii in conditii de profitabilitate, sa urmareasca permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea serviciilor si produselor realizate, protectia mediului, securitatea si
sanatatea salariatilor,

Compania isi desfasoara activitatea intr-o piata libera, concurentiala, conform prevederilor Legii
societatilor nr. 31/1990, republicatd, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesara
atragerea de investitii in vederea crearii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si
lung.

Misiunea companiei

Misiunea declarata a COMPANIEI NATIONALE ROMARM S.A. este realizarea de ,,solutii industriale
in domeniul apdrdrii si securitdtii concepute sd satisfacd cerintele clientilor de la idee la proiect
si dincolo de acestea.”

in viziunea actionarului stat, misiunea companiei este aceea de a creea poate fi structurata astfel:

realizarea si furnizarea de produse si servicii de inalta calitate;
° implementarea principiilor de buna guvernanta, de etica si integritate, la nivelul
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companiei;

® dezvoltarea pe termen mediu si lung a companiei, prin realizarea programului de
investitii necesare, precum si prin dezvoltarea de produse si/sau servicii alternative si
diversificarea portofoliului de comenzi,

Scopul companiei
"Compania Nationald ROMARM S.A. are ca scop desfdsurarea de activitdti cu caracter industrial

si comercial constdnd in fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea, mentenanta i
demilitarizarea armamentului, munitiei si tehnicii militare din portofoliul de fabricatie necesar
clientilor externi sau interni, in conditii de competitivitate si profitabilitate. Compania
Nationald Romarm S.A. asigurd strategia de dezvoltare si implementare a programelor sectoriale
pentru filialele sale, coordoneazd si controleazd activitatea acestora”.

De asemenea, un alt scop al companiei trebuie sa vizeze indeplinirea politicii Statului roman, prin
MEc, cu privire la cresterea profitabilitatii si eficientei activitatii acesteia, restructurarea
economico-financiara, prin diminuarea pierderilor si eficientizarea productiei.

Compania trebuie sa fie preocupata de alocarea resurselor dupa criterii de maximizare a eficientei
economice si cresterea performantei, respectidnd standardele, reglementarile aplicabile si
cerintele de siguranta si securitate.

Obiectivele companiei

in viziunea Statului romén, prin Ministerul Economiei, la nivelul companiei, tindnd cont de
conformitatea si legalitatea desfasurdrii activitatilor in conditii de eficacitate §i economicitate,
de respectarea cerintelor legale i de reglementare, obiectivele sunt urmatoarele:

* Asigurarea implementarii managementului prin obiective masurabile si verificabile astfel
incat sa permitd evaluarea si controlul performantelor organizationale;

+ Sporirea autoritatii C.N. ROMARM SA - Aparat Central cu privire la evolutiile “strategice”
si derularea activitatii operationale a filialelor din subordine;

+ Redresarea indicatorilor economico-financiari astfel incat situatia financiara aprobata
dupa primul an de mandat sa consemneze profit;

» Identificarea de solutii eficiente conform prevederilor legale pentru gestionarea
ajutoarelor financiare alocate filialelor;

+ Identificarea unor solutii privind dezvoltarea companiei;

« Finalizarea actelor procedurale necesare pentru infiintarea Sucursalei Centru de excelenta
Cercetare Dezvoltare Inovare (CDI);

+ Crearea unor tehnologii noi pentru produse noi conform standardelor NATO si UE, in special
pentru FSNA;

» Identificarea solutiilor legale si finalizarea actelor procedurale privind infiintarea unui
Antrepozit vamal in termen de 4 ani de la numirea administratorilor.

+ Adaptarea politicilor de productie, cercetare-dezvoltare, marketing si comerciale care sa
aiba in vedere:
- cerintele de inzestrare al M.Ap.N. si a celorlalte institutii din cadrul fortelor sistemului
national de aparare;
- cerintele din Planul de mobilizare a economiei nationale pentru aparare, conform
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legislatiei aplicabile;
- evolutia pietei externe cu interes inclusiv pe reintrarea pe pietele traditionale calibru
“est" (Africa si Asia);
- Efectuarea cheltuielilor totale proportional cu gradul de realizare a veniturilor totale, cu
incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati;
- Aprobarea unei structuri organizatorice pe unitati operationale:
> Centre de cost;
> Centre de profit;
* Implementarea conceptelor de economie verde si dezvoltare durabila;

* Actualizarea cheltuielilor de regie si aplicarea unitara a acestora pentru operatiuni
esentiale identice;

» Diversificarea portofoliului de comenzi, inclusiv dezvoltarea de produse si/sau servicii

alternative;

» Promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,

respect fata de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala, comunitate, istorie

etc);

« Optimizarea calitatii implementarii principiilor de bund guvernanta corporativa, etica si

integritate;

+ ldentificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si

raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

« Asigurarea satisfactiei clientilor actuali sau potentiali privind produsele executate si
ofertate de C.N. ROMARM S.A. in conditii de competitivitate tehnica si comerciala, prin
mentinerea in obiectul de activitate a produselor/serviciilor cu potential de desfacere
intern si/sau export;

+ Aplicarea consecventa a unor masuri pe termen scurt, mediu si lung in directia modernizarii,
retehnologizarii, optimizarii proceselor/liniilor de fabricatie pentru a atinge nivelul optim
de competitivitate pe piata internationald in domeniul produselor executate;

+ Angrenarea companiei in relatii de colaborare cu parteneri externi si interni, integratori de
sisteme si cu pozitie solida pe piata, astfel incat sa se asigure atat accesul la tehnologii si
tehnici de varf cat si un nivel previzionabil pe termen cat mai indelungat al capacitatilor
de productie si livrare;

» Dezvoltarea si intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si
difuzare a informatiilor de management tehnic-financiar-economic §i a unui sistem de
proceduri adecvate astfel incat sa se asigure un management eficient la toate nivelurile
ierarhice. Digitalizarea C.N. ROMARM S.A, si a filialelor sale, inclusiv implementarea unui
sistem ERP performant pentru asigurarea unui fundament mai bun in luarea deciziilor de
catre managementul administrativ si executiv.

« Gestionarea prudenta a resurselor si a obligatiilor asumate;

- Asigurarea stabilitatii financiare prin reducerea cheltuielilor si recuperarea pierderilor;

» Analiza pietei specifice in care opereaza compania, extinderea si consolidarea clientelei pe
piata internad si externa, cu precadere prin intensificarea eforturilor pentru cresterea
increderii actualilor contractori interni si externi si transformarea lor in ,parteneri de
cursd lungd”;

» Mentinerea unui tarif optim, in conditiile unor costuri in evolutie/crestere, raportat la
serviciile oferite;
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Cresterea gradului de satisfactie a clientilor, prin cresterea standardului serviciilor oferite;
+ Mentinerea unui numar de angajati necesar consolidarii activitatii viitoare;
Implementarea managementului avand la baza informatiile si prognozele financiare in
functie de raspunsurile pietei serviciilor specifice;
Analiza continua a punctelor slabe si punctelor tari ale afacerii in contextul riscurilor si
oportunitatilor asociate;
* Valorificarea eficienta a activelor societatii.

in domeniul activitatii profesionale

Consolidarea pozitiei C.N. ROMARM S.A. pe piata specificd a serviciilor prestate prin
mentinerea calitatii serviciilor oferite;

Extinderea relatiilor de cooperare-colaborare cu firme partenere integratoare de sisteme
(intern si extern) pentru asigurarea pe termen mediu si lung a unei constante in fabricatie,
atat ca produse, subansamble cat §i componente specifice;

Realizarea unor parteneriate industriale intre C.N. ROMARM SA si alti operatori economici
care sa permita modernizarea fluxurilor tehnologice sau retehnologizarea capacitatilor de
productie existente la nivelul filialelor, diversificarea specializarilor §i cresterea nivelului
de pregétire profesionala a personatului;

Dezvoltarea controlului intern managerial ca factor de crestere al eficientei §i eficacitatii
operatiunilor, raportarii financiare de incredere si conformitatii cu prevederile legale;

Consolidarea si cresterea de catre C.N. ROMARM SA a volumului exporturilor produselor
filialelor, pe cat posibil concomitent cu reducerea importurilor de materii prime si
materiale;

Optimizarea resurselor companiei prin digitalizarea activitatilor ca urmare a implementarii
unui sistem integrat de planificare de tip Enterprise resource planning (ERP),
managementul electronic al documentelor etc;

Dezvoltarea de catre societate a unor produse care pot permite companiei sa se angreneze
in proiecte complexe cu integratori de sisteme, astfel incét sa asigure o participare activa
industrial, dar si in faze de cercetare-dezvoltare in actiuni coordonate la nivel national si
international;

Utilizarea eficienta a resurselor materiale detinute, imobile, spatii etc., in scopul preluarii
inflexiunilor cu impact negativ asupra activitatii de baza.

in domeniul activititii economico-financiare

Continuarea politicii de austeritate financiara, printr-o urmarire si mentinere constanta in
echilibru a veniturilor si cheltuielilor;

Cresterea cifrei de afaceri, a profitabilitatii si eficientei economice a societdtii prin
recuperarea ajutorului acordat filialelor, alocarea unor bugete superioare de achizitie din
partea principalului client al companiei - M.Ap.N., reechilibrare interna, atat la nivelul
comisioanelor percepute filialelor, cat si in planul recuperarii ajutoarelor acordate
acestora;

Conturarea unor premise positive pentru cresterea corespunzatoare a cifrei de afaceri §i
nivelului de venituri ale companiei prin diversificarea obiectului de activitate al acesteia
$i intrarea n zona direct productivd;

Asigurarea capacitatilor necesare protejarii in timp real a intereselor esentiale si a
sigurantei nationale;

inlaturarea oricarui risc de intrare a companiei in stare de dificultate privind platile catre
bugetul de stat;Transformarea companiei intr-o entitate din ce in ce mai profitabila, care




MINISTERUL ECONOMIE]

sa functioneze pe criterii de performanta, cu o structurd supla si competitiva, al carei
nucleu sa fie creator de emulatie si competitie;

» Atragerea altor surse de finantare, altele decat cele obtinute din comisioanele aferente
prestatiilor din domeniul commercial.

in domeniul politicii de marketing

+ Adaptarea activitdtii la cerintele pietei;
* Intensificarea contactelor cu partenerii interni si externi;
» Consolidarea imaginii C.N. ROMARM S.A. pe piata, prin cresterea serviciilor, a calificarii
personalului, diversificarea serviciilor,

in domeniul politicii de personal

» Selectia de personal tanar pentru calificare/perfectionare destinata activitatilor specifice
productiei, cat si pentru cercetare-dezvoltare-implementare tehnologica de noi proiecte;

+ Perfectionarea continua a salariatilor in vederea mentinerii eligibilitatii profesionale pe
piata specializata a muncii;

» Asigurarea eficientizarii si imbunatatirii functionalitatii elementelor principale aferente
activitatii de baza a companiei prin activitatea de intermediere in comertul specializat;

* Realizarea unei verticale eficiente pentru realizarea activitatilor de coordonare a filialelor;

+ Realizarea unei armonizari din perspectiva Legislativa a dreptului acordat companiei de a
interveni in activitatea filialelor care sunt organizate sub forma unor societati comerciale
de sine statatoare, prin formarea unei structuri de grup functionale din punct de vedere
legal pentru organizarea si coordonarea eficienta a filialelor;

» Ocuparea posturilor din companie in functie de necesitate, pentru realizarea activitatilor
prevazute n ROF.

Iil. Scopul companiei

CN ROMARM S.A. este incadrata ca societate comerciala, avdnd ca activitate principald,
fabricarea armamentului §i munitiei.

Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabild companiei

Actionarul unic, Statul roman, prin MEc, va urmari pe termen mediu §i lung cresterea valorii
companiei si implicit a valorii dividendului ca deziderat al oricarui investitor.

Managementul companiei va fi preocupat de mentinerea unei structuri solide $i robuste de
finantare, care sa pastreze in limite confortabile indicatorii de solvabilitate si lichiditate.
Aceste conditii intrunite vor permite in mod prioritar asigurarea fondurilor necesare pentru
realizarea planului de investitii si, in acelasi timp, asigurarea distribuirii de dividende in linie
cu asteptarile actionarului unic.
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Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila si care va respecta nevoile
de investitii de dezvoltare ale companiei.

Actionarul unic doreste asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele pentru dezvoltare si modernizare. Politica
de dividende a actionarului se aliniaza prevederilor legislative in vigoare, respectiv OG nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Cu privire la continuarea retehnologizarii, este necesard stabilirea unui echilibru intre
varsaminte §i politica de reinvestire, precum si alocarea de resurse pentru noi investitii.
Consiliul de Administratie va derula analize specifice privind nevoile 5i oportunitatile de
dezvoltare, iar hotararile adoptate vor sta la baza fundamentarii propunerii anuale privind
varsamintele din profitul net, ce vor fi comunicate, in timp util autoritatii publice tutelare.

Politica de investitii aplicabild companiei

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a companiei.

Compania trebuie sa aiba in vedere implementarea unor principii care sa conduca la cresterea
valorii capitalului investit prin:

¢ Investirea resurselor financiare proprii in vederea achizifionarii de dotari tehnologice
performante, modernizari ale capacitatii de productie militara specifica, pentru
cresterea productivitatii, precum si amenajari tehnologice necesare pentru realizarea
de produse, echipamente si servicii la standardele NATO si UE;

¢ Diversificarea obiectului de activitate, in sensul dezvoltarii unei facilitati proprii de
productie, organizata sub forma de sucursala, precum si dezvoltarea unui hub de
cercetare;

s Digitalizarea fluxurilor comerciale $i aprobarea managementului electronic al
documentelor;

e Aprobarea, in timp util si fara intarziere a bugetelor companiei §i a filialelor, precum
si a planului anual de investitii pentru a nu crea inconveniente si riscuri in ceea ce
priveste demararea si finalizarea investitiilor;

» Atragerea de resurse financiare externe in vederea dezvoltarii companiei;

o inlocuirea echipamentelor cu grad ridicat de uzura fizicd si morald, precum si a altor
elemente de infrastructurd legate de acestea;

In viziunea Statului roman, prin MEc, compania trebuie sa devina stabild si eficientd in
principal prin reducerea cheltuielilor, astfel incit sa inceapa sa realizeze profit cat mai mare,
conducand la consolidarea profitabilitatii.

Actionarul se asteapta ca planul de investitii sa conduca ta indeplinirea obiectivelor prevazute
in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari §i nefinanciari rezultati din
acesta.

Investitiile pe plan intern constau in alocarea capitalurilor pentru achizitia de active materiale
si nemateriale (echipamente, constructii, licente) pentru dezvoltarea si perfectionarea
aparatului productiv si de vanzari. Motivatia realizarii acestor investitii de crestere interna
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rezida intr-o strategie de specializare a productiei si de consolidare a pozitiei pe piata de
desfacere a produselor sale.

Strategia, care presupune promovarea unor investitii de crestere externa, este diversificarea
activitatii. La nivelul companiei baza activitatii investitionale o constituie investitiile
productive si este unica directie a politicii investitionale. Investitiile productive se
caracterizeaza printr-o serie de particularitati:

]
o
o

forma principala de realizare a strategiei de dezvoltare;

se afla intr-o stransa corelatie cu activitatea operationala, de productie;
asigurd un nivel mai ridicat al rentabilitatii comparativ cu investitiile
financiare;

asigurd intrari de fluxuri de numerar constante sau sigure (profit);

gradul inalt al uzurii echipamentelor.

La nivelul companiei, activitatile investitionale constau in principal din investitii

caracterizate printr-o serie de particularitati, printre care:

o]

Q

o

]

o

achizitii de complexe patrimoniale ca un intreg;

constructii noi pentru noi capacitati de productie;

reconstructia {anumite modificari in procesul de productie);

modernizarea activelor (investitii in linii tehnologice noi);

inlocuirea activelor uzate fizic.

Caracterul specific al investitiilor productive determina anumite particularitati in realizarea
lor. De aceea, este necesara elaborarea politicii financiare privind investitiile productive,
avand la baza urmatoarele etape:

o

Q2 20

O

analiza proiectelor din perioada precedenta;

determinarea volumului total al investitiilor productive pentru perioada viitoare;
determinarea tipului si pregatirea proiectelor investitionale alternative;

evaluarea eficientei fiecarui proiect;

realizarea proiectului sau a programului investitional.

Organele de conducere 5i administrare trebuie sa adopte politici de investitii eficiente, adaptate
importantei strategice a activitatii desfasurate si care vor fi desfasurate si care vor fi bazate pe
studii de fezabilitate fundamentate.

Astfel, planul de investitii trebuie sd aiba o valoare adaugata netd (VAN) pozitiva si o rata interna
de rentabilitate (RIR) in conditiile unor presupuneri rezonabile cu privire la piata vizand viitoarele
beneficii si viitorul cost al capitalului.

Investitiile pentru dezvoltarea companiei au la baza criteriul rentabilitatii, iar finantarea provine
din: surse bugetare, majorari de capital social, fonduri proprii, sume provenite din vanzari de
active excedentare.

Obiectivul care trebuie urmarit in urmatorii patru ani, in raport cu investitiile deja efectuate,
este acela de a consolida operational si financiar pozitia la nivel national §i extern.
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Organele de conducere ale C.N. ROMARM S.A. vor tine seama in intocmirea planului de investitii
si de necesitatea asigurarii continuitatii politicii de investitii desfasurata in anii precedenti, care
vizeaza obiective precum:

- Dotarea fabricilor cu echipamente, masini unelte si echipamente de masura si control
performante, up-gradate la noile tehnologii din domeniu;

- Crearea §i mentinerea investitiilor semnificative, dar absolut necesare cresterii portofoliului
de produse militare si comenzi pentru partenerii interni si/sau externi.

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori

economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari

sau detin direct ori indirect o participate majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare,

la fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli, compania trebuie sa aiba in vedere, fara a

se limita la acestea, ca programele sale de investitii §i dotdri, sa fie fundamentate in limita

surselor legale de finantare.

Ca actionar unic, Statul roman isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire la
directia strategica a companiei, tinand seama de asteptarile generale exprimate in prezenta
scrisoare.

VI. Dezideratele actionarului unic, Statul roman, prin Ministerul Economiei cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale companiei

Statul roman, prin MEc, doreste sa sprijine activitatea C.N. ROMARM S.A. intr-un mod constructiv
§i transparent si sa colaboreze cu membrii organelor de administrare si conducere pentru
identificarea modalitatilor de imbunatatire a performantelor societatii.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie sa il elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptarile
exprimate de actionar prin scrisoarea de asteptari pentru urmatorii 4 ani. Consiliul de
Administratie isi va desfagura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toata durata
mandatului si, de asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-financiari
aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor companiei.

Tn aplicarea bunelor practici de guvernanti corporativa, Planul de administrare va fi publicat pe
pagina de internet a companiei.

De asemenea, administratorii companiei trebuie sa asigure transparenta activitatii prin
publicarea pe pagina de internet a acesteia, a tuturor informatiilor publice prevazute de cadrul
lega! aplicabil.

in vederea asigurarii in timp optim a unei comunicéri eficiente cu actionarul unic cu privire la
directiile strategice ale companiei, Ministerul Economiei se asteaptd ca membrii Consiliului de
Administratie sd colaboreze indeaproape §i sa transmita documentele de raportare in termenete
prevazute de lege si de actele administrative emise de catre actionarul unic, precum si oricare
alte informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera necesare.
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Totodata, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatorilor de
performant stabiliti in anexele la contractele de mandat ale noilor administratori, Statul Roman,
prin MEc, trebuie notificat in cel mai scurt timp.

Vil, Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
companie

Actionarut unic, Statul roman prin MEc, doreste ca administratorii companiei sa acorde o atentie
deosebita imbunatatirii calitatii serviciilor oferite §i cresterii sigurantei avind in vedere specificul
activitdtii desfasurate, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor aflate in
patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

C.N. ROMARM S.A. detine certificari din partea unor societati de certificare acreditate de
ASOCIATIA DE ACREDITARE DIN ROMANIA - RENAR, care confirmad faptul cd sistemele de
management al calitatii acestora sunt conforme cu cerintele unor standard recunoscute atat la
nivel national, cat si international (1SO 9000/150 14000/0HSAS 18000/AQAP 2000).

La nivelul companiei au fost implementate standarde internationale de certificare cerute de catre
partenerii externi, atat in ceea ce priveste participarea in cadrul proiectelor internationale de
Cercetare-Dezvoltare (CD), cdt si din perspectiva unor parteneriate comerciale §i industriale
aflate in diverse stadii de negociere.

in vederea mentinerii unui grad ridicat de calitate si siguranta in utilizarea produselor fabricate,
Consiliul de administratie va asigura implementarea, mentinerea si recertificarea sistemelor de
management al calitdtii, mediului si a celui referitor la sanatatea §i securitatea ocupationala in
conformitate cu standardele internationale 150, precum si un sistem al calitatii certificate de
catre organismele militare abilitate in baza Hotararii Guvernului nr. 1.073/1996 privind
evaluarea, certificarea si supravegherea calitatii la furnizarii fortelor armate.

Totodata trebuie sa asigure conformarea cu prevederile legislatiei in vigoare - Legea nr. 182/2002
privind protectia informatiilor clasificate si Hotararea Guvernului nr. 585/2002 pentru aprobarea
standardelor nationale de protectie a informatiilor clasificate in Romania - referitoare la
desfasurarea de activitati industriale ce implica informatii clasificate din categoria secret de stat.

Principalele probleme cu care se confrunta societatea:

a) Domeniul economic §i financiar
- Scaderea accentuata a veniturilor din activitdtile societatii prin diminuarea, atat
pe plan intern, cat si pe plan extern a comenzilor constand in fabricarea, cercetarea,
proiectarea, comercializarea, mentenanta si demilitarizarea armamentului, munitiei gi
tehnicii militare din profilul de fabricatie necesar clientilor externi sau interni;
- Inexistenta unei fabrici de pulberi in Roménia $i dependenta de importuri la costuri
ridicate, care influenteaza semnificativ pretul produsului finit;
- Majoritatea tehnologiilor de fabricatie si utilaje cheie de fabricatie din cadrul
filialelor companiei sunt uzate fizic si moral, avand costuri mari de fabricatie;
- Lipsa de lichiditati si acumularea de arierate semnificative la nivelul filialelor,
incapacitatea de a-si finanta productia din fonduri proprii sau atrase;
- Gradul redus de incarcare cu comenzi militare pe plan intern;
- Nomenclatorul de fabricatie este invechit, unele produse nemaiputand fi
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executate, iar in lipsa unor investitii in cercetare-dezvoltare pentru a depasi decalajul
tehnologic existent in piatd, compania este dependentd de asimilarea in productie a
kiturilor de catre diversi furnizori externi, de cele mai multe ori la preturi ridicate;

- Disparitia industriei din Romaniei, aprovizionarea cu materii prime §i materiale din
import nu este ritmica, unele dintre materiale sunt achizitionate ca echivalente, aceasta
presupunand activitati suplimentare de reomologare, cu impact asupra costurilor si
implicit asupra competitivitatii;

- Aprobarea, cu intdrziere, a bugetelor companiei si filialelor sale, creeaza mari
inconveniente si riscuri in ceea ce priveste finalizarea investitiilor. Daca timpul este
foarte scurt, achizitiile nu mai pot fi definitivate/finalizate in timp util;

- Costuri foarte mari pentru inchirierea poligoanelor militare in vederea omologarii
produselor noi;

- Pentru contractele incheiate, M.Ap.N. nu accepta acordarea de avansuri, lucru
absolut necesar pentru filiale care se confrunta cu o tipsa cronica a lichiditatilor. Atunci
cand se poate agrea acordarea de avans, acesta trebuie garantat 100%, lucru imposibil
de multe ori sau care implica costuri mari;

- Pentru a asigura capacitati de productie pentru noile tipuri de munitie solicitate
de catre M.Ap.N. sunt necesare investitii masive pentru fiecare tip de produs. Asemenea
investitii, pentru care, oricum, nu exista fonduri, nu sunt justificate in conditiile in care
M.Ap.N. nu comanda cantitati consistente;

- Constrangeri ecologice si de mediu, a caror remediere presupune investitii
substantiale;

- Lipsa suportului financiar pentru dezvoltarea majora a acestei industrii, in paralel
cu initierea unor planuri de restructurare majora a filialelor;

- Imposibilitatea accesarii unor finantari de la institutiile de credit, ca urmare a
faptului ca filialele au o situatie mai putin favorabila, dar si ca urmare a codului CAEN
pentru care exista multiple restrictii.

b) Domeniul competitivitatii tehnice si al resursei umane aferente:

- La licitatiile M.Ap.N. pentru produse dezvoitate special pentru nevoile armatei
romane, compania este concuratid de companii straine cu preturi mult mai mici, aceste
fiind de ce mai multe ori reprezentate de catre diversi intermediari locali;

- imbatranirea accentuatd a fortei de munca, corelatd cu lipsa interesului
persoanelor calificate de a desfasura activitati in capacitatile de productie §i/sau servicii
pentru aparare, determinat, in principal, de o politica salariala nemotivanta (restrictii
de ordin legislativ care nu permit o politica salariala motivationala).

Principalele directii de actiune ce trebuie urmate:

. Promovarea serviciilor C.N. ROMARM S.A. pe piata interna si externa;
. Realizarea investitiilor prevazute in Planul de administrare;
. Cresterea numarului de comenzi din partea institutiilor din cadrul Fortelor

Sistemului National de Aparare (FSNA);
+ Valorificarea activelor disponibile pentru cresterea lichiditatilor si plata arieratelor;
« Obtinerea unor facilititi de la institutiile de creditare aplicabile societatilor din
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industria de aparare;
. Identificarea unor strategii de relansare in vederea:

- atragerii i pregatirii profesionale a persoanelor interesate in cadrul unor planuri de
dezvoltare profesionala,

- mentinerii personalului calificat cu aptitudinile, cunostintele de specialitate si
competentele necesare, ca baza pentru pregatirea unui esalon tanar,

. - imbunatatirii conditiitor de munca;

+ Infiintarea unor facilitati de productie pentru pulberi in cadrul filialelor de profil.

VIll.  Eticd, integritate si guvernanta corporativa

In viziunea actionarului unic, Statul roman, administratorii si directorii companiei trebuie sa
actioneze in acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale
Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, si sa respecte prevederile legale din domeniul Eticii,
Integritatii $i Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitatii i practicilor transparente de
afaceri, cu prudenta si diligenta unui administrator responsabil.

in conformitate cu prevederile art. 29 aln. (13) din Legea nr. 111/2016 privind aprobarea OUG nr.
109/2011 privind Guvernanta Corporativa a intreprinderilor publice, in cadrut companiei va exista
un Cod de etica prin care sunt exprimate angajamentele si responsabilitatile de natura etica in
ceea ce priveste conducerea afacerilor si a activitatilor.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o organizatie isi
desfasoara activitatile, relatiile interne §i interactiunile cu partile interesate externe.

Etica mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza
incredere, asigura sustenabilitatea afacerii 5i poate creste profitabilitatea companiei.

C.N. ROMARM S.A. trebuie sa mentina si sa dezvolte o relatie bazata pe incredere cu toate partile
interesate, respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau institutii a caror contributie este
solicitatd pentru a realiza misiunea companiei sau au interes in urmarirea realizarii misiunii.

in activitatea Consiliului de Administratie se va urmari implementarea principiilor de guvernanti
corporativa, etica si integritate.

La nivelul companiei este obligatorie constituirea a cel putin doud Comitete consultative cu
atributii prevazute de legislatia in vigoare:

- Comitetul de nominalizare i remunerare;
- Comitetul de audit.

Este necesar ca administratorii si directorii sa actualizeze Strategia de dezvoltare a companiei §i
s4 0 supund spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, precum si sa monitorizeze
implementarea politicii privind gestionarea riscurilor.

Administratorii societdtii, precum si conducerea executiva, trebuie sa asigure identificarea si
evitarea incompatibilitatilor i a conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor,
actelor de coruptie si semnalarea neregularitatitor.

De asemenea, compania trebuie sa se indrepte catre promovarea §i respectarea valorilor
organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect fata de oameni si mediu, respect
fata de cultura organizationala, comunitate, istorie etc).
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Functionalitatea organelor de administrare si conducere ale Companiei

Administratorii si directorii companiei vor elabora §i revizui strategia de dezvoltare a acesteia,
precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta implementarii
sistemului de guvernanta la nivelul societatii 5i vor gestiona eventualele conflicte de interese.

Membrii Consiliutui de Administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de raportare
contabild i financiard (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de management al
riscurilor, control intern si conformitate cu reglementarile si standardele relevante. De
asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la
indeplinire a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa si a
legislatiei in domeniu, respectiv: raportdrile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparenta cu privire la rezultatele economico - financiare s.a. Astfel, prin grija prejedintelui
Consiliutui de Administratie, compania va respecta prevederile cu privire la transparentd in
aplicarea 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernantd corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si aprobata prin Legea 111/2016.

Tn considerarea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de
Organizatia de Cooperare Economica §i Dezvoltare (OECD), Consiliile de Administratie ar trebui
s aiba autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de
orientare strategica i monitorizare a conducerii companiei, actionand cu integritate i fiind trasi
{a raspundere pentru actiunile lor de catre actionar.

Asteptarile actionarului unic, Statul roman, prin MEc, se indreapta cu precadere catre:

» conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

» promovarea si respectarea vatorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fatd de oameni si mediu, respect fata de cultura organizational, comunitate,
istorie etc);

« optimizarea calitdtii implementarii principiilor de bund guvernanta corporativa, etica si
integritate;

- identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

IX. Asteptari privind gestionarea riscurilor

Statul roman, prin MEc, considera ca impactul negativ al riscurilor asupra activitatii companiei,
precum si asupra rezultatelor economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari
eficiente a managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea companiei pot
reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de natura economico-financiara,
comerciala, juridica, operationala etc.

In acest sens, se va efectua si 0 analizi a impactului si tendintelor generale ale mediului extern,
elaborata din perspectiva factorilor politici si legislativi, economici, socioculturali si tehnologici
care pot avea influente directe/indirecte asupra activitatii economice a C.N. ROMARM S.A..
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De asemenea, este necesara continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens péna in
prezent.

Pornind de la complexitatea activitatii, compania se poate confrunta cu riscuri provenind din zone
variate si domenii diferite.

a) Riscul de lichiditate si financiar
- Riscul de lichiditate este riscul actual sau viitor de afectare negativa a profiturilor §i
capitalului, generat de incapacitatea companiei/grupului de a-si onora datoriile exigibile la
momentul scadentei acestora. Riscul de lichiditate are doua componente principale:
i. dificultdti in procurarea fondurilor la scadentele aferente, necesare pentru
refinantarea activelor curente,
ii. incapacitatea de a transforma un activ in lichiditate la o valoare apropiata de
valoarea sa justd, intr-o perioada de timp rezonabild.
- Riscul financiar este riscul asociat oricarei forme de finantare la care apeleazd o
companie, fie accesare fonduri publice sau imprumuturi din sectorul privat (inclusive
bancare) si gradul de dificultate si rapiditatea de a le obtine. Acest risc financiar este direct
legat de gradul de indatorare a agentului economic supus analizei si este pus in evidenta de
evolutia indicatorilor de rezultate la nivelul firmei, sub incidenta structurii financiare a
acesteia.

b) Riscul de piata
Riscul de piata este riscul ca modificarea preturilor de piata, cum ar fi rata dobanzii si ratele de
schimb valutar, preturile de achizitii ale materiilor prime, pretul utilitatiilor, costul cu forta de
munca sau a altor indicatori financiari, sa afecteze negative veniturile sau valoarea activelor si a
datoriilor Grupului.

- Riscul de ratd a dobdnzii - Riscul de ratd a dobanzii reprezinta riscul actual sau viitor
de afectare negativa a profiturilor si capitalului ca urmare a unor modificari adverse
ale ratelor dobanzii a finantarilor atrase.

- Riscul valutar - Grupul si Banca sunt expuse riscului valutar prin pozitiile deschise
generate de tranzactiile de schimb valutar pentru operationilr de export-import. Exista
de asemenea un risc bilantier legat de posibilitatea variatiei activelor sau datoriilor
monetare nete in valuta, ca urmare a fluctuatiilor cursului de schimb.

- Riscul de credit - politicile societatii trebuie sa prevada ca vanzarile sa fie facute
catre clienti cu risc de credit scazut, sa fie garantate fie prin plata in avans, fie cu
scrisori de garantie bancara.

¢) Riscul operational

Riscul operational reprezinta riscul ca practicile, politicile si sistemele interne sa nu fie adecvate
pentru a preveni aparitia unei pierderi, din cauza conditiilor de piata sau a dificultatilor
operationale si este strans legat de pozitia din piata, de identificarea si evaluarea investitiilor,
de pierderile generate de activitatea companiei, de posibile amenzi, penalitati, sanctiuni, de o
stabilire sau administrare deficitara a obligatiilor contractuale.

d) Riscul climatic si de mediu
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Acesta este reprezentat de aparitia unor noi reglementari care implica revizuirea acordurilor de
mediu si intocmirea unor noi situatii de evaluare adecvata si a unor rapoarte privind impactul
asupra mediului a oricarui proiect.

Impactul schimbarilor climatice si accelerarea initiativelor {a nivelul autoritatilor de
reglementare, precum $i la nivelul politicilor publice, contribuie la o preocupare din ce in ce mai
mare a sectorului industriei de aparare asupra identificarii 5i gestionarii riscurilor aferente. Fara
a fi privite ca o categorie distincta de riscuri, riscurile climatice reprezinta acceleratoare ale
riscurilor gestionate in mod traditional de catre CNR si filialele sale, fie ca ne referim la riscul
fizic sau la riscul de tranzitie.

- Riscul fizic - este determinat fie de evenimente climatice extreme legate de
temperatura, vant, apa (cum ar fi inundatii, uragane, incendii), fie la modificari pe
termen lung a tiparelor climatice (cum ar fi temperaturi ridicate mentinute pe un
orizont de timp mai indelungat, valuri de caldura, secete sau crestera nivelului marii).

- Riscul de tranzitie - apare ca urmare a masurilor luate pentru a atenua efectele
schimbarilor climatice §i a tranzitiei catre o economie cu emisii reduse de dioxid de
carbon (cum ar fi modificari ale legilor §i reglementarilor, litigii datorate esecului de
a atenua sau de a se adapta la schimbari climatice), precum si modificari ale cererii si
ofertei pentru anumite marfuri, produse si servicii, ca urmare a schimbarilor in
comportamentul consumatorilor si in cererea investitorilor,

€) Riscul strategic
Riscul strategic face parte din riscurile care sunt evaluate din punct de vederea calitativ in cadrul
procesului de evaluare a riscurilor initiat de CNR si filialele sale.

Riscul strategic este analizat din urmatoarele perspective:

i.  riscul de schimbare in mediul de afaceri;
ii. riscul de implementare defectoasa a deciziilor;
ifi.  riscul de lipsa de reactivitate.

f) Riscul de confarmitate

In conformitate cu prevederile legale si politicile CNR si filialele sale , administrarea riscului de
conformitate de catre Departamentul Juridic ce asigura Functia de Conformitate in cadrut CNR se
realizeaza prin:

i. acordarea de consultanta cu privire la aplicarea prevederilor cadrului legal si de

reglementare si cu privire la standardele pe care Banca este necesar sa le indeplineasca;

ii.  evaluarea impactului posibil pe care t-ar putea avea orice schimbari ale cadrului legal si
de reglementare privind activitatile societatii;

iii.  verificarea ca noile produse si proceduri sunt conforme cu cadrul de reglementare;

jv. evaluarea, masurarea si monitorizarea riscului de conformitate in ariile aflate in
competenta sa, precum si raportarea corespunzatoare catre conducerea CNR;

v. administrarea relatiei cu autoritatile de reglementare, in colaborare cu structurile de
condurecere ale societatii.
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g) Riscul aferent impozitarii
Acest risc fiscal este generat de modificarile foarte frecvente ale cadrului legal privind taxele si

impozitele care pot impacta negativ activitatea economica a oricarui agent economic.
Variabilitatea cadrului fiscal de reglementare genereaza o impredictibilitate semnificativa
referitoare la dezvoltarea proiectelor de investitii, a strategiilor si planurilor de afaceri pentru
intregul mediu de afaceri .

CNR si filialele sale asigura derularea sustenabila a managementului riscului fiscal prin mentinerea
unei functii fiscal transparente, operationale si eficiente in cadrul organizatiei. Grupul respecta
si aplica cu strictete legislatia fiscala in vigoare pentru toate categoriile de taxe si impozite si
depune toate eforturile necesare pentru adaptarea la modificarile cadrului de reglementare
fiscal.

h) Riscul in plan administrativ

Este stréns legat de calificarea personalului, de capacitatea de a realiza activitatile ce concura
la realizarea obiectului de activitate, pentru gestionarea acestui risc fiind necesar a fi introdus
un management modern si o gestionare eficienta a riscului la nivelul activitatilor/proceselor
companiei, in stransa legatura cu obiectivele specifice.

Asteptarile Statului Roman, prin MEc, sunt strdns legate de optimizarea proceselor de
reducere/eliminare de catre administratori a riscurilor ce pot afecta activitatea companiei.

Din aceasta perspectiva se asteapta de la viitorul Consiliu de administratie sa contribuie la
imbundtétirea performantei, competitivitatii si la cresterea valorii C.N. ROMARM S.A. printr-o cat
mai bunad valorificare a activelor detinute de companie si a potentialului uman, cu afaceri

predictibile si profitabile.

Managementul riscului trebuie sa devind o componentd esentiala si indispensabila a fiecarui
proiect, parte in luarea deciziilor, in prioritizarea actiunilor/investitiilor.

X. Asteptdri_ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducerea cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Actionarul, Statul roman, prin MEc, doreste ca organele de administrare §i conducere ale
societatii, sa actioneze in urmatorii patru ani, in procesul de conducere pentru obtinerea
performantei financiare sustenabile, urmarind, fara a se limita la acestea:

- asigurarea performantei economice sustenabile pentru stabilitate
operationala;

- optimizarea consumurilor si a costurilor operationale;

- eficientizarea modului de implementare a sistemelor si proceselor de
management din companie;

- imbunatatierea programelor de realizare a investitiilor;

- dimensionarea optima a necesarului de resurse umane, in rapart cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea companiei;

- imbunatatirea indicatorului de productivitate a muncii;
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- asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a
datoriilor (furnizori, salariati, buget);

- mentinerea unei marje de profit prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente.

IX. Asteptari nefinanciare ale actionarului Stat, prin MEC

Tn viziunea actionarului unic, conducerea companiei ar trebui sa urmeze céteva directii principale
de actiune:

- Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in
afaceri, echitate sociald si economicd, corectitudine in relatiile de munca,
transparenta si integritate;

- Comunicarea constanta cu Autoritatea publica tutelara in privinta directiilor strategice
ale companiei;

- Transmiterea catre Autoritatea publica tutelard, in termenele prevazute de lege si de actele
administrative emise de Ministerul Economiei, a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de
mandat, in vederea monitorizarii acestora §i a oricaror alte informatii pe care actionarul le
considera necesare;

- Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare
profesionala si specializare;

- Diversificarea activitatilor desfasurate de companie;

- Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimulrii
cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;

- Tmbunititirea cadrului de implementare a principiilor de guvernant corporativ
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