


o Constituitd pe o perioadi nelimitat3 ;

o Auditor: EVAL EXPERT SRL, cu sediul in Romania, Pitesti, jud. Arges, str.
Dumbravei nr. 10, numir de ordine ORC: J03/2379/1994, autorizatic CAFR nr.
8/2001, autorizatie CECCAR nr. 15/ 2000.

Compania are ca scop fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea, mentenanfa si
demilitarizarea armamentului, munitiei §i tehnicii militare din profilul de fabricatie necesare
clienti externi sau mterni, in conditii de competitivitate gi profitabilitate.

Obiectul principal de activitate productia pentru aparare §i productia industriald civilg,
efectuarca de activitdti de marketing, comercializarea de produse pentru aparare §i industriale
de uz civil, import-export, prestarea de servicii specializate, orice alte operatiuni, in legiturd
directd sau conexd cu domeniul sdu de activitate, care s3-i asigure sustinerea i dezvoltarea
activitifil de bazl, precum ¢ alte activitifi permise de lege pentru realizarea obiectului de
activitate , precizate in articolul 6 din Statutul companiei.

Filialele companiei nationale sunt urmatoarele :
= Tohan S.A

= Carfil S.A.

» U.M.Cugir S.A.

= Uzina Mecanicad Bucuresti S.A.

» Uzina Mecanici Sadu S.A.

= Arsenal Resita S.A.

= Uzina Mecanica Plopeni S.A.

= Pirochim Victoria S.A.

= Metrom S.A.

» Uzina de Produse Speciale Figiirag S.A.*

» Uzina Mecanica Mija S.A.

» Automecanica Moreni S.A.

=  Uzina de Produse Speciale Dragomiresti S.A.
»  Electromecanica Ploiesti S.A.

= Fabrica de Arme Cugir S.A.

= Fabrica de Pulberi Fagiras S.A*.
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* NOTA

* Prin HG nr.1033/2006 s-a aprobat infiintarea SC Fabrica de Pulberi Figirag SA prin
reorganizarea prin divizare partialda a SC Uzina de Produse Speciale Figirag SA, societate
afiata la data divizdrii in procedura de reorganizare judiciard .Procedura de divizare partiald a
fost finalizata in anul 2007 §i nu la data previazutd de hotirdrea de guvern deoarece unul din
creditoril societtii a contestat in instanfd aplicabilitatea actului normativ.

Ulterior, la solicitarea administratorului judiciar , Filiala SC Uzina de Produse Speciale
Fagirag SA, a intrat In procedura de insolventd - Dosar nr.188/F - fiind ridicat dreptul de
administrare. In aceasti situatie judecitorul sindic a aprobat ca lichidarea societitii si fie
preluatd de societatea INFO-DIP Bragov, societate care a avut calitatea de administrator
judiciar in perioada in care filiala era in program de redresare economicd. La SC Uzina de
Produse Speciale Fagidras SA compania este actionar unic, iar interesele companiei in calitatea
de actionar nu mai sunt protejate in mod dircet.

La Compania Nationala ROMARM SA organizarea, conducerea contabilitdtii si
intocmirea situagiilor financiare anuale s-a ficut in conformitate cu prevederile Legii
Contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificérile §i completirile ulterioare, precum i
normelor si precizérilor emise de Ministerul Finantelor Publice si a OMFP 1802/2014, ordin
prin care s-au aprobat Reglementérile contabile conforme cu dircctivele europene, cu
modificérile §1 completarile ulterioare §i a Ordinului ministrului finantelor publice nr. 85/2022
publicat in MO nr.100/01.02.2022 privind principalele aspecte legate de intocmirca si
depunerca situatiilor financiare anuale §i a raportirilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unititile teritoriale ale Ministerului Finantelor.

Conform cadrului legal de raportarc a situatiilor financiare anuale, intocmite 1a data de
31.12.2021, acestea sunt compuse din:

-  F 10 -bilant
- F 20 - contul de profit §i pierdere
- F 30 — date informative

- F 40 - situatia activelor imobilizate



Note explicative
- Nota 1 - active imobilizate
- Nota 2 - provizioane
- Nota 3 — repartizarea profitului
- Nota 4 — analiza rezultatului de exploatare
- Nota 5 —situatia creantelor si datoriilor
- Nota 6 — principii, politici i metode contabile
- Nota 7 — participatii §i surse de finan{are

- Nota 8 — Informatii privind salariatii, conducerea executivd in exercifiul financiar
2020

- Nota 9 ~ Analiza indicatori

- Nota 10 ~ Alte informatii

- Flux de numerar

- Situafia modificarii capitalurilor proprii

Situatiile anuale si notele explicative s-au intocmit in baza informatiilor §1 datelor din
balanta de verificare intocmitd la 31.12.2021, fiind reflectatd situatia economicd a CN
Romarm SA la data de raportare §i prezinti intr-o manierd fideld pozitia financiari a
companiei nationale.

GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernantd corporativd, reprezinti mecanismele dupd care o companie este condusi si
controlata.

Conducerea Companiei Nationale ROMARM SA in anul 2021 §i pani la data intocmirii
situatiilor financiare,

Adunarea Generald a Actionarilor

Statul romén are calitatea de unic actionar al Companiei Nationale ROMARM SA fiind
reprezentat de Ministerul Economiei care a preluat atributiile gi indatoririle AGA.

Persoanele care au adus la indeplinire, pe bazd de mandat special san ordin, atributiile de
reprezentant al statului in AGA, pe parcursul anului 2021 sunt urmétoarele :

» Neacsu Anca Ruxandra
Constantin Alexie Cotan
Sandru lon

Stoica Luminita Rodica

Caruceriu-Negre Octavia

vV V .V V¥V V¥

Teis Monica



CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Perioada/durata Ho;iéﬁArea
mandamlu! C.N. Pregedinte | Administrator | Administrator | Administrator | Adminisirator
administratorilor
. ROMARM
provizorii S.A
01.12.2020- Ruxandra- Tonel Claudiu- Catalina
31.03.2021 80/26.11.2020 Rodica Georzesc Daniel Teodorescu- -
4 luni Anghel gescu Ridulescu Hatmanu
09.04.2021- lulian- .
08.08.2021 | 13/09.04.2021 | Cristian Viad Bogdan Carmen | Mihail-Dan
- . Niistase Merfea Bahrim Stan
4 luni Simu
12.08.2021- . . _
Carmen Vlad Gheorghe | lulian-Cristian | Mihail-Dan
11'21?@2 38/12.08.2021 Bahrim Nistase Muscalu Simu Stan
14.10.2021- Tulian- , _
A s Anae Vlad e Gheorghe Ilie Mihail-Dan
M.DLZQZZ 61/14.10.2021 Nastase Cnlst1an Muscalu Tita Stan
4 lurd Simu
¥ L:zl 22 u2222 48012022 | Costel Viad Gheorghe Tlie Mihail-Dan
2 Juni e Enache Niistase Muscalu Tita Stan

CONDUCEREA EXECUTIVA A C.N. ROMARM S.A

PERIOADA 01.01.2021-prezent martie 2022

Tufu Gabriel

Director general

Micu Florentina

Director economic

Hera Bogdan Emanuel

Pentru director comercial din 01.08.2021

POLITICA DE PERSONAL

Urmare fluctuatiei de personal inregistrate $i a miscérilor interne realizate
(promoviri), la finele anului 2021 incadrarea personalului , pe structura aprobati se prezenta

astfel.
Structura organizatorica Nr si categoni de Nr, personal Posturi
aprobata in data de posturi conform incadrat pe neocupate
structurii structuré la
organizatorice §i gtat 31.12.2021
de functii, aprobate,
Conducere, din care: 3 3 0
- directori*
- sefi de servicii 12 11 1
- sefi de birou 6 5 1
Executie, din care: 62 45 9
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a) cu studii superioare, 49 37%kn 12
b) cu studii medii 10 9 1
¢) muncitori 3 2 1
CENTRUL DE EXCELENTA
IN CERCETARE- 40 36** 4
DEZVOLTARE-INOVARE
TOTAL 83 + 40 67+36 16+4

*) in numdir este inclus directorul general
**) contractele de munci ale celor 36 de salariati au incetat la data de 30.12.2021

**%) 1 post ocupat prin detasare

Din punct de vedere al incadrérii, pe tipuri de contracte (exclusiv pentru activitate de baza a
companiei), situatia la la data de 31.12,2021 se prezenta astfel:

TIP CONTRACT Nr salariati, din care: | au si calitate de pensionar
Contract de mandat 1 0

CIM pe durata nedeterminati 61 7

CIM pe cu timp normal 3

durati cu timp partial 1 0
determinati

Detasati 1 0

Pentru asigurarea unor activitdti au cxistat salariati care au desfasurat alte activitati
suplimentare figei postului, retribuite.
Pentru realizarea activititilor specifice domeniului SSM si SU la nivelul aparatului
central a fost aprobati externalizarea activititii i s-a Incheiat un contract de prestin servicii,

cu o firma specializata.

In anul 2021 angajirile de personal s-an realizat cu foarte mare greutate, in continuare
existdnd deficit de fortd de muncad in principal pe domeniul tehnic, investifii, economic,

juridic etc.

Din punct de vedere al structurii forfei de munca incadratc la sfarsitul anului 2021
pentru activitatea de bazi a companiei(exclusiv proiecte de cercetare), pe categorii dc
personal si varste situatia se prezinti astfel:

Total personal pc
VARSTA MEDIE FEMEI BARBATI categorii de
varste
<30 de ani 0 2 2
30 - 40 de ani 8 3 11
40 — 50 de ani 14 3 17
50 - 60 de ani 9 17 26
>60 de ani 5 6 11
Total salarifi_ti pe 36 31 67
categoril
VARSTA MEDIE 48,5 ani 53,7 ani 50,6 ani




ACTIVITATEA DE AUDIT PUBLIC INTERN PE ANUL 2021

Planificarea activitifii de audit intern

Planificarea anuald
a. S-a elaborat Planul anual aprobat pentru anul 2021, aprobat cu nr. 4185/10.12.2020,
care respectd structura standard din Normele generale de audit intern aprobate prin H.G. mr.
1.086/2013 si care cuprinde misiuni de audit public intcrn de asigurare, consiliere si evaluare.
b. Ponderea timpului alocat realizirii misiunilor de audit planificate din timpul total
disponibil, in medie, a fost de aprox. 80%, restul de timp disponibil fiind alocat activititilor de
audit cu caracter administrativ gi planificdrii/raportirii anuale.

Planificarea activitgtilor in cadrul misiunilor de audit
Pentru ficcare misiune sc elaboreazi un program de audit intern cuprinzénd obiectivele,
etapele si procedurile de audit aplicabilc.

Realizarea misiunilor de audit public intern

Au fost realizate toatc misiunile de audit intern cuprinse in Planul de audit public
intern pe anul 2021, aprobat cu nr. 4185/10.12.2020, dupi cum urmeazi:

L

1L

Misiuni de audit public intern de tip asigurare:

1) Evaluarea activititii de investitii din C.N. ROMARM S.A, - Aparat central ;
2) Evaluarea activititii de IT&C din cadrul CN. ROMARM S A. — Aparat
central;

3) Evaluarea sistemului sistemului de prevcnire a coruptiei din cadrul C.N.
ROMARM S.A. — Aparat central.

Misiuni de audit public intern de tip evaluare:

1) Evaluarea activititii de audit public intern la Societatea UPS Dragomiresti
S.A.;

2) Evaluarea activitatii de audit public intern la Socictatea Uzina Mecanici Sadu
S.A.;

3) Evaluarea activitatii de audit public intern la Societatea Uzina Mccanica
Plopeni S.A.

Alte activititi de audit intern (consiliere, avizare norme de audit, avizare/revocare auditor
interni la filiale, planificare, raportare)

a, Consiliere in domeniul controlului intern managerial (obligatie conform Anexei nr.
4-INSTRUCTIUNI la Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018) in
anul 2021 am oferit consiliere Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare
mctodologicd a dezvoltarii sistemului de control intern managerial pentru urmatoarele

probleme:
— elaborarea Programului anual de dezvoltare a Sistemului de Control Intern

Managerial;

— elaborarea procedurilor stabilitc prin Programul de dezvoltare a SCIM;
- actualizarea Registrului Riscurilor 1a nivel de aparat central al companiei;
- completarea formularelor de raportare anuala citre MEEMA.



b. Avizare/revocare auditori interni la filiale (obligatie conform art. 11 din Legea nr.
672/2002 privind auditul public intern gi pct. 2.3.4.1 din HG nr. 1.086/2013 peniru aprobarea
Normelor generale privind exercitarea activititii de audit public intern)

fn baza solicitirii conducerilor a 2 (doud) filiale: S. Uzina Mecanici Mija S.A. 5i S.
Uzina Mecanicd Plopenii S.A., am initiat gi efectuat procedura obligatorie de avizare in
vederea numirii unor persoane pe posturile de auditori interni vacante, conform prevederilor
legale aplicabile.

in urma indeplinirii procedurii de avizare, conform prevederilor H.G. nr. 1.086/2013
pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitifii de audit public intern,
rezultatele au fost transmise conducerilor filialelor dupd cum urmeazi:

~ pentru S, Uzina Mecanicid Mija S.A. aviz favorabil transmis cu nr.
2953/02,09.2021 in urma obtinerii calificativului foarfe bine la interviul organizat in data de
31.08.2021;
— pentru S. Mecanic# Plopenii S.A. aviz favorabil transmis cu nr. 3508/26.10.2021
in urma obtinerii calificativului foarte bine la interviul organizat in data de 26.10.2021.

c. Planificare multianuald §i anuald a activitatii de audit intern (obligatie conform art.
16 din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern)

in perioada 15 — 30.11.2021 am elaborat Planul multiannual de audit public intern pe
perioada 2022 - 2024 si Planul de audit public intern pe anul 2022, in conformitate cu
modelul din Anexa nr. 3 la H.G. nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitafii de audit public intern. Planificarea efectuati atit pe termen mediu, cit si
pe termen scurt are la bazi analize de risc gi referate de justificare g1 cuprinde obiectivele
generale, tipul misiunilor de audit, perioada de realizare a misiunilor de audit, perioada supusa
auditdrii i structura auditatdi. Documentatia de planificare a fost aprobati cu nr.
3994/08.12.2021, respectiv cu nr, 3995/08.12.2021.

d. Raportarea activitdtii de audit public intern (obligatie conform art. 16 din Legea nr.
672/2002 privind auditul public intern), care trebuie realizatd pand la data de 30 ianuarie a
fiecArui an pentru anul precedent, in sistem consolidat, aparat central si filiale.

De asemenea, in conformitate cu prevederile articolului 42, aliniatul (2) din Legea nr.
94/1992 privind organizarea §i functionarea Curtii de Conturi, republicatd, cu modificarile gi
completirile ulterioare, activitatea trebuie raportati anual citre Curtea de Conturi pani la data
de 30 martie.

Lucrarea a respectat structura minimald a formei $i continutului raportului privind
activitatea de audit public intern, stabilitd de Ministerul Finantelor Publice - Unitatea Centrald
pentru Armonizarea Auditului Public Intern (UCAAPI).

Raportul de activitate aprobat a fost difuzat citre MEEMA - SAPI cu nr.
321/26.01.2021 si cdtre Curtea de Conturi — Departamentul IV cu nr. 322/26.01.2021.

CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

Controlul financiar preventiv s-a desfigurat in exercifiul financiar 2021 in
conformitate cu OMF nr. 923/2014 pentru , Normele metodologice generale referitoare la



exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului speeifie de norme profesionale pentru
persoanele care desfagoard activitatea de control financiar proprin,,.

Controlul financiar preventiv s-a realizat in conformitate cu Regulamentul aprobat
prin Deciziile directorului general, nr. 107/23.08.2017 cu valabilitate pand la 25.06.2020 si
nr.50/25.06.2020 prin care s-au actualizat anexele 1-6 care sunt parte integranti a Deciziel.

Cadrul organizatoric in baza caruia s-a desfasurat activitatea de control financiar preventiv
cuprinde:
e Anexa | - Regulamentul propriu de organizare si functionare a controlului financiar
preventiv;

e Anexa 2 - Documentele si operatunile supuse controlului financiar preventiv,
atributiilc ce revin sefilor compartimentelor de specialitate in care au loc operatiunile
supuse controlului financiar preventiv si limitele;

Anexa 3 - Tabel nominal cu persoanele care exercitd controlul flnanciar preventiv
precum si specimenele de semnaturd ale acestora si nr.de stampil3 ;

Anexa 4 - listele de verificare specifici operatiunii primite la viz3

Anexa 5 - Lista cu persoanele coordonatoare ale directiilor §i compartimentelor de
specialitatc care prezintd documente in vederea acordari vizei de control financiar
preventiv

» Ancxa 6 - motivarea rcfuzului de vizi CFP

Ca o masurd suplimentard, pentru evitarea unor ncconformitdfi privind aplicarea
controlului financiar preventiv s-a procedat in cadrul directiei economice si la aplicarca unor
masuri de control intern specifice dintre care precizim: punctaj lunar intre servicinl financiar
si serviciul contabilitatc;serviciul contabilitate comunica lunar situafia decontdrilor la filiale
gi tot lunar s¢ comunica directiilor implicate in derularea contractelor, atit la intern cit si
extern, situatia clientilor/dcbitorilor in vederea recuperani eventualelor creante restante.

In derularca activitatii au fost avute in vedere rccomanddrile facute de auditorul financiar,
urmdrindu-se cresterca calitdii controlului intern precum §i a responsabilizirii personalului
nominalizat prin decizii cu activitatea de control financiar preventiv conform deciziilor
directorului general.

Procesul metodologic estc completat cu un cod etic de norme profesionale pentru
persoanele desemnate si desfagoare aceasti activitate precum si cu explicarea termenilor §i a
definitiilor utilizate in procedura de control financiar preventiv, transmis ca recomandare §i la
filiale.

La inccputul anului 2020, auditul intern a efectuat un control asupra modului de
desfagurare activititii de CFP la aparatul central. Au fost dispuse urméatoarele méasuri:

- Actualizarea procedurilor de C.F.P. i a deciziei interne (realizat)

- Autorizarea §i evaluarea pesoanelor care acordi viza de C.F.P. conform prevederilor
legale, de ciatre M.E.E.M.A. (in curs dc realizarc)

- Numirea unei persoanc care sa exercite exclusiv activitatea de C.F.P si a unui
inlocuitor (propunere in analizd).



CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

In anul 2021 au fost efectuate urmitoarele activititi de control financiar de gestiune:

-Control proiect BVC 2021 —aparat central privind respectarea prevederilor legale in
fundamentare, aprobare, derulare, respectare OUG 26/2013 cu modificarile §i completirile
ulterioare.

-Control privind respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire
la incasdrile gi platile in lei §i valutd —an 2020, de orice natura, in numerar sau prin virament.

-Control privind respectarea prevederilor legale $i a reglementarilor interne cu privire
la deplasarile interne si externe-an 2020.

-Control privind respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta
contabild a_drepturilor salanale inclusiv concedii medicale si indemnizatii C.A si AGA-an
2020(calcul, inregistrare,evidenta ).

-Control executie BVC 2020 aparat central privind respectarea prevederilor legale in
fundamentare, promovare, aprobare, executie.

-Control privind respectarca prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la
la inregistrarea in evidenta contabild a creantelor —an 2020,

-Verificarea cheltuielilor efectuate pe proiectul de cercetare 6 PTE PN-I1I-P2-2.1-PTE
2019-0316 aferente anului 2020 (evidentd, calcul).

-Verificarea cheltuielilor efectuate pe proiectul de cercetare S9PTE PN-III-P2-2.1-PTE
2019-0256 aferente anului 2020 (evident, calcul).

-Verificarea cheltuielilor efectuate pe proiectul de cercetare 16PTE PN-1II-P2-2.1-PTE
2019-0256 aferente anului 2020 (evidentd, calcul).

-Control executie 6 luni BVC 2021 —aparat central privind respectarea prevederilor
legale in fundamentare, aprobare, derulare, respectare QUG 26/2013 cu modificérile i
completirile ulterioare.

-Control privind respectarea prevederilor legale cu privire la efectuarea activitatii de
inventariere a elementelor patrimoniale- an 2020,

-Control privind respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la
consumul de materiale consumabile, auxiliare; cheltuieli protocol- an 2020.

-Control executie 9 luni BVC 2021 -aparat central privind respectarea prevederilor
legale in fundamentare, aprobare, derulare, respectare QUG 26/2013 cu modificérile si
completarile ulterioare.

-Control privind respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la
la inregistrarea in evidenta contabild a datoriilor cétre furnizori-an 2020.

INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Inventarierea s-a efectuat in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului
finantelor nr. 2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea §i efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu respectarea
prevederilor Legii contabilititii nr. 82/1991 cu modificari §i completiri ulterioare, ale
Ordinului ministrului finantelor publice nr. 1802/2014, precum si ale Procedurii privind
organizarea gi efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor datoriilor §i capitalurilor
proprii emisd de CN ROMARM SA - aparat central.

Prin deciziile directorului general nr. 1/2022, 3/2022 si 16/2022 au fost numite in
cadrul CN ROMARM SA — Aparat central §i actualizate comisia de inventariere centrala si
subcomisiile pentru inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii de activ si pasiv existente la data de 31.12.2021 pentru punctul de lucru Clinceni, la
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sediul central, la filiala UPS Dragomiresti pentru maginile de confectionat misti aflate in
testare §i cantitatea de masti rezultatd din testare, precum si la filiala UM Plopeni SA pentru
produsele finite, materia primd si materiale aflate in custodie aferente Proiectelor de
Cercetarea 6PTE, 16PTE si S59PTE, in derulare incepind cu anul 2020 si care se vor incheia
in anul 2022,

Au fost supuse inventarierii urmétoarele elemente patrimoniale:

» capital si rezerve, rezultatul raportat, subventii pentru investitii, provizioane pentru
riscuri $i cheltuieli, imprumuturi gi datorii asimilate §i tipizate cu regim special;

» imobiliziri necorporale, corporale, financiare gi imobilizari in curs;
» obiecte de inventar;

» stocuri de materii prime, materiale si ambalaje, custodii;

» stocuri aflate la terti;

» produse in curs de execufie si produse (semifabricate, produse finite §i produse
reziduale);

» conturi la terti, conturi in afara bilantului;

» conturi de trezorerie.

De asemenca au fost inventariate gestiunile aflate la:

- sediul central: gestiunile afiate in rispunderea domnului MARTAC COSTEL

- Punctul de lucru CLINCENI-aflati in rispunderea domnului MARGINEAN VASILE.

Ca urmare a inventarieii patrimoniului pentru anul 2021 nu au rezultat diferente intre
datele contabile si faptic.

In sedintele din luna martie si aprile 2022, Consiliul de Administratie al CN Romarm
SA a aprobat Programul de masuri pentru valorificarea rezultatelor inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor §i capitalurilor proprii la data de 31.12.2021 apartinind C.N.
ROMARM S.A. - aparat central gi Punctului de lucru Clinceni .

SITUATIA CAPITALULU1 SOCIAL LA 31.12.2020

Capitalul social al CN ROMARM SA fnregistrat la Oficiul Registrului Comertului la
data de 31.12.2021 era in valoare de 141.115.897,50 lei, impértit in 56.446.359 acfiuni
nominative, fiecare actiune avand valoarea nominala de 2,5 lei.

Evolutia capitalului social la filialele C.N. ROMARM SA in corelatie cu titlurile de
participare detinute de C.N. ROMARM S$A la filialele din cadrul grupului este prezentata in
anexa.
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