COMPANIA NATIONALA ,ROMARM” SA,

B-dul Timigoara nr. 5B, Bucuregti, sector 6

Cod Unic de Inregistrare: 13554423,

Atribut fiscal: R, Nr. de ordine in registrul comerfului: J40/10841/27.11.2000.

in temeiul Legii societailor nr. 31/1990, republicatsl, cu modificdrile §i completérile ulterioare, in
conformitate cu H.G. nr. 979/2000 privind infiinfarea C.N. ROMARM 8.A,, cu modificarile si
completdrile ulterioare i prevederile statutului CN. ROMARM S.A. si ale filialelor sale;

Adunarea General3 Ordinarll a Actionarilor (A.G.0.A.) C.N. ROMARM S.A., intrunitd in data de
27.05.2024, la sediul Ministerului Economiei, Antreprenoriatului i Turismului, legal constitita, cu
respectarea prevederilor din statutul CN. ROMARM S8.A., cu participarea reprezentantului Ministerului
Economiei, Antreprenoriatului gi Turismului in Adunarea Generald a Acfionarilor (A.G.A.), doamna
Monica PADURARU in temeiul Ordinului Ministrului Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului nr.
1203/24.05.2024,

HOTARASTE:

Art. 1. Avind in vedere:

- prevederile art. 111, alin.2, lit, a din Legea 31/1990;

- Decizia nr. 12/2024 a Consiliului de Administraie al CN. ROMARM S.A. adoptatd in sedina

din data de 26.04.2024, in extras;

- Referatul CN. ROMARM S.A. nr. 1030/26.04.2024 privind avizarea situagiilor financiare

anuale intocmite la data de 31.12.2023, pentru CN ROMARM S.A. in vederea transmiterii spre

analiza i aprobare Aduniirii Generale a Acjionarilor;

- Raportul administratorilor CN ROMARM S.A. pentru exercifiul financiar incheiat la

31.12.2023 aprobat de consiliul de administratie al companiei In sedinta din data de 26.04.2024;

- Raportul auditorului independent, efectuat de societatea SC PRIM AUDIT SRL;

- Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2023 si notele explicative

la acestea, intocmite de clitre conducerca executiva a societiitii,

- Declaratia directorului general al CN. ROMARM $.A. de asumare a riispunderii cu privire

la intocmirea situatiilor financiare anuale la data de 31.12.2023, in conformitate cu art. 30 din

legea contabilithtii nr. 82/1991, republicati, cu completérile gi modificarile ulterioare;
aprobi situstiile financiare anuale ale CN ROMARM S.A,, aferente exercifiului financiar 2023,
intoemite conform prev. OMFP nr. 1802/2014 si OMF nr. 5394/2023.

De asemenca, solicit® conducerilor administrativl §i executivil ale companiei sa intreprind3 toate
demersurile necesare in vederea respectirii prevederilor art. 11 din O.G. or. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitifile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct sau indirect o participatie majoritara, precum
s,n prevedenle art. 47 alin (2) dm OUG nor. 109/2011 ‘i'u ule zmnc audit, grivit legif,

¢ intreprinderile [/ Ministerului Finantelor. O copie a
at’estam sg vg mrmtg c&tm AM EPIP in temwn de 15 zzle de la data aprobdrii de cdtre adunarea
generald a actionarilor”

Responsabilitatea pentru legalitatea §i exactitatea datelor previizute in situatiile financiare si notele
anexe la acestea, aferente exercifiului financiar al anului 2023, pentru respectarea standardelor,
practicilor gi politicilor contabile, precum i pentru determinarea rezultatului exercitiului financiar
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aferent anuhai 2023, revine Consiliului de Administratic §i conducerii executive ale C.N. ROMARM
S.A.
Art. 2. Avind in vedere:
- Decizia nr. 1272024 a Consiliului de Administratic al C:N. ROMARM S.A. adoptati in gedinja
din data de 26.04.2024, in extras;
Wmmmmkmsxmmmwmhn 12.2023
aprobat de cousiliul de administratic al companiei in sedings din data de 26.04.2024;
in sct de Raportul administratorilor pentru activitates desfiigurati in anul 2023, §i menfioneazil cd
punctul de pe ondines de zi, nu necesiti vot.
Art. 3. Avind in vedere;
- Decizia nr. 1272024 o Consiliului de Administragie al CN. ROMARM S.A. adoptati in gedings
din dats de 26.04.2024, In extins;
- Raportul suditorului independent, efectuat de societates SC PRIM AUDIT SRL;
in act de Raportul suditorului financiar extern pentru suditares situatiilor financiare aferente anului 2023
i menjioneazi ck punctul de pe ordinea de zi, nu necesith vot;
Art. 4. Avind In vedere:
- Decizia nr. 1272024 a Consiliviui de Administratie al C.N. ROMARM S.A. adoptathi in sedings
din data de 26.04.2024, in extras;
- Raportul auditoralui independent, efectuat de societstea SC PRIM AUDIT SRL;
- Raportul administratorilor CN ROMARM S.A. pentru exercitiul financiar incheiat Ia 31.12.2023
aprobat de consiliul de administragie al companiei in sedinga din data de 26.04.2024;
- Situatiile financiare pentru exercijiul financiar incheiat Ia 31.12.2023 g notele explicative ja
acestea, irdocmite de citre conduceres executivl a societitii;
aprobi descircares de gestiune 8 administratorilor societitii CN. ROMARM B.A. pentru activitatea
desfigurat in exercitiul financiar 2023, In conformitate cu prevederile art. 111, alin, 2, lit. d) ¢ cu
mpmmpcwewm. 144‘-144‘ art. 153% art. 155 giant. 186 dhummmmm 3111990

- Decizia or. lmaCmﬁuhﬁdeAbhnm al CN. ROMARM S.A, adoptath in gedinja

din data de 26.04.2024, in extras;
- Situatiile financiare pentru exercifiul financiar incheiat Is 31.12.2023 i notele explicative la
acestea, intocmite de citre conduceres executivil a companied.
- art. 37 H1. g 31 art. 40 alin (S) din Legea nr. 232/2016 privind industria nogionals de apdrare, cu
modificdrile yi completiirile siterioare;
- Q.G. 64/200] privind repartizarea profitulyi la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral san majoritar de stot, precum si la regiile autonome;
~ Situotia realizdrii principalilor indicatori din Bugetul de venituri si cheltuieli al CN ROMARM
S.A. §i Nota explicativd nr. 3 repartizarea profitului, din care rezultd cd socielatea a incheiat
exercifiul financiar 2023 cu un profit wet in valoare de 1.328.204,95 lel, precum §i propunerea de
repartizare a profitulul nef inregistrat,

aprobi repartizares profitului net Inregistrat In anul 2023, tn conformitate cu propunerea companiei:

Destinatia Suma (lef)
1. Profit contabil 3.406.432,95
2. Impozit pe profit 2078228
3. Profit net (1-2) 1.328.204,95
4. Rezervi legald 170.321,65
5. Rezervi din facilitate fiscald 1.585,48
6. Participarea salariafilor la profit 117.875,00
Profit de repartizat (3.4-5) 1.156.297,82
7. Acoperire pierdere contabild din anii precedenti 0
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8. Dividende de repartizat )
9, Alte rezerve surse propeii de finanjare 1.156.297,82

Responsabilitstes pentru legalitaten §i exactitatea datelor previzute in documentatia privind
fundamentarca necesithfii constituirii ca sursh proprie de finanfare din profitul net al exercifiului
financiar 2023 ¢ lista de investifii ce vor fi finanjate din aceastli sursd revine conducerii administrative
gi executive a CN. ROMARM S.A.

Art. 6. Imputericirea directorului general sl Companiei Nagionale ROMARM S.A. in vederea
MMMWWWWﬁMMWxAGOA persoana

formalititilor mentionate

Art. 7. Solicith pregedintelui Consiliului de Administratic sk dispund transmiterea hotiriirii
A.G.A., a procesului-verbal, procum §i & tuturor documentelor in forma finall adoptatk, Ia Ministerul
Economici, Antreprenoristului § Turismulul. Transmitcres documentelor mai sus mengionate se va face
in copie §i in termen de cel muit 5 zile de la data finaliziirii gedingei A.G.O.A.

Art. 8. Puneres In aplicare & prevederilor prezentei hotibriisi revine conducerii administrative gi
conducerii executive a companiei, in conformitate cu hotirdrile adoptate, conform legii, de actionar in
cadrul A.G.A. §i sub controlul corporativ al A.G.A. societMi.

Sexmpltur
REPREZENT STATULUI
v Ulise TOADER



oz 9 0.0
COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A.

APROBAT -

Presedinte }Z_on'siliul de Administratie,

Popescu Mihaela —

AVIZAT
Direz@&neral.

¥oana Emaxfuel

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2023

CN ROMARM SA functioneazid in conformitate cu prevederile HG 979/2000 modificata si
completata prin HG 952/2001, HG 547/2003, HG 230/2004 si HG 1033/2006 ca societate comerciala
pe actiuni cu capital integral de stat.

Datele de identificare si alte informatii privind COMPANIA NATIONALA ROMARM SA sunt
prezentate In continuare:

o Persoand juridicdA romiand, este organizatd si functioneazd conform HG 979/2000, cu
modificarile si completdrile ulterioare, inregistrarea la ORC fiind in baza incheierii
judecdtoresti nr. 6402/ 27.11.2000,

o Capital social subscris : 141.115.897,50 lei, integral vérsat;
o Numar actiuni : 56.446.359 actiuni nominative;

o Valoare nominala pe actiune : 2,5 lei ;



o Sediul social: Bucuresti, sector 6, B-dul Timisoara nr. 5B;

o0 Numar de ordine in Registrul Comertului : J40/ 10841/2000 atribuit in 27.11.2000;
o Cod unic de inregistrare : 13554423 atribuit in 27.11.2000;

o Atribut fiscal : RO

o Constituitd pe o perioada nelimitata ;

o Auditor: EVAL EXPERT SRL, cu sediul in Roménia, Pitesti, jud. Arges, str. Dumbravei nr.
10, numir de ordine ORC: J03/2379/1994, autorizatiec CAFR nr. 8/2001, autorizatie CECCAR
nr. 15/ 2000.

Compania are ca scop fabricarea, cercetarea, proiectarea, comercializarea, mentenanta si
demilitarizarea armamentului, munitiei si tehnicii militare din profilul de fabricatie necesare clienti
externi sau internt, in conditii de competitivitate si profitabilitate.

Obiectul principal de activitate productia pentru apdrare si productia industriala civila, efectuarea
de activitati de marketing, comercializarea de produse pentru aparare si industriale de uz civil, import-
export, prestarea de servicii specializate, orice alte operatiuni, in legaturd directd sau conexd cu
domeniul sdu de activitate, care si-i asigure sustinerea si dezvoltarea activititii de baza, precum si alte
activitdti permise de lege pentru realizarea obiectului de activitate , precizate in articolul 6 din Statutul
companiei.

In cursul anului 2022, conform Hotdrarii AGA nr.100/2022 a fost infintatd Sucursala Centru de
Excelentd in Dezvoltare si Inovare — Bucuresti,:sediuf sect. 6, b-dul Timisoara, nr.5A, CUI 46999568,
140/20307/12.10.2022.

Centru este organizat ca sediul secundar al CN Romarm S.A. cu statul de sucursald fara
personalitate juridica, astfel ci el participd 1in raporturile cu tertii - raporturi juridice prin aparatul
central, In limita competentelor incredintate.

Sucursala va efectua operatiuni contabile pana la nivel de balanta de verificare in conditiile Legii
contabilitatii nr. 82/1991, republicata si actualizata.

Filialele companiei nationale sunt urmatoarele :
* Tohan S.A

= Carfil S.A.

* UM.CugirS.A.

» Uzina Mecanica Bucuresti S.A.

» Uzina Mecanicéd Sadu S.A.

= Arsenal Resita S.A.

®= Uzina Mecanica Plopeni S.A.

= Pirochim Victoria S.A.

*  Metrom S.A.

= Uzina de Produse Speciale Fagdras S.A.*
» Uzina Mecanica Mija S.A.

»  Automecanica Moreni S.A.



= Uzina de Produse Speciale Dragomiresti S.A.
= Electromecanica Ploiesti S.A.

= Fabrica de Arme Cugir S.A.

* Fabrica de Pulberi Figaras S.A*.
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*NOTA

* Prin HG nr.1033/2006 s-a aprobat infiinjarea SC Fabrica de Pulberi Fagiiras SA prin reorganizarea
prin divizare partiald a SC Uzina de Produse Speciale Fagaras SA, societate aflati la data divizarii in
procedura de reorganizare judiciard .Procedura de divizare partiald a fost finalizatd in anul 2007 si nu
la data prevazutid de hotardrea de guvern deoarece unul din creditorii societdtii a contestat in instanta
aplicabilitatea actului normativ.

Ulterior, la solicitarea administratorului judiciar , Filiala SC Uzina de Produse Speciale Fagaras SA, a
intrat in procedura de insolventd - Dosar nr.188/F - fiind ridicat dreptul de administrare. In aceasti
situatie judecidtorul sindic a aprobat ca lichidarea societafii sa fie preluatd de societatea INFO-DIP
Brasov, societate care a avut calitatea de administrator judiciar in perioada in care filiala era in
program de redresare economica. La SC Uzina de Produse Speciale Fagdras SA compania este actionar
unic, iar interesele companiei in calitatea de actionar nu mai sunt protejate in mod direct.

La Compania Nationali ROMARM SA organizarea, conducerea contabilititii si intocmirea
situatiilor financiare anuale s-a ficut in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii nr. 82/1991,
republicatd, cu moditicdrile si completérile ulterioare, precum si normelor si precizarilor emise de
Ministerul Finantelor Publice si a OMFP 1802/2014, ordin prin care s-au aprobat Reglementarile
contabile conforme cu directivele europene, cu modificdrile si completdrile ulterioare si a Ordinului
ministrului finantelor nr. 5394/15.12.2023 privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si a raportérilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitdtile teritoriale ale Ministerului Finanfelor, precum si pentru reglementarea unor aspecte
contabile.Conform cadrului legal de raportare a situatiilor financiare anuale, intocmite la data de
31.12.2023, acestea sunt compuse din:



- F10-bilant
- F20 - contul de profit si pierdere
- F 30 - date informative
- F 40 - situatia activelor imobilizate
Note explicative
- Nota 1 - active imobilizate
- Nota 2 - provizioane
- Nota 3 - repartizarea profitului
- Nota 4 — analiza rezultatului de exploatare
- Nota 5 - situatia creantelor si datoriilor
- Nota 6 - principii, politici si metode contabile
- Nota 7 — participatii si surse de finantare
- Nota 8 — Informatii privind salariatii, conducerea executiva in exercitiul financiar 2020
- Nota 9 - Analiza indicatori
- Nota 10 - Alte informatii
- Flux de numerar
- Situatia modificarii capitalurilor proprii

Situatiile anuale si notele explicative s-au intocmit in baza informatiilor si datelor din balanta de
verificare intocmita la 31.12.2023, fiind reflectatd situatia economicd a CN Romarm SA la data de
raportare $i prezintd intr-o maniera fideld pozitia financiard a companiei nationale.

GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa, reprezinti mecanismele dupa care o companie este condusa si controlata.

Conducerea Companiei Nationale ROMARM SA in anul 2023 si pania la data intocmirii
situatiilor financiare.

Adunarea Generalid a Actionarilor

Statul roman are calitatea de unic actionar al Companiei Nationale ROMARM SA fiind reprezentat de
Ministerul Economiei care a preluat atributiile si indatoririle AGA.

Persoanele care au adus la indeplinire, pe baza de mandat special sau ordin, atributiile de reprezentant
al statului In AGA, pe parcursul anului 2023 sunt urmaétoarele :

> Monica Ulpiana PADURARU
Constantin POPESCU

Cristina Gabriela DRAGOMIR
Elena Ecaterina STANOIU
Liliana CLOSCA
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> Stela GEICA
> Mihaela COTIGA

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

CONDUCEREA EXECUTIVA A C.N. ROMARM S.A

(18.10.2022-prezent)
110, 10.4024-prezel -
Hotararea Perioada .
AGA CNR “Durata Presedinte Membru Membru Membru_—J Membru -
R
116/ 1]87' 1002 22%2223- Costel Cornel Mihail-Dan Gheorghe Ilie
18.10.2022 W ENACHE DIMA STAN MUSCALU TITA
15/ 1187' %i %2(())%233- Costel Cornel Daniel-Doru Gheorghe Tlie
16.02.2023 T“ ENACHE DIMA POPA MUSCALU TITA
36/ 18 04?823 .
11.04.2023 17' 08‘ 2023- Costel Paul Sabin | Daniel-Doru Gheorghe Tlie
T ‘ﬁ;— ENACHE BRATU POPA MUSCALU TITA
I y
Tlie
TITA
98/ 1198‘ (;% 22%223% Costel | Paul Sabin | Daniel-Doru | Gheorghe Tlie (D ecé‘;”a’ e
17.08.2023 R — ENACHE BRATU POPA MUSCALU TITA .
2 luni neacceptare
2363/
1 on112023)
*Nu a fost
. desemnat
121/ 2277 ]Og 22%221' N Paul Sabin | Daniel-Doru Gheorghe 1\%210(11::3 presedintele
27.10.2023 ST BRATU POPA MUSCALU CA prin Hot
5 lumi GHEORGHE
AGA 121/
27.10,2023
126/ 03.11.2023- Pgl;%aselcau Paul Sabin | Daniel-Doru |  Gheorghe 1\?12?12;
03.11.2023 27.03.2024 (membru) LBRATU POPA MUSCALU GHEORGHE
130/ 22.11.2023- Mihaela Paul Sabin | Daniel-Doru Gheorghe Ovidiu
22.11.2023 27.03.2024 POPESCU BRATU POPA MUSCALU Nicolae
L (presedinte) GHEORGHE

PERIOADA 01.01.2022-prezent aprilie 2023

Tutu Gabriel

Director general pana la 14.03.2023

b
Ioana Emanuel

Director general 01.09.2023- prezent

Micu Florentina

Director economic

De la data de 14.03.2023-31.08.2023 imputernicit pentru director

general

Abdlaru Daniela

De la data de 14.03.2023 -31.08.2023 delegat pentru director economic

Hera Bogdan Emanuel

Director comercial

Cristea Valentin

Director sucursala CECDI - 12.10.2022 - prezent




POLITICA DE PERSONAL

ORGANIZAREA

La inceputul anului 2023 structura organizatorica aplicabila a fost cea aprobatd de Consiliul de
Administraie in data de 03.09.2021, cu corectiile aprobate prin Decizia nr.1/12.01.2022.

In concret, structura organizatorica a paratului a central al companiei si sucursalei CECDI la
30.06.2023 cuprindea un numar de 172 de posturi distribuite astfel:

- Pentru activitatile de baza ale aparatului central 1+83

- Pentru Sucursala ,,Centrul de Excelentd in Cercetare, Dezvoltare si Inovare Bucuresti”

1+7+80

Ulterior, prin decizia Consiliului de Administratie nr.19/21.08.2023 structura organizatorica a
sucursaler CECDI fost modificata, prin suplimentarea numarului de posturi pentru activitatea de baza
cu 4 posturi.

Functionarea sucursalei este realizatd in baza ROF-ului care a stat la baza infiintarii si
inregistrarii scucursalei, cu modificarile aprobate prin decizia CA nr.19/2023.

In baza structuriilor organizatorice aprobate au fost intocmite state de functii, pentru apartul
central si sucursalaa adaptate si actualizate permanent cu necesitatile de functionare ale companiei.

Pentru toti salariatii au fost intocmite fisele de post in concordanta cu prevederile ROF si cu
atributiile specifice desfasurate, atat ca urmare a angajarilor efectuate cat si ca urmare a schimbérilor
de functii aplicate.

FORTA DE MUNCA

La inceputul anului 2023 activititile de baza specifice aparatului central si sucursalei CECDI
erau desfasurate cu un numir de 69 de salariati incadrafi cu contract individual de munca pe duratd
nedeterminatd sau determinatd, Pentru derularea activitatilor specifice realizirii proiectelor de
cercetare cdstigate cu UEFISCDI au fost incheiate in anul 2022 cu derulare si in anul 2023 un numar
29 contracte individuale de munci, cu timp partial si munca inegala, dintre care 8 cu salariatii proprii
st 21 cu salariati din cadrul filialelor implicate in proiecte .

in cursul anului, fluctuatie de personal inregistratd a vizat componenta structurii de bazi a
aparatului central si Sucursalei CECDI cat si structura zonei de realizare a proiectelor de cercetare in
care compania este parte.

Astfel pentru activitatea de baza a C.N. ROMARM si Sucursala CECDI s-au inregistrat un
numir de :

Iesiri de personal - 10 persoane, dupd cum urmeaza:

o 4 persoane prin acordul partilor — personal de executie cu studii superioare, din care:
= 3 din aparatul central
= | din sucursala CECDI
o 1 persoand sef serviciu ca urmare a expirarii CIM pe durata determinatd, din aparatul
central
o 1 persoana sef birou incetare prin acordului partilor, din aparatul central
o 1 persoana sef serviciu ca urmare a acordului pargilor, din aparatul central
o 1 persoand sef birou incetare prin pensionare, din paratul central.
Angajari de personal — |2 persoane, pentru activitatea de bazd, dupd cum urmeaza:
o 9 - personal de executie cu studii superioare, pentru aparatul central,
o I - personal asimilat functie de conducere, pentru sucursala CECDI,
o 2 - personal de executie cu studii superioare, pentru sucursala CECDI
Totodatd, pentru realizarea proiectelor de cercetare au fost incetate doud contracte de munca pentru
salariatii companiei (al doilea CIM) si au fost incheiate 4 noi contracte de muncé din care:
o 4 - persoane pentru realizare proiectelor FIRES
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0 4 - persoane pentru realizarea proiectelor cu UEFISCDI (2 - personal propriu pentru
care s-a incheiat al doilea CIM si 2 - personal din cadrul filialelor implicate in proiecte).

Totodatd, in cursul anului 2023, si-au continuat activitatea in cadrul companiei un numar de 7
salariafi care au si calitatca de pensionari (excusiv pensionari militari).

Realizarea angajdrilor de personal s-a facut prin aplicarea metodologiei stabilite in Contractul
Colectiv de Munca pe anii 2022 - 2024,

Totodatd necesitatea asigurarii fortei de munca pentru activitatile de baza la nivelul prevazut
prin structurile organizatorice, a intineririi forfei de munci existente cét si pentru realizarea unei
politici corecte in domeniul resurselor umane, necesari dezvoltirii activititii companiei, in luna
octombrie 2023 a fost procedura de ocupare a 16 posturi vacante. In urma acestei actiuni, nu a fost
selectat niciun candidat, motivele principale fiind: pachetul salarial si de beneficii oferit, neprezentarea
la proba scrisa potrivit procedurii, neobtinerea punctajului minim stabilit la proba scrisa.

Urmare fluctuatiei de personal inregistrate si a miscdrilor interne realizate, la 31.12.2023
ocuparea posturilor, pe structura aprobata se prezenta astfel:

Structura organizatorica Nr si categorii de Nr. personal Posturi
aprobata in data de posturi conform incadrat pe neocupate
structurii structura la
organizatorice §i stat 31.12.2023
de functii, aprobate,
APARAT CENTRAL - 1+79 69 11
| FUNCTIUNE BAZA L
Conducere, din care: 1+2 3 0
- directori*
- sefi de servicii 12 10 2
o sefi de birou 6 5 1
Executie, din care: 59 51 8
a) cu studii superioare, 47 39 8
b) cu studii medii 9 9 0
¢) muncitori 3 3 0
SUCURSALA CENTRUL DE
EXCELENTA iN
CERCETARE- 1+11+80 S5+35%* 52
DEZVOLTARE SI INOVARE
Sucursala - FUNCTIUNE
BAZA 1+11 5 7
o directori/asimilati 2 2 0
o sefi de servici 1 1 0
o personl de executie 9 2 7
Proiecte de cercetare 80 35%* 45

*) in numdr este inclus directorul general al companiei cu contract de mandat
**) din totalul celor 35 de contracte, 7 sunt contracte aferente personalului care au CIM de baza la
CNR si pentru care s-a inceiat al doilea CIM cu timp partial.

in conditiile prezentate, 1a 31.12.2023 gradul de ocupare al fortei de muncé (functiuni de bazi)
a fost de 81,00%



Din punct de vedere al contractelor de muncd incheiate, situatia la data de 31.12.2023 se
prezenta astfel:

Unitatea/ - CIM PE DURATA CIM PE DURATA CIM DURATA CIM DURATA
Activitatea NEDETERMINATA NEDETERMINATA CU DETERMINATA DETERMINA-

TIMP PARTIAL TA CU TIMP

[ PARTIAL

APARAT 65 - ] 1 3
CENTRAL
SUCURSALA 5 - - -
CECDI -
activitate baza B
EXCLUSIV - 3 - 32
PROIECTE DE
CERCETARE |

Realizarea activitétilor specifice domeniului SSM si SU la nivelul aparatului se realizeaza pe
bazi de contract de prestiri servicii, cu firma specializata.

In anul 2023 angajirile de personal s-au realizat cu foarte mare greutate, n continuare existand
deficit de fortd de munci in domeniile economic, juridic, resurse umane, IT etc.

Din punct de vedere al structurii fortei de muncé incadrate la 31.12.2023 pentru activitatea de
baza a companiei(exclusiv proiecte de cercetare), pe categorii de personal si varste situatia se prezintd

astfel; -
VARSTA MEDIE FEMEI BARBATI Total salariati pe
categorii de varste
<30 de ani 0 B 4 4 N

30 - 40 de ani 7 4 - 11

40 — 50 de ani 15 s I 20

50 - 60 de ani 8 15 23

>60 de ani 6 9 15

Tota]‘salariati pe 36 37 73

categorii de personal |
| VARSTA MEDIE | 49,03 ani 50,73 ani 49,89 ani

Din punct de vedere alo studiilor structura la nivel de societate se prezenta astfel:

Nrort.| - Categoria destudii . Anul2022 | -
1 Studii doctorale 3 |
2 Studii superioare 58
3 Studii postliceale 0
4 Studii medii 12
5 Studii Profesionale 0
-
6 Necalificati 0
7 Alte categorii de studii 0
TOTAL B 73




ACTIVITATEA DE AUDIT PUBLIC INTERN

Realizarea misiunilor de audit public intern

Pentru indeplinirea acestui obiectiv am planificat si realizat toate misiunile si activitatile de audit
intern cuprinse in Planul de audit public intern pe anul 2023, aprobat cu nr. 3753/13.12.2022, dupa
cum urmeaza:

1) Evaluarea controlului intern al activitaii de comert exterior din cadrul C.N.
ROMARM S.A. - Aparat central,

2) Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei, anul 2023, din cadrul C.N. ROMARM
S.A. — Aparat central Evaluarea sistemului sistemului de luare a deciziilor din C.N. ROMARM S.A. —
Aparat central.

3) Evaluarea activitatii prestate in domeniile sandtatii si securitdtii in munca si situatiilor
de urgenta pentru C.N. ROMARM S.A. - Aparat central.

4) Evaluarea activitdtii de audit public intern din filiala S. FAC CUGIR S.A.

5) Evaluarea activititii de audit public intern din filiala S. ELECTROMECANICA S.A.

in anul 2023 am realizat toate cele 5 misiuni de audit planificate, deci gradul de realizare a
planului de audit public intern a fost de 100%.

Resursele utilizate pentru realizarea planului de audit public intern au fost cele destinate
exclusiv activitatii de audit, respectiv 2 auditori interni, fard cooptarea altor salariati la efectuarea
misiunilor de audit public intern. O sinteza a constatarilor si recomandarilor formulate pe fiecare
domeniu de activitate este prezentata in continuare.

Alte activitiiti de audit intern (consiliere, avizare auditori interni la filiale, raportare)
o (Consiliere in domeniul controlului intern managerial (obligatie conform Anexei nr. 4-
INSTRUCTIUNI la Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018)

Pe parcursul anului 2023 au fost realizate 6 misiuni de consiliere cu caracter informal la
solicitarea structurilor functionale pentru implementarea sistemului de control intern managerial
conform O.5.G.G. nr. 600/2018, precum si in cadrul Comisiei de monitorizare.

Obiectivele principale ale misiunilor de consiliere informald au fost:

- facilitarea cunoasterii si intelegerii cerintelor standardelor de control intern, prezentate in
0.S.G.G. nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice, de
cétre personalul entitatii/filialei;

- actualizarea programului de dezvoltare si implementare a sistemului de control intern;

- monitorizarea operatiunii de pregdtire a autoevaludrii sistemului de control intern
managerial implementat la nivelul Societitii, in vederea elaborarii raportului anual;

- raportarea documentelor de control intern managerial conform prevederilor legale.

4 Avizare/revocare auditori interni la filiale (obligatie conform art. 11 din Legea
nr. 672/2002 privind auditul public intern §i pct. 2.3.4.1 din HG nr. 1.086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activititii de audit public intern)

In baza solicitarii conducerilor a 2 (doud) filiale: S. Fabrica de Pulberi S.A. si S. Uzina
Automecanica Moreni S.A., am inifiat si efectuat procedura obligatorie de avizare in vederea numirii
unor persoane pe posturile de auditori interni rimase vacante, conform prevederilor legale aplicabile.

in urma indeplinirii procedurii de avizare, conform prevederilor H.G. nr. 1.086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitdtii de audit public intern, rezultatele au fost
transmise conducerilor filialelor dupa cum urmeaza:



- pentru S. Fabrica de Pulberi S.A. aviz favorabil transmis cu nr. 2202/06.10.2023 in urma
obtinerii calificativului foarte bine 1a interviul organizat in data de 27.09.2023;

- pentru S. Uzina Automecanica Moreni S.A. aviz favorabil transmis cu nr. 2176/19.12.2023
in urma obtinerii calificativului foarfe bine la interviul organizat in data de 14.12.2023.

Raportarea activitdfii de audit public intern (obligatie conform art. 16 din Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern), care trebuie realizatd pind la data de 30 ianuarie a fiecdrui an pentru
anul precedent, in sistem consolidat, aparat central i filiale.

in conformitate cu prevederile art. 8 din Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, in perioada 06 — 28.01.2024 am elaborat
Raportul privind activitatea de audit public intern aferentd anului precedent desfagurata la nivelul C.N.
ROMARM S.A., precum si a entitétilor publice subordonate (filiale).

Lucrarea a respectat structura minimald a formei si continutului raportului privind activitatea de
audit public intern, stabilitd de Ministerul Finantelor - Unitatea Centrald pentru Armonizarea Auditului
Public Intern (UCAAPI). Raportul de activitate aprobat cu nr. 152/25.01.2024 a fost difuzat catre
MEAT - Compartimentul Audit Public Intern.

Activititi non-audit suoplimentare efectuate din  dispozitia  Directorului
General/Consiliului de Administratie:

Suplimentar fatd de atributiile specifice de audit public intern prevazute in Legea nr. 672/2002
privind auditul public intern si in fisa postului, din dispozitia Directorului General sau a Consiliului de
Administratie am efectuat urmatoarele activitati si tucrari:

1) Participare in comisia de cercetare disciplinard numitd prin Decizia nr. 146/09.11.2022,
care sd analizeze aspectele sesizate prin Nota internd a directorului comercial ~ Proces-Verbal de
Constatare nr. 164/20.01.2023;

2) Elaborare Raport nr. G8.8/07.03.2023 privind Situatia procedurilor realizate pentru
activitdtile procedurabile inventariate la nivelul C.N. ROMARM S.A. — aparat central, in scopul
aplicarii masurii nr. 1.3 din DECIZIA nr. 3/21.01.2022 a Curtii de Conturi a Romaniei;

3) Participare la elaborarea Referatului nr. 1077/10.05.2023 citre Consiliul de Administratie
privind Nota de fundamentare solicitatdi de ME-DAPS pentru realizarea obiectivului Fabrica de
armament usor de infanterie C.N, ROMARM S.A.

4) Participare in comisia de control la filiala S. CARFIL S.A. privind modul de realizare a
contractelor comerciale pe anul 2023, efectuat in baza Deciziei nr. 105/30.08.2023.

CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

Controlul financiar preventiv s-a desfasurat in exercifiul financiar 2022 in conformitate cu
O.M.F. nr. 923/2014 pentru ,.Normele metodologice generale referitoare la exercitarea controlului
financiar preventiv’ st a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfasoara
activitatea de control financiar propriu,,.

Controlul financiar preventiv s-a realizat in conformitate cu Regulamentul aprobat prin
Deciziile directorului general, nr.50/25.06.2020 si nr. 104/02.09.2022 prin care s-au actualizat
anexele 1-6 care sunt parte integrantd a Decizii.

Cadrul organizatoric in baza ciruia s-a desfisurat activitatea de control financiar preventiv cuprinde:

® Anexal - Regulamentul propriu de organizare si functionare a controlului financiar preventiv;



* Anexa 2 - Documentele si operatiunile supuse controlului financiar preventiv, atributiile ce
revin sefilor compartimentelor de specialitate in care au loc operatiunile supuse controlului
financiar preventiv si limitele;

* Anexa 3 - Tabel nominal cu persoanele care exercitid controlul financiar preventiv precum si
specimenele de semnaturi ale acestora si nr.de stampila ;

* Anexa 4 - listele de verificare specificd operatiunii primite la viza

Anexa 5 - Lista cu persoanele coordonatoare ale directiilor si compartimentelor de specialitate
care prezintd documente in vederea acordarii vizei de control financiar preventiv

®* Anexa 6 - motivarea refuzului de vizi CFP

Ca o masurd suplimentara, pentru evitarea unor neconformitdfi privind aplicarea controlului
financiar preventiv s-a procedat in cadrul directiei economice si la aplicarea unor masuri de control
intern specifice dintre care precizdm: punctaj lunar intre serviciul financiar si serviciul
contabilitate;serviciul contabilitate comunica lunar situatia decontarilor la filiale si tot lunar se
comunicd directiilor implicate in derularea contractelor, atat la intern cit si extern, situatia
clientilor/debitorilor in vederea recuperdrii eventualelor creante restante.

in derularea activititii au fost avute in vedere recomandarile facute de auditorul financiar,
urmdrindu-se cresterea calitdtii controlului intern precum si a responsabilizarii personalului
nominalizat prin decizii cu activitatea de control financiar preventiv conform deciziilor directorului
general.

Procesul metodologic este completat cu un cod etic de norme profesionale pentru persoanele
desemnate sa desfasoare aceastd activitate precum si cu explicarea termenilor si a definitiilor utilizate
in procedura de control financiar preventiv, transmis ca recomandare si la filiale.

In cursul anului 2022 a fost realizata autorizarea si evaluarea pesoanelor care acorda viza de C.F.P.
conform prevederilor legale, de catre Ministerul Economiei.

Decizia nr. 104/02.09.2022 a fost completatd prin Decizia nr. 9/13.02.2023 prin actualizarea
listei persoanelor care acorda viza de C.F.P.

CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Activitatea de control financiar de gestiune a constat in urmatoarele:

-Control proiect BVC 2023-Aparat Central .

-Control incasdri si plati in lei si valuta, de orice naturd, in numerar sau prin virament
pentru anul 2022.

-Control deplasari interne si externe pentru anul 2022.

-Control executie BVC 2022- Aparat Central.

-Control inventariere anuala a elementelor de natura activelor , datoriilor, capitalurilor
pentru anul 2022,

-Control privind modul de fundamentare a personalului de cédtre Aparatul Propriu 1n
centralizarea situatiilor finale, conform prevederilor Legii nr.232/2016 pentru anul 2022.

-Control privind respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabild
a operatiunilor ec-fin (calcul, inregistrare,evidentd drepturi salariale inclusiv concedii medicale st
indemnizatii C.A si AGA) pentru anul 2022.

-Analiza si urmdrirea sumelor datorate de debitori si creditori, pentru anul 2022.

s



-Control executie 6 si 9 luni BVC 2023 .

-Control proiect BVC 2023 pentru filiala METROM.

-Verificare acordare viza de control financiar preventiv conform legislatiei in vigoare. pentru
anul 2023,

-Control privind respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la
consumul de materiale consumabile, auxiliare; cheltuieli protocol (urmdrire si analizd)
pentru anul 2022.

INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

Inventarierea s-a efectuat in conformitate cu prevederile Ordinului ministrului finantelor nr.
2861/09.10.2009 pentru aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, cu respectarea prevederilor Legii contabilitatii nr.
82/1991 cu modificari si completari ulterioare, ale Ordinului ministrului finantelor publice nr.
1802/2014, precum si ale Procedurii privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de
natura activelor datoriilor si capitalurilor proprii emisd de CN ROMARM SA - aparat central.

Prin Decizia nr. 184 din 22.12.2023 au fost numite in cadrul CN ROMARM SA - Aparat
central comisia de inventariere centrald st subcomisiile pentru inventarierea elementelor de natura
activelor, datoriilor si capitalurilor proprii de activ si pasiv existente la data de 31.12.2023 pentru
punctul de lucru Clinceni, sediul central, sucursala CECDI, filiala UPS Dragomiresti pentru masinile
de confectionat misti, materiale necesare confectionarii de masti aflate in stoc si cantitatea de masti
rezultatd din testare, precum si la filialele UM Plopeni SA si U.M. Mija SA pentru produsele finite,
materia prima si materiale aflate in custodie aferente Proiectelor de Cercetarea n derulare incepénd cu
anul 2020 .

Au fost supuse inventarierii urmatoarele elemente patrimoniale:
e capital si rezerve, rezultatul raportat, subventii pentru investitii, provizioane pentru riscuri si
cheltuieli, imprumuturi si datorii asimilate si tipizate cu regim special;
imobilizari necorporale, corporale, financiare si imobilizari in curs;
obiecte de inventar;
stocuri de materii prime, materiale si ambalaje, custodii;
stocuri aflate la terti;
produse in curs de executie si produse (semifabricate, produse finite si produse reziduale);
conturi la terti, conturi in afara bilantului;

® conturi de trezorerie.

De asemenea au fost inventariate gestiunile aflate la:
- sediul central: gestiunile aflate in rispunderea domnului MARTAC COSTEL
- Punctul de lucru CLINCENT-aflata in raspunderea domnului MARGINEAN VASILE.

Ca urmare a inventaricii patrimoniului pentru anul 2023 nu au rezultat diferente intre datele

contabile si faptic.

In sedintele din luna aprilie 2024, Consiliul de Administratic al CN Romarm SA a aprobat
Programul de mdsuri pentru valorificarea rezultatelor inventarierii elementelor de natura activelor,
datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2023 apartindnd C.N. ROMARM S.A. .

ey
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SITUATIA CAPITALULUI SOCIAL LA 31.12.2023

Capitalul social al CN ROMARM SA inregistrat la Oficiul Registrului Comertului la data de
31.12.2023 era in valoare de 141.115.897,50 lei, impartit in 56.446.359 actiuni nominative, fiecare

actiune avand valoarea nominal3 de 2,5 lei.

Evolutia capitalului social Ia filialele C.N. ROMARM SA in corelatie cu titlurile de participare

detinute de C.N. ROMARM SA la filialele din cadrul grupului este prezentatd in anexa.
Evolutia capitalului social in perioada 31.12.2022 - 31.12.2023

Precizim ca in ceea ce priveste participarea la majorarea de capital al filialelor sale, C.N.
Romarm S.A a solicitat ridicarea dreptului de preferintd in baza prevederilor art. 217 alin. 1 din Legea

nr. 31/1990, determinat de lipsa fondurilor necesare exercitarii acestui drept.

NR. |  FILIALA | CAPITAL CAPITAL MAJORARE
CRT SOCIAL SOCIAL
INREGISTRAT | INREGISTRAT
LA 31.12.2022 | LA 31.12.2023
1. METROM 14.123.402,50 | 14.123.402,50 0
2. | UM. PLOPENI T 101.150.347,50 | 101.150.347,50 0
3. |UM.SADU T 8467472250 | 84.674.722.50 0
F4. Arsenal RESITA ? 6,878,248.00 6,878,248.00 0
5. U.P.S. FAGARAS 11.532.315,00 |  11.532.315,00 0
6. FABRICA DE _ 29.365215.00 | 29365215001 0|
B PULBERI FAGARAS | i
7. | PIROCHIM VICTORIA 117.458.385,00 | 117.458.385,00 0
8. | S.TOHAN SA 53.623.460,00 54.785.960,0WW
9. | S.CARFIL SA 76.133.43750 |  76.133.437,50 0
10, | UM. MDA 16.852.367,50 |  23.852.368,50 |  7.000.000,00
"11. | U.A. MORENI 50.045.895,00 |  54.685.495,00 m
12, | UPS DRAGOMIRESTI | 17.000.855,00 |  17.000.855,00
13. | UM.BUCURESTI 31,890,435.00 |  31,890,435.00
14 [EMPLOIESTI 20.655.575,0(1 20.655.575,00
15. | UM.CUGIR 122.616.195,00 |  198.866.195,00 | 76.250.000,00
16. | FABRICA DE ARME| 133.650.057,50 | 133.650.057,50 0
CUGIR
17. | AP. PROPRIU  141.115.897,50 | 141.115.897,50




EVOLUTIE CAPITALURI PROPRII

Variatia si structura

Evolutia capitalurilor proprii ale aparatului central in cursul anului 2023 este prezentatd in

tabelul urmétor, fiind evidentiata pe structurd evolutia favorabild de 1.551.371,95 lei.

-lei-

Ponderea cea mai mare in modificarea capitalurilor proprii este data de rezultatul exercitiului.

Se detaliaza in continuare conturile din cadrul capitalurilor proprii cu impact semnificativ, mai

ales in analiza fiscala.

Simbol cont SOLD INITIAL SOLD FINAL DIFERENTE
Denumire cont (col 1) (col 2) {col 2-col 1)
1012 141.115.897,50 | 141.115.897,50 0,00
capital subscris si vérsat
105 29.730.155,84 29.730.155,84 0,00
rezerve din reevaluare ]
106 10.518.066,56 10.910.387,67 392.321,11
rezerve ——
117 -497.343,43 2.754.726,87 3.252.070,30
rezultat reportat N ]
121 3.551.944,20 1.328.204,96 (2.223.739,24)
Profit
149 (7.722.514,00) (7.722.514,00) 0 ]
Pierdere legata de instrumente

| de cap. proprii B
129 (302.626.91) (171.907,13) 130.719,78
Repartizare profit
TOTAL 1176.393.579,76 | 177.944.951,71 1.551.371,95

A) Cont 105 rezerve din reevaluare, structuria

Ultima reevaluare, la valoarea justi, a bunurile de natura constructiilor s-a realizat la

 SIMBOL | DENUMIRE CONT Sold la 31.12.2023
CONT
105.060 rezerve din diferente reevaluare teren 10.826.906,97
105.061 rezerve din diferente reevaluare constructii 18.871.490,41 |
105.06? rezerve din diferente reevaluare echipamente 18.760,43
105.063 | rezerve din diferente reevaluare instalatii, aparate 3.930,07 |

1105064 | rezerve din diferente reevaluare. mijloace de transport 6.941,21
105.066 | rezerve din diferente reevaluare mobilier, birotica. 2.126,75

| TOTAL | REZERVE DIF. DIN REEVALUARE 29.730.155,84

31.12.2018 pentru Intocmirea situatiilor financiare de 1a 31.12.2018.

=




Conform modificarilor aduse Legii nr.227/2015 — Codul fiscal prin Legea nr.296/2020,
reevaluarea bunurilor de natura constructiilor se va efectua o data la 5 ani.” Valoarea impozabild a
cladirii se actualizeazd o datd la 5 ani pe baza unui raport de evaluare a clidirii intocmit de un
evaluator autorizat in conformitate cu standardele de evaluare a bunurilor aflate in vigoare la data
evaludrii, depus la organul fiscal local pana la primul termen de plata din anul de referinta. in situatia
depunerii raportului de evaluare dupa primul termen de plata din anul de referintd acesta produce
efecte incepénd cu data de 1 ianuarie a anului fiscal urmator.”

Reevaluare pentru impozite si taxe locale a fost realizati.Conform analizei pietii si
recomandarilor facute si de evaluatorul autorizat, deoarece piata imobiliald nu a suferit fluctuatii

semnificative, nu s-a realizat si o reevaluare pentru contabilitate.

B) cont 106 Rezerve , structuri lei
SIMBOL | DENUMIRE CONT Sold Sold diferenta |
CONT 31.12.2022 31.12.2023

I I S
1061.1 Fond rezerva profit (rezerva | 1.583.957,16 1.754.278,61 170.321,65

| legald)
1068.11 | Fond de rezerva din profit 48.943,67 269.357,65 220.413,98
1068.13 Fond dezvoltare din alte 249.931,13 249.931,13 0

surse B

1068.14 Alte rezerve 976.952,25 976.952,25 0
1068.17 Reduceri impozit profit 8.133,52 8.133,52 o
1068.5 Rezerve din facilitati 579.941,33 581.526,81 1.585,48

L fiscale
1068.6 Alte rezerve capital social 7.070.207,50 7.070.207,50 0
TOTAL 10.518..066,56 J 10.910.387,67 | 392.321,11

In cursul anului 2023, conturile de rezerve au suferit modificdri ca urmare a cresterii rezervei
legale constituite din profitul

C) cont 117 Rezultat reportat, structura

La 31.12.2023 « rezultatul reportat» inregistreaza un sold debitor In suma de 497.343,43 lei,

avand urmatoarea componentd, provenitd in cea mai mare parte din anii anteriori :

P
[

Lei
SIMBOL Denumire cont [ Sold 1 Sold Diferentd
CONT | 31.12.2022 31.12.2023
1171.6 Rezultat reportat la 800.102,89 800.102,89 0,00
31.12.2001
1171.3 Rezultat reportat exercitii 1.548.447,10 1.548.447,10 0,00
precedente (anterior an
2000)
1171.5 Rezultat reportat la 254.953,82 254.953,82 0,00
31.12.2000 B
1171.4 Rezultat reportat la 286.726,63 286.726,63 0,00
L 31.10.2000 |




1172 Rezultat reportat (325.870,55) (325.870,55) 0,00
transpunere Ord.306 ,
1174.A Corectii aferente exercitii (698.370,87) 0 698.370,87
| precedente Aparat
1174.1CCDI | Corectii aferente exercitii (1.517.527,18) | 169.167,00 1.686.694,18
| precedente cercetare
1174.C Rezultat reportat din corect. | 4.765,61 4.765,61 0,00
- contabil
1171.19 Rezultat reportat la (867.005,25) 0 867.005,25
31.12.2012
1175.1 Rezultat reportat din 16.434,37 16.434,37 000 |
reevaluare din anii
precedenti
| TOTAL | -497.343,43 1 2.754.726,87 3.252.070,30
Diferenta este data de repartizarea profitului din exercitiul financiar anterior.
SUBVENTII (CONT 4751)
Sggg? L SUBVENTIE- | go1a initial Sold final Diferenta
ANUL _{
i 4751.7 | subventie 2002 | 104.809,24 99.338,32 -5.470,92
4751.8 subventie 2003 168.348,98 159.565,46 -8.783,52
4751.11 subventie 2004 9.512,70 8.918,34 -594,36
4751.12 subventie 2005 16.000,00 16.000,00 I 0,00
L 4751 TOTAL | 298.670,92 283.822,12 -14.848,80

Alocatiile bugetare primite sunt asimilate veniturilor in avans, fiind in corespondenta cu contul
de venit 7584 pentru suma reprezentdnd cheltuiald cu amortizarea inregistratd pe cheltuiald dupa
natura.

Pentru anul 2023 nu s-au primit alocatii bugetare pentru investitiile proprii, transferurile fiind
pentru filiale.

SITUATIE IMOBILIZARI APARAT CENTRAL 2023

Achizitii mijloace fixe
In anul 2023 au fost achizitionate urmatoarele imobilizari corporale, astfel:

[ N Valoare
. tumar Denumire furnizor Descriere Cantitate unitara
inventar RON
1 ——
1.0.S. SOFTWARE FG-100F-BDL-811-36-
3335 | SOLUTIONS SRL FortiGate-100F Hardware ! 31.709.62
A Nttt teh S
STREET DESIGN Caseta luminoasa 2900 x 900 x
3336 ) 1 12.421.,02
S.R.L. 100 mm cu sigla CN ROMARM
3337 STREET DESIGN Caseta 1ummpasa 2900 x 900 x ) 7720.56
S.R.L. 100 mm cu sigla CECDI
| TOTAL | 51.851,20
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Casari mijloace fixe conform proces verbal de casare - P.V. 1340/19.06.2023

N Val
Denumire cont Simbol d: o
cont inventar
Aparate si instalafii pentru masura si control 2132 | 186.008,58
wiggzgigi?pameme de protectie a valorilor umane si 1 24 | 252.455.34
Total: 438.463,92
ANALIZA ACTIVELOR CIRCULANTE
STOCURI - migcarea acestora,dupd naturd, este prezentatd in tabelul urmator:
SIMBOL SOLD INTRARI IESIRI SOLD
CONT INTIAL FINAL
1 2 3 4 5
301 106.352,23 194.910,50 271.078,77 30.183,96
302 56.385,61 324.207,76 288.292,38 92.300,99
303 0,00 75.120,26 75.120,26 0,00
331 111.292,97 0,00 0,00 111.292,97
345 19.064,94 0,00 0,00 19.064,94
351 1.581.430,14 0,00 296,92 1.581.133,22
354 0,00 0,00 0,00 0,00
357 0,00 158.863,25 0,00 158.863,25
358 86.680,61 0,00 0,00 86.680,61
371 4.290,00 | 431.006.228,75 | 431.006.228,75 4.290,00
381 0,00 0,00 0,00 0,00
391 -1.665.651,98 0,00 0,00 { -1.665.651,98
394 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 299.844,52 | 431.759.330,52 | 431.641.017,08 418.157,96
Din care Clinceni:
SIMBOL DENUMIRE SOLD SOLD SF - SI
CONT CONT INITIAL FINAL
1 2 3 4 5=4-3
301 | materii prime 20.857,13 20.857,13 0,00
391 | produse finite -20.857,13 -20.857,13 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00
Din care

301 = materii prime,
302 = materiale, piese de schimb,




303 = materiale de natura obiectelor de inventar,
331 = produse in curs de executie,

332 = servicii in curs de executie

345 = produse finite,

346 = produse reziduale,

348 = diferente de pret la produse finite,

371 = marfuri cu ridicata,

381 = ambalaje

391 = ajustédri pentru deprecierea materiilor prime
392 = ajustari pentru deprecierea obiectelor de inventar
393 = ajustdri pentru deprecierea produselor finite

Situatie productie neterminati

Contabilitatea de gestiune este organizatd cu ajutorul evidentei tehnico-operative proprii,
situatie aplicatd la derularea contractelor de prestari servicii cét si la valorificarea produselor speciale.

Contabilitatea de gestiune opereaza numai cu cheltuieli de exploatare. Acestea sunt colectate pe
situatii de lucrari.

Din punct de vedere documentar contabilitatea de gestiune isi extrage datele privind calculatia
costurilor din contabilitatea financiara, principala sursa fiind conturile:601, 602, 603, 604, 605, 608,
611, 621, 624, 625, 627, 635, 641, 642, 645, 658, 6311.

In conformitate cu prevederile legale, la CN Romarm SA, contabilitatea de gestiune se
realizeazi pe baza situatiilor operative, metoda de calculatie utilizata fiind cea pe comenzi.

PRODUCTIE NETERMINATA
COMANDA VALOARE LA DATA DE
31.12.2023
Transportor blindat pentru trupe 111.292,97

8x8/ Comanda BO- 001—11.001

Proiectul “Transportor blindat pentru trupe 8x8”, contract incheiat cu Ministerul Apararii
Nationale - Agentia de Cercetare pentru Tehnica si Tehnologii Militare Bucuresti este nefinalizat pana
in prezent, deoarece sursele de finantare au fost sistate.

PRODUSE FINITE cont 345.11 LA DATA DE 31.12.2023

NR.CRT. DESCRIERE VALOARE
1. Complet (trusd) de mare sensibilitate B 19,064.54

{ pentru detectarea Gazului Sarin |

] (partea de cofinantare) (CIP E0-001-3-003) i

Produsul “Complet (trusd) de mare sensibilitate pentru detectarea gazului sarin”, a fost preluat
de la fuziunea dintre Arsenalul Armatei si Romarm.

DECONTARI
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In evidenta financiar-contabild a companiei elementele corespondente inregistrarilor din clasa 4 —
Decontari sunt generate de relatia organizatorica dintre companie si filialele sale, activitate bazata atét
pe relatii de naturi comerciala cat si de natura financiard (ajutoare acordate de companie filialelor
aflate in dificultate).

Componenta contului 401 ,, FURNIZORI” :

UNITATEA SUMA LEI %
DRAGOMIRESTI 1,144,102.00 4.07
UM CUGIR 14,492,364.00 51.55
MIJA 6,745,085.00 23.99
PLOPENI 2,382,034.00 8.47
SADU 261,956.00 0.93
TOHAN 2,924,193.00 10.40
DIVERSI 162,023.00 0.58 | Componenta contului 408 “Furnizori ~facturi
TOTAL 401 38.111757.00 | 100,00 Mesosite™
]
UNITATEA SUMA -LEI %
SODEXO 350 100
TOTAL 408 350 100
Situatia contului 4111 ,,CLIENTI” :
UNITATEA SUMA -LEI %
UM BUCURESTI 1,478,595 15.11
CARFIL 731,021 7.47
DRAGOMIRESTI 94,866 0.97
ELMEC PLOIESTI 13,683 0.14
CUGIR 47,625 0.49
MUJA 36,103 0.37




METROM 868,258 8.87
PLOPENI 119,591 1.22
SADU 47,526 0.49
BIZZELL EUROPE 228,456 2.34
CERNAT OCTAVIAN 98,804 1.01
GENERAL DYNAMICS 101,820 1.04
INTERARMS IMPEX 177,915 1.82
UNITATEA MILITARA 5,722,294 58.49
02250

DIVERSI 16,683 0.17
TOTAL 9,783,240 100

R

Componenta cont 4118 ,,clienti incerti sau in litigin”

UNITATEA Sold 1a 31.12.2023 %
LEI
Remin Baia Mare 318,240 78.74
Uzina de Produse Speciale Fégé?a@ 85,940 21.26
TOTAL 404,18& I(E.E(L

Pentru aceste sume au fost demarate actiuni de recuperare in instantd si au fost constituite
provizione care sunt prezentate in nota 2, la situatiile financiare.

Situatia contului 461 ,DEBITORI DIVERSI” :

UNITATEA SUMA -LEI %

CARFIL 2,247,900 1.38
METROM-penalitati dividente 3,190,771 1.96
METROM-altele 2,522,041 1.55
REMIN SA penalitati 131,461 0.08
UNITATEA MILITARA 02550 774,715 0.48




UNITATEA MILITARA 01394 199,056 0.12
UNITATEA MILITARA 02150 561,350 0.34
PARTENER 1* 3,232,992 1.99
PARTENER 2% 149,412,766 91.82
PARTENER 3* 380,659 0.23

DIVERSI 68,440 0.04
TOTAL 162,722,152 100

Avansurile aferente contractelor externe achitate pe proforme sunt in corelatie cu avansurile
incasate din exportul direct-contracte confidentiale.

Sumele datorate de filialele CN Romarm SA, mai putin filiala Metrom Brasov, reprezinta plati
facute de companie in numele si in contul filialelor.

Pentru Metrom, ca urmare a unui control ANAF s-a dispus corectarea repartitiei profitului net
obtinut de filiald in exercitiul financiar 2003. Profitul obtinut de filiald in anul 2003 provenea din
stingerea unor obligatii de plata, ca urmare a aplicarii prevederilor OUG 126/2001, prin infiintarea
parcului industrial si prin hotdrarea AGA, dupd acoperirea pierderilor, suma rimasa a fost inregistrata
ca profit nerepartizat.

Prin decizia de impunere nr. 174/2006 organul de control dispune ca din suma profitului net
nerepartizat la 2003, filiala sa distribuie actionarului unic, CN Romarm SA dividende.

In sedinta din data de 22.12.2009 a Consiliului de Administratie al CN Romarm SA a fost
aprobatd propunerea ca din suma de 1.552.845,74 lei reprezentand dividende de platd ale filialei S.
Metrom SA citre societatea mama, suma de 144.740,74 lei si fie achitatd in termen de maxim 6 luni
iar pentru diferenta de 1.400.000 lei sa se demareze procedura de transformare a creantei in aport de
capital al CN ROMARM SA la filiald, prin majorarea numarului de actiuni nominative cu 560.000
actiuni noi.

Demersurile necesare conversiei datoriei filialei Metrom in actiuni detinute de CN Romarm SA
au fost reluate si in anuf 2019, dupi realizarea testului creditorului privat prin care s-a apreciat cd prin
conversie, aparatul central isi maximizeaza gradul de recuperare a creantei.S-a analizat practic un
impact al executarii silite versus conversia in actiuni.

Dupa efectuarea testului s-a reluat din nou circuitul de aprobare a conversiei in actiuni, toate
documentele fiind 1a AGA in vederea obtinerii aprobirii.Pand la acest moment mandatul nu a fost
emis.

Urmare a controlului efectuat la CN Romarm SA de citre personalul Curtii de Conturi a
Romaniei din anul 2010 s-a dispus masura de calcul daune interese aferente dividendelor neincasate de
la filiala S. Metrom SA.

Penalitatile calculate pentru anul 2023 sunt in suma de 169.815 lei, fiind recunoscute si de filiala
Metrom.



Situatia contului 462 ,,CREDITORI DIVERSI” :

UNITATEA SOLD 31.12.2023-LEI %

'UM BUCURESTI 887,350 | 0.59
CARFIL 5,117,393 | 3.40
CUGIR 115,494,594 | 76.63
DRAGOMIRESTI 13,065,639 | 8.67
FA CUGIR 1,719,102 | 1.14
FP FAGARAS 171,855 | 0.11
MUA 3,125,892 | 2.07
MORENI 42.959 | 0.03
PLOPENI 321,331 | 0.21
SADU 6,449,064 | 4.28
TOHAN 4243720 | 2.82
PIROCHIM VICTORIA 45327 | 0.03
DIVERSI 32,157 | 0.02

| TOTAL 462 150,716,382 | 100.00

Situatia contului 409” FURNIZORI DEBITORI”
UNITATEA W SOLD 31.12.2023-LEJ %
MORENI 580,252 | 0.22
CARFIL 1,168,991 | 0.43
ELMEC PLOIESTI 2,333,670 | 0.87
CUGIR 18,896,053 | 7.01
PLOPENI 1,214,717 0.45
PARTENER 4 2,695,307 | 1.00
PARTENER 2 6,206,516 | 2.30
PARTENER 5 236,336,382 | 87.71
DIVERSI 5246 0.00
TOTAL 409 269,437,135 | 100.00

Situatia contului 419 ,, CLIENTI ~-CREDITORI”

| UNITATE SOLD 31.12.2023-LEI T %
BIZZELL EUROPE 1,233,366 | 0.28
NANOTECH DEFENCE 21,493,319 4.84
PHOENIX MS SRL 1,210,741 | 0.27
PARTENER 6 5,613,808 | 1.26
PARTENER 7 342916 | 0.08
PARTENER 8 152,481,431 | 34.33
PARTENER 9 3,392,012 [ 0.76
PARTENER 10 258,344,843 | 58.17
TOTAL 419 444,112,525 | 100.00




Cont 441 impozit pe profit.

Sold initial = 644.126,00 lei
Rulaj debitor (plai) = 704.695,00 lei
Rulaj creditor (constituit) = 1.855.061,00 lei
Sold final = 506.230.,00 le1

*Notd:detalierea este prezentati la partea de fiscalitate.
Cont 4511 decontiri in cadrul grupului ( ajutoare temporare pentru filiale)

sold initial = 24.954.571,76 lei
2,166,251.30 lei
3,829,105.38 lei

il

rulaj debitor (plati)

i

rulaj creditor (restituiri)

sold final = 23,291,723.68 lei

din care:
UPS Fagaras = 80.000,00 lei
UM Bucuresti = 8,262,177.66 lei
Metrom SA = 4,955,868.34 lei
Carfil SA = 9,993.,677.68 lei

Pentru creantele avute asupra filialelor nu s-au perceput accesorii decét in situagia in care au
fost penalitati majore de intarziere aplicate companiei de terti (exp. M.Ap.N).

SITUATIA AJUTOARELOR FINANCIARE

Avénd in vedere necesitatea de finantare a activitatii de productie de la nivelul filialelelor din
structura companiei nationale, determinate de structura si particularitdtile procesului de productie,
decalajul dintre momentul efectudrii cheltuielilor si Incasarea veniturilor pentru asigurarea finan{drii
reludrii procesului de productie, in completarea surselor proprii foarte reduse, a fost solicitat si ajutorul
companiei.

Conform statutul Companiei Nationale Romarm SA, prin actualizdrile ficute incepind cu luna
noiembrie 2019, activitatea de finantare a filialelor este prevdzutd la art. 22, alin I, capitolul VII,
unde se precizeazi:

”1) Pentru indeplinirea obiectului de activitate si in conformitate cu atributiile stabilite, CN
,ROMARM” SA, utilizeaza sursele de finantare constituite in conformitate cu legea, credite bancare si
alte surse financiare atrase. CN ROMARM SA poate acorda sprijin financiar filialelor sale in vederea
desfasurarii unor activitifi si/sau onorarea la termen a unor obligatii contractuale scadente, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare la acea data.”

Majoritatea filialelor sunt in imposibilitatea accesdrii unor finantiri pentru realizarea
contractelor de perspectivd sau chiar asumate, situatie in care, cu resurse limitate intervine compania
nationald in derularea unor fonduri financiare pentru realizarea contractelor incheiate.
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Avand in vedere cele prezentate, va informam cd, in limita surselor ce au putut fi
disponibilizate, compania nationald a intervenit de nenumarate ori pentru plata utilitatilor, a unor
furnizori de materii prime §i materiale necesare bunei desfasurari a procesului de productie sau
prestari de servicii pentru filiale.

Precizam ca sunt in continuare solicitari de finantare de la filiale , determinate in mare masura
de lipsa de comenzi si de valoarea mare a cheltuielilor fixe aferente activelor neutilizate.

Conducerea executivd a CN Romarm SA a identificat impreuna cu conducerile filialelor Carfil
si Metrom posibilitatea de ipotecare a unor terenuri detinute de filiale, ca o garantie suplimentara, de
protectie a CN Romarm SA pentru ajutoarele acordate.

Situatia imprumuturilor acordate si restituite la 31.12.2023,

Filiala

UM Bucuresti

Imprumut Imprumut | Suma restituiti Rest de plata Observatii
2019-2022 acordat 2023 2023
(Sold initial 2023)
7 030 507,15 lei 7 030 507,15 lei Ctr. imprumut
2017-2020 1/19 /2019
741 426 lei 741 426 lei Act ad. 3
2019 Ctr. imprumut
1/19 /2019
(750 000 lei)
120 530,17 lei 120 530,17 lei Actad. 5
2019 Ctr. Imprumat
1/19 /2019

(225 000 lei)

35 730,43 lei 3573043 lef  Actad.7
2020 Ctr. Imprumut
1/19 /2019
(256 800 lei)
130 194,14 lei 130 194,14 lei  Actad. 17
18.01.2022 Ctr. Imprumut
1/19 /2019
40 817,66 EUR| 40 817,66 EUR  Ctr. Imprumut
2019 18/19 /2019
Total UMB 8 058 387,89 lei 8.058.387,89 lei
40 817,66 EUR 40 817,66 EU
METROM SA 206 304,74 USD 206 304,74 Ctr. imprumut
| 2017-2018 UsSDl 4/17 /2017
678 643,32 lei 2018 678 643,32 lei | Ctr. Imprumut
nr. 4 /2018
(1 000 000 lei)
661 530,31 lei 661 530,31 lei | Ctr. Imprumut
2018 nr. 5/2018
(750 000 lei)
497 500 lei 497 500 lei | Ctr. Imprumut
2019 nr. 5/19/ 2019
B (500 000 lei)
323 469,86 lei 323 469,86 lei | Ctr. Imprumut
2019 ar. 10/19/2019

(350 000 lei)



377 220 lei 377220 lei | Ctr. Imprumut
2019 ar. 13/19/ 2019
] B (400 000 lei)
650 000 lei 650 000 lei | Ctr. Imprumut
o 2019 nr. 16/19/ 2019
498 750 lei 54 000 lei Ctr. fmprumut
55 340,97 lei 540 000 lei | nr. 1/23/ 2023
166 250 lei 15 659,03 lei (665 000 lei)
— L—4W__4__*A““‘ —
230 000 lei 71 000 lei Ctr. Imprumut
71 000 lei - | nr. 3/23/ 2023
30 791,64 lei
40 208,36 lei
17 000 lei
N i V-
300 000 1ei; 300 000 lei | Ctr. Imprumut
| ] nr. 4/23/ 2023
Total [ 206 304,74 USD 206 304,74 USD
| Metrom SA 3188 363,49 lei | 1195 000 lei 355000 lei 4028 363,49 lei
CARFIL SA 1 829 147,40 lei 1829 14740 lei  Ctr. imprumut
2018-2019 9/18 /2018
(4 499 786,76 )
500 000 USD 26 138,82USD 1 . Tmprumut
29.03.2019 473.861,18USD nr. 7/19/ 2019
300 000 USD 300 000 USD  Ctr. imprumut
27.09.2019 nr. 14/19/ 2019
200 000 USD 26 138,82USD] 173 861,18 USD| Ctr. imprumut
14.11.2019 nr. 17/19/ 2019
I (500 000 Usd)
300 000 lci 300 000 lej Ctr. Imprumut
L 06.02.2020 | nr. 1/20/2020
338 353,47 lei 33835347 lei  Actad. |
20.03.2020 Ctr. Imprumut
1/20 /2020
(340 000 lei)
1 084 668,46 Ctr. Imprumut
EUR 1 084 668,46 nr. 1/22 /2022
2022 EUR{(1 100 000 EUR)
Total Carfil SA 2 467 500,87 lei 526 138,82 USD| 2467 500,87 lei
1 000 000 USD 473 861,18 USD
1 084 668,46 eur 1084 668,46 EUR
UM 83 150 EUR] 30 162,28 EUR Ctr. Imprumut
PLOPENI 4 nr.2/23 /2023
52 987,72 EUR| (85 000 EUR)
Total 83 150 EUR 83150 EUR 1
UM Plopeni L
13714 252,25 lei 1195 000 lei 355000 lei 14 554 252,25 lei
1206 304,7USD 526 138,82 USD| 680 165,92 USD
TOTAL GEN | 1125486,12EUR | 83150 EUR 83150 EUR | 1125486,12 EU -
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SITUATIA SCRISORILOR DE GARANTIE

BCR - GARANTII BANCARE DE BUNA EXECUTIE / PARTICIPARE
PRIN VIRAMENT BANCAR ( OP)

2:; BENEFICIAR SG | VALOARE LEI | FILIALA OBS
1
MIN TURISMULUI 2,000.00 CNR GAR PARTICIP TARG MEXIC
2 CN ROMTEHNICA 333,113.10 UM PLOPENI | GAR PARTICIP LIC
3 SGB CTR 2/2023 AC 11/3/CFA-
| UM 02550 18,120.00 UMMDA | M2022
4 UM 01558 26.206.00 UA MORENI | GAR PARTICIP
> UM 02550 7,488.00 UM SADU | GAR PARTICIP
p SGB CTR 7/2023 AC 26/1/041-
UM 02550 290,225.70 UM MDA | M2021
7 UM 01369 143,797.31 MORENI
8 UM 01369 11,982.00 MORENI
F‘g UM 02550 48,399.00 UM SADU | GAR PARTICIP
10 ARICE 2.000.00 CNR GAR PARTICIP TARG CAIROQ
" SGB CTR 1/2023
UM 01394 67,282.94 MORENI | A3128/13.10.2023
12 SGB CTR 2/2023 AC 18/1/CFA
- UM 02550 70,872.51 M/2022
13 SGB CTR 2/2023 AC 19/1/CFA
UM 02550 4,943.70 M/2022
14 SGB CTR 3/2023 AC 17/1/CFA
UM 02550 169,128.95 M/2022
5 SGB CTR 8/2023 AC 26/1/041
UM 02550 222.783.30 M/2021
16 UMO0I1394 | 8881467 | MORENI | SGB CTR 2/A-3259/27.10.2023
17 UM 02550 1,446,274.50 TOHAN | GAR PARTICIP
8 ] SGB CTR 4/2023 AC A5-
L UM 02150 561,350.34 TOHAN 1639/25.11.2023
9 SGB CTR 3/2023 AC 11/3/CFA
UM 02550 16,761.00 MIJA M/2022
20 UM 01394 42,958.55 MORENI | SGB CTR3 AC A-3771/20.12.2023
TOTAL 3.574.501,57




Situatie consum plafon revolving 2023

5081 = depozite

5088= dobanzi depozite
5121=disponibil in cont in lei din activitatea de baza,
5124 = conturi la banci in valuta,
5125 = sume in curs de decontare,
519 = credite bancare termen scurt
5311 =casa in lei,

5314 = casa in devize,

g;t BENEFICIAR SG | VALOARE LEI FILIALA

1 | OCATS 1,304,000.00

2 | OCATS 1,304,000.00

3 | OCATS 652,000.00

' UPS

4 | UM 02550 2,833,062.75J DRAGOMIRESTI
|5 | UEFISCDI 145,411.00

6 | UEFISCDI 153,000.00

7 | UEFISCDI 180,000.00 | ]

8 | UM 02550 3,592,134.00 | UM MUJA ]

9 | OCATS 2,361,600.00 _4

10 | UEFISCDI 355,085.00 |
|11 | UEFISCDI 311,400.00 .

12 | UEFISCDI 410,496.00

13 | UM 02550 113,099.52 | UM PLOPENI

SITUATIA DISPONIBILITATILOR BANESTI
SIMBOL SOLD INTRARI IESIRI SOLD
CONT INITIAL FINAL
01.01.2023 31.12.2023

5081 45,295,221.97 84,155,525.44 62,513,655.00 66,937,092.41
5088 50,000.00 373,827.39 230,330.00 193,497.39
Q1_21 8,495,426 41 2,492,029,891.28 2,493,837,555.72 6,687,761.97 |
5124 96,593,949.32 1,157,107,017.85 1,115,093,301.28 138,607,665.90
5125 8,465,674.69 73,381,025.71 77,610,454.80 4,236,245.60
| 5311 8,300.55 | 284,316.52 286,772.49 5,844.58
5314 0.00 235,715.03 235,715.03 | 0.00 |
5328 0.00 632,036.62 632,036.62 0.00
5414 1,853,840.00 16,939,471.08 17,231,286.68 1,562,024 .40
542 0.00 285,611.98 285,611,98 0.00
LTOTAL 160,762,412.94 |  3,825,424,438.90 | 3,767,956,719.60 | 218,230,132.24




5328 = alte valori,
5414 = acreditive in valutd,
542 = avansuri de trezorerie.

Situatia plafoanelor de credit

Pentru anul 2023 plafonul de creditare pentru aparatul central al companie a fost aprobat
conform Hotardrii nr. 11 a Adundrii Generale a Actionarilor adoptatd in cadrul sedintei din data de
13.02.2023.

Avand in vederea estimarea cu privire la evolutia activititii economice, pentru anul 2023
plafonul de creditare pentru aparatul central al companie a fost stabilit la valoarea de 75.000.000 lei,
fiind compus din:

- 16.500.000 lei - revolving BCR cu valabilitate pana la 31.12.2023, din care utilizat la
31.12.2023 suma de 10.403.814,52 lei;

- 8.000.000 lei bilete la ordin emise/in curs de emitere aferente politelor de asigurare pentru
garantiile de buna executie, valoarea biletelor la ordin la 31.12.2023 fiind de 5.023.417,58 lei;

- 50.000.000 lei — pentru asigurare surse financiare pentru filialele aflate in dificultate.

in luna februarie 2024, valabilitatea plafonului de revolving a fost prelungitd pani la data de

29.12.2026.
ANALIZA INDICATORILOR ECONOMICO-FINANCIARI LA APARAT PROPRIU

Executia Bugetului de venituri si cheltuieli

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2023 al Aparatului central a fost aprobat prin Hotararea
de Guvern nr. 251/22.03.2023 si publicat in Monitorul Oficial nr. 244 din 24.03.2023.

Conform prevederilor Ordinului Ministerului Finantelor nr. 3.818/2019 privind aprobarea
Jormatului si structurii bugetului de venituri i cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia,, la Anexa 6- teza II, punctul 7- se precizeazi: ’Nivelul indicatorilor economico-financiari
previazut in Anexele nr. 1 - 5, poate fi modificat, cu aprobarea Consiliului de Administratie, cu
exceptia indicatorilor pentru a ciror rectificare sunt aplicabile prevederile alin.(2), art.10 din
Ordonanta Guvernului nr.26/2013”. Astfel, prin Decizia nr. 30/22.12.2023, Consiliul de
Administratie a aprobat modificarea valorii unor indicatori din anexele 1 si 2 la bugetul de venituri si
cheltuieli rectificat al C.N. ROMARM S.A. aparat central pe anul 2023. Fatd de indicatorii aprobatt
prin Hotdrarea de Guvern nr. 251, cuprinsi in Anexa 1 la bugetul de venituri si cheltuieli al C.N.
ROMARM S.A. aparat central pentru anul 2023, a fost necesard ajustarea/cresterea in structura
veniturilor totale si a cheltuielilor totale.

Situatia principalilor indicatori economico-financiari realizati de citre C.N. ROMARM - aparat
propriu la data de 31.12.2023, comparativ cu indicatorii bugetari aprobati, este prezentata sintetic in
tabelul urmator:

e
? 52
oot Send



mii.lei

BVC 2023
BVC 2023 rectificat
Nr.ert INDICATORI aprobat prin | conf. Deciziei | NEAMZAT) %
HG 251/2023| CAnr30/ | (contbiland
22.12.2023
0 1 2 2% 3 4
I. [VENITURITOTALE 717.500 | 717.500 541.012 75,4
| 1. | Venituri din exploatare, din care: 699.760 691.760 498.830 72,1
a) | Productia vanduta 42.632 42.632 49,717 116,6
b) | Venituri din vinzarea marfurilor 655.424 647.424 445.403 68,8
Z.E&nituri financiare 17.740 25.740 42.182| 163,99
JI CHELTUIELI TOTALE, din care: 715.500 | 715.500 537.606 75,1J
1. | Cheltuieli pt. exploatare, din care: 698.500 690.500 497.793 | 72%
A | Cheltuieli cu bunuri si servicii 683.125 672.945 472.083 70,2
B |Chelt. impozite si taxe 320 320 243 75,9
C  |Cheltuieli de personal , din care: ] 13.058 13.058 11.997 91,9
CO | *Cheltuieli de naturd salariali 10.992 10.992 10.118 | 92,0
C1 | *Cheltuieli cu salariile 9914 10.114 9.390 92,8]
C2 | *Bonusuri 1.078 878 | 728 82,9
£ 3 | *Alte chelt. de personal 1.076 1.071 998 | 932
C4 | *Chel. afer. contractului de mandat 750 750 632] 843
C 5 |Chelt. cu asig. si protectia sociald 240 | 245 249 101,6
D | Alte cheltuieli de exploatare 1.997 4.177: 13470 3225
2. | Cheltuieli financiare 17.000 25.000 39.813| 159,3
| I |REZULTAT BRUT, din care: 2.000 2.000 3.406 | 1703
Rezultat net 1.664 1.664 1.328 | 79,81
IV |Nr. de personal la finele anului 166 166 108 65,1
1. CASTIG MEDIU PE SALARIAT |
determinat pe baza cheltuielilor de 10.730 12.876 12.634 08.1
natura salariald, conf. OG 26/2013
(lei/pers) |
V  |2. CASTIG MEDIU PE SALARIAT
deterrvmnat pe Paza cheltuielilor de 110288 12.345 12.122 98,2
naturd salariald, recalculat conf. Legii
anuale a Bugetului de stat (lei/pers.)
PRODUCTIVITATEA MUNCII
recalculatd conf. Legii anuale a 8.316 9 883 7.558 76,5
VI | Bugetului de stat (mii lei/pers.) |
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri
VII |totale 997,2 997,2 993,7 99,6
VIII | Investitii totale 1 4.677 4.677 421_] 0,9




e | BVC 2023 | 1
BVC 2023 rectificat .
Nr.ert INDICATORI aprobat prin | conf. Deciziei REALIZAT| %
HG 251/2023| CA nr.30/ | (contbilant)
22.12.2023
IX |Pliti restante 0 0 0 100
X | Creante restante 3.137 3.137 3.220| 1026

Executia detaliata a indicatorilor bugetari aprobati este prezentatd in anexa .

Analiza executiei bugetare vizeaza in primul rand modul de respectare a regulilor prevazute la
art.10 lit a)-f) din OG 26/2013 actualizatd. Dupd cum se poate observa din tabel, la aparatul central au
fost respectate urmatoarele prevederi din actul normativ precizat anterior, astfel:

¢ Cheltuielile de natura salariald precum si numérul de personal la finele anului s-au incadrat in
prevederile bugetare, gradul de realizare fiind 92%, respectiv 65,1%. Conform art. 10 litera a),
valorile aprobate prin buget pentru acesti indicatori reprezinta limite maxime ce nu pot fi
depasite.

e Nu s-au inregistrat depasiri ale cheltuielilor totale aprobate in buget, gradul de realizare al
acestora in anul 2023 de 75,1% a fost devansat de gradul de realizare al veniturilor totale,
respectiv 75,4%. In consecinta, s-au efectuat cheltuieli totale proportional cu gradul de realizare
al veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficienta aprobati, respectdnd art.10 litera b).
In ceea ce priveste eficienta economica (cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale), nivelul
acestui indicator s-a imbunatatit fata de valoarea aprobatd in buget (realizat 993,7 lei, fata de
aprobat 997,2 lei). Rezultatul brut inregistrat la 31.12.2023 a fost profit (3.406 mii lei) si a
depdsit cu 70,3% nivelul aprobat in buget, respectiv 2.000 mii lei.

e Nivelul anual al platilor restante aprobat prin buget a fost respectat conform art. 10 alin d).
Aparatu] central nu are valoare aprobatd in buget pentru plati restante, astfel cd nici nu a
inregistrat la finele anului 2022 plati restante.

Finantarea aparatului propriu se realizeazd numai din activitatea proprie, in cadrul céreia o
pondere insemnatd o are contravaloarea prestdrii serviciilor specifice activita{ii de derulare pe piata
internd si externd a contractelor privind comercializarea produselor/serviciilor cu caracter militar din
portofoliul filialelor companiei nationale.

Asa cum rezultd din prezentarea gradului de realizare a principalilor indicatort bugetari la
31.12.2023, veniturile totale inregistrate in anul 2023 sunt de 541.012 mii lei, iar valoarea aprobatd in
buget este de 717.500 mii lei, astfel gradul de realizare al veniturilor totale sub nivelul programat in
buget, respectiv75,4%. In structura, gradul de realizare al veniturilor din activitatea de exploatare este
de 72,1%, iar cel al veniturilor financiare de 163,9%.

Cheltuielile totale au fost realizate in suma de 537.606 mii lei fatd de nivelul programat pentru
acest indicator de 715.500 mii lei, ceea ce inseamna un procent de 75,1% din nivelul aprobat in buget.
Cheltuielile de exploatare s-au realizat in procent de 72,1%, in timp ce cheltuielile financiare s-au
realizat in procent de 159,3%.

La 31.12.2023 s-a inregistrat un profit brut in sumi 3.406 mii lei depasind cu 70,3%
indicatorul bugetat (2.000 mii lei), in valoare absolutd depasirea fiind de 1.406 mii lei. Profitul brut
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realizat provine atit din activitatea de explatarea (1.037 mii lei), cit si activitatea financiara (2.369 mii
let).

La sursele de investitii valoarea aprobata a fost de 4.667 mii lei, reprezentdnd investitii din
surse proprii (1.460 mii lei) si alte surse reprezentdnd participare la capitalul social (3.217 mii lei), in
timp ce valoarea realizata este 44 mii lei.

in ceea ce priveste indicatorul creante restante, a fost depdsitd valoarea aprobata prin buget
pentru anul 2023 cu 2,6%, ca urmare a dividendelor neincasate de la Metrom pentru care se calculeaza
accesorii,

Rezultatele economico-financiare
La data de 31.12.2023, situatia economico-financiara a C.N. ROMARM S.A.- Aparat propriu
se prezintd astfel :

a) Venituri totale
C.N. ROMARM S.A. — aparat propriu a realizat venituri totale in suma de 541.012 mii lei,
compuse din :

o venituri din exploatare 498.830 mii lei
o veniturl financiare 42.182 mii let
Structura veniturilor din exploatare inregistrate la 31.12.2023 este urmaétoarea :

TV . . .s .
Nr.crt. | Explicatie Suma (mii lei) %
1. Productie vanduta 49.717 10,0
2. Venituri din vnzarea marfurilor 445.403 89,3
3. Alte venituri din exploatare 3.710 0,7
Total venituri din exploatare 498.830 11000

Dupd cum se observd, ponderea cea mai mare in veniturile din exploatare o reprezintd
veniturile din vnzarea marfurilor (89,3%) si productia vanduta (10,0 %) .

Cifra de afaceri netd realizatd la 31.12.2023 este de 495.120 mii lei si se compune din:

- cifra de afaceri la intern 149.390 mii lei

- cifra de afaceri la extern 345.730 mii lei

Structura veniturilor din activitatea financiard inregistratd la 31.12.2023 este urmatoarea:

Nr.crt. | Explicatii Suma (mii lei) %
Venituri din diferente de curs 39.699 94,1
Venituri din dobanzi 430 1,0 |
Alte venituri financiare 2.053 4,9
Total venituri financiare 42.182 100,0

In cadrul veniturilor financiare ponderea cea mai mare o au venituri din diferente de curs
(94,1%) si reprezinti venituri determinate de evaluarea conturilor de trezorerie la cursul BNR aplicabil
in ultima zi bancara din lund, precum si din operatiuni in valuta care se inregistreaza la cursul vajutar
valabil la data tranzactiei .

b) Cheltuieli — Cheltuielile totale inregistrate la data de 31.12.2023 la C.N. Romarm- aparat
propriu sunt in suma de 537.606 mii lei si prezintd urmatoarea structura :

- cheltuieli din exploatare 497.693 mii let



- cheltuieli financiare 39.813 mii let

Structura principalelor cheltuieli din activitea de exploatare la 31.12.2023 se prezinti astfel :

Nr.crt. Explicatie Suma (mii lei) %

1 Cheltuieli cu marfurile 432.022 86,8

2 Chelt. cu serv. executate de terti 39.100 7,8

3 Chelt. cu imporzite si taxe 243 0,05

4 Cheltuieli de personal 11.997 24

5 Alte cheltuieli de exploatare 13.470 2,7
Total cheltuieli exploatare | 497.693

“In structura cheltuielilor de exploatare, 86,8% reprezintd cheltuieli privind produsele cu
caracter militar realizate de filiale si valorificate de companie citre diversi beneficiari, iar serviciile
executate de terti au o pondere de 7,8% din total cheltuilie de exploatare. Cheltuielile de personal au o
pondere de 2,4% in total cheltuieli de exploatare

In ceea ce priveste cheltuielile financiare in suma de 39.813 mii lei, acestea provin din diferente
nefavorabile de curs valutar.

Structura elementelor de bazi in stabilirea rezultatului brut si a rezultatului net al exercitiului
la 31.12.2023 este urmitoarea :

mii lei
Nr. Explicatii Realizat
Crt. L —
1 Venituri din exploatare 498.830
2. Cheltuieli din exploatare 497.693 |
3. Rezultatul din exploatare 1.037
4. Venituri financiare 42.182
3. Cheltuieli financiare 39.813
6. Rezultatul financiar B 2.369 |
7. Venituri totale 541.012 B
h8. Cheltuieli totale | 537.606
9. Rezultatul brut 3.406 ]
10. Impozit pe profit 2.078
1. Rezultatul net al exercitiului 1.328 B

Profitul brut contabil la 31.12.2023 a fost 3.406.433 lei, pentru care s-a calculat un impozit pe
profit de 2.078.228 lei, iar profitul net rezultat este in suma de 1.328.205 lei .

Plati si creante restante

La data de 31.12.2023 C.N. ROMARM S.A. - aparat central nu a inregistrat pliti restante, un
obiectiv esential pentru companie fiind péstratrea bonititii la un standard adecvat pentru a putea
participa la orice licitatie sau activitate care conditioneazi speta respectivd de situatia financiar
contabila la o data de referinta.
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In ceea ce priveste creantele totale, soldul acestora la finele anului 2023 este de 182.451 mii
lei, iar soldul creantelor restante este de 3.220 mii lei, ceea ce reprezintd 1,7 % din total creante.
Criterii si obiective de performantd

In conformitate cu prevederile art.9, alin. 1, litera ¢) din O.U.G. 26/2013, actualizats, pentru
anul 2023 a fost calculat gradul de realizare al criteriilor si obiectivelor de performantd pentru
directorul general de 103,32%, acesta fiind prezentat in anexa.

Veniturile din subventii aferente nucleului (conform art.24 din Legea 232/2016)

In anul 2023, pentru personalul din cadrul filialelor companiei care desfdsoard activitati
prevazute de HG nr. 174/2017, a fost aprobat prin HG nr. 79/2023 un numar de 1.300 persoane, pentru
care s-a alocat suma de 81.250 mii lei.

Ca urmare a faptului ci activitatea unor filiale s-a redus in timpul anului 2023, luand in
considerare faptul ca la fundamentarea sumelor s-a luat in calcul un castig mediu brut pe economie de
6.789 lei, utilizat in Legea bugetului asigurdrilor sociale pe anul 2023 (Legea 369/2022) si tindnd cont
¢, pe parcursul anului, castigul mediu brut pe economie realizat lunar, utilizat {a calculul sumelor, a
fost mai mare decat cel folosit la bugetarea sumelor, o parte din filialele companiei au solicitat
suplimentarea numarului de personal si a sumelor aferente.

Astfel, s-a efectuat o analiza pe fiecare filiala privind utilizarea numarului mediu de personal
beneficiar al prevederilor art. 24 din Legea nr. 232/2016 si a sumelor de transferuri aferente, rezultand
posibilitatea efectudrii unor redistribuiri in cadrul companiei, cu incadrare in valoarile aprobate pe total
companie, redistribuiri realizate in lunile mai si septembrie, prezentate anaexat. in urma redistribuirilor
(cedare/suplimentare), filialele si-au rectificat bugetele de venituri si cheltuieli prin Ordin comun sau
doar in Consiliul de Administratie al filialei, dupa caz.

Pentru perioada ianuarie-decembrie 2023 s-au alocat si consumat sume in valoare de 76.912
mii lei (pentru un numir mediu de 1.154 de persoane).

Situatia sumelor alocate lunar si consumate in anul 2023 pe total companie este prezentata in
anexa.

SINTEZA INDICATORILOR DE BONITATE FINANCIARA,
DE ECHILIBRU FINANCIAR SI DE GESTIUNE

INDICATORI [ 2021 2022 2023 Prag/trend | Aprecierea

Indicatorii bonitétii financiare

Lichiditatea globala | 1,29 1,04 1,07 1,2-1,8 Nefavorabila

Lichiditatea curenta | 1,18 0,47 1064 1081 Nefavorabili
| Lichiditatea imediata 1 0,83 0,18 1035 1>0,8 Nefavorabild

Solvabilitate patrimoniala__| 100 100 [100  [>50% Favorabila

Solvabilitate generala 2,67 1,20 11,31 >1 Favorabila




Indicatori de gestiune

Numar de zile de stocare 33 zile | 248 zile [ 199zile |/ [ Nefavorabila |
Viteza de rotatie a activelor | 388 zile T450 zile 494 zile J 7 Nefavorabild
circulante

Perioada de rambursare a 302 zile ' 434 zile 461 zile | 2 Nefavorabild
datoriilor

Perioada de recuperare a 106 zile J 125 zile 135 zile J/‘ Nefavorabild
creantelor ]
FISCALITATE

* Impozit pe profit

La calcularea impozitului pe profit au fost respectate prevederile Legii 227/2015 privind Codul
fiscal cu modificarile si completarile ulterioare, H.G. 1/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a Legii 227/2015 cu modificarile si completirile ulterioare, Ordinele Ministerului
Finantelor Publice de aplicare in 2023 a Codului Fiscal.

Pentru calculul profitului impozabil s-a folosit urméatoarea formula:

{[Total venituri — venit. neimpozabil + chelt afer venit neimpoz +/- elemente similare
veniturilor/chelt — deduceri-(total cheltuieli. — cheltuieli nedeductibile)] } x 16%=

{1541.470.237,06 —~ 482.771,50 + 0 +577.885,20 -1.127.432,29 - (540.142.032,11 -
13.704.793,87)] } x 16% = 14.000.680,23 lei x 16% = 2.240.108,84

Conform O.U.G. nr.153/2020, compania aplica facilitati fiscale astfel: art.I

(1) Contribuabilii platitori de impozit pe profit, indiferent de sistemul de declarare si plata prevazut
la art. 41 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completdrile ulterioare,
denumitd in continuare Codul fiscal, contribuabilii plititori de impozit pe veniturile
microintreprinderilor potrivit titlului III ,,Impozitul pe veniturile microintreprinderilor din Codul
fiscal, precum si contribuabilii care intrd sub incidenta prevederilor Legii nr. 170/2016 privind
impozitul specific unor activititi, cu completarile ulterioare, beneficiaza de reduceri ale impozitului pe
profit anual/impozitului pe veniturile microintreprinderilor/impozitului specific unor activitai, astfel:
-a) 2%, In cazul in care capitalul propriu contabil, pozitiv (pentru contribuabilii care, potrivit
prevederilor legale, au obligatiaconstituirii capitalului social, capitalul propriu contabil trebuie sa
indeplineascd concomitentsi conditia de a fi la nivelul unei valori cel putin egale cu jumatate din
capitalul social subscris;
-b) 5% dacd inregistreaza o crestere anuala a capitalului propriu ajustat al anului pentru care
datoreazd impozitul fatd de capitalul propriu ajustat inregistrat in anul precedent si indeplineste
concomitent conditia prevazuta la lit. a), reducerile au urmatoarele valori:
Procentul de reducere a impozitului, pentru intervalele de crestere anuala a capitalului propriu
ajustat : 5% péna la 5% inclusiv.
(5) In sensul prezentului articol, capitalul propriu ajustat cuprinde urmatoarele elemente:

a) capital subscris varsat/capital de dotare;

b) patrimoniul regiei;

¢) patrimoniul public;

d) patrimoniul privat;

e) patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare;
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f) prime de capital;

g) rezerva legald, statutari sau contractuald si alte rezerve constituite din profitul net ca urmare a
deciziei actionarilor/asociatilor sau potrivit prevederilor legale;

h) rezultatul net reportat - sold creditor, reprezentdnd diferenta pozitiva dintre soldurile creditoare $i
debitoare.

Calcul ajustare:
indicator an 2022 an 2023

capital subscris varsat/capital de dotare; 141,115,898 | 141,115,898

rezerva legald, statutara sau contractuald si
alte rezerve constituite din profitul net ca
urmare a deciziei actionarilor/asociatilor

sau potrivit prevederilor legale 10,518,066 | 10,910,388

0T 1E8 = 06
rezultatul net reportat - sold creditor 0 2,754,727
total 151,633,964 | 154,781,013

diferenta ajustare lei B ( £147,049

cresterea anuala 2.08%
Conform O.U.G. nr.153/2020, compania aplica facilitati fiscale in cuantum de 7% (2%+5%),
Calcul facilitate fiscala=2.240.108,84 x 7%=156.807 lei

De asemenea, CNR beneficiaza conform art.22 CF si de scutirea de impozit a profitului
reinvestit in echipamete tehnologice, active utilizate in activitatea de productie si procesare, etc.

(FG-100F-BDL-811-36- FortiGate-100F Hardware valoare = 31.709,62 lei)

Facilitate fiscala ( reducerea impozitului pe profit cu profitul reinvestit) =
31.709.62 lei x 16% = 5.074 lei

Impozit pe profit achitat la 30.09.2023 = 1.571.396 lei

Impozit pe profit de plata la 31.12.2023:
2.240.109 1ei-156.807 1ei-5.074 lei- 1.571.396 lei = 506.832 lei

Venituri neimpozabile =482.711,50 lei

» Cont 7812 ,,venituri din anularea provizioanelor pentru risc”. = 457.645,98 lei
S-au reluat la venit sumele incasate in litigiul cu produsele de la Vilenii de Munte.

> Cont 7584 ,, venituri din subventii pentru investitii” = 15.719,88 lei
in anii anteriori au fost primite sume de bani din alocatii bugetare pentru efectuarea de
investitii la punctul de lucru Clinceni.in prezent, nu se desfasoara nici un fel de activitate la acest punct
de lucru astfe! ca toate cheltuielile aferente sunt nedeductibile.in consecinta, veniturile din subventii
fac parte din categoria celor neimpozabile concomitent cu inregistrarea amortizirii investitiilor care
este cheltuiala nedeductibila.



Elemente similare veniturilor/cheltuielilor

In conformitate cu prevederile OUG 34/2009 cu privire la rectificarea bugetara pe anul 2009 si
reglementarea unor masuri financiar-fiscale, rezervele din reevaluarea mijloacelor fixe, inclusiv a
terenurilor, efectuatd dupd data de 1 ianuarie 2004, care sunt deduse la calculul profitului impozabil
prin intermediul amortizarii fiscale sau al cheltuielilor privind activele cedate si/sau casate, se
impoziteazd concomitent cu deducerea amortizdrii fiscale, respectiv la momentul scaderii din gestiune
a acestor mijloace fixe, dupa caz. Rezervele din reevaluare luate astfel, la calculul impozitului pe profit
pentru trim. IV din anul 2023, sunt in valoare de 577.885,20 lei.

Cheltuieli nedeductibile, total = 13.704.793,87 lei
din care :

> Cont 6022.12 = 24.540,25 lei
Cheltuieli cu combustibilul nedeductibil fiscal conform OUG 125/2011 privind modificarea
codului fiscal: incepéand cu data de 1 ianuarie 2012, se acordd deductibilitate de 50% pentru cheltuiala
cu combustibilul si TVA-ul aferent pentru situatiile care nu se incadreaza la exceptiile prevazute la art.
1451 din codul fiscal.
incepﬁnd cu data de 01 iulie 2012, conform modificarilor aduse privind Codul fiscal, nu sunt
deductibile 50% din cheltuielile aferente vehiculelor rutiere motorizate care nu sunt utilizate exclusiv
in scopul activitdtii economice, cu 0 masa totald maximai autorizati care sd nu depaseascd 3.500 kg si
care si nu aibd mai mult de 9 scaune de pasageri, incluzdnd si scaunul soferului, aflate in proprietatea
sau in folosinta contribuabilului.
Alte cheltuieli nedeductibile aferente parcului auto:
e Cont6024.12= 749,54 lei
¢ Cheltuieli cu piese de schimb pentru parcul auto, limita de 50%
* Cont6028.12 =2.026,56 lei
Alte materiale consumabile pentru parcul auto, limita de 50%.
e Cont611.12= 7.086,07 lei
Cheltuieli de intretinere si reparatii parc auto, limita de 50%
e Cont613.2 = 1.996,68 lei
Cheltuieli cu primele de asigurare aferente parcului auto, limita de 50%
Cont 625.122 = 15.009,35 lei
Cont 625.122CCDI= 1.360,51 lei
Reprezintd 50 % din cheltuiala de combustibil decontatd salariatilor care pleacé in deplasare cu
masina proprie
* Cont628.19.1 =511,89 lei
Cheltuieli cu servicii diverse aferente parcului auto, limita de 50%
e Cont635.62 =1.140,89 lei
Cheltuieli cu taxele auto, limita de 50%
> Cont 6231.2 =12.631,61 lei
> Cont 6231.2CCDI= 1.850,37
Reprezintd cheltuieli de protocol nedeductibile integral la calculul impozitului pe profit (apa
plata si alte cheltuieli de protocol nedeductibile fiscal).

> Cont 6581.20 =10.750,00 lei
Reprezinta despagubiri, amnezi, penalitati nedeductibile bugetul se stat.
» Cont 625.222 = 18.971,64 lei

»  Cont 625.222CCDI = 1.236,38

Lot
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Reprezintd in principal depdsiri la baremurile de cazare pentru deplasirile externe, care au
referate de aprobare.,
Cheltuieli nedeductibile aferente punctelor de lucru care nu contribuie la realizarea de venituri :

Cont 635.24.C- impozit cladiri Clinceni
Cont 635.25.C- impozit teren Clinceni
Cont 6811.1.01C - amortizare mijloace fixe Clinceni 331.456,20 lei

Cont 6811.1.02C - amortizare mijloace fixe Clinceni 67,38 lei
Reprezintd amortizarea calculatd pentru mijloacele fixe de la punctul de lucru din
Clinceni care nu a avut activitate .

35.784,00 lei
2.754,00 lei

Iu

N

> Cont 6051.1C - energie electrica de la punctul Clinceni =  7.999,57 lei
> Cont 6052.1C - apa de la punctul Clinceni = 593,92 Jei
> Cont 628.11.1C - paza Clincenti = 147.561,10 lei
> Cont 628.18.1C — alte cheltuieli Clinceni = 500,00 lei
> Cont 628.18.6 - intretinere Calea Victoriei = 4.147,00 lei
> Cont 635.16.C - alte taxe si impozite Clinceni = 139,00 lei
> Cont 635.24 — impozit cladiri sect. | = 40.992,00 lei
>
>
>
>

> Cont 6811.2 — amortizare din reeval.nedeductibila = 230.862,24 lei
> Cont 6811.1.01 — amortizare mijloace fixe masini conf masti = 613.947,34 lei
> Cont 6812.2IMI - provizion IMI ctr.Metrom = 1.096.076,00 lei
> Cont 6812.2SAI ~provizion participare salariati la profit = 117.875,00 lei
» Cont 6812.2TG-dir — provizion litigiu Tutu Gabriel = 484.750,00 lei
> Cont6812.2To - provizion penalitati ctr.Tohan = 1.815.480,00 lei
> Cont 6812.2UK - provizion penalitati Ucraina =4,591.417,00 lei
> Cont 6814.1 - chelt.neded.ex.pt depreciere active circ. =1.951.639,50 lei
> Cont 691 - chelt.cu impozitul pe profit =2.078.228,00 lei

> Cont 6231.1s1 11.CCDI = 52.662,87 lei

Reprezintd cheltuieli de protocol nedeductibile conform art. 25, alin. (3), lit. a)
aplicabile.Pentru determinarea rezultatului fiscal cheltuielile de protocol sunt deductibile in limita cotei
de 2% aplicatd asupra profitului contabil inregistrat pentru perioada respectivd, la care se adaugd
cheltuielile cu impozitul pe profit si cheltuielile de protocol

(sold 121 + chelt. Impozit profit + cheltprotocol) x 2% = (1.835.036,95+
1.571.396+122.918,84+337,83) x 2% = 70.593,79 lei
Cheltuiala protocol = 52.662,88 lei nedeductibil

Impozitul pe profit calculat cumulat trim.IV/2023 = 2.078.228 lei din care :

trim. [ 2023 = pierdere

trim.II 2023 = 704.721,00 lei
diferentd trimestrul 111 = 866.675,00 lei
trim.IV 2023 = 506.832 lei

o 0 O 0

PROPUNERE REPARTIZARE PROFIT

fn exercitiul financiar 2023, CN Romarm SA, a obtinut un profit net de 1.328.204.96 lei.
Propunerea de repartizare a profitului net a fost facuta cu respectarea cadrului legislativ
aplicabil :
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Legea 31/1990, privind societdtile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare ;

Legea 227/2015 privind codul fiscal;

OG 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si

societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile

autonome cu modificarile si completarile ulterioare,;

o OMFP 144/2005 privind aprobarea Precizérilor pentru determinarea sumelor care fac
obiectul repartizarii profitului Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin
Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completdrile ulterioare;

o O.U.G. nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri in domeniul
investitiilor publice si a unor mésuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea unor acte
normative si prorogarea unor termene, art. 43.

o Memorandumului cu tema: ,,Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generald a
actionarilor/Consilinl de administratie, dupad caz, la societatile nationale, companiile
nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, in vederea luarii masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim
90% din profitul net realizat al anului 2023 sub forma de dividende/varsaminte la bugetul de
stat”,

o Legea 232/2016 privind industria nationald de apdrare, precum si pentru modificarea si

completarea unor acte normative unde la art.36, aliniatul (5) se prevede:” Prin derogare de la

prevederile art. 1 lit. f) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea nr.

769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru realizarea unor programe de

investitii, operatorii economici din industria de aparare cu capital integral sau majoritar de

stat pot sd nu vireze cota de 50% din dividende catre bugetul de stat, urméand ca Adunarea

Generald a Actionarilor sa stabileascd o altd distribuire a profitului contabil rimas dupa

deducerea impozitului pe profit.”

G O 0

in temeiul Art. 1 din O.G. nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome:

»(1) La societétile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit se repartizeazi pe urmitoarele destinatii, dacd prin legi speciale nu se prevede
altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

cl)constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartiziri prevazute de lege;



e) participarea salariatilor la profit; societitile nationale, companiile nationale si societdtile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de bazid mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinti;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societitilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursd proprie de finanfare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

(2) Profitul se repartizeaza pentru destinatiile si in cuantumurile prevazute la alin. (1) lit. ), f)
si g), dupd deducerea sumelor aferente destinatiilor stabilite prin acte normative speciale prevazute la
lit. a), b), c)c™1 ) si d) ale aceluiasi alineat.

(2"1) Guvernul poate aproba prin memorandum elaborat de Ministerul Finantelor ca, in cazul
societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor, cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si in cazul regiilor autonome infiintate de stat, repartizarea unei cote din profitul net realizat,
rimas dupd deducerea sumelor repartizate pe destinatiile prevazute la alin, (1) lit. a)-d), sub forma de
dividende cuvenite actionarilor sau virsaminte la bugetul de stat in cazul regiilor autonome, sa fie mai
mare decat limita stabilita potrivit alin. (1) lit. ), ludnd in considerare cadrul fiscal-bugetar.

Conform adresei Ministerului  Finantelor nr. 573.201/14.03.2024 prevederile
Memorandumului cu tema: ,Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generalda a
actionarilor/Consiliul de administratie, dupd caz, la societdtile nationale, companiile nationale i
societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea ludrii
mdsurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului
2023 sub forma de dividende/virsaminte la bugetul de stat”, nu sunt aplicabile companiilor nationale si
societdtilor cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiilor autonome care nu aplica
prevederile O.G. nr. 64/2001 si care prin legi speciale au reglementat un alt mod de repartizare a
profitului..

In conformitate cu prevederile art. 40 alin. (5) din Legea nr. 232/2016 privind industria
nationald de apdrare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, “Prin derogare
de la prevederile art. 1 lit. f) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, aprobati cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si
completdrile ulterioare, pentru realizarea unor programe de investilii, operatorii economici din
industria de apirare cu capital integral sau majoritar de stat pot s nu vireze cota de 50% din dividende
catre bugetul de stat, urmand ca Adunarea Generald a Actionarilor sa stabileascd o altd distribuire a
profitului contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit.”

Avand in vedere ci prevederile unei legi au putere de decizie mai mare decét o ordonantd sau
memorandumul, ¢ industria de apirare este o ramuri strategica coroborat cu evolutia razboiului de la
granita Roméniei, consideram ci in cazul operatorilor economici din industria nationala de aparare
aflati sub autoritatea Ministerului Economiei, repartizarea profitului trebuie ficutd {inand cont de
aceste prevederi legale, precum si de programele de investitii necesare.

Pornind de la cele mentionate, propunerea privind repartizarea profitului este:



Nr.crt, Denumire indicator Suma

1. | Profit contabil 3.406.432.,95
2. | Impozit pe profit 2.078.228
3. | Profit net (1-2) 1.328.204,95
4. | Rezerva legali 170,321,65
5. | Rezerva din facilitate fiscald 1.585,48
6. | Participarea salariatilor la profit 117.875,00

Profit de repartizat (3-4-5) 1,156,297,82
6. | Acoperire pierdere contabila din anii precedenti 0
7. | Dividende re reapartizat 0
8. | Alte rezerve surse proprii de finantare 1,156,297,82

® Taxa pe Valoarea Adaugati

CN Romarm SA realizeaza, din punct de vedere al TVA-ului atit operatiuni care dau drept de
deducere, cét si operatiuni care nu dau drept de deducere.in aceste conditii TVA a fost dedusi pe
bazd de pro-ratd. Conform prevederilor Codului fiscal, pro-rata aplicatd provizoriu pentru anul 2023
a fost pro-rata definitiva pentru anul 2022 calculata la sfarsitul anului valoarea acesteia fiind de 100%,
Pentru anul 2023, pro-rata definitiva calculati a fost de 100%,

Contributia pentru asiguriri pentru concedii si indemnizatii de sinatate

incepand cu 01.01.2011 sumele aferente concediilor medicale care depasesc suma datoratd de
unitate, conform OUG 158/2005, pentru contributii la asigurari pentru concedii si indemnizatii de
sandtate (0,85% la fondul de salarii) nu se mai reporteazi. Pentru aceste sume se depun la Casa
Nationala de Sénatate o serie de documente in baza cirora se fac restituirile solicitate.

Sumele nerecuperate din perioadele anterioare, pentru care au fost depuse solicitari de restituire,
reprezentind diferenta dintre suma indemnizatiilor cuvenite pentru incapacitate temporard de munca
sau/si sarcind si lauzie si contribugia de concedii si indemnizatii de asigurdri sociale de sanitate
datorata de angajator, sunt urmatoarele:

Sold final
Cont Titlu cont 31.12,2023
Debit

4382.apr2023 CM DE RECUPERAT FNUASS APRILIE 2023 1,134.00

4382.dec 2022 CM de recuperat FNUASS decembrie 2022 10,551.00

4382.DEC2023 CM RECUPERAT FNUASS DECEMBRIE 2023 3,357.00

4382.DEC21 CM DIN FNUASS DE RECUPERAT DECEMBRIE 2021 15,154.00
r4382.FEB2022 CM DE RECUPERAT FNUASS FEBRUARIE 2022 26,6@
4382.FEB2023 CM DE RECUPERAT FNUASS FEBRUARIE 2023 1,7??3_.65
4382.1an2022 CM DE RECUPERAT FNUASS IANUARIE 2022 25,881.00 |

4382.1an2023 CM DE RECUPERAT DIN FNUASS JANUARIE 2023 1,730.00

4382.1un2023 CM DE RECUPERAT DIN FNUASS IUNIE 2023 1 16,449.00

4382.mai2022 CM DE RECUPERAT FNUASS MAJ 2022 | 4,049.00
4382.mai2023 CM DE RECUPERAT DIN FNUASS MAI 2023 15,337.00 |




4382.mar2022 CCM DE RECUPERAT FNUASS MARTIE 2022 4,288.00
| 4382.mar2023 CM DE RECUPERAT FNUASS MARTIE 2023 2,105.00
4382.NOI12022 CM DE RECUPERAT FNUASS NOIEMBRIE 2022 9,754.00
4382.N012023 CM DE RECUPERAT DIN FNUASS NOIEMBRIE 2023 765.00
4382.NOV2021 | CM DE RECUPERAT DIN FNUASS NOIEMBRIE 2021 22,703.00 |
4382.0CT12023 CM DE RECUPERAT FNUASS OCTOMBRIE 2023 5,192.00
TOTAL 4382 166,855.00
SITUATIE PROVIZIOANE
Cont | Tip provizion Sold initial Anuléri Majoriri Sold final
1518 | g:gtg;'e‘g‘z plrisesi | 7695785592 | - 37382400 | 8,105,598.00 | 15427,529.92
g;‘;e BTR valuta 91,454.70 91,454.70
BTR lei 08.48 08.48
Rascala 550.00 550.00
Prov. garantie Romtelecom 395.38 39538
Prov. garantie BCR 44.858.24 44.858.24
Prov. garantie BCR 1,015.00 1,015.00
Prov. garantie BCR Unirea 1,271.19 1,271.19
Prov. BCR buna executie 7,650.00 7,650.00
Prov. BCR cont 4410 39,518.04 39,518.04
Prov. garantie Apa Nova 1,453.14 1,453.14
provizCNR-UMB-Promex 97,110.80 97,110.80
Cladire Pasaj Victoria 927,183.00 927,183.00
Prov. dosar ANAF Sadu 3,038,470.00 3,038,470.00
Prov.T
15209 /‘3‘?205;‘1’ dosar 252,000.00 | 252,000.00
Provizion Tutu Gabriel 0.00 484,750.00 484,750.00
Daune interese CS1, CS2, CS3 2,278,260.00 2,278,260.00
provizion pen ctr extern 0.00 4,591,417.00 | 4.591.417.00
provizion Serban Fl 373,824.00 373,824.00 0.00
proviz penalit Tohan--MApN 0.00 1,815,480.00 1,815,480.00
proviz penalit IMI 1,096,076.00 1,096,076.00
prov particip prof 117,875.00 117,875.00
provizion dosar13666/299/2020 25.491.00 25.491.00
nucleu ME
291 | Depreciere utilaje. | 1,878,793.31 0.00 | 0.00 | 1,878,79331
din Utilaje Aparat 1,878,793.31 1,878,793.31
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care
2961 | Imobiliziri financiare 17,439,395.00 | 0.00| 0.00 | 17,439,395.00
din 58 Fagiras 11.532,315.00 11,532,315.00
care
Metrom 5,907,080.00 5,907,080.00
0 ‘Ajutari pentru alte creante. e ' Lo ‘
2968 imobilizate G 2,278,260.00 - 0.00 | 2,278,260.00
391 f;:’;“?’ eumiseare lentisan | 4 65 651,98 | S 000 1,665,651.98
491 | Depreciere creante 72936931 7,101.00| - 98,804.16| = 821,072.47
din il
care | REMIN 449.701.00 449,701.00
Cernat 0.00 98,804.16 98,804.16
UPS Fagaras(masa credald) 85,940.11 85,940.11
Interarms 172,964.20 172,964.20
Terra General Trading 20,764.00 7,101.00 13,663.00
PWA-Sadu 0.00 0.00
495 | Decontari in cadrul grupului | 11,613,732.711 0.00 | 1,683,020.34 | 13,296,753.05
(masa credala UPS Fagiras) 80,000.00 80,000.00
ajutor UMB 8,261,684.71 8,261,684.71
ajustare ajutor financiar 3,272,048.00 1,683,020.34 | 4,955,068.34
’ | Metrom _ , ‘ ‘
. 496°| Creante debitori diversi '3,146,877.08 | 76,720.98 | . 169,815.00 | ~3,239,971.10
(cl;:e Poprire Vilenii de Munte 106,059.43 76,720.98 29,338.45
Metrom dividente 3,020,956.00 169,815.00 | 3,190,771.00
UPS Fagéaras (masa credald) 19,861.65 19,861.65
TOTAL RAPENRE 46,447,835.31 | 457,645.98 | 10,057,237.50 | 56,047,426.83

DOMENIUL COMERCIAL

Realizarea efectivd a operatiunilor de comert exterior si interior cu produse militare este
atributul exclusiv al CN ROMARM SA in relatia cu filialele sale.
Avénd in vedere faptul ca, din cauza conditiilor de piata actuale, filialele sunt in imposibilitatea
accesdrii unor finantari pentru realizarea contractelor de productie, CN ROMARM SA se implici in
procesul de finantare a exporturilor/importurilor, atit din surse proprii cét si din surse atrase In nume
propriu, asumandu-si riscurile financiare si juridice generate de acestea.
Relatia directd CN ROMARM SA - filiale confera flexibiliate si posibilitatea unor reactii
rapide fatd de cerintele partenerilor externi, cerinta vitald in comertul actual, prin eliminarea verigilor

intermediare.

CN ROMARM SA asiguri toate conditiile de eligibilitate necesare participarii la licitatiile
interne si internationale, chiar dacd uneori cerintele, mai ales cele interne, avantajeazi doar

competitorii.

Exporturile se realizeaza direct de citre uzine, CN ROMARM SA - aparatul central actionand
in calitate de Mandatar al filialelor, astfel TVA-ul nu afecteazi pretul de tranzactie.




Exportul realizat de CN ROMARM SA 1a 31.12.2023 este de cca 156 milioane EUR + 71
milioane USD, in crestere fatd de aceeasi perioada a anului 2022 (aproximativ 110 milioane USD) cu
aproximativ 100%.

Totodata, au fost deschise canale, cu perspective mari de concretizare in contracte de export si
alte piete traditionale, pierdute in timp, in special din Africa si Orientul Mijlociu.

Activitatea de comert exterior este efectuatd in conditiile unei concurente acerbe, atit cu
parteneri externi cat si interni.

Comisionul practicat d¢ CN ROMARM SA, la un nivel foarte redus, asigura la limita sursele
de finantare pentru activitatea proprie si pentru finantarea contractelor de import/export asumate.

C.N. ROMARM S.A are un portofoliu bun de agenti si reprezentanti externi care ne sprijind in
identificarea de oportunititi de largire a pietelor si crestere a exporturilor,

C.N. ROMARM a reusit atragerea unor parteneri internationali de renume alaturi de care va
participa la licitatiile M.Ap.N., pentru produse altadata inabordabile de citre industria de apérare.
Aceste parteneriate vor include si transfer de tehnologie cidtre ROMARM, de creare a unor noi
capacitati moderne de productie.

CN ROMARM, in parteneriat cu M.Ap.N., continud derularea acordurilor si contractelor in
cadrul Programelor de Cercetare-Dezvoltare, fiind angrenata in proiecte noi la care se asteaptd decizia
finala de atribuire.

Obiectivul general al Companiei Nationale ROMARM S.A este acela de a redeveni pe termen
scurt o societate puternicd, ancoratd in tendintele din domeniul fabricatiei de munitie st tehnica
militard, si transferului de know-how prin promovarea de servicii si produse proprii, de calitate
superioard si cu un grad ridicat de flexibilitate, care si conduci la satisfacerea unui segment cat mai
mare al pietei. in acest scop politica societatii vizeaza modernizarea instalatiilor industriale din filialele
teritoriale si dezvoltarea unor tehnologii inovative, integrate pentru realizarea produselor speciale cu
destinatie civila/militara care vor face obiectul transferului de know-how la scara comerciald sau care
pot rdmane ca produse de serie unica si/sau mica cu valoare adaugata semnificativa.

in cursul anului 2023 Fondul european de apirare (FEA) a investit sume importante de bani in
activitati de cercetare in domeniul apardrii si in proiecte in materie de dezvoltare a capabilitatilor.
Aceste inifiative reprezintd masuri concrete citre o piafl europeand a apardrii mai integrate,
ROMARM intentiondnd si acceseze cit mai multe proiecte.

Se impune constientizarea de citre autorititile din Roménia, cu atributii in domeniu, a
amenintdrii crescute cu privire la imposibilitatea asigurdrii necesarului de pulberi, explozivi si
materiale energetice, necesare in procesul de fabricatie al produselor din portofoliul filialelor. Desi
acest aspect a mai fost adus in discutie in trecut de CN ROMARM, fiind chiar derulat la nivelul
companiei, in perioada 2019-2022, un proiect de refacere a capabilititilor de productie pulberi, ne
aflam in prezent in situatia in care orice stopare a livrarilor de pulberi de citre partenerii nostri, din
considerente strategice sau pur comerciale, va atrage dupd sine o situatie dezastruoasd pentru
ROMARM si filiale, tradusa prin imposibilitatea onordrii contractelor atdt la export cat si, in special,
pentru F.S.NA.

Este de remarcat, totodatd, disparitia aproape totala a furnizorilor interni pentru materiile prime
si materialele necesare, in aditie fata de materialele energetice. In prezent, filialele ROMARM sunt
dependente total de importuri.

Totodatd, se remarca faptul cd majoritatea exporturilor realizate d¢ CN ROMARM este prin
Aparat Central, ca urmare a incheierii si deruldrii contractelor de vénzare-cumparare de pe / pentru
terte piete. Acest lucru se datoareaza in principal faptului cé filialele nu au reusit nici dupa 2 ani de la
izbucnirea conflictului in Ucraina si produca ceea ce piata de profil absoarbe aproape instantaneu, si
anume munitie calibru mare (artilerie, munitie tanc, rachete, etc — majoritatea produselor aflate in
nomenclatorul de fabricatie al filialelor) si nici sa isi diversifice productia atit pe calibre NATO sau si
pe alte calibre de interes.
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Constatdm, de asemenea, faptul ca pentru anumite filiale, in special U.M. SADU si METROM,
comenzile sunt minime, la limita subzistentei filialei, fapt cauzat de preturile foarte mari practicate de
filiale, Tn special cu regia si manopera. Nu existd o coerentd in procesul decizitional si mai ales
investitional, filialele beneficiind de bani de la bugetul de stat, acordati sub forma de aport de capital,
dar chiar si asa, sunt extrem de putine cazurile, il ultimii ani, cand filialele au achizitionat
echipamente/utilaje/linii care sd conduci cu adevarat 1a o scadere semnifictivd de pret.

Totodatd, CN ROMARM este angrenatd in diferite proiecte cu parteneri externi de renume
mondial, participantti la procedurile M.Ap.N. de inzestrare, multe astfel de proiecte fiind abandonate
din cauza atribuirii lor citre ali participanti/asocieri externe/interne.

in afara de foarte putine filiale care ori produc si au o conduitd comerciald sinatoasd si/sau
reusesc sd producd la un nivel de pret acceptabil in piata, estimam cd restul filialelor vor avea
probleme serioase in viitorul apropiat, existdnd un pericol real de sistare a activititi: METROM, UM
SADU, etc.

Desi cifrele de afaceri au crescut atdit la ROMARM cit si la filiale in perioada 2022-2023,
apreciem cd o astfel de crestere este una artificiald, generatid de contextul geopolitic din apropierea
tarii. Se impune stabilirea unor linii directoare clare privind capacititile viitoare de productie, care
trebuie directionate pe calibre NATO, aflate sau urméand a intra in nzestarea Armatei Romane.

Avand in vedere deciziile luate la nivel de U.E. si N.A.T.O. privind politica de aprovizionare
pe urmatorii 10 ani, consideram ca daci se fac anumiti pasi critici in ceea ce priveste strategia de
dezvoltare a industriei de aparare, si in special a ROMARM + filiale, vom avea asigurat un front de
lucru masiv. In caz contrar, vom fi exclusi pe cale naturali de la orice achizitie viitoare sau vom primi,
ca i pand acum, resturi de contracte care nu pot fi onorate de concurentii nostri.

Export
Exportul total realizat de CN ROMARM SA
USD
Export direct Export abilitati Export total

L 2012 35.177.406,28 3.991.718,79 39.169.125,07

2013 50.676.907,08 10.383.694,72 61.060.601,80

2014 75.890.854,22 10.439.329,60 86.330.183,82
L 2015 68.200.423,06 27.204.636,15 95.405.059,21
L 2016 77.094.630,75 22.042.765,84 99.137.396,59

2017 99.427.604,29 23.174.922,38 | 122.602.526,67
| 2018 81.497.226,61 13.618.079,03 [— 95.115.305,64
| 2019 65,008,038.23 4,701,022.94 69,709,061.17

2020 26,936,621.51 2,012,106.49 28,948,728.00

2021 44,322,162.10 1,710,693.64 46,032,855.74
- 2022 100,000,000.00 10,000,000.00 110,000,000.00

155.634.772,00 EUR+
2023 70.684.210.00 USD 238.982.625,00




Este de remarcat cresterea spectaculoasa a exportului in anul 2023, faid de perioada de scidere
continud 2018-2020, in stransa legaturd cu cresterea cererii pentru produse speciale, avand in vedere
nevoile crescute de securitate ale statelor generate de conflictul in plind desfasurare in Ucraina.

In 2023, nivelul exportului a cunoscut o crestere spectaculoasi. Este de remarcat faptul ¢ in
lipsa actualului context regional, multe dintre filialele ROMARM s-ar fi aflat intr-o situatie foarte
dificila din punct de vedere economic. O mare parte din export realizat este prin Aparat Central, adica
direct.

Se observa o crestere evidenta a pietei, tendintele actuale fiind de reconstituire a stocurilor. Din
pdcate, printre produsele cu ciutare extraordinar de mare se afla loviturile de artilerie calibru mediu si
in special mare, produse care ori nu se mai pot executa in filialele Romarm ori au termene foarte lungi
de executie si preturi cu peste 30% mai mare decdt competitia. De asemenea, un mare impediment in
accesarea pietelor externe il constituie capacitatea fizica de productie, filialele nereusind sa satisfaca
comenzi majore intr-un timp scurt sau macar rezonabil.

Totodata, avand in vedere faptul ca filialele reprezinta entitati juridice distincte, ROMARM, in
calitate de interfatad si mandatar in relafia cu partenerii externi, nu poate aplica strategii comerciale pe
pachetele de produse scoase la licitatie de diferite Ministere ale Apardrii din terte tari, astfel incét sa fie
castigat tot pachetul. In acest sens, ajungem in situatia in care suntem prezenti pe anumite piete doar cu
acele produse care inca sunt competitive ca pref si termen de livrare, in special produsele UM CUGIR,
UM MIJA, FA CUGIR si, citeodata, UM SADU.

Import

Activitatea deimport se desfasoard in baza prevederilor statututui CN ROMARM S.A, a
regulamentului de organizare si functionare, a legislatiei ANCEX / OUG 158/1999 privind regimul
de control al exporturilor, importurilor si a altor operatiuni cu produse militare, aprobatd cu modificari
si completari prin Legea nr. 595/2004, conform contractului de mandat, care reglementeazi modul de
derulare a operatiunilor de import / transfer intracomunitar .

Serviciul Import are ca principal scop asigurarea necesarului de materii prime, materiale,
componente, piese de schimb etc. pentru filialele sale, conform solicitarilor acestora, in vederea
realizarii productiei de armament si munitie, destinati exportului, precum si beneficiarilor interni din
Sistemul National de Aparare. De asemenea se importd diverse echipamente necesare efectudrii de
teste in poligon precum si diverse repere necesare reconditiondrii, repararii sau upgradarii tancurilor,
blindatelor grele, etc.

Desi importurile/ transferurile se deruleaza de la furnizorii indicati de filiale, pe baza testarii si
omologdrii produselor achizitionate anterior, CN Romarm SA prin serviciul de import a actionat
permanent $i a pus acentul pe urméitoarele aspecte:

® identificarea de noi furnizori de materii prime, ca alternativa la furnizorii traditionali. Din

pacate, desi au fost identificati furnizori din spatiu intracomunitar, preturile oferite de
acestia sunt cu mult mai mari decat cele convenite prin contracte/comenzi cu partenerii deja
existenti, de asemenea conditiile de livrare si de plata au fost dezavantajoase (FCA / EXW
si ca modalitate de plata, avansuri fard acoperiri prin SGB), fatd de cele agreate prin
contracte, respectiv CIP loc de destinatie si platé la 10 — 30 zile dupa livrare sau L/C.

* mentinerea $i imbunitatirea relatiei de afaceri cu partenerii externi precum si stabilirea unor

noi parteneriate;

® negocierea clauzelor contractuale pentru obtinerea unor termene si conditii de livrare

avantajoase, flexibile, in concordanta cu nevoile filialelor;

¢ diversificarea partenerilor contractuali.
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® organizarea livririlor in sistem de grupaj, pentru a reduce la minimum cheltuielile de
transport, asigurare, permise de tranzit, escorta.

Asa cum a fost mentionat si anterio, existd dificultdti crescute in asigurarea cu materii prime si
materiale din import, dificultati cauzate atit din considerente strategice cat si din ratiuni comerciale.

Avand in vedere cererea imensd in piatd pentru componente/materii prime si avand in vedere
dependenta totald fatd de importuri, suntem nevoiti si acceptdim condifii comerciale complet
defavorabile care implicd o multitudine de riscuri. In caz contrar, riscim si nu achizitionam
materialele necesare si astfel si nu putem livra la export sau M.Ap.N, cu asumarea de
sanctiuni/penalitdti majore.

Achizitii si Vanzari la intern

Activitatile si operatiunile specifice ce s-au desfdgurat in anul 2023 au fost dupd cum urmeaza:

- Organizarea si coordonarea activitatii de achizitii publice de bunuri si servicii realizate pentru
C.N. ROMARM S.A,, in conformitate cu prevederile legale si Normei procedurale intene
pentru contractele de furnizare/prestare servicii/executie lucrdri pentru Compania National
ROMARM SA si filialele sale.

- Asigurarea activititii de informare si de publicitate privind pregitirea si organizarea
achizitiilor,

- Asigurarea aplicdrii si finalizarii procedurilor de atribuire, prin incheierea contractelor de
achizitii.

- Propunerea componentei comisiilor de evaluare pentru contractele ce urmeaza sa fie atribuite.

- Elaborarea notelor justificative in situatiile in care procedura de atribuire propusa pentru a fi
aplicata este pentru contractele de prestari servicii, cu aprobarea conduciatorului institutiei.

- Asigurarea intocmirii contractelor si comenzilor pentru aprovizionarea cu materiale si servicii,
colaborand cu structurile de specialitate direct implicate in derularea lor.

Pe plan intern C.N. CN ROMARM SA S.A. este un furnizor major de produse si servicii din
categoria munitii divese si tehnica militara.

Compania furnizeaza diverse categorii de munitii, servicii de reparatii si moderniziri tehnica
militard de luptd precum si suportul logistic aferent.

in 2023, au fost semnate contracte subsecvente sau acorduri cadru noi in valoare de
aproximativ 159 milioane lei cu FSNA, cu un rest de livrat din 2022 de aproximativ 160 milioane lei.
Valoarea livrarilor efectuate in 2023 este de aproximativ 113 milioane lei.

PRIVATIZARE

In anul 2023, in cadrul Serviciului Investitii, Privatizare, Programe de Finantare au fost
analizate si naintate spre avizare/aprobare Consiliului de Administratiec al C.N. ROMARM S.A.
urmatoarele actiuni:

» Referat privind avizarea inchirierii prin licitatie deschisa cu strigare de tip competitiv a activului
Ob.160 + Ob.160 A - Statie de Neutralizare / Decantare, Nr.inv.1000818 si teren aferent in
suprafa{d totald de 833 mp, precum si a conditiilor de inchiriere, apartinand S.UM.CUGIR S.A.

v Inchirierea avizata prin Decizia nr.3/31.01.2023 a Consiliului de Administratie al CN
ROMARM SA ;



Referat privind avizarea inchirierii prin licitatie deschisa cu strigare de tip competitiv a activului
Ob. 125 — Statie Reglare Gaz, Nr. inv. 1000143, in suprafatd construitd de 90 mp si teren aferent in
suprafata totald de 571 mp, precum si a condittilor de inchiriere, apartindnd S.UM. CUGIR S.A.

v Inchirierea avizatd prin Decizia nr.3/31.01.2023 a Consiliului de Administratie al CN
ROMARM SA ;

Referat privind avizarea Planului de reorganizare/restructurare 2022-2025 al S METROM SA in
vederea inaintérii catre Consiliul de Administratie al C.N. ROMARM S.A.

v Prin Decizia nr.7/03.03.2023 a Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A., nu se
avizeaza Planul de reorganizare/restructurare 2022-2025 al S. METROM S.A. cu solicitare
de modificari;

Solicitare CNR nr.729/23.03.2023 citre CUBIC CONTUR STUDIO SRL in vederea estimdrii unei
oferte de pret pentru intocmirea documentatiei necesara in scopul demolarii si obtinerii Autorizatiei
de demolare de la Primaria Clinceni.

v Executarea unor lucriri de demolare a unor constructii anexe gospodaresti (tip
baracamente), curatare si igienizare, la punctul de lucru Clinceni;

Referat catre Consiliul de Administratic al C.N. ROMARM S.A. privind avizarea inchirierii
activului Pavilion administrativ nr. 3 - Ob.29 + Statia de radio-amplificare - Ob.30 si terenul
aferent, apartinind societatii S. METROM S.A.

v iInchirierea avizati prin Decizia nr.10/26.04.2023 a Consiliului de Administratie al C.N.
ROMARM S.A.

Referat cétre Consiliul de Administratie al C.N. ROMARM S.A. privind avizarea declansérii
intocmirii documentatiei de prima inregistrare apartinand S. Carfil S.A.

v Avizarea declansdrii intocmirii documentatiei de prima inregistrare prin Decizia

nr.10/26.04.2023 a Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A;
in urma propunerii CN. ROMARM S.A. citre Ministerul Economiei de inchiriere a activului
,,Cladire Calea Victoriei nr. 48-50”, prin adresa Ministerului Economiei nr. 348/FMS/30.01.2023,
inregistratd la C.N. ROMARM S.A. cu nr. 255/31.01.2023, este mentionat faptul ca activul propus
spre inchiriere se afld pe lista monumentelor istorice, iar in confomitate cu prevederile art.4 alin.
(2) din Legea nr.422/2001 privind protejarea monumentelor istorice, pot fi inchiriate, in conditiile
legii, cu Avizul Ministerului Culturii si Patrimoniului National.

v n acest context, prin adresa CNR nr. 1165/22.05.2023, ne-am adresat Ministerului
Culturii in vederea obtinerii Avizul Ministerului Culturii si Patrimoniului National cu
privire la inchirierea activului ,,Cladire Calea Victoriei nr. 48-507, situat in Bucuresti,
Calea Victoriei, Sector 1, aflat in proprietatea C.N. ROMARM S.A.

Referat privind avizarea Inchirierii prin licitatie deschisd cu strigare a activului Hald montaj si
uzinare fabricare speciald Ob. 151 in suprafatd de 3314 mp si a Anexei Ob. 151A in suprafatd de
390 mp, apartinand S. CARFIL S.A.;

v Inchirierea avizata prin Decizia nr.12/18.05.2023 a Consiliului de Administratie al C.N.
ROMARM S.A.

Referat privind avizarea procedurii de vanzare prin licitatie deschisa cu strigare a activului Cladire
Alimentara, Tutungerie si P.M. si a terenului aferent in suprafata totald de 1138 mp, apartinand S.
CARFIL S.A

v Vanzarea avizatd prin Decizia nr.12/18.05.2023 a Consiliului de Administratie al C.N.
ROMARM S.A.

Referat privind avizarea inchirierii prin licitatie deschisa cu strigare a activului Cladire calatori +
Platforma beton si a terenului aferent in suprafata de 184 mp, apartindnd S. UM CUGIR S.A.

v Inchirierea avizata prin Decizia nr.12/18.05.2023 a Consiliului de Administratie al CN

ROMARM SA;



» Referat privind avizarea declansarii procedurii de dare in platd a unor active apartinind S. UM
SADU S.A., pentru stingerea obligatiilor fiscale citre Consiliul Local Bumbesti — Jiu;
v Darea in plati avizata prin Decizia nr.12/18.05.2023 a Consiliului de Administratie al C.N.
ROMARM S.A ;
» Referat privind avizarea inchirierii prin licitatie deschisa cu strigare a activului Magazie centrald cu
rampa dubla - Ob. 33 in suprafatd de 605 mp, apartindnd S. CARFIL S.A.
v Inchirierea avizata prin Decizia nr.19/21.08.2023 a Consiliului de Administratie al CN
ROMARM SA;
> Referat privind avizarea procedurii de vanzare prin licitatie deschisa cu strigare a activului Cladire
productie energetic Ob. 104 si Ob. 104A in suprafatd de 915 mp, cu teren aferent in suprafata totala
de 3.298 mp, nr. inventar 010209, apartinand S. CARFIL S.A.
v Inchirierea avizata prin Decizia nr.19/21.08.2023 a Consiliului de Administratie al CN
ROMARM SA; si aprobata prinHotararea AGEA 1/08.01.2024
» Referat privind avizarea Planului de reorganizare/restructurare 2023-2026 al S METROM SA in
vederea inaintdrii citre Consiliul de Administratie al C_.N. ROMARM S.A.
v" Prin Decizia nr.19/21.08.2023 a Consiliului de Administratie al CN. ROMARM S.A., nu
se avizeaza Planul de reorganizare/restructurare 2023-2026 al S. METROM S.A ;
v Ramane in analiza Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A ptr urmatoarea
sedinta ;
> Referat privind avizarea procedurii de vinzare prin licitatie deschisa cu strigare a activului Atelier
Service Ob. 46 in suprafatda de 150 mp cu teren aferent in suprafatd de 284 mp, nr. inventar
010637, apartindnd S. CARFIL S.A.
v' Vanzarea avizata avizata prin Decizia nr.19/21.08.2023 a Consiliului de Administratie al
CN ROMARM SA;
> Referat privind avizarea prelungirii contractelor de inchiriere existente pe platformele industriale
SADU Isi SADU I
v Prelungirea contractelor de inchiriere existente avizatd prin Decizia nr.26/04.12.2023 a
Consiliului de Administratie al CN ROMARM SA; si aprobata prin Hotararea AGOA
1/26.01.2024.
> Solicitarea de avizare a necesititii si oportunititii incheierii unui contract de inchiriere active,
identificate in CF 42108, apartinand S. ARSENAL RESITA S.A.
v Prin Decizia nr.25/13.11.2023 a Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A., nu
avizeaza necesitatea si oportunitatea incheierii unui contract de inchiriere active apartinand
S. ARSENAL RESITA S.A. si solicita refacerea documentatiei de inchiriere active.
> Referat privind solicitarea de avizare a necesitatii si oportunitatii inchirierii unui activ, compus din
9.585 mp reprezentand Hala nr.4 (Ob.4,4.1,4A) si terenul aferent in suprafata de 6.500 mp,
apartinand S. ARSENAL RESITA S.A.
v Prin Decizia nr.30/22.12.2023 a Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM S.A., se
avizeaza necesitatea si oportunitatea inchiriereii activului apartinind S. ARSENAL
RESITA S.A.

INVESTITI

Prin Ordinul ministrului economiei nr. 1605/29.12.2022, a fost aprobatd distribuirea sumet de
200.000,00 mii lei prevazutda in bugetul Ministerului Economiei la capitolul 82.01 Industria
extractiva, prelucrdtoare si constructii”, titlul 72 ,,Active financiare”, alineatul 72.01.01 "Participare la
capitalul social al societdtilor comerciale”, pentru majorarea contributiei statului la capitalul social al
operatorilor economici din industria nationalad de apdrare, pentru finantarea investitiilor necesare
protectiei intereselor esentiale de securitate nationaldd si care se referd la productia de armament,



munitie si material de razboi, efectuata cu respectarea art. 346 din Tratatul privind functionarea uniunii
Europene, astfel:

1.Filiala S. Electromecanica Ploiesti S.A. 27.000,00 mii lei
2.Filiala U.M. Plopeni S.A. 15.000,00 mii lei;
J.Filiala S. CARFIL S.A. 16.250,00 mii lei;
4.Filiala S. TOHAN S.A. 29.925,00 mii lei
S.Filiala S. METROM S.A. 5.075,00 mii lei;
6.Filiala S. U.A. Moreni S.A. 8.000,00 mii lei;
7.Filiala S. U.M. Cugir S.A. 76.250,00 mii lei;

Total general C.N. ROMARM S.A. = 177.500,00 mii lei, fara TVA

in baza celor de mai sus, precum si a necesitatilor filialelor din cadrul Companiei, C.N.
ROMARM S.A.-aparat central si filialele sale au intocmit Programele de investitii pe anul 2023, cu
finantare integrald sau pariald de la bugetul de stat, apartinand acestora, care au cuprins obiective de
investitii in continuare, obiective de investitii noi, precum si alte cheltuieli de investitii.

Pana la sfarsitul anului 2023, nu au fost aprobate, de cétre Ordonatorul principal de credite,
toate Programele de investitii susmentionate.

C.N. ROMARM S A.-aparat central a intocmit propriul Program de investitii pe anul 2023, cu
finantare din surse proprii. Programul respectiv a fost avizat de C.T.E. al C.N. ROMARM S.A. (aviz
nr. 1/20.03.2023), de Consiliul de administratie al Companiei (Decizia nr. 9/30.03.2023) si inaintat,
spre aprobare, la M.E.-D.D.LA. cu nr. 841/06.07.2023.

Acest Program a fost aprobat de catre Ministerul Economiei, in calitate de Ordonator
principal de credite, cu nr. 1842/FMS/25.04.2023 si transmis la C.N. ROMARM S.A. cu adresa M.E.-
Directia Dezvoltarea Industriei de Aparare nr. 152.494/27.04.2023 (nr. inregistrare la Companie
980/28.04.203).

Programul de investitii pe anul 2023, cu finantare din surse proprii ale Companiei, aprobat, a
fost in valoare totald de 4.677,00 mii lei (fard TVA), defalcatd pe capitole si surse de finantare, astfel:

¢ Cap. A. Obiective de investitii in continuare .......... = 0,00 mii lei
¢ Cap. B. Obiective de investitii noi ~ ................ = 0,00 mii lei
e Cap. C. Alte cheltuieli de investitii =~ ................ = 4.677,00 mii lei

TOTAL: 4.677,00 mii lei.

Pand la data de 31.12.2023, au fost realizate cheltuieli de investitii in valoare totald de
44.130,64 lei, fara TVA.

LITIGII

La data de 31 decembrie 2023, CN Romarm SA, figura pe rolul instantelor de judecata astfel:
- In calitate de reclamanta cu 12 dosare
- in calitate de parata cu 14 dosare

Situatia litigiilor CN Romarm SA aparat central, la dat de 31.12.2023 este prezentati detaliat in
anexa la prezentul raport.
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ACTIVITATI AFERENTE MENAGEMENTULUI CAPACITATILOR DE PRODUCTIE

Derularea urmétoarelor documente contractuale:

®» Acordurile de compensare nr. 1874/08.10.2020, nr. 1935/21.10.2020, or. 2336/15.12.2020 si
Acordul de conexare nr. 2255/04.12.2020 incheiate intre CN ROMARM SA (in continuare -
ROMARM) si Oficiul de Compensare pentru Achizitii de Tehnicd Speciald (in continuare -
OCATS).

% Contractele de transfer licente si tehnologii nr. 222/12.04.2022 si nr. 223/12.04.2022 incheiate intre
ROMARM si Fabbrica D'Armi Pietro BERETTA SpA din Italia (in continuare - BERETTA).

®» Contractul de Inchiriere nr. 1538/13.05.2022 incheiat intre CN ROMARM SA si firma UP
Construct EXIM SRL pentru realizarea Fabricii de Armament Usor de Infanterie - CN ROMARM
SA - Sucursala Simian.

Au fost desfasurate inclusiv demersurile pentru rezilierea contractului nr. 1538/13.05.2022, in acest

sens fiind elaborat si Referatul nr. C4.4/06.09.2023 pentru emiterea si transmiterea de cétre

ROMARM, citre firma UP Construct EXIM SRL, a facturii de plata a penalitatilor contractuale.

® Derularea Acordului de compensare nr. 480/20.03.2023 incheiat intre ROMARM si OCATS.

®» Executare demersuri necesare si incheierea de citre ROMARM si OCATS a Acordurilor de
compensare cu clauze suspensive nr. 493/20.03.2023, nr. 494/20.03.2023, nr. 508/21.03.2023 si nr.
510/21.03.2023. A fost executatd inclusiv monitorizarea indeplinirii conditiilor necesare ca
acordurile de compensare si inceapa sd produci efecte.

® Elaborare si demersuri pentru convenirea contractului de comodat si contractului de prestéri servicii
care trebuie incheiate intre ROMARM si S UM Cugir SA in vederea realizarii in infrastructura pusa
la dispozitie de catre S UM Cugir SA a transferurilor de tehnologii si licente reglementate prin
contractele nr. 222/12.04.2022 si nr. 223/12.04.2022.

® Participare la activititile relevante din cadrul proiectului ”Revitalizare tanc mijlociu romanesc TR-
85M1” derulat de Ministerul Apdrdrii Nationale prin Agentia de Cercetare pentru Tehnicd si
Tehnologii Militare si ROMARM prin S UM Bucuresti SA.

% Executare demersuri pentru contractarea serviciului de conservare a masinilor de confectionat masti
pentru fatd intrate in Inventarul ROMARM, masini care sunt instalate, reglate si puse in functiune
intr-o hald de productie din facilitatile industriale ale S UPS Dragomiresti SA.

In acest cadru, au mai fost executate demersuri pentru:

* Includerea in Nomenclatorul produselor medicale pentru Planul de mobilizare a economiei
nationale pentru apdrare 2025 — 2028 a Echipamentelor de protectie biologica — masti de fatd,
de protectie antibacteriana (ex. masti de protectie faciale N95 si 3PLY, in trei straturi).

* Modificarea Listei capacitdtilor strategice si a produselor care se realizeazd pe acestea,
aprobatd prin HG nr. 0534/2015 pentru modificarea HG nr. 0813/2002, in sensul introducerii
unei noi capacititi de productie pentru aparare de interes strategic pentru securitatea nationala,
respectiv Capacitate de productie pentru fabricarea echipamentelor de protectie biologica —
masti de fatd, de protectie antibacteriana constituiti de ROMARM in locatia S UPS
Dragomiresti SA.

Pentru solutionarea obligatiilor asumate prin Acordurile de compensare nr. 1874/08.10.2020, nr.
1935/21.10.2020 si nr. 2336/15.12.2020, ROMARM si Fabbrica D'Armi Pietro BERETTA SpA din
Italia au incheiat contractele de transfer licente si tehnologii nr. 222/12.04.2022 si nr. 223/ 12.04.2022.
Urmare intirzierilor 1inregistrate in crearea conditiilor necesare pentru inceperea livrarilor
componentelor transferurilor de licente si tehnologii, succesiv, prin HG nr. 1425/29.11.2022 si HG nr.
1300/21.12.2023, au fost decalate perioadele de indeplinire a obligatiilor de compensare care fac
obiectul acordurilor de compensare in atentie.
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ROMARM nu figureaza in Lista capacitdfilor strategice i a produselor care se realizeazd pe
acestea, aprobata prin HG nr. 0764/10.09.2020 (inlocuieste HG nr. 0813/2002 modificatd prin HG nr.
0534/2015).

Y Lista capacitdtilor strategice si a produselor care se realizeazd pe acestea este initiata de ANRSPS
pe baza Inventarului capacitdtilor de productie intocmit de operatorii economici din industria
nationald de aparare, avizat de Ministerul Economiei si aprobat de autoritatea de specialitate.

ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE

Pentru anul 2023, la nivelul Sucursala Centrul de Excelenta in Cercetare, Dezvoltare si Inovare
— Bucuresti (CECDI), activitatile semnificative, cu impact asupra Centrului si CN ROMARM SA, in
general, se pot incadra in urmatoarele categorii:
® Activititi pe linia derularii contractelor CN ROMARM SA cu beneficiarii si a
omologarilor;
® Activitdfi de monitorizare si coordonare a unor programe de cercetare-dezvoltare;
® Activitdti de management si coordonare a proiectelor de cercetare-dezvoltare in derulare, cu
tinantare de la UEFISCDI si Uniunea Europeana
¢ Activitati in cadrul grupului Nato Industry Advisory Group.
in ceea ce priveste acrivitdtile pe linia deruldrii contractelor cu beneficiarii si a omologarilor,
reprezentantii CECDI au participat in comisii de omologare sau acceptantd la activititi de testare,
evaluare, analize si audituri tehnice.
S-a continuat activitatea in Echipa de proiect "Revitalizare tanc mijlociu romanesc TR-85M17.
Ca urmare s-au executat activitati de analizd si elaborare documente pentru solutionarea
problematicilor, raportdri privind stadiul de derulare a proiectulut si documente care fundamenteaza si
argumenteaza deciziile propuse spre adoptare. A fost semnat Actul aditional nr. 2 pentru prelungirea
termenulut de desfasurare a activitatilor pana la sfarsitul anului 2023.
Au fost desfdsurate activitati specifice de cercetare, dezvoltare si inovare in cadrul proiectelor
romanesti prin CDI” Subprogramul 2.1. “Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare”:

* PN-III-P2-2.1- PTE-2021-0211 Combustibil compozit cu impact redus asupra mediului pentru

sisteme propulsive nedirijate

=  PN-11I-P2-2.1- PTE-2021-0157 Munitie iritant-lacrimogend cu toxicitate redusd pentru

combaterea dezordinii publice

=  PN-MI-P2-2.1- PTE-2021-0174 Loviturd reactivd in tandem EFP/TB pentru lansatoare

portative

In cadrul proiectelor mentionate mai sus au fost intocmite rapoarte tehnice de cercetare si
experimentare, buletine de analizi si caracterizare model experimental, documentatii de realizare a
reperelor mecanice/pirotehnice. Au fost desfasurate activitdti de cercetare aplicativd, dezvoltare
tehnologica, cercetare experimentald/testare in poligoanele uzinale de la S UM Mija SA si S UPS
Dragomiresti.

Avand in vedere lansarea competitiei PNCDI-IV/2023, Programul P 5.7 — Parteneriat pentru
inovare, Subprogramul 5.7.1. “‘Parteneriate pentru competitivitate”, Proiect de Transfer la Operatorul
Economic, au fost initiate intdlniri cu reprezentanti ai institutiilor academice (Academia Tehnica
Militara, Universitatea Dunirea de jos — Galati, Universitatea Politehnica Bucuresti, Universitatea
Tehnicd Gheorghe Asachi lasi, Academia de Studii Economice Bucuresti), ai Agentiei de Cercetare
pentru Tehnicd si Tehnologii Militare precum si cu agenti economici din mediul de stat si privat in
vederea pregdtirea de propuneri de proiecte.



In urma discutiilor s-au concretizat 8 propuneri de proiecte in care centrul este partener si 3
propuneri de proiecte in care CN ROMARM S A este coordonator, astfel:

Loviturda calibru 30X173 mm cu proiectil perforant incendiar — coordonator UPS
Dragomiresti SA

Sistem de neutralizare sub apa a munitiilor nefunctionate si a dispozitivelor explozive
improvizate - coordonator UPS Dragomiresti SA

Loviturd 20 x 102 mm HEI (High explosive incendiar ) si /sau HEIT (high explosive
incendiar tracer) pentru aeronave F16 si elicoptere IAR 330 PUMA-SOCAT - coordonator
UPS Dragomiresti SA

Loviturd 35 x 228 mm HEIT Ghepard si Viforul - coordonator UPS Dragomiresti SA
Bomba exploziva 250 kg tip low drag F16-IAR 99 - coordonator UPS Dragomiresti SA
Lovitura PG-7 tandem imbundtitita cu bataie méritd/crescuta - coordonator UM Mija SA
Grenadd fumigena multifunctionald - coordonator UM Mija SA

Sistem autodirijat de drone kamikaze pentru distrugerea tintelor statice si maobile cu lansare
automatd a echipamentelor explozive dispuse la bordul UA V-urilor (drona cu 4 grenade F1)
- coordonator UM Mija SA.

Munitie 30 x 165 mm API-T pentru instalatii artileristice navale (cu implementare la S UM
Plopeni SA) — coordonator CN ROMARM SA

Vector aerian inteligent cu incarcaturd termobarica activa dezvoltatd din lovitura 40 mm
(AG-7) si 73 mm (AG-9) (cu implementare la S UM Mija SA) — coordonator CN
ROMARM SA

Platforma multimodald si multifunctionala de roboti colaborativi pentru interventie la
dezastre din mediul civil/ militar (implementare la Uzina Automecanica Moreni) —
coordonator CN ROMARM SA

In cadrul proiectului FIRES — Future Indirect fiRes European Solutions (EDIDP-NGPSC-PGA-
2020-FIRES) au fost respectate etapele stabilite de cétre coordonatorul proiectului. Au fost initiate
demersuri la Departamentul pentru controlul exporturilor - ANCEX in vederea efectudrii in conditii
legale a schimbului de date intre CN ROMARM SA si partenerii din cadrul consortiului care deruleazé
proiectul FIRES.

Au fost initiate convorbiri cu Rheinmetall Waffe Munition GmbH in vederea participarii la
constituirea unui consortiu depunerii unui proiect la competitia organizata de EDA pe tema EDF-2023-
DA-GROUND-IFS (Capabilitati de sprijin al focului indirect cu bataie lungd pentru lovituri de
precizie si eficientd ridicatd - Long-range indirect fire support capabilities for precision and high

efficiency strikes).

Analiza veniturilor/cheltuielilor aferente sucussalei CECDI

venituri totale CECDI 1,346,478.90

din care:

.subventii primite de la buget pentru proiectele de cercetare 1,196,646.00

. alte proiecte 149,832.90

cheltuieli totale CECDI 3,050,385.40

din care

.aferente subventiilor primite de 1a buget pentru proiectele de

cercetare 1,133,827.76

.aferente cofinantarii proiectelor cu UEFISCDI 780,940.93

cheltuieli ale sucursalei , 1,135,616.71
‘reznltat pierdere CECDI =~ - +1,703,906.50




Cheltuielile nu cuprind cota-parte din valoarea activitdtilor desfdsurate de alte compartimente
din cadrul aparatul central pentru realizarea activitatilor din sucursald (personal, financiar, juridic,

administrative etc.)

RELATIA CU FILIALELE

Evidenta pe conturi a relatiilor desfagurate cu pirtile afiliate in cursul anului 2023

Cont 401 Furnizori, achizitii de la filiale

Filiala Sold initial C iRulaj D Rulaj C Sold 31.12.2023
Credit

MORENI 1,166,094.92 | 16,656,270.55 | 15,490,175.63 0.00
| CARFIL 1,338,488.80 | 20,530,995.88 | 19,192,507.43 0.35
DRAGOMIRESTI | 6,828,027.50 | 27,419,547.72 | 21,735,622.04 1,144,101.82
ELMEC 0.00| 2,777,067.66 | 2,777,067.66 0.00
PLOIESTI L

FAC 20,737.88 41,137.48 20,399.60 0.00
UPS FAGARAS 26,238.49 444.97 589.22 26,382.74
FP FAGARAS 000  160,019.30 160,019.30 0.00
CUGIR 17,669,117.40 | 26,768,579.61 | 23,591,826.69 14,492,364.48
MUA 712,146.51 | 48,722,860.84 | 54,755,799.26 6,745,084.93
| PLOPENI 1,388,390.85 | 14,423,258.35 | 15,416,901.29 |  2,382,033.78
SADU 2,727,296.81 | 6,664,280.98 | 4,198,940.15 261,955.97
TOHAN 10,797,114.28 | 49,429,351.58 | 41,556,430.22 2,924,192.92
TOTAL 42,673,653.43 | 213,593,814.92 | 198,896,278.49 27,976,117.00

Cont 4111 Clienti, vanziri, prestiri de servicii citre filiale

Filiala Sold inifial D | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2023
1 DEBIT |

MORENI 7,021.00 2,023.00 9,044.00 0.00
UMB 925,858.62 637,851.53 85,115.39 1,478,594.76
CARFIL | 118346935  3.717,758.32 4,170,206.34 | 731,021.33
DRAGOMIRESTI | 1,061,599.10 |  1,397,766.34 2,364,499.50 94,865.94
ELMEC
PLOIESTI 12,330.75 31,645.39 30,293.36 13,682.78
FACUGIR 0.00 | 2,467,038.51 2.466,943.31 95.20
FP FAGARAS 0.00 118,108.93 118,108.93 0.00

| CUGIR 26,669.95 | 5,656,802.02 5,635,846.83 47,625.14
MIJA 183,796.01 |  3.079,179.40 3,226,872.37 36,103.04
METROM 519,725.56 370,694.80 22,161.45 868,258.91
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PLOPENI 52,773.67 178,577.59 111,759.90 | 119,591.36 |
 SADU 37091 |  1,027.567.50 980,412.17 47.526.24

TOHAN 40,460.00 |  1897,86834 | 193832834 0.00

TOTAL 4111 4,014,074.92 | 20,582.881.67 |  21,159,591.89 3,437,364.70

Cont 461 Debitori, pliti facute in numele si contul filialelor

Filiala Sold initial D | Rulaj D Rulaj C [ Sold 31.12.2023
DEBIT
UMB e 0.00 | 14,297,008.30 14,297,008.30 0.00
CARFIL 7,026,955.77 | 67,359,743.07 72,138,798.84 2,247,900.00
CUGIR 0.00 | 182,085,440.96 | 182,085,440.96 0.00
DRAGOMIRESTI 0.00 | 33,829,922.88 |  33,829,922.88 0.00
ELMEC
PLOIESTI 000 2,176,372.00 2,176,372.00 0.00
UPS FAGARAS 19,861.65 0.00 0.00 19,861.65
FACUGIR 12,744.59 | 76,528,371.69 76,541,116.28 0.00
FP FAGARAS 0.00 4,805,557.22 4,805,557.22 0.00
METROM 3,182,924.22 2,673,922.85 144,035.26 5,712,811.81
MIJA 0.00 | 150,041,747.86 | 150,041,747.86 0.00
PLOPENI 0.00 3,412,012.58 3,410,467.87 ],544.L
SADU 1,390,380.00 | 39,982,899.17 41,373,279.17 0.00
TOHAN 0.00 | 10,086,178.05 10,086,178.05 0.00
VICTORIA 0.00 375,007.47 375,007.47 0.00
TOTAL 461 11,632,866.23 | 587,654,184.10 | 591,304,932.16 7,982,118.17

Cont 462 Creditori, incasari in numele si in contul filialelor

Filiala Sold initial C | Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2023
i Credit
UMB 345,083.34 | 14,221,423.03 | 14,763,689.54 887,349.85
| CARFIL 2,407,521.71 | 84,797.446.07 | 87,507,317.49 5,117,393.13
CUGIR 79,121,162.82 | 224,471,783.63 | 260,845,214.78 115,494,593.97
DRAGOMIRESTI 0.00 | 37,403,277.30 | 50,468,916.20 13,065,638.90
ELMEC 0.00 6,572,712.70 | 6,581,836.29 9,123.59
UPS FAGARAS 2,109.11 0.00 0.00 2,109.11
FACUGIR 10,443,552.56 |  80,329,376.25 | 71,604,925.45 1,719,101.76
FP FAGARAS 225,308.72 4,929,377.92 | 4,875,924.53 171,855.33
METROM 0.00 334,357.71 334,357.71 0.00 |
MIJA 247391743 | 162,347,790.84 | 162,999,765.42 3,125,892.01
MORENI 0.00 0.00 42,958.55 42,958.55
PLOPENI 901.55 3,370,893.22 | 3,691,322.82 321,331.15
RESITA | 812.17 0.00 0.00 812.17
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SADU 1,904,770.95 | 4046221232 | 45.006,505.56 | 6,449,064.19
TOHAN 2,399,896.58 4,855,489.34 6,699,312.42 W 4,243,719.66 |
VICTORIA 27,779.40 375,007.47 392,554.73 45,326.66J
TOTAL 462 99,352,816.34 | 664,471,147.80 | 715,814,601.49 | 150,696,270.03J
CONT 408 Furnizori -facturi nesosite
Filiala Sold initial C | Rulaj D Rulaj C LSold 31.12.2023
N CREDIT
CARFIL 76,616.47 76,616.47 0.00 0.00
TOTAL 408 76,616.47 76,616.47 0.00 0.00
Cont 4118 Clienti in litigiu
Filiala Sold initial D Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2023
Debit
U.P.S. Fagéaras 85,940.11 0.00 0.00 85,940.11
Cont 4511 Decontari intre entititile afiliate, ajutoare financiare
Filiala Sold initial D Rulaj D Rulaj C Sold 31.12.2023
Debit
UMB 8,261,684.71 6,629.05 6,136.10 8,262,177.66 |
CARFIL 12,468,389.61 450,576.54 2,925,288 47 9,993,677.68
UPS
jAGARAS 80,000.00 0.00 0.00 80,000.00
METROM 4,144,503.44 1,292,148.90 480,784.00 4,955,868.34
PLOPENI 0.00 416,896.81 | 416,896.81 0.00
TOTAL 4511 24,954,577.76 | 2,166,251.30 } 3,829,105.38 | 23,291,723.68

Cont 409 Furnizori-debitori

Filiala Sold inifial D Rulaj D Rulaj C Sold
31.12.2023
Debit
| MORENI 0.00 580,252.10 0.00 580,252.10
| CARFIL 000 1,168,991.04 0.00 1,168,991.04
_DRAGOMIRESI% 2,380,725.00 | -2,380,725.00 0.00 0.00 |
ELMEC
PLOIESTI 0.00 | 2,333,670.30 0.00 2,333,670.30
CUGIR 27,720.00 | 18,868,332.98 0.00 | 18,896,052.98




lPLOPENI 0.00 1,214,716.84 0.00 1,214,716.84
SADU 4,094,947.11 | -4,094,947.11 0.00 0.00
TOTAL 409 { 6,503,392.11 | 17,690,291.15 } 0.00 | 24,193,683.26

PRINCIPALELE CONTROALE DIN EXERCITIUL FINACIAR 2023

o fncepénd cu data de 31.01.2023 a fost demarata activitatea de control de follow-up pentru
mdsurile dispuse de Curtea de Conturi a Roméniei prin Decizia nr.3/2022.A fost elaborat un
prozect de raport al controlului de follow-up pentru care CN Romarm SA a formulat obsevatii
la masurile I1.6 si 11.7 urmand ca aceste observatii sa fie discutate la o sedintd de consciliere.

La sedinta de conciliere CN Romarm SA si-a sustinut punctele de vedere.Ca urmare a fost fost
elaborat un plan de masuri transmis la Curtea de Conturi cu adresa nr. 115/25.05.2023.Pana la
acestd data nu am primit raportul final al controlului de follow-up.

® Control ANCEX care a avut ca obiectiv modul de derulare a unor operatiuni de import pentru
produse militare aferente unor activititi desfasurate de Uziana Mecanica Bucuresti SA.Din
controlul efectuat a rezultat raportarea cu intarziere sau neraportarea unor operatiuni derulate in
baza licentelor verificate.Compania a fost sanctionatd cu amendd in valoare de 20.000 lei,
platibil 10.000 lei in 15 zile.Suma a fost achitatd imediat si refacturatd la Uzina Mecanica
Bucuresti SA, vinovatd de nerespectarea prevederlor legale asa cum reiese fard echivoc din
procesul verbal de control incheiat in data de 12 iunie 2023 de reprezentantii ANCEX.

RISCURI

Principalele riscuri contingente ce pot avea un efect asupra situatiei prezentate sunt:

* Lipsa de lichiditati a avut ca rezultat, printre altele, un nivel scdzut al finantdrii activitatii
curente pentru unele filiale compania intervenind in situatii de criza, pentru atenuarea altor riscuri
(insolventd, conflict social , intreruperea activitatii). Aceasta interventie poate avea efect de boomerang
in sensul cd fenomenul poate fi interpretat ca o folosire neeconomicoasa a resurselor aparatului, prin
prisma faptului cd sumele sunt greu de recuperate de la filiale.

Un alt factor a fost volatilitatea cursului de schimb a leului si a principalelor monede folosite in
schimburile internationale — mai ales la USD. in prezent, intregul impact al crizei financiare este
imposibil de anticipat si de prevenit in totalitate. Nu se pot estima efectele asupra pozitiei financiare a
companiei nationale sau a filialelor sale, a scaderii in continuare a lichiditatii pietelor financiare si a
cresterii volatilitatii cursului de schimb al monedei nationale .

. Riscul legislativ:existenta unor acte normative care nu sunt corelate si a caror aplicare
determina implicatii semnificative la nivelul filialelor sau aparatului central

. Impozitarea: Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o fazi de consolidare si
armonizare cu legislatia europeand. in anumite situatii autorititile fiscale pot trata in mod diferit
anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe suplimentare, a dobanzilor si
penalitatilor de intdrziere aferente, avand in vedere faptul cd exercitiul fiscal raméne deschis pentru
verificare fiscald timp de 5 ani.



. Pretul de transfer include principiul ,,valorii de piata”, conform ciruia tranzactiile intre partile
afiliate trebuie s se desfasoare la valoarea de piata. Contribuabilii care desfdsoard tranzactii cu parti
afiliate trebuie sa intocmeasca si sd pund la dispozitia autoritatilor fiscale la cererea scrisi a acestora,
dosarul de documentare a preturilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor
de transfer sau prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitati pentru
neconformitate. In plus fatd de continutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autoritatile
fiscale pot interpreta tranzactiile si circumstantele diferit, pot impune obligatii fiscale suplimentare
rezultate din ajustarea preturilor de transfer.

Compania nationala considera argumentat fiecare pret, formarea acestora putdnd fi sustinutd in cazul
unui control fiscal pentru verificarea preturilor de transfer. Cu toate acestea, impactul interpretarilor
diferite ale autoritatilor fiscale nu poate fi estimat, nu se pot identifica argumente sau situatii in cazul
carora s se poatd face ajustdri, astfel incat pozitia financiard sa fie protejata si din acest punct de
vedere iar incircarea costurilor cu elemente de risc de cheltuialad nu se justifica.

. Riscul de piata. Situatia actuald generatd de miscdrile din viata internationald afecteaza si
economia Romaniei existdnd un anumit grad de incertitudine in privinta directiei viitoare de evolutie a
politicii pe care trebuie sa o adopte compania. Schimbdrile ce pot aparea in Romania, in masura in care
pot fi previzibile, pot fi atenuate prin politici de crestere a competitivititii, de reducere a costurilor, de
reducerea la maxim a importurilor, de gésirea unor surse de rezerva prin monitorizarea clientilor,
furnizorilor si a competitorilor de pe piata.

. Riscuri in sfera productiei- acestea survin in legdtura cu nerealizarea la termenele stabilite a
marfurilor generate de lipsa surselor de aprovizionare.Multe din componentele necesare fabricatiei nu
se mai gises pe plan intern iar contractarea de la extern este groaie si necesitd blocarea resurselor
finaciare pe o perioada mai lunga

. Riscul de creditare: include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinirii obligatiilor
contractuale ale partenerilor de afaceri (furnizori si clienti). Politica de creditare a institutiilor bancare
discriminatorie fatd de obiectul nostru de activitate (cod CAEN 2540-Fabricarea armamentului si
munitiei). In ultimii ani singurele institutii bancare care a acordat linii de credit pentru filialele CN
Romarm SA au fost CEC Bank si Libra Bank, cu garantii $i comisioane mari. Se incearca
minimizarea acestui risc prin menginerea unei legaturi permanente cu partenerii de afaceri si dupa caz
prin evaluarea periodica a solvabilititii si bonitatii partenerilor contractuali. Riscul este atenuat i prin
conditiile financiare prudente care sunt incluse prin clauze contractuale .

. Tratamentul comun ( cu operatorii economici pe verticald ) din punct de vedere legislativ,
care nu asigurd uneori climatul necesar procesului de productie (avizele solicitate, taxele impuse,
etc). La acestea se adaugi obligatiile legate de mentinerea capacitatilor productiei de apdrare stabilite
prin legi specifice , aplicabile operatorilor economici din industria de apdrare..

. Riscul profesional generat de imbatanirea personalului si de lipsa posibilitatilor financiare de a
atrage tineret dornic de a fi calificat la locul de munca.Lipsa personalului calificat tinde sd devind o
problemd mai mare ca fiscalitatea.

. Schimbiri dese a managementului la nivel de varf, creeaza dificultdti in relatiile cu
institutiile bancare, partenerii de afaceri externi, pentru care fluctuatia managerilor este foarte greu de
inteles precum si la nivel intern unde se creeaza disfunctionalitati in relatiile pe orizontala.

. Inertia unor factori de decizie, generatd de necorelarea/neclaritatea actelor legislative, care
impiedica luarea unor masuri generatoare de beneficii pentru CN Romarm SA (copversia datoml'or'in
actiuni, vAnzarea unor active care nu mai genereaza beneficii, alocarea de fonduri pentru cheltuielile
fixe aferente capacititilor care nu au grad de incércare).
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RESPECTAREA PRINCIPIULUI CONTINUITATH ACTIVITATII

Continuitatea activitatii este un principiu fundamental, un permanent obiectiv urmirit de
persoanele responsabile cu guvernanta si de la aplicarea cidruia nu se admite nici un rabat. in
respectarea cerintelor acestui principiu sunt intocmite si situatiile financiare anuale, bugetele de
venituri si cheltuieli, proiectele programelor de reorganizare/restructurare in coroborare cu politica
aplicatd in domeniu.Din analiza acestora precum si din datele cuprinse in acest raport se poate
concluziona cd este prezentat un cadru de raportare adecvat care prezintd cu suficientd acuratete si
comportament prudential .

Din intregul cadru de raportare se poate concluziona c¢d nu existd si nici nu se prefigureaza
intentia de intrerupere sau suspendare a activitatii la nivelul companiei si cu atat mai putin nu este nici
o intentie de a lichida societatea.

In evaluarea principiului continuitatii pot fi evidentiate urmatoarele aspecte pe care le consideram
semnificative :

o Compania nu inregistreaza obligatii restante la bugetul general consolidat ;

o Datoriile inregistrate sunt de naturd comerciala fiind aferente relatiilor cu filialele companiei,
aceasta promovand exclusiv produsele/ serviciile cu caracter militar realizate de filiale din
structura companiei nationale ;

o Sunt incheiate acorduri de colaborare cu diversi parteneri, actuali sau de perspectiva, care
vizeaza conlucrarea in parteneriate ce pot dezvolta programe multianuale. Evidentiem in acest
sens acordurile incheiate cu M.Ap.N. care vizeaza furnizarea de produse speciale sau prestarea
unor servicii de natura delaboririlor;

o Sunt incheiate contracte comerciale cu termene de finalizare in 2023

o Fluxurile de numerar operationale sunt pozitive, situatie evidentiatd prin datele de raportare
contabile istorice sau prognozate;

o Indicatorii financiari cheie sunt favorabili ( gradul de indatorare,indicatorii de profitabilitate
de lichiditate si solvabilitate calculati la 31.12.2022 indica o situatie relativ stabild, fara riscuri
privind activitatea normala a companiei ) ;

o Nu este risc privind incapacitatea de a plati creditorii la data scadente ;
o Nu este risc de neconformitate fati de cerintele referitoare la capital sau cu alte cerinte legale.

Starea de rizboi din Ucraina si misurile restrictive impuse Rusiei de Unijunea Europeana nu
au avut un impact major direct asupra activititii CN Romarm SA.In perioada scursd de la data
declansirii conflictului armat, CN Romarm SA a incheiat contracte de vanzare produse cétre parteneri
din Ucraina sau pentru noi parteneri din alte state care aveau ca destinatie finala teritoriul
ucrainian.Peste 50% din cifra de afaceri a aparatului central pentru anul 2022 se datoreaza
comercializirii de produse necesare conflictului armat de {a nordul tarii.

Un impact indirect negativ asupra CN Romarm SA, prin filiale s-a concretizat prin cresterile de
preturi la materii prime ca urmare a impactului generat de sistarea furnizorilor nostrii cu produse care
erau aprovizionate din Ucraina.Nu au fost anuntate pana la acestd data anulari de contracte avand ca si
cauzd situatia din Ucraina.



Consideram ca nu existd factori de risc, generati de statea de razboi din Ucraina care sa limiteze
continuitatea activitatii CN Romarm SA, in conditii normale pentru cel putin 12 luni.

In ceea ce priveste impactul majorarii pretului la utilitati, sau purtat si inca se mai poarti discutii la
nivelul ministerului pentru gisirea de solutii de ajutorare a entitatilor din industria de aparare.Solutia
cea mai posibil de a fi aplicati este cea de plafonare a pretului utilitdtilor.

Compania Nationala ROMARM considera ca are capacitatea de refinantare a activitatii proprii, mai
mult contribuie la finantarea contractelor derulate pentru filiale prin asigurarea emiterii scrisorilor de
garantie bancard de buni executie, transmiterea scrisorilor de bonitate, finantarea unor importuri de
materii prime , acordarea unor sume in avans , pe baza facturii emise de filiald, dupi caz.

Aviand 1n vedere cele prezentate se propune :
® Aprobarea raportului administratorilor pentru exercitiul financiar 2023 ;
e Analiza si insusirea situatiilor financiare anuale intocmite la data de 31.12.2023;

o Imputernicirea directorului general si a director economic si semneze declaratia
conducerii, conform art. 30 din Legea contabilitatii nr.82/1991 ;

¢ Avizarea propunerii de repartizare a profitului ;

o Inaintarea spre analizi si aprobare a situatiilor financiare anuale, catre Adunarea
Generald a Actionarilor, pe baza raportului administratorilor, a raportului auditorului
financiar independent;

¢ Inaintarea spre aprobare a descdrcdrii de gestiune.

Director economv
Micu Florentina
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[X] Mari Contribuabili care depun bilantul la Bucuresti ] Tip situatie financiara : BL
Bifati numai
dacé (] Sucursala __ ' J Anul 2023 |
este cazul - D GIE - grupuri de interes economic )
[T] Activ net mai mic de 1/2 din valoarea capitalului subscris |
Suma de control ‘ 141.115.898 l

Entitatea | COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A.

Judet Sector Localitate
Bucuresti [ [Sector 6 \ ’Bucuresti (

Strada Bloc Scara Telefon

/BD. TIMISOARA | L j r l0214131172 | |
Numar din registrul comertului J40/10841/2000 Cod unic de inregistrare L1J 3 ! 5J75l4J 4 .2 ETI ]
| ——

Forma de proprietate Cod LBl Lag Ientifier . conform IS0 17442

T ———— T IO LTI

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN)

X
0
&
o]
<

.
2540 Fabricarea armamentului si munitiei
Activitatea preponderenta efectiv desfasurata (cod si denumire clasa CAEN)

2540 Fabricarea armamentului si munitiei ,

~ Situatii financiare anuale | [C  Raportarianuale |

( entltap al caror exercitiu financiar coincide cu anul calendaristic)

] 7. entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de
anu] calendaristic, cf.art. 27 din Legea contabilitdtii nr. 82/1991

Entitati de E [7] 2. persoanele juridice aflate in lichidare, potrivit legii
interes
public TD 3. subunitatile deschise in Romania de societdti rezidente in state

_apartinand Spatiului Economic European
D 4, sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediul in Spatiui
Economic_European
Situatiile financiare anuale incheiate la 31.12.2023 de citre entitiitile de interes public si de entitiifile prevazute la pct.9 alin.(4)
din Reglementarile contabile, aprobate prin OMFP nr. 1.802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, al caror
exercitiu financiar corespunde cu anul calendaristic
F10 - BILANT
F20 - CONTUL DE PROFIT $1 PIERDERE
F30 - DATE INFORMATIVE

F40 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

Indicatori: Capitaluri - total 177.944.953
P Capital subscris 141.115.898
Profit/ pierdere 1.328.205,
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
hOANA EMANUEL wICU FLORENTINA —l
Calitatea
|11-DIRECTOR ECONOMIC
Semnatura
Entitatea are obligatia legala de auditare a situatiilor financiare anuale? [ {8 DA { NU <
Entitatea a optat voluntar pentru auditarea situatillor financiare anuale? | { ™. DA {® NU
Semnatura ______ .
AUDITOR .
Nume si prenume auditor persoana fizica/ Denumire firma de audit Situatiile financiare anuale au fost ¢
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SINTEZA INDICATORILOR DE BONITATE FINANCIARA,

DE ECHILIBRU FINANCIAR SI DE GESTIUNE

INDICATORI

Indicatorii bonititii financiare

2021 2022 2023 J Prag/trendJ Aprecierea

Lichiditatea globala - 1,29 1,04 1,07 1,2-1,8 Nefavorabila
Lichiditatea curenta { 1,18 0,47 ] 0,64 0,8-1 Nefavorabila
S S
Lichiditatea imediata J 0.83 0.1 SJ 0,35 >0,8 Nefavorabila
Solvabilitate patrimoniala 100 t 100 100 >50% Favorabila
Solvabilitate generald 2,67 1,20 1,31 >1 Favorabila
Indicatori de gestiune
Numar de zile de stocare 33 zile 248 zile | 199 zile | V4 Nefavorabila
Viteza de rotatic a activelor 388 zile 450 zile | 494 zile A Nefavorabila
circulante N J
Perioada de rambursare a 302 zile 434 zile | 461 zile A Nefavorabili
datoriilor _
Perioada de recuperare a 106 zile 125 zile | 135 zile A Nefavorabila
creantelor




C.N.ROMARM S.A.
31.decembrie 2023

NOTA 10
ALTE INFORMATII

1.INFORMATII CU PRIVIRE LA PREZENTAREA PERSOANEI JURIDICE

C.N.ROMARM S.A. s-a Infiintat in anul 2000, prin fuziunea S.N.ROMARM S.A. cu R.A.
ARSENALUL ARMATEI, sub autoritatea Ministerului Economiei si Comertului, conform
H.G.979/2000 cu modificdrile §i complectarile ulterioare.

C.N. ROMARM S.A. functioneaza in conformitate cu prevederile HG 979/2000
modificatd si completatd prin HG 952/2001, HG 547/2003, HG 230/2004 si HG 1033/2006 ca
societate comerciald pe actiuni cu capital integral de stat.

Compania Nationala ROMARM S.A. a avut in componenta sa in cursul anului 2018 un
numdr de 16 filiale cu personalitate juridica si a exercitat calitatea de actionar — majoritar sau
minoritar- dupa caz, conform prevederilor legale si a actelor constitutive ale acestora, inregistrate
la Oficiul Registrului Comertului.

C.N.ROMARM S.A. are forma juridicd de societate pe actiuni,este persoand juridica
romand, este organizati si functioneazd conform prevederilor legale in vigoare si pe baza
statutului propriu.

C.N.ROMARM S.A. are sediul central in municipiul Bucuresti, b-dul. Timigoara, nr.5B,
sectorul 6.Activitatea principald conform cod CAEN 2540 “fabricarea armamentului si
munitiei”.Numarul de ordine la Registrul Comertului este J40/10841/27.11.2000, iar codul unic de
inregistrare este RO 13554423,

C.N.ROMARM S.A.-(aparat propriu) mai are in structura sa urmatoarele :

» un punct de lucru la CLINCENI, inregistrat fiscal la M.F.P. — C.U.I. 14651149
» si doua sedii secundare :

e PASAJUL VICTORIEI nr. 48-50, sect.1

e SOS. OLTENITEI nr.107-111, sect. 4

in cursul anului 2022, conform Hotirarii AGA nr.100/2022 a fost infintata Sucursala
Centru de Excelentd In Dezvoltare si Inovare — Bucuresti,:sediul sect. 6, b-dul Timisoara, nr.5A,
CUI 46999568, J 40/20307/12.10.2022.

Centru este organizat ca sediul secundar al CN Romarm S.A. cu statul de sucursald fard
personalitate juridicd, astfel ci el participd in raporturile cu tertii prin raporturi juridice prin
aparatul central, in limita competentelor incredintate.

2.INFORMATII PRIVIND RELATIILE C.N.ROMARM S.A. CU FILIALELE ,
INTREPRINDERI ASOCIATE , SAU ALTE SOCIETATI IN CARE DETINE TITLURI
DE PARTICIPARE STRATEGICA.

Capitalul social al CN ROMARM S.A. inregistrat la O.R.C la data de 31.12.2023 era in
valoare de 141.115.897,50 lei, impartit in 56.446.359 actiuni nominative, fiecare acfiune avand
valoarea nominala de 2,5 lei.

C.N.ROMARM S.A. are in componenti 16 filiale avand calitatatea de actionar principal
sau minoritar, detinand participafii i la SC Rascala SRL.



Compania nationala are relatii comerciale cu filialele sale, pe baze contractuale, precum s’
relatii financiare in baza cérora au fost finantate filialele care au intampinat dificultiti in
realizarea §i sustinerea activititii curente.Finantarea filialelor s-a realizat din sursele proprii.

Se prezintd in continuare ajutoarele financiare nerecuparate si existente in sold la data de
31.12.2023

Filiala | Sold 31.12.2023

U.M.Bucuresti. S.A 8.058.387,89 lei
40 817,66 EUR

Metrom S.A. 206 304,74 USD

4 028 363,49 lei

Carfil S.A. i 2 467 500,87 leil
473 861,18 USD|

1 084 668,46 EUR
TOTAL GENERAL 14 554 252,25 lei

680 165,92 USD
B 1125 486,12 E@

3.MODALITATEA FOLOSITA PENTRU EXPRIMAREA iN MONEDA NATIONALA A
ELEMENTELOR DE ACTIV SI PASIV

C.N.ROMARM S.A.-(aparat propriu) tine contabitatea in limba roméand si in moneda
nationala.

Contabilitatea operatiunilor efectuate in valutd , se tine atat in moneda nationald, cat si pe
feluri de valuta, conform reglementarilor legale, elaborate in acest sens .

4.INFORMATII REFERITOARE LA IMPOZITUL PE PROFIT

In exercitiul financiar 2023 compania a inregistrat profit contabil net de 1.328.204,96 lei,
iar impozitul pe profit anual datorat si achitat a fost in valoare de 2.078.228 lei .

5.CIFRA DE AFACERI -lei

(Cifra de afaceri/tip venit An 2023
Cifra de afaceri
Din care: 495. 120.442,34J
| Venituri din Lucrari executate 704 48.918.379,54 |
Venituri din redevente si chirii 706 71.277,36
Venituri vanzari marfuri 707 445.403.222,20
Venituri din activitati diverse 708 727.563,24

6.CHELTUIELI CU CHIRIILE GENERATE DE CONTRACTE DE LEASING

C.N.ROMARM S.A.- (aparat propriu) in exercitiul financiar 2023 nu a avut in derulare
contracte de leasing .



7T.ANGAJAMENTE ACORDATE, ANGAJAMENTE PRIMITE

Situatia angajamentelor acordate sau primite este in directd legaturd cu necesitatea de
finantare a filialelor avand in vedere faptul ca acestea sunt in imposibilitea asigurdrii surselor
pentru sustinerea activitétii curente.

Precizam cé pentru anul 2023 Adunarea Generald a Actionarilor din CN ROMARM S.A.
a aprobat un plafon de creditare pentru compania nationald in conformitate cu prevederile art.15,
alin(3), lit m. din statutul C.N. ROMARM S A in valoare de 75.000 mii lei, plafon ce nu a fost
folosit.

Pentru finantdrile facute de aparatul central citre filiale, la inchiderea activitatii de
finantare sau la rambursarea partiald/totald a datoriei de citre filiala in cauzd se realizeaza
regularizarea prin facturare a cheltuielilor financiare, a diferentelor de curs aferente precum si a
plitilor efectuate de C.N. ROMARM S.A in numele filialelor (in lei sau valutd dupé caz) .

in anul 2023, CN Romarm SA a fost garant pentru liniile de credit obtinuta de filiala U.M.
Plopeni S.A. de la Libra Bank si UPS Dragomiresti SA de la CEC Bank,.Liniile au fost garantate
cu cesiune de contracte incheiate cu unitéti apartinind M.Ap.N.

In exercitiul financiar 2023 au fost continuat un plafon revolving de 16.500.000 lei
contractat cu B.C.R. pentru scrisori de garantie cu care se vor garanta avansurile primite in
contractele cu M.Ap.N..

La 31.12.2023 erau acordate bilete la ordin in valoare de 5.023.417,58 lei pentru politele
de asigurare Incheiate aferente contractelor cu M.Ap.N. sau alte instututii ale staului.in
contrapartidi erau primite bilete la ordin de aceiasi valoare de la filialele producatoare implicate
in realtiile comerciale garantate cu polite de asigurare.

Conturi in afara bilantului:

Simbol cont : 8039
Alte valori in afara bilantului = 3.324.953,30 lei

Simbol cont : 8035
Stocuri de natura obiectelor de inventar date in folosinta = 1.041.976,50 lei

Indicatori nefinanciari

rCategorieJ Indicatori J Date primare J U.M. Formula 2022 2023 4]
—
Consumul de Consum energic | MWh 115.688 120.73J
energie
Emisiile din
T Emisiile generate domeniul de aplicare
Emisiile din . c e
. direct de tone 1_e = emisiile direct
domeniul de . ..
. instalatiile CO_2e generate de
aplicare 1 T : .
companiei instalatiile
Indicatori companiei_t
de mediu
Emisiile indirect Em1snl.e din .
NP domeniul de aplicare
Emisiile din generate rezultate L
. by .. | tone 2_t = emisiile indirect
domeniul de in urma producerii . 0 0
. .. CO_2e generate provenite
aplicare 2 energiei ) P
o din achizitia
achizitionate L
; energiei_t
1 |




Numir total de Rata de retentie a
clienti clientilor_t = (numdr
Rata de retentie o de clienfi_t — numir
. . 0 - .
a clientifor Numir de clienti de .cltl)e/nu "
. noi_t)/numar de
noi _
| J clienti t-1 N
Total numar
evaludride 4 i 5 Scor de satisfactie
) ) Scorul obtinute (5 este clienti t=total
Indicatori | satisfactiei scor maxim) % numdr evaludri de 4
referitori | clientilor i 5_t/total numar
la clienti evaluari t-1
Total numar
evaluari
Cifra de afuceri Cota de piafa_t= 751,704,610 | 495,120,442
Véanzari_t/Total
Cota de piatd ] Y% vanzari industrie
Suma .01fre de clasificatd conform
afaceri nete CAEN t 2,160,773,248
industrie J
-
B J 34.79
- . 3 Numdr mediu de ore
Numirul mediu | Tot&l numar ore diu d ore. 64 2312
de formare formare per angajat =
de ore de o 1 ard
formare per } Yo Total numar de ore
aneaiat Total numar de formare t/Numir 66 7
’ 84 angajati total de angajati_t _J
B 0.97 3.17
Instituirea unui Confirmarea
sistem de institairii DA/NU DA DA
siguranfa a sistemului
angajatilor
Numar de instruiri in
N Numarul total de n_]aterle (,je _
Numirul de . A . sigurantd t=
instruiti in Instruirl in materie Numiru! total de
materie de de siguran(d care Numr instruiri in materie de 2 2
: .| siguranti s-au efectuat pe siguranfdi care s-au
Indicatori parcursul anului ” |
referitor realizat pe parcursu
la angajati B anului
3 . ( Frecventa totald a
}\lumgr accidente accidentarilor 0 0
inregistrate Frecvent inregistrate_t =
Frecventa totald — a sub * | (Numarul de
a vate.lmarllor ) forma de flcc1df=_nte )
inregistrate Numar total de - inregistrat_t
ore lucrate de 1.000.000)/Numirul 107.440 111.114
catre toti angajatii total de ore lucrate de
J J citre toti angajatii_t
| 1
0 0
Frecvent Frecvenia
Frecventa - . | accidentelor grave_t
vatdmarilor Numar accidente a sub = (Numarul de 0 0
grave Tnregistrate . "
grave accidente grave_t J

|

forma de
numar

1.000.000)/Numarul




total de ore lucrate de
Numir total de catre toti angajatii _t
ore lucrate de 107.440 111.114
citre toti angajatii
0 J 0
o Numdr brevet Numdr de brevete per 0 0
Numarul de 100 angajati t=
brevete per 100 | Numdr total Numar (Numdr brevete_t *
de angajati angajati 100)/Numarul total 66 73
4\ angajati_t
| 0 0
B . Numarul de brevete
Numir brevet not . - .
- N N e din ultimii 3 ani per
. .| Numarul de obtinute in ultimii e 3 3
Indicatori b N ; 100 de angajati_t=
. evete in ani - i
legati de L . « (Numar de noi
. ultimii 3 ani la Numadr . N
novare N brevete obtinute in
0 sutd de Numir total ultimii 3 a£1i t
angajafl angajati #100)/Numarul total 66 73
angajati t
Ponderea Vanzari de Ponderfaa. _v@nzérilor
vanzarilor de servicii si produse de Servicn i pr.oduse 0 0
. noi % noi_t= Vanzari de
servicii si - ..
roduse noi servicii gi produse.
P Total vanzari noi_t/Total vanzari t 0 0
|
[ 0 0
Numiru! total de Rata membrilor
membri independenti in
neexecutivi si consiliul de 5 5
independenti in administratie_t =
Rata membrilor | consiliul de Numirul total de
independentiin | administratie o membri neexecutivi
consiliul de ‘ si independenti in
administratie consiliul de
Numarul total de administratic_t/Numa
membri din rul total de membri
1 ; T 5 5
consiliul de din consiliul de
administratie administratic_t
Indicatori T 100 100
legati de o
§uvemang Ponderea Valoarea Ponderea
. componentelor componentelor componentelor fixe_t 387.240 387.240
gorporanv fixe in fixe din pachetul = Valoarea ’ ’
remunerarea de remunerare o componentelor fixe
administratorilo ’ din pachetul de
r executivi §i a remunerare_t/Valoare
administratorilo | Valoarea totala a a totald a pachetului
r neexecutivi pachetului de de remunerare_t 387.240 387.240
remunerare
] _
I 100 | 100
Ponderea Ponderea
Valoarea
componentelor componentelor
AT componentelor o _
variabile in . . o variabile_t=
variabile din % 0 0
remunerarea Valoarea
.. . pachetul de
administratorilo componentelor

r executivi si a

remunerare J

variabile din pachetuL‘




administratorilo Valoarea totali a de
. aloare ald
TRCEXECUVE | achetului de o ’J‘Zr:;ea—ctgtﬂﬁre 387.240 387.240
remunerare de remunerare_t J
0 0
Valoarea totald a
pachetului de
remunerare_t_t=
Valoarea
Valoarea totala componentelor fixe
a pachetului de lei din pachetul de 387.240 387.240
remunerare remunerare+
Valoarea
componentelor
variabile din pachetul
de remunerare_t
Numdrul sedintelor
Numarul de Numérul cons.ili-ului (-ie
reuniun; ale sedlggs:lor' admuvustrage’_t=
comitetului const h.ulul gle Numaér Num.a_rul §edm@elor 36 30
consiliului de admxmstratxe cons.lh.ulm Qe
administratie sustinute de-a administratie
’ lungu! anului sustinute de-a lungul
anului_t
Rata de participare la
reuniunile
comitetului de
conducere_t = (Suma
Numdrul de numerelor i=1 péana la
participanti la N_t)Numdrul de
reuniunile participanti la 0 0
comitetului de reuniunile
conducere comitetului de
Rata de % conducere/Nurr.\ér'ul
participare la Iotal‘d.e me mbri ai
reuniunile consiliului de
. . conducere_t * N_t
comitetului de L | ]
conducere
Numarul total de
mem_b.rl ai 0 0
consiliolii de
conducere
L N
Numarul de N_t=Numdrul de
reuniuni ale _ reuniuni ale
comitetului de Numar comitetului de 0 0
conducere conducere_t
Stabilirea
politicilor de Conﬁ rmarea
gestionare a stat.nlhr.n DA/NU da da
riscurilor politicilor
Numarul total al Rata femeilor care
Rata membrilor femeilor care O?UPQ pozi—t_ii de _ 0 1
de sex feminin ocupd pozitii de director t= Numarul
in consiliul de director % total fll fen.@.llor care
administratie ocupd pozitii de
Numairul total de director_t/Numdrul
directori J total de directori_t 5 5
I |
7 0.00 20.00
Indicatori
necomerci
ali




)

»

!
|
[
Numirul total de
ore lucratoare Numarul de angajati
pentru toti cu echivalent norma 12.680 12.204
angajatii conform intreaga_t = Numarul
- contract total de ore lucriitoare
Numr entru toti angajatii
echivalent _ p Hangaat
normi intreaga Numr conform
nireag contract_t/Numarul
de angajati -
de ore |ucrdtoare
Numarul de ore pentru un angajat
lucrdtoare pentru care lucreazd cu
un anga_pat care norma intreaga¥t 160 144
lucreaza cu norma
intreagd
r |
79.25 8475 |
Crearea de . . Numarul de [
locuri de Noi locuri de angajati cu
3 a ada o N ' 79.25 84.75
munca munca addugate | piloio norma | NUmar
in cursul anului | | <
intreagd
Numdrul de noi
locuri de munca
adaugate pe parcursul
Numarul de anului_t= Numarul
angajati cu de angajati cu 34 7
echivalent norma echivalent norma .
intreagd la t-1 intreagd t- Numarul
de angajati cu
echivalent normi
intreagd t-1
L
- Numdrul de angajati
Numirul de u | de angajat
. . cu handicap_t =
Numirul de angajati cu < o
o g . Numirul de angajati
angajati cu handicap Numar . 2 2
. cu handicap
handicap recunoscute
.. - recunoscute
administrativ L. .
J administrativ_t L
-
Numarul cadrelor
superioare de
6 8
conducere de sex
feminin
Rata cadrelor
) superioare de y Rata cadrelor
Egalitatea | conducere de ° superioare de
de gen sex feminin conducere de sex
Numirul de cadre feminin_t = Numdrul
superioare de cadrelor superioare 20 21
conducere de conducere de sex
feminin_t/Numarul
de cadre superioare
de conducere_t
| | i
| | 30 | 3810




CN ROMARM -APARAT CENTRAL

EXECUTIA BUGETARA
BVC 2023 %
bat BVC Realizat
Rd. Denumire indi apro
enumire indicator prin HG | rectifin CA |12 uni 2023| col4/3
251/2023 x100
0 1 2 3 4 5
1{I. Cifra de afaceri (rd.2+3) 698,056 690,056 495,120 71.8
2 |a. cifra de afaceri la intern (rd.3+4),din care: 149,390
3lal) produse speciale 149,319
4{a2) produse civile 71
5 |b. cifra de afaceri la extern (rd.6+7),din care: 345,730
6{bl) produse speciale 345,730
7|b2) produse civile
SHL VENITURI TOTALE (rd.9+31) 717,500 717,560 541,012 75.4
911. Venituri din exploatare (rd 10+ 15+16+19+20+21) 699,760 691,760 498,830 72.1
10la. din prod. vanduta(rd.1 1+12+13+14),din care: 42,632 42,632 49,717% fe
11{al) din vanzarea produselor 100 100
12a2) din servicii prestate 42,052 42,052 48,918} .
13]a3) din redevente si chirii 80 80 71 88.8
141a4) alte venituri 400 400 728 182.0
15|b. din vanzarea marfurilor 655,424 647,424 445,403 68.8
16]c. din subventii si transferuri de expl.afer. cifrei de afacert 0
17{c1) subventii,cf.prevederilor legale in vigoare 0
18{c2) wansferuri pentru plata personalulut 0
191{d. din productia de imobilizari 0
20je. venituri aferente costului productiei in curs de executie 0
21|f. alte venituri din exploatare (rd.22+23+26+ +27+28), din care: 1,704 1,704
221{f1) din amenzi si penalitati 100 100
23|f2) din vanzarea activelor si alte operatii de capital (rd.24+25), din care:
24[- active corporale
25)- active necorporale
26(f3) din subventii pt.investitii 21 21 16 76.2
271f4) din valorificarea certificatelor CO2
281f5) alte venituri, din care: 1,583 1,583 1,250 79.0
29 *venituri aferente nucleului 0
30 | *venituri din subveniii-altele (Legeal9/2020,0UG 30,0UG 92) 0
*venituri proiecte cercetare 1,197 1,197 1,197 100.0
31)2. Venituri financiare (rd.32+33+34+35+36), din care 17,740 25,740 42,182} 3.
32ja. din imobilizari financiare 0
33{b. din investitit financiare 0
34{c. din diferente de curs 17,100 25,100 39,699 158.2
35(d. din dobanzi 140 140 430 307.1
361e. alte venituni financiare 500 500 2,053 410.6
37{HL CHELTUIELI TOTALE (rd.38+130) 715,500 715,500 537,606 75.1
38 |1. Cheltuieli de exploatare (rd.39+84+87+116) 698,500 690,500 497,793 72.1
391A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (rd.40+48+54) 683,125 672,945 472,083 70.2
40 |A 1. Cheltuieli privind stocurile (rd.41+42+45+46+ +47} din care: 623,112 615,112 432,983 70.4
41 |a. cheltuieli cu materiile prime 1,000 1,000 271 27.1
42|b. cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 551 551 140 25.4
431b1) cheltuieli cu piesele de schimb 340 340 2 0.6
44b2) cheltuieli cu combustibilii 92 92 47 51.1

mii lel

ldin4



CN ROMARM -APARAT CENTRAL

EXECUTIA BUGETARA
BVC 2023 %
s aprobat BVC Realizat
Rd.
Denumire indicator prin HG | rectif in CA |12 1uni 2023 col4/3
251/2023 X100
45{c. chelieli privind materialele de natura obiectelor de inv. 229 229 75 32.8
461d. cheltuieli privind energia si apa 1,300 1,300 475 36.5
471e. cheltuieli privind marfurile 620,032 612,032 432,022 70.6
48 1A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti (rd.49+50+53) 6,910 1,910 173 9.1
491a. cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 835 835 26 3.1
50|b. cheltuieli privind chiriile (rd.51+52)
51|b1) catre operatori cu capital integral/ majoritar de stat
52[b2) catre operatori cu capital privat
53|c. prime de asigurare 6,075 1,075 147 13.7
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
54 }(rd.55+56+58+65+68+69+73+74+75+83) 53,103 55,923 38,927 69.6
55}a. cheltuieli cu colaboratorii 50 27
561b. cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 3,182 952 315 33.1
571- cheltuieli privind consultanta juridica 0
58 c. cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (rd.59+61) 686 686 216 31.5
59|ct) cheltuieli de protocol, din care: 140 140 138 98.6
60) - tichete cadou potrivit Legii 193/2006
61{c2) cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 546 546 78 14.3
62 |- tichete cadou pt.cheltuieli de reclama si publicitate, potrivit Legii 193/2006
63| - tichete cadou pt. campanii de marketing,stud.pietii, promov.pe piete
64!- chelt. de promovare a produselor 546 546 78 14.3
65]d. chelt. cu sponsorizarea (rd.66+67)
66|d1) chelt.privind acordarea ajutoarelor umanitare si sociale
671d2) alte chelt. cu sponsorizarea
68 |e. chelt.cu transportul de bunuri si persoane 11,132 11,132 1,078 9.7
691f. chelt.de deplasare, detasare, transfer, din care: 531 590 580 98.3
701- chelt. cu diurna (rd.71+72), din care: 266 266 142 53.4
71(- interna 116 116 62 534
72|- externa 150 150 80 53.3
731g. chelt.postale si taxe de telecomunicatii 99 99 59 59.6
74h. chelt.cu serviciile bancare si asimilate 350 291 177 60.8
i. alte chelt.cu serviciile executate de terti

75 1(rd. 76+77+78+79+80+81+82) 32,613 40,613 35,377 87.1
76(i1) chelt. de asigurare si paza 580 580 339 58.4
77|12) chelt.priv.intretinerea si functionarea tehnicii de calcul 10 10 5 50.0
781i3) chelt.cu pregatirea profesionala 145 145 15 10.3
79(i4) chelt.cu reevaluarea imobilizarilor corporale si necorp. 40 40 0 0
8015) chelt.cu prestatiile efectuate de filiale 31,822 39,822 35,010 87.9
81{i6) chelt.priv.recrutarea si plasarea pers. de cond.cf. OUG 109/2011
821i7) chelt.cu anunturile priv licitatiile si alte anunturi 16 16 8 50.0
831j. alte cheltuieli 4,510 1,510 1,098 72.7
84|B. Chelt.cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (rd.85+86) 320 320 243 75.9
85{- chelt. cu taxa de mediu
86(- chelt.cu alte taxe si impozite 320 320 243 75.9
87{C. Chelt.cu personalul (rd.88+101+106+115) 13,058 13,058 11,997 91.9

92.0

mii lei
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CN ROMARM -APARAT CENTRAL

EXECUTIA BUGETARA
BVC 2023 %
. aprobat BVC Realizat
Rd. Denumire indicator prin HG | rectif in CA |12 luni 2023| col4/3
251/2023 x100
891C1. Chelt.cu salariile (rd 90+91+92) 9914 10,114 9,390 92.8
90|a. salarii de baza 6,945 6,295 6,096 96.8
b. sporuri, prime 8i alte bonificatii afer. salariului de baza
91|(conf.CCM) 2,423 2,623 2,474 94.3
92|c. alte bonificatii (conf. CCM) 546 1,196 820 68.6
93 |C2. Bonusuri (rd.94+97+98+99+100) 1,078 878 728 82.9
94 |a. chelt.sociale prev.la art.25 din 1..227/20135 176 176 112 63.6
95]- tichete de cresa, cf.Legii 193/2006
96- tichete cadou pt.chelt.sociale, potrivit Legii 193/2006 _
97|b. tichete de masa 620 470 424 90.2
98 c. tichete de vacanta 282 232 192 82.8
99d. ch.priv.participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent
100]e. alte chelt.conform CCM
101 |C3. Alte chelt.cu pers.(rd.102+103+104+105) 1076 1071 998 93.2
102 |a. chelt.cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de personal
103|b. ch.cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari judecatoresti 419 126 0
¢. ch.de natura salariala afer. restruct., privatiz., adm.special,alte
104 |comitete,legea 19/2020
105a |d. cheltuieli aferente OUG95/2002(nucleu)
105b |e. cheltuieli de natura salariala afer. Legea 19/2020...
105c |f. cheltuieli cu salarii cercetare (buget) 657 945 998 105.6
C4. Chelt.afer.contractului de mandat si a altor organe de cond.st
106 \control 750 750 632 84.3
107 |a. ptdirectori/directorat 332 332 247 74.4
108|al) componenta fixa 332 332 247 74.4
1091a2) componenta variabila
110{b. pt.cons.de administratie + secretar CA 408 408 375 91.9
111|bl) componenta fixa 408 408 375 91.9
112{b2) componenta variabila
113]c. secretar AGA 10 10 10 100.0
1141d. pt.alte comisii si comitete constituite potrivit legii Q
115 C5. Chelt.cu asigurarile si protectia sociala, fd.speciale si alte
obligatii leg 240 245 249 101.6
116|D. Alte chelt.de exploatare (rd. 117+118+119+ +120+121) 1,997 4,177 13,470 3225
117]a. chelt.cu majorari si penalitati 2,180 2,247 103.1
118]b. chelt.privind activele imobilizate
119]c. alte chelt. 37 332 74 22.3
120{d. chelt.cu amortizarea imobiliz.corporale si necorporale 1,460 1,505 1,550 103.0
1211e. ajustari si deprecieri pt.pierdere de valoare si proviz. (rd.122-125) 160 160 9,599] 59994
122el) chelt.priv.ajustarile si provizioanele, din care: 160 160 10,057| 6285.6
123{el.1) provizioane pt.participarea la profit a salariatilor 160 160} 0.0
124el.2) provizioane in legatura cu contractul de mandat
€2) venituri din provizioane si ajustari pt. depreciere sau pierdere de
125{valoare, 458
1264e2.1) din anularea provizioanelor (rd.127+ +128+129) 458
127{- din participarea sal.la profit
128|- din deprecierea imobiliz.corporale si a activelor circulante
129|- venituri din alte provizioane 458
130 |2. Cheltuicli financiare (rd.131+134+137) 17,000 25,000 39,813 159.3

mii lei
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CN ROMARM -APARAT CENTRAL

EXECUTIA BUGETARA
BYC 2023 %
c aprobat BVC Realizat
Rd. Denumire indicator prin HG rectif in CA |12 luni 2023 | cola/3
251/2023 X100
131{a. chelt.privind dobanzile
132{al) aferente creditelor pentru investitii
133|a2) aferente creditelor pt.activitatea curenia
134(b. chelt.din diferente de curs valutar
135]b1) aferente creditelor pentru investitii
136]b2) aferente creditelor pt.activitatea curenta
137{c. alte chelt. financiare 17,000 25,000 159.3
- 138{IV. REZULTATUL BRUT (profit/pierdere)(rd.8-37), din care: 2,000 2,000 170.3
139]1. Rezultat din exploatare (rd.9-38) 1,260 1,260 82.3
140{2. Rezultat financiar (rd.31-130) 740 7401 320.1
* Rezultat net 1,664 1,664 79.8
V. DATE DE FUNDAMENTARE
141] 1. Nr.mediu total de salariati (rd.142+143+144), din care 94 80 72 90.0
142 |a. nr.mediu salariati in activitate (inclusiv sucursala) 54 70 66 94.3
143 |b. nr.mediu salariati in nucleu 0 0 0
c. alte categorii(platiti luna intreaga din CAS, fara plata, cercetare,
144 (fara solutii,etc) 10 10 6 60.0
145 |2. Numar de personal efectiv la finele perioadei, din care: 166 166 108 65.1
# nr. efectiv personal in cercetare sucursala 87 87 40 46.0
146 |3. Cheltuieli de natura salariala (=rd.88), din care: 10,992 10,992 10,118 92.0
147| - cheltuieli afer.indicelui de crestere a preturilor 876
- chelt. afer. crestertlor salariale, cresteri de bonusuri (dif.tichete de
148 |masa si vouchere) si participare salariati la profit 446 446 405 90.8
4 a)Castigul mediu lunar pe salariat det.pe baza ch.de nat.sal.cf
149 |0G 26 (rd.88-94-99/141) /nr.luni afer.per. 10,730 12,876 12,634 98.1
b)Castigul mediu lunar pe salariat det.pe baza ch.de
150 \nat.sal.recalculat (vd.88-94-99-147-148/141) /nr.luni afer.per. 10,288 12,345 12,122 98.2
15115. Productivitatea muncii (mii lei/pers.) (rd.9-23)/rd. 141 8,330 9,882 7,558 76.5
15216. Chelt.totale }a 1000 lei venituri totale (rd.37/rd.8)*1000 997.2 997.2 9937 99.6
T
153|7. Surse de finantare pentru investitii (rd.154+155+156) 4,677 4,677 44 0.9
1541a. surse proprii 1,460 1,460 44 3.0
1551b. alocatii bugetare
156|c. alte surse 3,217 3,217
157|Cheltuieli pentru investitii 4,677 4,677 44 0.9
15818. Datorii totale, din care: 624,762
159 |a) Plati restante 0 8]
160(9. Creante totale, din care: 182,451
161 |a. Creante restante, din care: (rd.162+163+164+165+166) 3,137 3,137 3,220 102.6
162]al - de la operatori cu capital de stat 3,031 3,031 3,191 105.3
163|a2 - de la operatori cu capital privat
164(a3 - de la bugetul de stat
165]a4 - de la bugetul local
1661aS - de la alte entitati 106 106 29 27.4

Nota: Art.10 alin.(1)din OG 26/2013 care se referi Ia respectarea unor reguli in executia bugetului
- indicatorii de la rd. 145,146,152,159 sunt limite maxime in buget ce nu pot fi depasite - literele a) si d)

mii lei
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APARAT mii lei

(A 0/0
Indicatori 2021 2022 2023 (2023/2021) | (2023/2022)
1. Cifra de afaceri 131,549 761,704 495,120 376.4 65.0
2. Venituri totale, din care: 1451000  811,586| 541,012 372.9 66.7
2.1 Venituri din exploatare 134,443 764,691 498,830 371.0 65.2
2.2 Venituri financiare 10,657 46,895 42,182 395.8 89.9
3. Cheltuieli totale, din care: 143,352 805,534| 537,606 375.0 66.7
3.1 Cheltuieli de exploatare 139,415 766,094 497,793 357.1 65.0
3.2 Cheltuieli financiare 3,937 39,440 39,813 1011.3 100.9
4. Rezultat brut 1,748 6,052 3,406 194.9 56.3
5. Numar mediu total de personal 68 67 70 105.9 107.5
6. Castig mediu (lei/pers.) 8,652 10,885 12,634 146.0 116.1
7. Productivitatea muncii (mii lei/pers.) 2,134 12,124 7,558 354.2 62.3
8.1 Plati restante 0 0 0
9.1 Creante restante 3,079 3,127 3,220 104.6 103.0
10. Cheltuieli totale {a 1000 lei venituri
totale 988 993 994 100.6 100.1
f 1
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C.N. ROMARM

SITUATIA

SUMELOR ALOCATE CONF LEGII 232/2016
iN ANUL 2023

lei

Luna Nr mediu de Sume alocate | Returnari Sume
personal consumate
0 2 3 4 5=3-4
ianuarie 1,021 5,564,373 0 5,564,373
februarie 1,296 6,788,793 0 6,788,793
martie 1,278 6,708,880 0 6,708,880
laprilie 1,131 6,323,455 0 6,323,455
mai 1,275 7,148,118 0 7,148,118
iunie 1,295 7,179,474 0 7.179.474
iulie 1 ,363 7,697,226 0 7,697,226
august 1,076 6,037,953 0 6,037,953
septembrie 1,108 6,167,671 0 6,167,671
octombrie 1,330 7,497,267 0 7,497,267
noiembrie 1,022 5,885,411 0 5.885,411
Cumulat perioada 11 luni 2023 1200 72,998,621 0 72,998,621
Decembrie 2022 incasat in anul Ramas consum
2023 1065 5,454,612 0 5,454,612 |buget ME (lei)
Total incasat in anul 2023
2
(dec 2022-nov.2023) 78,453,233 0] 78,453,233 796,767
Decembrie 2023 incasat in anul ramas de consum
2024 657 3,913,133 0 3,913,133 buget CNR

4,338,246

Nr mediu de personal aprobat prin HG 79/2023

1,300

persoane

151.291/31.01.2023)

SUMA APROBATA (comunicata de ME prin adresa DDIA nr.

81,250

mii lei
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Cdtre
CN. ROMARM S A.
Cu sediui social in Bucuresti, Sectorul 6, B-dul Timisoara nr. 58

Raport cu privire la auditul Situatiilor Financiare Anuale
intocmite la data de 31.12.2023 de ciitre
C.N. ROMARM S.A.

Opinie fird rezerve

1

L%

Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale CN. ROMARM S.A.
(.Compania™), cu sedivl in Bucuresti, Sectorul 6, B-dul Timisoara nr. 5B, avind cod unic
de inregistrare RO 13554423, care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2023, contul de
profit si pierdere. situatia  modificdrilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de
frezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd data, precum si un sumar al
politicilor contabile semnificative si norele explicarive.

Situatiile financiare la 37 decembrie 2023 se identifica astfel:

s Activ net/Total capitaluri proprii: 177.944.933 lei
s Profitul net al exercitiului financiar: 1.328.205 lei
e Cifra de afaceri neid: 495.120.442 lei

In opinia noastra, situatiile Sfinanciare anexate oferd o imagine fideld a pozitiei financiare
a Companiei la data de 31 decembrie 2023, precum si a rezultatului operatiunilor sale si a
Sluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheial la aceastd datd, in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice ur. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare (L.OMFP nr. 1802/20147).

Baza pentru opinie

4

Noi am efectuat auditul conform Standardelor Internationale de Audit (ISA).
Responsabilititile noastre conform acestor standarde sunt descrise mai detaliat in sectiunea
. Responsabilititiie auditorului pentru auditul situatiilor financiare” din raportul nostru.
Suntem independenti fata de Companie conform Codului International de etica al
profesionistilor contabili (inclusiv standardele internationale de independenta) emis de
Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul TESBA) si
conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania

2



si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului
IESBA. Consideram ca prodele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate
pentru a constitui baza pentru opinia noastré.

Aspecte cheie de audit

5

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentuhsi nostru
profesional, au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale
perivadei curente. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor
financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie
separata cu privire la aceste aspecte cheie. Aceste aspecte avute in vedere se refera la
indicatorii financiari, riscuri privind lichiditatea si solvabilitatea, creante, datorii si
aspecte juridice de legalitate si conformitate. Nu am identificat aspecte care sa influenteze
semnificativ situatiile financiare astfel ca opinia noastri sa fie modificat.

Evidentierea unor aspecte

6

Starea de razboi din Ucraina si masurile restrictive impuse Rusiei de Uniunea Europeana
nu au avut un impact major direct asupra activititii CN Romarm SA. In pericada scursa
de la data declansarit conflictului armat, CN Romarm SA a inchelat contracte de vanzare
produse catre partenerii din Ucraina sau pentru noi parteneri din alte state care aveau ca
destinatie finald teritoriul ucrainian.

Consideram cé nu existd factori de risc, generati de statea de rizboi din Ucraina care s
limiteze continuitatea activitatii CN Romarm SA, In conditii normale pentru cel putin 12
luni.

Alte informatii — Raportid Administratorilor

8

9

Alte informatit includ Raportul Administratorilor. Administratorii sunt responsabili pentru
intocmirea si prezentarea Raportului Administratorilor in conformitate cu OMFEP nr.
180272014, punctele 489-492 din Reglementérile contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si pentru acel control intern pe
care administratorii il considerd necesar pentru a permite intocmirea si prezentarea
Raportului Administratorilor care sd nru contind denaturdri semnificative, datorate fraudei
sau erorii.

Raportul Administratorilor cuprinde 59 pagini si nu face parte din situatiile financiare.

I8 Opinia noastrd cu privire la situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2023 nu

11

acoperd Raportul Administratorilor.

in legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2023, responsabilitatea noastra este sa citim Raportul Administratorilor si, in
acest demers, sa apreciem daca exista neconcordante semnificative intre Raportul
Administratorilor si situatiile financiare, daca Raportul Administratorilor include, in toate
aspectele semnificative, informatiile cerute de OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 din
Reglementérile contabile privind situatiile financiare anuale individuale st situatiile
tinanciare anuale consolidate, si daca in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite
in cursul auditului situatillor financiare cu privire la Companie si la mediul acesteia,
informatiile incluse in Raportul Administratorilor sunt eronate semnificativ. Ni se solicita
sa raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatii desfasurate, raportam ca:

$sd



@) In Raportul Administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie in concordanta,
in toate aspectele semmificarive, cu informatiile prezentate in situatiile financiare
anexate;

b Raportid Administratorilor identificat mai sus include, in loate aspectele semnificative,

informatiile cerute de OMFP nr. 1802/2014. punctele 489-492 din Reglementdrile

contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale

consolidate .

12 Pe baza cunostinfelor noastre si a intelegerii dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare intocmite la data de 31 decembrie 2023 cu privire la Companie si la mediul
acesteia, nu am identificat informatii eronate semnificative prezentate in Raportul
administratorilor.

13 Avand n vedere faptul cd situatiile financiare anexate nu sunt menite sa prezinte pozitia
financiara, rezultatul operatiunilor, fluxurile de numerar si un set complet de note la
situatiile financiare in conformitate cu reglementérile si principiile contabile acceptate in
tari si jurisdictii, altele decdt Romdania. De aceea situatiile financiare anexate nu sunt
intocmite pentru uzu) persoanelor care nu cunosc reglementirile contabile legale din
Romdnia, inclusiv. OMFP nr. 180222014 pentru aprobarea reglementdrilor contabile
conforme cu Directivele Europene, cu modificarile si completarile ulterioare.

14 Legislagia fiscald din Romania este in continud schimbare si adaptare la legislatia
internationald. In acest context, exista posibilitatea unor interpretari diferite ale dispozitiilor
legale de cdtre Ministerul Finantelor si de catre autoritatile fiscale locale. Managementul
Companici a inregistrat in conturile care v sunt prezentate diferitele impozite si taxe, pe
baza celei mai bune interpretari ale dispozitiilor fiscale in vigoare. interpretare care insd
poate {i contestatd de un control fiscal.

Respousabifitarile conducerii si ale persoanielor responsabile cu guverngnta pentru situatiile

financiare

15 Conducerea Companiel este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu OMEP nr. 1802/2014 si pentru acel control intern
pe care conducerea 1l considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

16 In intocmirea situatiilor financiare. conducerea este responsabild pentru evaluarea
capacititii Companiei de a-si continua activitatea. pentru prezentarea, daca este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza
continuitdtii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Compania sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara
acestora.

17 Perscanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Companiei.

Responsabilititile auditorului intr-un andit al situatiiler financiare

18 Obiectivele noastre constau in obfinerea unei asigurdri rezonabile privind mésura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt fipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de
frauda. fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
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noastrd. Asigurarea rezonabila reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta Intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturdrile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
suni considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea.
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

Identificam si evaluam riscurile de denanirare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca rdspuns
la respectivele riscuri si obfinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru opinia noastrd. Riscul de nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decdt cel de nedetectare a unei denaturdri semnificative cauzate
de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate,
declarafii false si evitarea controlului infern.

Injelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectdrii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Companiel.

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile wilizate si caracterul rezonabil al
estimdrilor contabile si al prezemtdrilor aferente de informatii realizate de cdmre
conducere.

Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare o utilizarii de cdtre conducere a
contabilitatii pe baza continuitdrii activitanii si determinam, pe baza probelor de audit
obiinute. duca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar puteq genera indoleli semmificative privind capacituiea Companiei de a-si
continua activitatea, In cazul in care concluziondm ca exista o incertitudine semnificativa,
trebuie sa atragem atentia in rapornd auditorului asupra prezemdrilor aferente din
situatiile financiare sau, in cazul In care aceste prezenidri sunt neadecvate, sa ne
modificam opinia. Concluziile noastre se bazeazd pe probele de audit obtinute pand la data
raportului auditorului. Cu toate acesteq, evenimente sau conditii viitoare pot determing
Compania sa nu isi mai desfdsoare activitatea in baza principiuiui continuiidfii activitdtii.

Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentdrilor de informatii, si mdsura in care situatiile financiare veflecta tranzactiile si
evenimeniele care stau lo baza acestora intr-o maniera care sa rezulte inir-o prezeniare
Sfidela.

Comunicam persoanclor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern. pe care le identificam pe parcursul
auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire Ja
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile
si alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze
independenta si. unde este cazul, masurile de siguranid aferente.

Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insdrcinate cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut o mai mare importanta in cadrul auditulul asupra situatiilor
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financiare din perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau
reglementirile impiedica prezentarca publica a aspectului regpectiv sau a cazului in care, in
circumstante extrem de rare, consideram ca un aspect nu ar trebul comunicat in raportul
nostru deoarcce se preconizeazd in mod rezonabil ca beneficitle interesului public sa fie
depasite de consecintele negative ale acestei comunicarl.

Raport cu privire la alte dispozitii lepale si de reglementare

23 Am  fost numiti sa audithm situatiile financiare ale CN. ROMARM S.A.
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2023, prin contractul nr. F-E 3.2/
08.01.2024. Conform contractului de servicii, durata totald neintrerupta a angajamentului
nostru este de 3 ani, acoperind exercitiile financiare incheiate la 31.12.2023, 31.12.2024 s
31.12.2025.

Confirmam ca:

e Opinia noastra de audit este in concordanta cu rapaortul suplimentar prezenial
Comiresului de Audit al Companiei, pe care l-am emis in aceeasi dala in care am
emis si aeest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pdstrat
independenta fata de entitatea auditata.

e  Nu am furnizat pentru Companie serviciile non audit interzise, mentionate la
articolul 3 afineatuf (1) din Regulamentul UE nr.337/2014.

Cu stima,

In numele firmei de audit

SC PRIM-AUDIT SRL

Inregistratd la Camera Auditorilor Financiari
din Romdnia cu numdruf 968/12.03.2010
Inregistratdi in Registrul public electronic
gestionat de ASPAAS cu pr. FA968

Auditor partener/Administrator
COSTIN LUMINITA MARINELA

din Romdnia ¢y numdrul 2818/24.02. 2009
Hfov
15.04.2024
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MINISTERUL ECONOMIEI,
ANTREPRENORIATULUI S$I TURISMULUI
C.N.ROMARM S.A.

Anexanr. 4.3
Ia instructiuni

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie 2023

In temeiul prevederilor art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 11971999 privind
controlul intern managerial si control financiar preventiv, republicatd, cu modificirile si completérile
ultericare, subsemnatul Emanuel IOANA, in calitate de director general, declar ci
C.N. Romarm S.A., dispune de un sistem de control intern managerial ale cirui concepere si aplicare
permit conducern si Consthului de Administratic sd furnizeze o asigurare rezonabild ¢ fondurile
publice gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale §i specifice au fost utilizate in conditii
de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta §1 economicitate.

Aceastd declaratie se intemelazd pe o apreciere realistd, corecid, completd gi demnd de
incredere asupra sistemului de control intern managerial al entitatii, formulatd in baza autoevaludri
acestuia. Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
masurilor privind cresterea eficacitiitii acestuia are la baza evaluarea riscurilor.

In acest caz, mengionez urmatoarele:

- Comisia de monitorizare este functionala;

- Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial esfe implementat gi
actualizat anual;

- Procesul de management al riscurilor esfe organizat si monttorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de 82% din totalul activitatilor
procedurale inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este stabilit si evaluat pentru obiectivele i
activitifile entitatii, prin intermediul unor indicatori de performanti.

Pe baza rezultatelor autoevaludrii, aprecicz ¢d la data de 31 decembrie 2023, sistemul de
control intern managerial al C.N. Romarm S A. este conform cu standardele cuprinse in Codul
controlulul intern managerial.

Din analiza rapoartelor asupra sistemului de control intern managerial transmise, rezulta ca:

- ¥ entitdp au sistemul conform
- 5 entitdti au sistemul partial conform
- 2 entitdfi au sistemul partial conform limitat

Precizez ci declaratiile cuprinse in prezentul raport sunt formulate prin asumarea
responsabilititii manageriale §i au drept temei datele, informatiile §i constatirile consemnate in
documentafia aferenid autoevaluarii sistemului de control intern managerial cdt §i raportirile
transmise de catre entitdfile subordonate/in coordonare/sub autoritate.

DIREE€TOR GENERAL

demantiel JOANRA
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Nr. 128.1/15.04.2024

Cétre
CN, ROMARM S.A.
Cu sediul social in Bucuresti, Sectorul 6, B-dul Timisoara nr. 5B

-in atentia conducerii-

SC PRIM-AUDIT SRL. societate de audil §i expertizd contabild, cu nr. de autorizatie
968/2010 emisa de Camera Auditorilor Financiari din Roménia si nr. de inregistrare FA968 in
Registrul public electronic gestionat de ASPAAS, am auditat situatiile financiare ale anului 2023,
in baza contractului de servicii cunr. E 3.2/ 08.01.2024.

Responsabilitatea noastrd este de a formula o epinie privind conformitatea situnatiilor
Jinanciare ca cadrul fegal de raportare. De asemenca, avem responsabilitatea ca pe parcursul
misiunii sa atragem atentia conducerii asupra deficientelor constatate pe parcursul misiunii de audit.
sa formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizérii de céfre conducere a
contabilititii pe baza continuitafii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca
existd o incertitudine semnificativd cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera
indoieli semnificative privind capacitatea societdtii de a-si continua activitatea, precum si sa
comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta principalele constatiri ale auditului, inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

Acesta este motivul pentru care, in conformitate cu ISA 250 - ISA 263 formulam prezenta

SCRISOARE CONFIDENTIALA
adresatd conducerii privind constatirile si recomandairile
auditorului financiar

CN ROMARM SA functioneaza in conformitate cu prevederile HG 979/2000 modificata si
completatd prin HG 952/2001, HG 547/2003. HG 230/2004 si HG 1033/2006 ca societate
comerciald pe actiuni cu capital integral de stat.

Statul romén are calitatea de unic actionar al CN ROMARM SA fiind reprezentat de



Ministerul Economiei care a preluat atributiile si indatoririle AGA.

Astfel, CN ROMARM SA este caracterizata de o dubli calitate:
e pede o parte este persoand juridicd de drept privat
*  pedealld parte este parte a seciorului public aldturi de persoana juridicd de drept public

Caracterul de persoani juridica de drept privat al intreprinderii publice rezultd din regimul
juridic aplicabil constituirii si functiondrii care nu este derogator de la dreptul comun. [n calitate de
societate comerciala aceasta este proprietard a bunurilor aflate in patrimoniul sau, mai putin asupra
bunurilor proprietate publica in legiturd cu care are doar dreptu] de administrare, Referitor la
fondurile administrate, intreprinderea publicd poate gestiona atat fonduri publice, cat si fonduri
proprii.

Intreprinderea publicd este inclusa in sectorul public prin prisma supunerii controlului
specific asupra administrérii fondurilor publice si patrimoniului public.

Sub acesie aspecte. am identificat urmatorul cadru legal aplicabil:

¢ Ordonanjfa v 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economict la care statul sau wunitdiile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard;

s OG nr 11971999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv:

s Legea nr. 69/2010 « responsabilitarii fiscal — bugetare;

e QUG nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice modificata
prin Legea nr. 111/2016.

Conducerea este responsabild pentru evaluarca capacitiifii societdfii de a-si continua
activitalea, pentru prezentarea, daci este cazul, a aspectelor referitoare la continuitatea activitaiii si
pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitdtii activitatii.

Noi am analizat cu atentie documentele financiare puse la dispozitie de societate si am
purtat discutii cu persoanele responsabile. Am analizat situatia economico-financiard a societd{il si
am constatat urmatoarele:

e Compania ny inregistreaza obligafii restante la bugetul general consolidar ;

o Datoriile inregistrare sunt de naturd comerciald fiind aferente relatiilor cu filialele
companiei, aceasta promovdnd exclusiv produsele/ serviciile cu caracter militar realizate de
Jfiliale din structura companiei nationale ;

»  Suni incheiate acorduri de colaborare cu diversi parteneri, actuali sau de perspectiva, care
vizeazd conlucrarea in parteneriate ce pot dezvolta programe multianuale. Evidentiem in
acest sens acordurile incheiate cu MLAp. N. care vizeazd furnizarea de produse speciale sau
prestarea unor servicii de natura delabordrilor;

e  Fluxurile de numerar operationale sunt pozitive, situatie evidenfiaid prin darele de
raporiare contabile istorice sau prognozate;

o [ndicatorii financiari cheie  sunt favorabili (gradul de Indatorare, indicatorii de
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profitabilitaie de lichiditate i solvabilitate cafcuiari la 31.12.2023 indicd o siruatie relativ
stabild, fard riscuri privind activitatea normald a companiei) |

Nu este risc privind incapacitatea de a plati creditorii la data scadentei ;

Nu este risc de neconformitare fard de cerinjele referitoure la capital sau cu alte ceringe
fegale.

Starea de razhoi din Ucraina 5i masurile restrictive inpuse Rusiel de Uniunea Europeand
nu au avul un impact major direct asupra activitdtii CN Romarm SA. In perioadeu scursd de
la data declansarii conflictidui armat, CN Romarm S4 a incheial contracte de vdnzare
produse catre pavteneri din Ucraing sau pentru noi purteneri din alte state care aveau ca
destinafie finald teritoriul ucrainian.

Compania Nationaldd ROMARM considerd cd are capacitate de refinanfare a activitafii
proprii, mai mult contribuie la finantarea contractelor derulate pentru filiale prin
asigurarea emiterii scrisorifor de garanfie bancard de bund executic, transmiterea
scrisorilor de bonitate, finangarea unor importuri de materii prime, acordarea unor sume in
avans, pe baza facturii emise de filiald, dupd caz.

Constatirile auditorului:

Societatea isi desfdsoard activitatea potrivit principiul continuitdtii si dispune de resurse
Jinanciare menite $a sigure continuarea activitdtii, plata Ia timp a datoriilor, fard a pune in
pericol continuitatea activitdtii societdtii, inventariind viscurile existente si asigurdnd
printr-o atentd supraveghere i monitorizare un cadru legal si corect.

Conducerea execuriva a societdsii este in continuare preocupald pentru arragerea de noi
clienti, ridicareu calitdfii serviciilor oferite, mobilizarea twuturor resurselor umane in vederea
obtinerii performaniei dorite si reflectd preocuparea continud pentru indeplinivea scopurilor
propuse. Se mienfine preocuparea pentru optimizarea cheltuielilor si planificarea lor
Judicioasd la nivelul socierdtii.

Activitatea socieldfii a jost permanent supravegheald si monitorizatd de Consiliul de
Adminisiratie, care s-u preocupai de toate aspectele ce implicd bunul mers al activiidfii
societdlii.

S-a monitorizat permanent nivelul cheltuielilor, prin sedinte de anafizd, concrefizate prin
recomanddri flicute echipei manageriale, de incadrare in nivelul cheltuielilor in bugeiul
aprobat, reducerea acestora si maximizarea veniturilor.

Proiectele de investitii au o imporiantd deosebiid pentru dezvoltarea societdlii, pentru cd ele
pregdtesc capacitdtile si condifiile de productie viitoare, conditioneazd compelitivitatea
societdfii si in consecintd, rezultatele si echilibrul financiar, deoarece angajeazd resurse
importante pe termen lung.

Recomandiri din partea quditorului:

Recomanddm mentinerea uni risc scdzut de colectare a creanfefor, prin respectareq
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procedurilor inferne adoptate in vederea realizdrii acestui obiectiv; revizuirea continua a
clauzelor contractuale incheiate cu clientii, in scopul elimindrii situaritlor de netncasare la
termen a creantelor.

Asigurarea unui echilibru intre perioada de recuperare a creantelor i pervioada de platd a
datoriilor.

Potrivit principiuiui prudentei, recomanddm constituirea de provizioane pentru litigii ce vor
Ji acrualizate anual in functie de evolutia dosareior in instan{d. Provizioanele pentru {iligii
sunt recunoscute cind conducerea estimeazd ca vor fi necesare iegiri de numerar ca urmare
a unor litigii cu rezultate nefavorabile.

Includerea de cursuri de formare si perfectionare profesionald in domeniul sistemului de
control intern managerial in Programele de dezvoltare la nivelul societdtii. Totodara, este
neapdrat necesar realizareq acestor cursuri de pregdtive profesionald in domeniul
controlului intern managerial, ardr pentru personalul de conducere cdt si pentru personalul
de executie implicat Tn dezvoltarea sisiemudui de control intern managerial.

Referitor la scoaterea din situatiile financiare a obiecielor de inventar, recomanddm sd se
respecte toate procedurile legale in ceea ce priveste intocmirea st utilizarea documentelor
Justificative previzute de legisiatia aplicabild.

In sensul Legii nr. 202/19.04.2002. se recomandd fntocmirea wnui Plan de actiune privind
implementarea principiului egalitarii de sanse intve femei si barbati la nivelul societdtii

Se recomandd respectarea prevederilor din O.G. nr. 262013 privind intdrirea disciplinei
Jinanciare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdjile administrative-
teritoriale sunt acfionari unici sau majoritari squ detin direct ori indirect o participare
majoritard.

Se recomandd respeciarea prevederilor din OMFP nr 92372014 pentru aprobarea Normelor
metodologice generale referitoare la exercitavea controlului financiar preventiv si a Codului
specific de norme profesionale pentru persoanele care desfsoard aclivitatea de control
financiar preventiv propriu.

Se recomandd respectarea prevederilor din Hotdrarea wni 115172012 pentru aprobarea
Normelor metadologice privind modul de organizare §i exercitare a controlului financiar de

gestiune.

Potrivit art. 47 din OUG nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd ,Arf. 47—~ (1)

Sttuatiile financiare ale intreprinderilor publice sunt supuse auditului statutar, care se efectueazd de
catre auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile legii.

(1) Auditorii statutari sunt numifi inainte de fncheierea exercitinlui financiar de cdire

adunarea generald a actionarilor, iar in cazul regiilor autonome de cétre consiliul de administratie,
pentru o perioudd de minimum 3 ani”,

Contractul de servicii de audit nr. E 3.2 / 08.01.2024 indeplineste aceastd conditie.



Constatarile si recomandarile noastre se refera strict la acele aspecte care ne-au atras atentia
pe parcursul auditarii sitvatiilor financiare si respectiv al sistemului de control si audit intern.

Consideram ca analiza si recomandarile noastre va pot i de folos atdt in ceea ce priveste
evaluarea performantelor financiare cat si in procesul de implementare a sistemului de control si
audit intern .

Aceasta scrisoare este confidentiala si nu poate fi transmisd cétre o terta parte fard acordul
nostru.

Vo fi onorati dacd aceste aspecte va vor suscita interesul si ne veti solicita clarificari cu
privire la sugestiile si recomandirile noastre.

Cu stima,

In numele firmei de audit

SC PRIM-AUDIT SRL

Inregistrard la Camera Auditorilor Financiari
din Romdnia cu mondrul 968712.03,2010
Inregisivatd in Registrul public electronic
gestionat de ASPAAS cu vy FA968

Auditor partener/Administrator
COSTIN LUMINITA MARINELA
Inre oisirat fa Camera Auditoritor Financiari
din Roménia cu numarul 2818/24.02.2009
lifov
15.04.2024
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Nr. 128.2/ 15.04.2024

Cane
C.N. ROMARM S.A.
Cu sediul social in Bucuresti, Sectorul 6, B-dul Timisoara nr. 5B

RAPORT SUPLIMENTAR DE AUDIT
ADRESAT COMITETULUI DE AUDIT

in conformitate cu prevederile Regulamentului UE nr. 537/2014 al PARLAMENTULUIL

EUROPEAN st al CONSILIULUI din 16 aprilie 2014 privind cerinte specifice referitoare la

auditul statutar al entitatilor de interes public si de abrogare a Deciziei 2005/909/CE a Comisiel:

. Auditorii statitari sau firmele de audit care destdsoard audituri statutare la enrifdti de

interes public inainteazd un Raport suplimentar comitetului de audit al entitafii auditate cel
tarziv la data inaintdrii raportului de audit mentionar la articolul 10,

In cazul in care entitatea nu are un comitet de audit, raportul suplimentar se ransmite

arganismidui cu functii echivalente din cadrul entitdii auditare.”

Prin acest Raport suplimentar de audit adresat comitetului de audit dorim sa explicam
rezultatele auditului statutar desfasurat astfel:

(a) SC PRIM-AUDIT SRL si reprezentantul siu legal COSTIN LUMINITA
MARINELA sunt persoane independente fata de clientul de audit C.N. ROMARM S.A.
In conformitate cu prevederile specifice mentionate la  articolul 6 alineatul (2) litera (a) si (b)
din Regulament si indeplinesc conditiile referitoare la desfasurarea auditului statutar al entitatii
de mteres public;

(b) Auditorul SC PRIM-AUDIT SRL a emis declaratia de independentd in conformitate
cu Codul etic pentru derularea in bune conditii a auditului statutar;

{c) Auditorul SC PRIM-AUDIT SRL a colaborat in bune conditii si a purtat dese discutii
cu reprezentantul delegat pentru activitatea de audit din partea entitatii publice ori de cate or1
au {ost necesare lamuriri suplimentare asupra situatiilor financiare

(d) Mistunea de audit a cuprins informatiile relevante cu impact asupra situatiilor
financiare ale exercitiului auditat si a cuprins un numar de 240 ore de lucru;

(e) Pragul cantitativ de semnificatie aplicat la efectuarea auditului statutar pentru situatiile
financiare per ansamblu a fost de 10.000 lei;

{f) Nu am identificat situatii care ar putea avea efect asupra principiului continuitatii
activitatii.

(g) Nu am identificat deficiente semnificative din situatille financiare ale entitdtii auditate
sau, din sistemul de control financiar intern al Companiei si/sau din sistemul contabil.




(h) Nu am identificat neconformitati cu privire la cadrul legal de raportare sau orice
probleme importante care implica nerespectarea reald sau presupusé a actelor cu putere de lege
g1 a actelor administrative sau a statutului,

C.N, ROMARM S.A. a furnizat toate explicatiile si documentele solicitate.

Cu stimd,

In numele firmei de audit

SC PRIM-AUDIT SRL

jflf'(’,{,’f.%'{i'(l{d {a Camera Auditorilor Financiari
din Romania cu numdrul 968/12.03.2010
fnf‘e;zfsfmrc? in Registrul public electronic
gestional de ASPAAS cu nr. FA968

Aunditor partener/4dministrator
COSTIN LUMINITA MARINELA
Tnregistrar la Camera Auditorilor Financiari
din Romdnia cu numdrul 2818/24.02. 2009
ifov
13.04.2024
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BILANT
la data de 31.12.2023
Cod 10 -lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd. rd.
o oa 01.01.2023 31.12.2023
Bis aa B, divinliy 202
| A B 1 2
A. ACTIVE MOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 01 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 22 | 02
3. Cpnce§iuni, ‘t?rezv'ete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare 03 03 4.042 1732
si alte imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908)
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 04
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale o | 05
&t. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) 06 06
TOTAL (rd.01 la 06) 07 07 4.042 1.732
II. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri §i constructii (ct. 211+ 212-2811-2812-2911-2912) 08 08 26.184.231 25.330.685
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 -2813-2913) 09 09 5.318.462 4.659.484
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 10 3.089 20.103
4, Investitii imobiliare (ct. 215-2815-2915) 1 11
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale y 14
(ct.216-2816-2916)
| 8Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 6 16 10.951 j
TOTAL (rd. 08 1a 16) 17 17 31.516.733 30.010.272
HI. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 18 120.984.658 120.984.658
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) i9 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in 20 20
comun (ct. 262+263 - 2962)
4. Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in 5 91
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22
6. Alte Imprumuturi 53 73
(Ct. 2675% + 2676% + 2677 + 2678* + 2679* - 2966* - 2968*)
TOTAL (rd. 1812 23) 24 24 120.984.658 120.984.658
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 | 25 152.505.433 150.996.662

B. ACTIVE CIRCULANTE

1. STOCURI
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1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 +

1663+1686+2692+2693+ 453***)

5 A .647
322+ 323 +328+351+358 +381 +/-388-391-392-3951-3958 - 398) % 26 165.197 124.64
2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* - 393 - 3941 - 7 | 27 111.293 111.293
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
361+ 326 +/-368 + 371 +327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953-3954-3955- | 28 28 23.355 182.218
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4, Avansuri (ct. 4091- 4901) 29 29 516.463.195 269.433.932
TOTAL {rd. 26 [a 29) 30 30 516.763.040 269.852.090
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2966* - 2968* + 2 31 237.955.380 10478573
4092 + 411 + 413 + 418 - 4902- 491)
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451%* - 495%) 32 32 13.340.845 9.994.971
3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun 5| 33
1. 453** - 495%)
4. Alte creante (ct. 425+4282+431**+436** + 437**+ 4382+ 441**+4424+ din
Ct.4428*%+ 444%* 14451 446**+447**+4482+4582+4662+ 461 + 473** - 496 + 34 | 34 9.704.497 159.699.257
5187)
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 ~ 495%) 35 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 5 | 350
(ct. 463) ; 136
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 37 36 261.000.722 180.172.801
HI. INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 38 37
2. Alte investitii pe termen scurt 50 | 38
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 -596 -598 + 5113 + 5114) o
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39
IV. CASA 51 CONTURI LA BANCI 4] 40 160.762.413 218.230.132
sigin ct. 508+ct. 5112+ 512 + 531 4 532 + 541 + 542)
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 41 938.526.175 668.255.023
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 42 30.027 36.337
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 30.027 36.337
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471%) 45 44
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat % 45
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 4+ 1624 + 1625 + o | 46
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 47 547.022.699 444,112.525
4, Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 49 48 258.836.178 28.278.094
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 | 49
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%**) 51 50
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 5 51
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8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

431%*% + 436***4 437*** + 4381 + 441*** + 4423 +4428*** + 444*** + 446*** + | 53 52 99.893.080 152.371.662
447*%% + 4481 + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +473*** + 509 +
5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)

TOTAL (rd.451a52) 54 53 905.751.957 624.762.281
(Er :i::‘_’:;;gf;:::‘;;{;i;‘ ETE/DATORII CURENTE NETE 55 54 31.583.903 42.375.821
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORIl CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 184.089.336 193.372.483
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN

1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 57 56
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + ss 57
1627 + 1682+ 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 58
M, 4 Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451**¥) 62 61
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitdtilor controlate in comun 63 62
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453%**)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
A3T¥4% £ 436%4% +437°%% 1+ 4381 + 441%°% + 4423 + 4428%°% + 444"%% + 446"** +| 64 | 63
447%%% + 4481 + 455 + 456%%* + 4581+462+4661+ 467 + 473*** + 509 + 5186 +
5193 +5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 la 63) 65 64
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 65
2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 66
3. Alte provizioane (ct. 1511+ 1512 + 1513 + 1514 + 1518) 68 67 7.695.756 15.427.530
TOTAL (rd. 65 1a 67) 69 68 7.695.756 15.427.530
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 69 880.962 812.012
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 70 880.962 812.012
Sume de reluat intr-o pericada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 71
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 73 72 339.380 341.246
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73 339.380 341.246
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti o
(ct. 478)(rd.76+77) S
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 77 76
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 78 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 | 78
TOTAL {rd. 69 + 72 + 75 + 78) 80 79 1.220.342 1.153.258
J. CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 81 80 141.115.898 141.115.898
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2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 82 81
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 84
TOTAL (rd. 80 la 84) 86 85 141.115.898 141.115.898
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 | 86
I1l. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 87 29.730.156 29.730.156
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 88 1.583.957 1.754.279
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 90 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 90 8.934.109 9.156.109
TOTAL (rd. 88 la 90) 92 91 10.518.066 10.910.388
Actiuni proprii (ct. 109) 93 92
4m, Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 | 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 94 7.722.514 7.722.514
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) 96 95 0 2.754.727
SOLD D (ct. 117) 97 | 96 497.343 0
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 121) 98 97 3.551.944 1.328.205
SOLD D (ct. 121) 99 | 98 0 0
Repartizarea profitului (ct. 129) 100 | 99 302.627 171.907
+9C7I§9P;I_'19\9L)UR| PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 01 | 100 176.393.580 177.944.953
Patrimoniul public (ct. 1016) 102 | 101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 103 | 102
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 | 103 176.393.580 177.944.953

«m, *) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
***) Solduri creditoare ale conturilor respective.

1) Sumele inscrise la acest rand si preluate din contul 2675 la 2679 reprezinta creantele aferente

intr-o perioadd mai micd de 12 luni.
2} 5e va completa de céatre entitétile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea
si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imabile proprietate privaté a statului si a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ultericare

contractelor de leasing financiar si altor contracte asimilate, precum si alte creante imobilizate, scadente

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
IOANA EMANUEL MICU FLORENTINA
Semnatura Calitatea

11--DIRECTOR ECONOMIC

Formular
VALIDAT

Semnatura

Nr.de inregistrare in organismul profesional:
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Cod 20 - lei -
—
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
I 2022 2023
2023
o Lk vil. L
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) ot 01 761.704.610 495.120.442
- din care, cifrade afacgn neteg corespunzatoare activitatii 02 P 720.265.239 445 403.222
preponderente efectiv desfasurate 301
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 03 02 41.439.371 49.717.220
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 03 720.265.239 445.403.222
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04
]
05
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 06 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 07 0
Sold D 08 08 26.882
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 09 09
(ct.721+722)

4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10

5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 1 \

6 Venitur di -

enituri din subventii de exploatare - 12 832.339 1.196.646
(ct. 7412 +7413 + 7414+ 7415 + 7416 + 7417 + 7419)

7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 2.181.092 2.51 3.372\
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14 17.238 15.720‘
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15 T

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 16 764.691.159 498.830.460\

8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 366.933 410.716’
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 205.100 75.367
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 321.117 475.448

- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 13:) 299618 325.555

- cheltuieli privind consumul de gaze naturale {(ct. 6053) 21 {;:\i 84.445
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 22 | 20 698.650.078 432.022.102|
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 23 21

9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 9.883.061 11.284.786
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 25 23 9.675.297 11.035.814

| I
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 26 24 207.764 248.972
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10.a) Ajustari de valoare privind imobilizirile corporale si necorporale

(rd. 262 + 26 - 27) 27 25 3.283.714 1.549.672
a.1} Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizérilor (¢t €811} ZBJ ég?v 1.404.921 1.549.672
a.2) Alte cheltuieli (ct.&837+6813+6817+ din ct.6818) 29 26 1.878.793
2.3} Venituri (ct.7813 + din ct 7818) j 0 | 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 37 28 8.350.684 1.951.640
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ¢1.6818) 32 29 10.035.760 1.951.640
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) | 33 30 1.685.076
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33c+33f+33h+33j+34+35+36+37) 34 31 39.969.078 42.375.131
e (Cc?.zl:?fg»gi\g?gfgﬁfg;|Se+e6x.; ?T632+623+624+625+626+627+628) 3 32 36.911.110 39.700.444
1. 1.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), y 33
din care:
L - cheltuieli cu rédevente (ct. 6121} 37 ;07‘3
[ - cheltuteli cu locatiile de gestiune (¢1. 6122) 38 ,)éz,
{ - cheltuieli cu chiriile (et 6123} 39 4:35
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuald (ct. 616}, 20 33d
din care: {310)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 {;2
11.4. Cheltuleli de management (1. 617}, . 33
din care; “ (312
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 4 ;
11.5. Cheltuieli de consultanta {ct. 618), ”
din care:
- cheltuielile In relatia cu entitatile afiliate 45
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte asimilate; cheltuiel
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 46 (j;é) 230.449 242.765
speciale (Ct. 635 -+ 6586%) J
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 47 34
11.8. Cheltieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) —‘ 48 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 19 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 50 37 2.827.519 2.431.922
Cheltuieli-cu-dobanzile-derefinantare-inregistrate-de-entitatile-radiate-din 38
Reaistrl i : atirrderul ine-{et666%)
( 12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39 5.063.977 7.647.952
] - Cheltuieli (ct.6812) 2 | 40 5.787.046 8.105.598
( ~Venituri (ct.7812) 531 41 723.069 457.646
| ewd s
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE: (
- Profit (rd. 16 - 42) 55 | 43 0 1.037.646|
- Pierdere (rd. 42 - 16) 36 44j 1.402.583 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 57 45 ( 3.862.269
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 46 3.862.269




F20 - pag. 3
14. Venituri din dobanzi (ct. 766) so | 47 162.353 429.821]
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 60 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobdnda datorata (ct. 7418) 61 49 B
Fﬁ, Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615} 62 50 42.870.081 { 41.752.310
L - din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 63 51 J
‘ VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 64 52 46.894.703T 42182131
die/t.i:J;J;tcaarlatzteh\l/:Igszslg:;/;n(?dl.n;c;tilIslzsa)rlle financiare si investitiile ﬂnancuar: . 53 2.590.307
[ ~Cheltuieli (ct.686) 66 | 54
[ - Venituri (ct.786) 67 | 55 2590.307
\ 18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 65 | 56
( - din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 69 57 B
k‘}. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 70 58 42.029.889 39.813.3@
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 71 59 39.439.582 39.81 3.341]
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 72 60 7455121 2.368.787
r - Pierdere (rd. 59 - 52) 73 61 0 0
' VENITURI TOTALE (vd. 16 + 52) 74 62 811.585.862 541.012.591
[CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 63 805.533.324 537.606.158
| PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 76 64 6.052.53j 3.406.433
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 65 0f 0
29. Impozitul pe profit (ct.691) | 78 66 2.500.594 2.078.228
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul grupului [ 5o | 662
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.694) | 1304)
. Venituri din impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul grupului 40 s6b
[fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.794) Jﬁfiw |
\ 23. Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 81 67
(24‘ Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus {ct.698) 82 68
rPROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd.64-65-66 - 67 - 68 - 66a + 66b) 83 69 3.551.944 1.328.205
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64 + 66a - 66b) 84 70 0 0

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 25 (cf.OMF nr.5394/ 2023}- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor

al contului 621 , Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 46 {cf OMF nr.5394/ 2023)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele prevazute

de Codulfiscal.
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COd 30 Ll ser g Nrad, dir ool - lei -
Nr.rd.
I. Date privind Itatul i istrat omr | Nr. Nr.unitati Sume
. Date privind rezultatul inregistra 5398 rd. .
/2023
A 8 1 2
Unitati care au inregistrat profit 01 01 1 1.328.205
Unitati care au inregistrat pierdere o2 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Nr Total Pentru Pentru
Il Date privind platile restante ) . ! activitatea | activitateade
rd. din care: . cpes
curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total (rd.05+ 09 + 15la 17 + 18) 04 04
rurnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 05 05
|
- peste 30 de zile 06 06
- peste 90 de zile 07 07
-peste 1an 08 08
rOingatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale -
09 09
total(rd.10la 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 0 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de . 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si
. 15 15
alte fonduri |
MObligatii restante fata de alti creditori J 16 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit fv 17 [
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca i8 ,ié:\
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele 19 18
locale J
. I Nr.
PII. Numar mediu de salariati rJ 31.12.2022 31.12.2023
| A B 1 2
‘ Numar mediu de salariati 20 19 67 72
Numar.ul efectiv de salariati exis.tenti la sfarsitul perioadei, . 20 97 108
respectiv la data de 31 decembrie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr. Sume (lei)
subventii incasate si creante restante rd.
A B 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul 2 21
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24 | 23
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-
Redeventa petroliera platita la bugetul de stat PE 24 [
Chirii platite Tn cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) 76 25 I
Venituri brute din servicii platite citre persoane nerezidente, din Care: 27 26 22.797
- impozitul datorat la bugetul de stat 8 | 27 2.280J
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale - )8
Uniunii Europene, din care:
N - impozitul datorat la bugetul de stat 3¢ | 29
(Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30
( - subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
( - subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
( - subventii pentru stimularea ocupéarii for{ei de munca *) 34 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 (R;:
- subventii pentru combustibili fosili 36 W 13{?‘;)
ﬁeante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele 37 [ 34 3.220.109
merciale si/sau in actele normative in vigoare, din care: ’ '4
‘ - creante restante de la entitdti din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35 3.190.771
[ - creante restante de la entitdfi din sectorul privat 39 36 29.338
« o Nr. .
(V. Tichete acordate salariatilor rd Sume (lei)
i A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 37 616.462
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii 41 ‘7)
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de .
P Nr 31.12.2022 31.12.2023
cercetare - dezvoltare **) rd.
A B | 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38 1.328.811 1.914.221
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii X
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 ;i?;
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile C
dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 1.328.811 1.914.221
| -dinfonduri publice s | 40 731.023 1.133.280,
| -din fonduri private % | M 597.788 780.941
‘ - dupa natura cheltuielilor (rd.43+44) 47 42 1.328.811 1.914.221
( - cheltuieli curente 48 43 1.328.811 1.914.221
- cheltuieli de capital 49 44
VIl. Cheltuieli de inovare ***) ':; 31.12.2022 31.12.2023 1
| A B | 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii _
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 k;?;
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile S
VIIi. Alte informatii N 31.12.2022 31.12.2023
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale 5 46
(ct. 4094), din care;
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente 63 46a
pentru imobilizéri necorporale (din ct. 4094) i (303 ]




F30 - pag. 3

- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru o | et |
o . . &l RN
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304,
Avansuri acgrdate pentru imobilizari corporale 55 47 10951
(ct. 4093), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru o 47a jr
imobilizdri corporale (din ct. 4093) ' =05
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 57 amb |
imobilizari corporale (din ct. 4093) (306}
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 140.704.336 145.198.619
| Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de 1
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49 138.424.053 141.811.336
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti j 60 50 138.424.053 141.811.336
- panti sociale emise de rezidenti J 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
- detineri de cel putin 10% 63 1”2}
A - obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute {rd. 55+56) 65 54 2.280.283 3.387.283
r - creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 2.280.283 3.387.283
{(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natqra sFocurllor Si pentrlu p.res_tan dAe servicii acordate 68 57 238.682.726 279.624.555
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitétile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58 238.682.726 279.624.555
conturi asimilate, in sume brute n relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru cas
prestari de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 ‘;‘”’:
nturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din R
ct.4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418) J
1
Creante neincasate la termenul stabilit - 59 r
7
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
—
Creante in legaturd cu personalul si conturi asimilate 2 60
(ct. 425 + 4282) h
Creante in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 782.694 330.776
444 4 445 + 446 + 447 + 4482), (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74 138.23 166.855
(Ct431+437+4382) 7|62 8.238
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
75 6 644.456 163.921
(ct.436+4471+4424+4428+444+446) 3
- subventii de incasat(ct.445) 76 64
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) L’? 65
( - alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66 ]
Creantele gntuta;iu in relatiile cu entitatile afiliate 29 67 24.954 578 23.291.724
{ct. 451), din care:
- creante cu entitati afiliate nerezidente 80 68 ]
{din ct. 451), din care; B
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- creante comerciale cu entitati afiliate

81 69
nerezidente (din ct. 451) ’
Creante in legaturd cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din cl. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), 53 71 12.712.816 162.722.152
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
_persoar.1.e|e jUFI(.jICe,. altgle qecat crear\tele in legatura cu g5 73 12.712.816 162.722.152
institutiile publice (institutiile statului)
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ¢t.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
prezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii 86 74
VI nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. g0 75a
4538) (313
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor %0 77
economici ****) ’
Investitii pe termen scurt, in sume brute {ct. 501 + 505 + 506 o1 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
\ - obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
. . . R . 42a
\ - detineri de obligatiuni verzi 9% | a0
Alte valori de incasat {ct. 5113 + 5114) 97 83
. Zasa in lei siin valuta (rd.85+86 ) 98 84 8.301 5.845
-inlei (ct.5311) 99 85 8.301 5.845
-in valuta (ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 105.089.375 145.295.428
-inlei (ct. 5121), din care: 102 | 88 8.495.426 6.687.762
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
-in valuta (ct. 5124), din care: 104 30 96.593.949 138.607.666
- conturi curente in valutd deschise la banci
i 105 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92 10.319.515 5.798.270
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de
N o ) ! 107 465. 4.236.246
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411) 7| 8465675
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din
8 .853. 1.562.024
Ct. 5125 + 5414) 108 | o4 1.853.840
Datorii (rd. 96 +99 + 102+ 103 + 106 + 108 + 110+ 111 +
. A72 624.762.282
116 + 119 +122 + 128) 091 95 906.7354
Credite bancare externe pe termen scurt {credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata 110 9%

contractului de credit este mai mica de 1 an)
(din ct. 519), (rd .97+98)
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-in lei 1| 97
-invaluta 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata 113 99
contractului de credit este mai mare sau eqala cu 1 an) ’
(din ct. 162), (rd.100+101)
-inlei 114 | 100
- invalutd 115 1 101
Credite de |a trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 6 | 10
1626 + din ct. 1682) '
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 103
1686 + 1687) {rd. 104+105)
-in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. . . 118 | 104
in functie de cursul unei valute
-in valuta 119 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 | 107
| - valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 15046
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 | 108 805.858.877 472.390.620
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 (109 540.466.020 472.390.619
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi .
. o . . ST . P iUtha
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 | oo
Ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 + '
din ct. 419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
126 11 360.002 443.865
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) ' 0 0
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
Le stat (ct. 4314436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 111 804.285 1.211415
. 446 + 447 + 4481) (rd.1121a 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
28 629.782 553.940
(ct431+437+4381) e 2 °
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
129 1 70.47 653.812
{ct.436+441+4423+4428+444+446) 13 ! 4
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 30 | 114 4029 3663
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 115
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
. : ’ 132 1 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2 33 | 117
{din ct. 451), din care: )
- cu scadenta initiald mai mare de un an 134 [ 118
- datorii comerciale cu entitétile afiliate nerezidente 135 | 118a
indiferent de scadenta (din ct. 451) RS
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 1 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121




—
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Alte datorii {ct. 269 + 453 +456)+ 457 + 4581 + 462 + 4661 + 59 | 12 99.712.308 150.716.382
:57 +472 4+ 473 + 478 + 509), din care:
-decontari privind interesele de participare,,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende w0 | 123
si decontari din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
PerS'OBQEIEJUFIC.iICG,. altgle q.ecat dato.rule in legatura cu 41 | 124 99.372.928 150.375.136
institutiile publice (institutiile statului) 3;
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 42 125 339.380 341.246
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare B
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin a4 | 127
transfer de la clienti (ct. 478) J
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128
- catre nerezidenti 146 k,;ff
MnDobanzi de platit catre nerezidenti 1295
147 e
dinct. 4518 + din ct. 4538 1314
( ) J
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii 45 | 129
economici ****)
Capital subscris véarsat (ct. 1012), din care: 149 130 141.115.898 141.115.898
- actiuni cotate 4; 150 | 131
- actiuni necotate 5) 151 132 141.115.898 141.115.898
- parti sociale 152 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) i53 134
S—
Brevete si licente (din ct.205) 154 135
IX. Informatii privind cheltuielile cu .
o P Nr 31.12.2022 31.12.2023
colaboratorii rd.
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii {ct. 621) 1 155 1136 746.375 628.140
X. Informatii privind bunurile din domeniu .
formatii privind bunurile di niul Nr 31.12.2022 31.12.2023
_ublic al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 56 | 137
administrare )
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 157 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 158 | 139
Xl Informatii privind bunurile din proprietatea N
privata a statului supuse inventarierii cf. OMFP ";' 31.12.2022 31.12.2023
nr. 668/2014
A ;] 1 2
Valoarea contabild neta a bunurilor 6) 159 14(L‘
-
XII. Capital social varsat - 31.12.2022 31.12.2023
Suma (lei) % 7 Suma (lei) N % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
i ]
Capital social vars .1012) 7
P arsat (ct 2) 7 160 | 141 141.115.898) X 141.115.898] X

S
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- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142 141,115.898 100,00 141.115.898] 100,00
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143 141.115.898 100,00 141.115.898 100,00
o — : m 3
detinut de institutii publice de subord. locala 16 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- i inori 167 { 148
e capital minoritar de stat 7 L
- detinut de regii autono 168 | 149
¢ t g me
- detinut de societdti cu capital privat 169 | 150
- detinut de persoane fizice 170 | 151
- detinut de alte entitati 171 | 152 |
- Nr. lei
e
rd. Sume (lei)
o A B 2022 2023
Il. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar 7 | 153
de catre companiile nationale, societatile nationale, -
societatile si regiile autonome, din care: B
- catre institutii publice centrale; 173 | 154
- cdtre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr. .
rd. Sume (lei)
A B 2022 2023
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul 76 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/vdrsdminte din profituf exercitiului financiar al .
. . - 177 | 158
#.\ului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 80 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora,
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare 8 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
I —
- catre institugii publice centrale 182 | 163
r - catre institutii publice locale 183 | 164 I
- catre alti actionari la care statul/ unitdtile i
administrativ teritoriale /institutiile publice detin
: N I I 184 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
XV. Dividende distribuite actionarilor/ Nr. Sume (lei)
asociatilor din profitul reportat rd.
A B 2022 2023
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de g5 | 1osa
raportare din profitul reportat BRRELFY B




|
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XVLI. Repartizari interimare de dividende
potrivit Legii nr. 163/2018

Sume (lei)

A B 2022 2023
- dividendele interimare repartizate s 186 :f
[ e )] J
XVII. Creante preluate prin cesionare de la Nr. .
T, Sume (lei)
persoane juridice ) |
A B 31.12,2022 J 31.12.2023
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 57 | 166
valoarea nominala), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice .
- 188 167
afiliate B
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
L . 189 t 168
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
- 196 | 169
afiliate
XVIIl. Venituri obtinute din activitati agricole Nr. :
‘A*-x--x--x-**) J rd Sume (lei)
| A B 31.12.2022 31.12.2023
\Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 1g7 | 1702
similare (ct. 6587), din care: o 822
) - 170b
[ - inundatii 193 | 3y
{ - seceta 194 ]3;:
\ - alunecari de teren 195 )’Ogd
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ADMINISTRATOR, INTOCMIT,

Numele si prenumele Numele si prenumele
IOANA EMANUEL J MICU FLORENTINA
Semnatura Calitatea
11--DIRECTOR ECONOMIC

Semnatura

Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:

VALIDAT

R

*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de muncé (transferuri de la bugetul de stat catre angajator) - reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de inva{dmant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe perioada nedeterminata someri in vérsta de peste 45 ani, someri intretindtori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata partiala sau de acordare a pensiei pentru limita de varst3, ori pentru alte situatii prevazute prin

islatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca.

') Se va completa cu chehtuielile efectuate pentru activitatea de cercetare~-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

***) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor V1 si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatitor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnolagiei.

**** In categoria operatorilor economici nu se cuprind entitatile care intra in sfera de reglementare contabila a Bancii Nationale a Romaniei, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiard, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fard scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

*xxx¥) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor de achizitie.

Pentru statutul de ‘persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢} si d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare.

*wwxxx) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la requlamentul mentionat, '(1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (¢) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricola (FEGA) si din Fondul european agrico! pentru dezvoltare rurald (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr, 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) fitera {d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa ramand proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare sa aiba ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1} litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

&rice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole,

) In sensul alineatului (1), 'venituri' inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisé la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care;' NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta initiala
mai mare de un an' si 'datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct.451)".

3) In categoria ‘Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decét datoriile in legatura cu institutiile publice (institutiile statului)' nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societdtilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5} Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de cétre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr.
668/2014 pentru aprobarea Precizarifor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imaobile proprietate privata a statului si a drepturilor reale
supuse inventarierii, cu modificarile si completérile ulterioare.

7) La sectiunea "Xl Capital social varsat', cf. OMF 5394/ 2023, lard. 161 - 171 (cF.OMF nr.5394/ 12.07.2023) in col. 2 si col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator
capitalului social definut in totalul capitalului social varsat inscris la rd. 160 (cf.OMF nr.5394/ 12.07.2023).

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legit societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.




Cod 40

SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la datade 31.12.2023

F40 - pag. 1

- lei -
Elemente de Nr. Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri 1) Reduceri 2) Sold final
initial Total Din care: (C0|.5=1+2'3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
LImobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 01
2.Cheltuieli de dezvoltare 02
ahConcesiuni,brevete, licente,
arci cgmgrcxalg, dre.ptun.s‘n o3 66.272 X 66.272
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 04 X
SActive necorporale de explorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
—
6.Avansuri acordate pentru 06 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 1a 06) 07 66.272 X 66.272
IL.Imobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de terenuri| 08 11.482.645 X 11.482.645
2.Constructii 09 18.124.716 18.124.716
3.Instalatii tehnice si masini 10 9.930.303 31.710 186.009 9.776.004
iAlte instalatii, utilaje si mobilier] 11 630.241 20.142 252.455 397.928
Jnvestitii imobiliare 12
6.Imobilizari corporale in curs de 13
executie
7 Investitii imobiliare in curs de 14
executie
8.Active corporale de explorare si 15 j
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 16
'10.Av.a'nsu.n acordate pentru 17 10.957 10951 0
imobilizari corparale
TOTAL (rd. 0812 17) 18 40.178.856 40,901 438.464 39.781.293
Hil.Imobilizari financiare 19 140.702.313 X 140.702.313
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
.947. 0. 438.464 180.549.878
(rd.07+18+19) 20 180.947.441 40.901 | >

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri

2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

F40 - pag. 2

- lei -
N Amortizare in cursul Reducerea/eliminarea Amortizare la
Elemente de imobilizari r Sold initial m . in cursul anului a sfarsitul anului
rd. anului 1) . e
valorii amortizarii 2; (c0l.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
LImobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi | g 62230 2310 64.540
active similare si alte imobilizari
M corporale
4.Fond comercial 24
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
rmmerale ]
TOTAL (rd.21 la 25) 26 62.230 2.310 J 64.540
{limobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii ?_L 3423.129 853.546 4276675
3.Instalatii tehnice si masini 29 2.733.047 690.689 186.009 3.237.727
4.Alte instalatii ,utilaje si mobilier| 30 627.153 3.1 21 252455 377.825
5.Investitii imobiliare 31 (
6.Active corporale de explorare si 32
evaluare a resurselor minerale
M ctive biologice productive 33
TOTAL (rd.27 la 33) 34 6.783.329 1.547.362 438464 7.892.227
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)| 35 6.845.559 1.549.672 438.464 7.956.767

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate la

Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2} se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizérii activelor imobilizate




SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

F40 - pag. 3

-lei -
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. oldinitia in cursul anului reluate la venituri | {col. 13=10+11-12)
A B 10 1 12 13 W
l.Imobilizari necorporale J T
1.Cheltuieli de dezvoltare 36
(2.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si 37
active similare si alte imobilizari
necorporale J
3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38
minerale
4.Avansuri acordate pentru 39
imobilizari necorporale B 1
ITAL (rd.361a 39) 40 J
l.Imobilizari corporale |
1.Terenuri si amenajari de a1
terenuri
2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini 43 1.878.794 1.878.794
4 Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44
5.Investitii imobiliare 45
6.Investitii corporale in curs de 46
executie
7.Investitii imobiliare in curs de 47 J
executie
|
8.Active corporale de explorare si 48 |
evaluare a resurselor minerale
v:Active biologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 50
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 41 la 50) 51 1.878.794 1.878.794
lil.Imobilizari financiare 52 19.717.655 19.717.655
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE -
.596.44 21.596.449
TOTAL (rd.40+51+52) >3 21.596.449
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
IOANA EMANUEL N MICU FLORENTINA
Semnétura Calitatea
11--DIRECTOR ECONOMIC
Formular
VALlDAT Semnatura -

Nr.de inregistrare in organismul profesional:
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DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilititii nr.82/1991

S-au Tntocmit situatiile financiare anuale la 31.12.2023 pentru :

Persoana juridicd: C.N. "ROMARM"S.A

Judetul: 40--MUN.BUCURESTI

Adresa: localitatea BUCURESTI, sectorul 6, str. B-DUL TIMISOARA, nr. 5B, tel. 021.4111042
Numdr din registrul comertului: J40/10841/2000

Forma de proprietate: 14--Companii si societiti nationale

Activitatea preponderentd (cod si denumire clasa CAEN): 2540--Fabricarea armamentului si
munitiei

Cod de identificare fiscala: 13554423

Directorul general al C.N. Romarm S.A., 1si asuma raspunderea pentru intocmirea
situatiilor financiare anuale la 31.12.2023 si confirma ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementérile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale oferd o imagine fideld a pozitiei financiare, a performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata.

¢) Persoana juridica isi desfasoard activitatea in conditii de continuitate.

Direct gé ral, Director eCOhA;D'ié,\

loaria Emapuel Micu Flerenti\M e
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C.N. ROMARM S.A
31.decembrie.2023

FLUX DE NUMERAR
FLUXUL DE NUMERAR F31/12/2022 3/31/2023
(-/+) Rezultatul net al exercitiului J 3551944 | 1,328,205
(+) Amortiz.si proviz.incluse in costuri inreg.cursul
per. 3.283.714 1,549,672
(-) Variatia stocurilor J -504.977.714 | 246,910,950
(-) Variatia creantelor J -222.715 78,549,661 \
(+) Variatia furnizorilor si clientilor creditori 766.449.81 ﬂ 4OJ
FLUX DIN ACTIVITATEA DE
EXPLOATARE (A) 45.591.783 328,338,488
(-) Variatia activelor imobilizate -5.532.342 2,237,359
FLUX DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII
(B) -5.532.342 2,237,359
!7(+) Variatia imprumuturi si datorii asimilate 0] -280,989,676
0
(+) Variatia altor datorii 30.531.896 | B
R+) Variatia capitalului social % m
FLUX DIN ACTIVITATEA FINANCIARA (€) 30.531.896 | -280,989,676
(+) Variatia altor elemente de pasiv 340.958 7,887,858
-6,310
(-) Variatia altor elemente de activ -2.836
FLUX DIN ALTE ACTIVITATI (D) 338.122 7,881,548 |
]
FLUX DE NUMERAR TOTAL (A+B+C+D) 70.929.459 57,467,719
[ Disp.la inceput perioada 89.832.954 160,762,413
Disp.la sfarsit perioada 160.762.413 | 218,230,132




C.N. ROMARM S.A.
31.12.2023

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
LA DATA DE 31 .12, 2023

lei
EXPLICATIE Sold la Cresteri Reduceri Sold la
01.01.2023 31.12.2023
LCapital subscris varsat 141,115,898 141,115,898
Bapital subscris nevarsat 0 0
Rezerve din reevaluare 29,730,156 0 29,730,156
Rezerve legale 1,583,957 170.322 1,754,279
Alte rezerve 8,934,109 221,999 9,156,109
Eroﬁt nerepartizat
Rezultat reportat (497,343) 10,538,024 7,285,954 2,754,727
Pierderi legate de instrumente (7,722,514) (7,722,514)
de capitaluri proprii
Rezultatul exercitiului 3,551,944 545.373.414 547.597.153 1,328,205
Repartizarea profitului (302,627) (171.907) 9302.627) {171.907)
it |
Total 176,393,580 | 556.131.852 554.580.481 177.944.9&

La31.12.2023 a avut loc o crestere a capitalurilor proprii cu 1.551.373 lei respectiv de
la 176,393,580 lei in anul 2022 1a 176,393,580 lei in anul 2023.
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C.N. ROMARM S.A.
31.12.2023

NOTA 2

PROVIZIOANE

In nota 2 se prezinti evolutia ajustdrilor de valoare si a provizioanelor inregistrate in evidenta

contabila

in cursul anului gi soldul evidentiat pe conturi la data de 31.12. 2023. Datele sunt

evidentiate - sub forma tabelar - pe conturile analitice utilizate conform planului de conturi aprobat si

in continuare explicate in detaliu.

Cont | Tip provizion T Sold initial Anulari J_Majors‘iri Sold final
1518 | Alte proviz pt. risc. i cheltuieli | ~ 7,695,755.92 | 373,824.00 | 8,105,598.00 | 15,427,529.92
din | BTR valua 91,454.70 91,454.70
BTR lei 98.48 98.48
Rascala 550.00 550.00
Prov. garantie Romtelecom 39538 395.38
Prov. garantie BCR 44,858.24 44,858.24
Prov. garantie BCR 1,015.00 1,015.00
Prov. garantie BCR Unirea 1,271.19 1,271.19
Prov. BCR buna executie 7,650.00 7,650.00
Prov. BCR cont 4410 39,518.04 39,518.04
Prov. garantie Apa Nova 1,453.14 1,453.14
provizCNR-UMB-Promex 97,110.80 97,110.80
Cladire Pasaj Victoria 927,183.00 927,183.00
Prov. concedil odind 515.152.95 515,152.95
Prov. dosar ANAF Sadu 3,038,470.00 3,038.470.00
1;;‘;;;‘3‘?2"5;’; dosar 252,000.00 252,000.00
Provizion Tutu Gabriel 0.00 484,750,00 484,750.00
Daune interese CS1, CS2, CS3 2,278,260.00 2,278,260.00
provizion pen ctr extern 0.00 4,591,417.00 | 4,591,417.00
provizion Serban Fl 373,824.00 373,824.00 ‘ 0.00
proviz penalit Tohan--MApN 0.00 1,815480.00 | 1,815,480.00
proviz penalit IMI 1,096,076.00 | 1,096,076.00
prov particip prof 117,875.00 117,875.00
ﬁ;?{;iﬁ;osaﬂ3666/299/2020 25.491.00 25.491.00
291 | Depreciere utilaje T 18879331 000 000} 1,878,793.31
g::.e Utilaje Aparat 1,878,793.31 1 1,878,79331
2961 | Imobiliziri financiare | 17,439,39500| . 0.00]  0.00 | 17,439,395.00

1




din .
care UPS Fagaras 11,532,315.00 11,532,315.00
‘ Me;rom 3,907.080.00 5,907,080.00
" oes | Adutari pentru alte creante - SRR LN I o :
,2_%8’ tobiligte + > 2,278,268.00 : ) S ﬁfﬂﬂﬁ* 2,278,260.00
391 | plosarewmiearelentdsau |y 66s.651.98 | 1000 1,665651.98
491 | Depreciere creante .~ 729,369.31 | - -7,101.00 1 - 98,804.16 | . 821,07247
din
care REMIN 449.701.00 449,701.00
Cernat 0.00 98,804.16 98,804.16
UPS Fagdras(masa credald) 85,940.11 85,940.11
Interarms 172,964.20 172,964.20
Terra General Trading 20,764.00 7,101.00 13,663.00
495 | Decontari in cadrul grapului 11,613,732.71 ' 0.00 | 1,683,020.34 | 13,296,753.05
{masa credala UPS Fagiras) 80,000.00 80,000.00
ajutor UMB 8,261,684.71 8,261,684.71
ajustare ajutor financiar Metrom 3,272,048.00 1,683,020.34 | 4,955,068.34
| 496 | Creantedebitoridiversi | 314687708 | 76,72098 |  169,815.00 | 3,239971.10
din | poprire Valenii de Munte 10605943 | 76,720.98 29,338.45
Metrom dividente 3,020,956.00 169,815.00 | 3,190,771.00
UPS Fagaras (masa credald) 19,861.65 19,861.65
TOTAL 46,447,835.31 457,645.98 | 10,057,237.50 | 56,047,426.83
Cont 1518. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
Provizioane mentinute / actalizate din exercitiile anteriare:
e  Provizionul constituit in legaturd cu banca Banca Turco-Roména reprezintd

contravaloarea sumei de 27.299,91 USD echivalentul 91.454,70 RON. Se propune
pdstrarea fard ajustare a provizionului In contextul unei reflectiri prudentiale conform
principiului contabil, pina la finalizarea procedurii de lichidare a Bancii Turco-Romane.
Acelasi tratament se utilizeaza si pentru provizionul constituit in contul 1518.4 in suma de
98.48 lei (aferent sold Banca Turco-Romani- lei) si pentru suma de 550,0 lei din contul
1518.6/ analitic Rascala , societate inregistrata la ORC-Constanta ca fiind in lichidare.
Provizioane pentru garantii:garantii BCR (44.858,24 lei, 1.015,00 lei, 1.271,19 Iei,
7.650,00 lei, 39.518,04 lei ), garantie Romtelecom -395,38 leigarantie ApaNova-1.453,14
lei

Provizionul pentru concediile de odihnd restante, suma concediilor de odihna restante, cu
obligatiile aferente este de 515.152,95 lei fiind mentinut ca la finele anului trecut avand
in vedere cd pand la data finalizarii situatiilor financiare au mai fost efectuate zile de CO
restante.

Provizion constituit in suma de de 3.038.470 lei reprezentand suma solicitatd de UM Sadu
in urma emiterii de citre ANAF Craiova a unei dispozitii obligatorii de recuperare de
catre filiala de la CNR a comisioanelor de mandat considerate a fi nejustificate. Atat filiala
cat si CN Romarm SA au depus plangere prealabild la Ministerul Finantelor, plangere care
este Tn curs de solutionare.

Provizion pentru dosar nr. 13666/299/2020 pretentii solicitate de ministerul economiei in
litigiul aferent sumelor acordate in anii anteriori pe nucleu, 25.491 lei

Provizion pentru litigiul cu M.Ap.N. -dosar 12740/3/2022.Dosarul} are la bazd pretentiile
de despagubire solicitate de M.Ap.N. pe un contract de reparatii cu CNR prin UMB, ca
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urmare a defectdrii eclise centrale tanc, produse realizate de S. Promex SA -Briila.Valoare
despdgubire solicitatd 97.110,80 lei.

Provizion pentru litigiul cu reclamant Administratia Muaicipald pentru Consolidarea
Cladirilor cu Risc Seismic prin care se solicitd cotd parte din suma de 6,2 mil lei
reprezentind cheltuieli aferente consolidarii fatada cladirii din Pasajul Victoriei nr. 48-50,
unde sunt mai multi proprietari.Conform notei primite de la biroul administrativ cota parte
din cheltuieli care ar putea fi solicitati CNR este de 15%., astfel provizionul constituit este
in valoare de 927.183 lei.

Provizion pentru riscul de daune interese pentru contractele incheiate de CN Romarm SA
cu UM 02550 pentru produse fabricate de S. Carfil SA si care aveau termen de livrare
luna august 2022.Conform clauzelor contractuale, in cazul neexecutdrii contractului pe
langa executarea garantiilor constituite se vor solicita si daune interese.Valoarea acestora
este egald cu cea a garantiilor constituite de 2.227.260 lei.Din discutiile purtate cu
furzniorul S. Carfil SA nu se poate stabili modul de indeplinire a sarcinilor contractuale,
avind in vedere cd existd si probleme privind imposibilitatea de livrare a unui produs
conform specificatiilor tehnice din contract (focosul de la Aerofina numai poste fi
aprovizionat iar filiala a propus un nou focos dar care nu poate fi acceptat de armati
neavand o componenta expres specificati in contract)

Provizioane anulate:

Provizion pentru litigiul cu doamna Serban Floarea, dosar 9635/3/2019, in sumd de
373.824 lei ca urmare a daunelor materiale si morale solicitate de domnia sa ca urmare a
incetdrii nelegale a contractului de mandat.

Provizioane constituite:

Provizion aferent penalitatilor ce vor fi achitate pe contractul de livrare produse la UM
02550 ca urmare a intarzierii livrarifor de catre filiala S. Tohan S.A.(loviturd reactivd 122
mm cu proiectil exploziv, cu bataie marita), 1.815.480 lei

Provizion pe litigiul cu fostul director general Tutu Gabriel, dosar 18597/3/2023, pretentii
in valoare de 484.750 lei.

Provizion penalitati solicitate de partener extern pentru intarzieri livrari
produse.Contractele sunt de export direct.Valoare penalititi 918.283,36 euro = 4.591.417
let

Provizion pentru riscul de a refuz a 3.870 buciti produse realizate de S. Metrom SA
aferente contractului comercial cu Elbit Systems — IMI Systems Israel, pentru care CN
Romarm SA 1in calitatea sa de mandatar a suportat aproape toate costurile de fabricatie si
transport.Sumele acordate sunt recuperate din incasarile de la extern.Conform raportuiui
de inspectie primit de la partenerul extern lotul de 3.870 bucati este refuzat.Valoarea
acestora este de 243.800 USD=1.096.076 lei.

Din profitui net realizat pentru un anumit exercitiu financier anual, conform situatiilor
financiare anuale aprobate, angajatorul are obligatia de a distribui salariatilor, cu titiul de
participare la profit, suplimentar salariului si celorlaltor drepturi banesti prevazute de lege
si de contractele individuale si colective de muncd aplicabile o parte din acel profit net
realizat.”.Ordonanta 64/2001 art. 1, litera e) participarea salariatilor la profit; societdfile
nationale, companiile nationale si societédtile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat i au stabilit prin bugetele de
venituri gi cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor
lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
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mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referingd;” = 117.875 lei

Cont 291 Ajustare pentru deprecierea imobilizirilor corporale

A fost pastrati ajustrea valoari nete a maginilor de confectionat masti achizitionate conform
contractului nr. 89/2020.Ajustarea a fost realizatd la 50% din valoarea netd la 31.12.2022 avind in
vedere ca termenul de valabilitate a garantiei lor este de 5 ani din care jumdtate a trecut iar

maginile nu au mai fost folosite de la data receptiei finale in luna septembrie 2021.(1.878.793,31
lei).

Cont 296 Ajustare pentru deprecierea imobilizirilor financiare

Ajustarile constituite in exercitiile financiare anterioare
11.532.315 lei
5.907.080 lei

Il

- Pentru UPS Fiagiras

i

- Pentru Metrom
In exercitiul 2023 se pastreaza ajustdrile pentru:

- titlurile detinute la SC UPS Fagiras SA, societate aflatd in insolventd, administrator
judiciar fiind SC INFO-DIP INSOLVENCY SPRL. Ajustarea constituitd anterior este
pénd la nivelul intregului capital social al societatii.

- filiala Metrom, care are capitalurile proprii negative, obligatii restante mari i pentru
care nu se intrevede posibilitatea de redresare fara alocarea unet sume foarte mari de
bani ca alocatii bugetare (aproximativ 99 mil. Lei)

Cont 391 Ajustare pentru deprecierea stocurilor

Pentru stocurile cu migcare lentd sau fard miscare, ca urmare a inventarierilor 2022, a fost
facutd propunerea unei ajustdri cu valoarea contabild integrald a acestora.Ajustarea reprezintd
valoarea stocului de materii prime si materiale achizitionate pentru fabricarea de masti
chirurgicale.Stocurile se afla ca material client la UPS Dragomiresti SA iar din septembrie 2021 nu
au fost realizate masti chirurgicale nici sub formd de testare nici ca urmare a unor comenzi de
productie.

Cont 491 Ajustare pentru depreciere creante — clienti

Se pastreaza ajustdrile constituite pentru sumele neincasate de la Remin Baia Mare, pentru
care se continud in instantd recuperarea sumei de 449.701,00 lei, cea constituitd pentru masa credald
de la UPS Fagdras, respectiv valoarea de 85.940,11 lei, cea pentru factura de penalitati, 172.964,20 lei
intocmitd cdtre Interarms Impex pentru punerea cu intarziere in functiune a bunurilor achizifinate
conform contractului nr.89/2020 (masini de confectionat misti) .

Ajustarea realizatd pentru suma de 20.764 lei reprezentind diferentd neincasatd de la firma
T.D. Fine Metals {19.000 lei, dosar litigin nr.21295/300/2021 plus facturi de penalitati in valoare de
1.764 lei) a fost diminuatad cu contravaloarea incasatd in cursul anului 2023, de 7.101 leu, ajustare
rimasa la valoarea de 13.663 lei.

De asemenea, a fost constituitd o ajustare aferenta facturilor de chirie a spatiului din soseaua
Oltenitei, neincasate la 31.12.2023, in valoare de 98.804,16 lei.

Cont 495 Ajustare pentru deprecierea creantelor — decontiri in cadrul grupului



Se pastreazd ajustarea creatd pentru valoarea cu care CN Romarm SA este inscrisd la masa
credald 1n calitate de creditor al filialei U.P.S. Figaras, aflata in lichidare — 80.000,00 lei.

Conform comunicdrii SC Info Dip Insolvency SPRL care are calitatea de lichidator judiciar al
UPS Fagéras, comunicare facutd prin adresa 695/05.03.2009, valoarea admisa la 15.02.2008 ca fiind
creanta in tabelul definitiv consolidat al creditorilor — Tribunalul Brasov este de 185.801,76 lei.

Se pistreaza ajustarea constituitd pentru ajutoarele finaciare acordate filialei S. U.M. Bucuresti
S.A. avand in vedere perspectivele de recuperare a acesteia, sold finele anului 8.261.684,71 lei.

De asemenea avand in vedere starea financiard a filialei S.Metrom S.A. a perspectivelor de
recuperare a datoriilor catre CN Romarm SA se majoreaza la valoarea maxima ajustarea constituita
anterior pentru filiala S. Metrom S.A. prin suplimentarea cu 1.683.020,34 lei, sold final 4.955.068,34
lei.

Cont 496. Ajustare pentru deprecierea creantelor- debitori diversi

e fin anul 2006 s-a trecut la executarea Deciziei nr. 4034 dati asupra Dosarului nr.
2118/2005 prin care paratii Badea Nicolae, Dumitrascu Alexandru si Popa Constantin
sunt obligati la plata solidar a unor despéagubiri civile precum si la dobénda aferentd dupa
cum urmeaza:

214.317,6240 lei  diferenta de pret
11.310,3605 lei  utilizare L/C
2.320,9524 lei  refacere documentatie tehnicd
303.721,3000 lei  remediere utilaje
531.670,2369 lei total 1
296.389,81201ei  dobanda aferentd sumei de 214.317,6240
828.060,0500 lei total general
Pentru acest prejudiciu a fost constituit in anul 2006 un provizion de 70%, in sumad de
579.642,00 lei, care la data de 31.12.2008 a fost majorat la 683.508,68 lei.

In exercitiul financiar 2023 s-au incasat 76.720,98 lei astfel soldul ajustarii ajungind la
valoarea de 29.339,45 lei.

e 1In anul 2012 a fost constituit un provizion de 2.006.645,75 lei aferent dividendelor
neincasate de la SC Metrom SA, inclusiv majordrile si penalitafile calculate pana la data
de 31.12.2012. In 2023 acesta a fost majorat cu suma de 169.815,00 lei echivalentul
penalitatilor calculate in cursul exercitiului, sold 3.190.771,00 lei

* Se mentine provizionul de 19.861,65 lei pentru creanta cu filiala UPS Fagaras, suma aflatd
in litigiu, pentru care suntem inscrisi la masa credala



C.N. ROMARM S.A.
31 decembrie 2022

NOTA 3

PROPUNERE DE REPARTIZARE A PROFITULUI

in exercitiul financiar 2023, CN Romarm SA, si o parte din filialele sale au obtinut .

Propunerea de repartizare a profitului net este ficutd cu respectarea cadrului legislativ

aplicabil :

- Legea 31/1990, privind societdtile comerciale, cu modificdrile si completarile
ulterioare ;

- Legea 227/2015 privind codul fiscal;

- OG 642001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome cu modificarile si completarile ulterioare,;

- OMFP 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac
obiectul repartizarii profitului Ordonantei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum i la regiile autonome, aprobatd cu
modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completirile ulterioare;

- OU.G. nr. 114/2018 din 28 decembrie 2018 privind instituirea unor masuri in
domeniul investifitior publice si a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea si
completarea unor acte normative si prorogarea unor termene, art. 43,

- Legea 232/2016 privind industria nationald de aparare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative unde la art.36, aliniatul (5) se prevede:” Prin derogare
de la prevederile art. 1 lit. f) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societitile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu
modificiri prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completirile ulterioare, pentru
realizarea unor programe de investitii, operatorii economici din industria de aparare cu
capital integral sau majoritar de stat pot si nu vireze cota de 50% din dividende cétre
bugetul de stat, urmind ca Adunarea Generald a Actionarilor si stabileascd o altd
distribuire a profitului contabil rimas dupa deducerea impozitului pe profit.”

in temeiul Art. | din O.G. nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale §i societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome:

»(1) La societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rimas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, dac4 prin legi speciale nu
se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale de



raportare financiard si Reglementdrilor contabile armonizate cu Directiva Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institutiilor de credit;

¢ eonstituirea surselor proprii de finantare pentru proicctele cofinantate din imprumuturi
externe, precum gi pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-
au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10%
din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul
agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

(2) Profitul se repartizeaza pentru destinatiile si in cuantumurile prevézute la alin. (1) lit.
e), ) si g), dupa deducerea sumelor aferente destinagiilor stabilite prin acte normative speciale
prevazute la lit. a), b), ¢)c1 ) si d) ale aceluiasi alineat.

(2”1) Guvernul poate aproba prin memorandum elaborat de Ministerul Finantelor ca, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor, cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si in cazul regiilor autonome infiintate de stat, repartizarea unei cote din profitul
net realizat, raimas dupi deducerea sumelor repartizate pe destinatiile prevazute la alin. (1) lit. a)-
d), sub forma de dividende cuvenite actionarilor sau varsaminte la bugetul de stat in cazul regiilor
autonome, s fie mai mare decat limita stabilitd potrivit alin. (1) lit. f), luind n considerare cadrul
fiscal-bugetar.

Conform adresei Ministerului Finantelor nr. 573.201/14.03.2024 prevederile
Memorandumului cu tema: ,Mandatarea reprezentantilor statului in Adunarea generald a
actionarilor/Consiliul de administratie, dupa caz, la societatile nationale, compantile nationale si
societdtile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in vederea ludrii
masurilor ce se impun pentru repartizarea unei cote de minim 90% din profitul net realizat al
anului 2023 sub forma de dividende/varsaminte la bugetul de stat”, nu sunt aplicabile companiilor
nationale si societdtilor cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiilor autonome care
nu aplicd prevederile O.G. nr. 64/2001 si care prin legi speciale au reglementat un alt mod de
repartizare a profitului..

In conformitate cu prevederile art. 40 alin. (5) din Legea nr. 232/2016 privind industria
nationala de aparare, precum si pentru modificarea gi completarea unor acte normative, “Prin
derogare de la prevederile art. 1 lit. f) din Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societétile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobati cu modificari prin Legea nr.
769/2001, cu modificérile si completarile ulterioare, pentru realizarea unor programe de investitii,
operatorii economici din industria de apdrare cu capital integral sau majoritar de stat pot sa nu
vireze cota de 50% din dividende citre bugetul de stat, urmand ca Adunarea Generald a
Actionarilor sa stabileasca o altd distribuire a profitului contabil rimas dupa deducerea impozitului
pe profit.” Posibilitatea folosirii profitului ca sursa de investitii se regaseste stipulata si art. 37,
litera g) care statueaza dreptul societadti de a putea utiliza, pentru sustinerea programelor de
investttii pentru nevoi de aparare, de ordine publici si sigurantd nationald, profitul contabil ramas
dupd deducerea impozitului pe profit in cuantumul stabilit de catre Adunarea Generald a
Actionarilor.



Avand in vedere ca prevederile unei legi au putere de decizie mai mare decat o ordonanta
sau memorandum, cd industria d¢ apdrare este o ramurd strategica coroborat cu evolutia rizboiului
de 1a granita RomaAniei, consideram ca in cazul operatorilor economici din industria nationala de
aparare aflati sub autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
repartizarea profitului trebuie facutd tindnd cont de aceste prevederi legale, precum si de
programele de investitii necesare.

Pornind de la cele mentionate, propunerea privind repartizarea profitului este:

Nr.crt. Denumire indicator Suma

1. | Profit contabil 3.406.432,95
2. | Impozit pe profit 2.078.228
3. | Profit net (1-2) 1.328.204,95
4. | Rezerva legala 170,321,65
5. | Rezerva din facilitate fiscala 1.585,48
6. | Participarea salariatilor la profit 117.875,00

Profit de repartizat (3-4-5) 1,156,297,82
6. | Acoperire pierdere contabila din anii precedenti 0
7. | Dividende re reapartizat - 0
8. | Alte rezerve surse proprii de finantare 1,156,297,82

Rezerva legala se constituie conform art. 26, alin (1) lit. a din Legea 227/2015: a) rezerva
legald este deductibild in limita unei cote de 5% aplicate asupra profitului contabil, la care se
adaugd cheltuielile cu impozitul pe profit, pAnd ce aceasta va atinge a cincea parte din capitalul
social subscris §i virsat sau din patrimoniu, dupa caz;”

Rezerva legald = ( 1.835.036,95 + 1.571.396) x 5% = 3.406.432,95 x 5% =170.321,65 lei

Repartizarea profitului s-a realizat respectind prevederile art. 1 din Ordonanta 64/2001,
privind repartizarea profitului la societitile nationale, companiile nationale §i societagile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile
si completirile ulterioare astfel:

Conform litera a) “ rezerve legale” = 170,321,65 lei

Conform litera b) alte rezerve reprezentind facilititi fiscale previzute de lege = 1.585,48
lei

Conform litera g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza
la alte rezerve si constituie sursi proprie de finantare, potrivit Legii 232/2016 = 1.156.298,82 lei
si marirea capitalului social cu valoarea acestor reserve.

Participarea salariatilor la profit este previzionatd la valoarea de 117.875 lei si se reia la
venit in momentul acordarii. Provizionul a fost constituit n limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult decét nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul societitii. Participarea
salariatilor la profit s-a reflectat in situatiile financiare intocmite pentru anul 2023, prin
constituirea unui provizion conform prevederilor OMFP 144/2005. Provizionul cuprinde si
obligatiile bugetare aferente. Facem precizarea ca participarea salariatilor la profit este prevazuta
si Tn Contractul Colectiv de Munca la nivel de societate.

Din suma solicitatd sd rdmind la dispozitia CN Romarm SA se vor face investitii in
domeniul cercetarii-dezvoltarii sau productiei (dezvoltare capacititi productic Beretta).Scopul
realizdrii investitiilor 1l constituie satisfacerea necesitatilor de inzestrare ale institutiilor din cadrul



FSNA, 1n raport cu necesitatea protejirii intereselor esentiale de securitate ale Roméniei si cu
angajamentele asumate in cadrul NATO si al U.E.

Anexat lista investitiilor propuse a se realiza din sumele lasate la dispozitia
entitdtii. Temenul de finalizare al acestora 31.12.2026 pentru a nu disloca o cantitate mare de cash
intr-o perioadd mai micd de timp.



C.N.

ROMARM S.A.
31 decembrie 2023

NOTA 4

Analiza rezultatului de exploatare

nr. indicator exercifin
crt precedent curent
1. |cifra de afaceri netd 761,704,610 495,120,442
2. |costul bunurilor vandute si a serviciilor prestate
(3+4+5) 749,851,562 485,761,300
3. |cheltuieli activitate de bazi 745,811,182 483,418,048
4. |cheltuieli activitati auxiliare 205,100 75,367
5. [cheltuieli indirecte de productie 3,835,280 2,267,885
6. [rezultat brut aferent cifrei de afaceri 11,853,048 9,359,142
9|cheltuieli generale de administratie 16,242,180 12,031,514
10]alte venituri din exploatare 2,986,549 3,710,018
11{rezultat din exploatare (pierdere) (6-7-8+9) -1,402,583 1,037,646




CN.ROMARM S.A
31 decembrie 2023

NOTA 5

SITUATIA CREANTELOR SI DATORIILOR

Situatia datoriilor in functie de vechimea inregistrarii acestora in evidenta financiar-contabild se

prezintd astfel:

-lei-

DATORII SOLD LA 31 decembrie 2023 ( col 2+3)
Total
o sub 1 an 1-5 ani peste 5 ani
col 2+3+4

TOTAL din care : 624,762,281 | 596,464,124 | 27,799,824 498,333
FURNIZORI 401 28,111,757 1 27,843,673 - 268,084
FURNIZORI IMOBILIZARI 404 165,987 - 165,987 -
FURNIZORI FACTURI 350 350 - -
NESOSITE 408
CLIENTI CREDITORI 419 444,112,525 | 444,112,525 - -
SALARII 421 402,270 402,270 - -
ALTE DREPTURI DE 41,595 41,595 -
PERSONAL 427 428
IMPOZITE SI TAXE 43154316 1,211,415 1,211,415 - -
436 441 444 4428(C) 447
CREDITORI DIVERSI 462 150,716,382 | 122,852,296 | 27,633,837 230,249

CREDIT CEC BANK 5191

Nota privind datoriile mai mari de un an :

Peste 5 ani:
e 268.084 lei furnizori-

reprezintd in proportie de 98% facturi emise de filiala UM Sadu SA in
corespondentd cu clientul Remin SA. cu care ne aflim in litigiului. Pentru Remin SA, a fost deschisa
procedura de insolventd si ca urmare suntem inscrisi la masa credala.In valoare este inclusi si o suma

aferentd unei facturi de UPS Fagdras, filiala a CN Romarm SA aflatd in procedura de insolventa
* 230.249 lei- creditori diversi- sume incasate conform angajamentelor contractuale in calitate de
mandatar sau garantii emise, aflate incd in derulare comerciala sau financiara.

Intre 1 si S ani

e 165987 lei - suma reprezinta dosar penal aflat pe rolul instantei judecatoresti cu firma

Interarms Impex SRL.




e 27.633.837 lei — creditori diversi- sume incasate conform angajamentelor contractuale in
calitate de mandatar sau garantii emise, aflate inca in derulare comerciali sau financiara.

Sumele prezentate nu reprezinti pliti restante, fiind obligatii curente ale perioadei sau derulari
conform angajamentelor asumate in cea mai mare parte cu filialele din structura CN Romarm SA sau in
numele si contul acestora.

SITUATIA CREANTELOR
-lei-
NR. . .
CRT INDICATORI Total sub 1 an 1-5 ani peste 5 ani
1 Clienti 4111 9,783,240 8,183,019 1,600,221 -
) Clienti in litigiu 404,180 - - 404,180
4118
3 Decontari cu 23,291,724 840,000 21,444,219 1,007,505
filialele 4511
4 Debitori diversi 162,722,152 156,717,323 3,232,864 2,771,965
461
Alte creante 4382 3,607,562 1,208,216 2,397,323 2,023
5 4092 2678 4428
4458 4424
6 Total 1 (1-5) 199,808,858 166,948,557 28,674,627 4,185,673
7 Ajustari 491 495 17,357,797 1,951,640 12,219,245 3,186,911
496
8 Total 2 (6-7) 182,451,061 164,996,917 16,455,382 998,762
Furnizori-debitori 269,433,932 269,433,932 - -
9 .
stocuri 4091
10 Total 3 (6+9) 469,242,790 436,382,490 28,674,627 4,185,673

Creantele cu vechime mai mare de 1 an sunt in cea mai mare parie generate
cu filialele sale, atat in calitate de mandatar, revanzator sau de actionar al acestora.

In detaliu situatia creantelor mai mari de un an se prezinta astfel:

Peste 5 ani:
¢ Clienti in litigiu: = 404.180 lei
Pentru care sunt deschise actiuni n instantd si constituit provizion

- Remin SA = 318.240 lei
- UPS Fagaras = 85.940 lei
*  Decontiri cu filialele = 1.007.505 lei

de relatia Romarm

- 80.000 lei reprezintd suma cu care suntem inscrisi la masa credala, la insolventa UPS Fagiras

(sume provizionate).

-927.505 lei reprezinta ajutor financiar acordat filialei Metrom SA, reinnoit periodic.

¢ Debitori diversi =2.771.965 lei



Suma cea mai mare o reprezintd dividendele neincasate de la Metrom SA (1.544.740,741e1),
plus o parte din penalitdtile percepute, debitul de incasat din dosarul cu salariatii de la fosta
sucursald Valenii de Munte, precum si penalititi sentinta 2713/ 31.12.2008 Remin SA.

*Alte creante = 2.023,52 lei
Suma de 2023,52 lei reprezintd garantii Apa Nova, Gaspeco.

intre 1 si S ani

® C(lienti = 1.600.221 lei

Reprezintd comisioane bancare aferente ajutoarelor financiare acordate U.M. Bucuresti , Carfil SA
Metrom SA care nu au fost recuperate din lipsa de disponibil la filiale.Sumele sunt reciproc recunoscute
si fiind aferente grupului nu le considerdm restante.

* Decontari cu filialele = 21.444.219 lei
Sume aferente ajutoarelor financiare acordate filialei Metrom S.A., UM. Bucuresti , Carfil SA |, care
au fost reinnoite periodic.

* Debitori diversi, = 3.232.864 lei
Suma cea mai mare o reprezintd penalititi aferente dividendele neincasare de la Metrom SA,
scrisori de garantie pentru firma Tayel Egipt.

* Alte creante = 2.397.323 lei
Suma reprezintd o parte din concediile medicale de recuperat din FNUASS aferente anilor
2021,2022, polite asigurare cu firma Care Romaénia aflate in derulare contractuald precum si un avans cu
firma Allsim Geodezic din anul 2021 pentru prestari servicii cadastru.

Din totalul creantelor, urmatoarele sume reprezinta creante restante:
o Sentinta judecatoreascd Vileni 29.338,45 lei
o Metrom dividende si accesorii 3.190.771,00 lei
Total = 3.220.109.45 lei

)



C.N. ROMARM S.A.
31 Decembrie 2023

NOTA 6
PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Consiliul de Administratie al C.N."ROMARM” a aprobat conform prevederilor legale
politicile contabile aplicabile. Metodele si principiile contabile aplicate in 2023 au fost in
conformitate cu legislatia in vigoare , respectiv Legea Contabilitdtii nr. 82/1991 republicata si
O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

Compania nationala si-a desfasurat activitatea respectind principiile contabile generale si anume:

* Principiul continuitatii activitatii- societatea a functionat in mod normal, desfasurind
activitatile prevdzute de Statutul societitii, fara a intra in stare de lichidare sau reducere
semnificativd a activitatii. LLa acest moment nu existd elemente de nesigurantd legate de
anumite evenimente care pot duce la incapacitatea acesteia de a-si continua activitatea.

e Principiul permanentei metodelor - metodele de evaluare se aplica in mod consecvent de la
un exercitiu financiar la altul.

* Principiul prudentei - evaluarea a fost facuta pe o baza prudenté,respectiv :

in bilant a fost inclus numai profitul realizat, au fost inregistrate numai veniturile certe, au fost
inregistrate in bilang toate datoriile certe aparute in cursul exercitiului financiar curent sau al unui
exercitiu precedent

* Principiul independentei exercitiului - se tine cont de veniturile si cheltuielile aferente
exercitiului financiar, indiferent de data incasérii sau platii acestor venituri si cheltuieli.

¢ Principiul evaludrii separate a elementelor de activ si de datorii.- componentele elementelor
de activ sau de datorii sunt evaluate separat.

* Principiul intangibilitatii - bilantul de deschidere pentru fiecare exercitiu financiar
corespunde cu bilantul de inchidere al exercitiului financiar precedent.

® Principiul necompensarii - nu se efectueazd compensari intre elementele de activ si de
datorii sau intre elementele de venituri si cheltuieli.

¢ Principiul prevalentei economicului asupra juridicului - prezentarea valorilor din cadrul

elementelor din bilant si contul de profit si pierdere se face tindnd seama de fondul economic al
tranzactiei sau al operatiunii raportate, si nu numai de forma juridica a acestora.

Elementele prezentate in situatiile financiare anuale se evalueaza, in general, pe baza
principiului costului de achizitie sau al costului de productie.
Se prezintd in continuare principalele principii si politici aplicabile in exercitiul financiar
2023.

Evaluarea la data intririi in societate
La data intrérii in societate, bunurile se evalueaza si se inregistreaza in contabilitate la valoarea
de intrare, care se stabileste astfel:



a) la cost de achizitie ~ pentru bunurile procurate cu titlu oneros;
b) la cost de productie — pentru bunurile produse in entitate;
Costul de achizitie al bunurilor cuprinde pretul de cumpérare
Reducerile comerciale acordate de furnizor nu fac parte din costul de achizitie.
Costul de productie al unui bun cuprinde costul de achizitie a materiilor prime si materialelor
consumabile si cheltuielile de productie direct atribuibile bunului.
Costul de productie sau de prelucrare al stocurilor, precum si costul de productie al imobilizarilor
cuprinde cheltuielile directe aferente productiei, si anume: materiale directe, energie consumati in
scopuri tehnologice, manopera directd si alte cheltuieli directe de productie, precum si cota
cheltuielilor indirecte de productie alocata in mod rational ca fiind legatd de fabricatia acestora.

Evaluarea cu ocazia inventarierii

Evaluarea elementelor de activ si de pasiv cu ocazia inventarierii se face potrivit prezentelor
reglementari si normelor emise in acest sens de Ministerul Finantelor Publice completate cu
normele metodologice proprii, aprobate de consiliul de administratie. Orice abatere de la procedura
internd se prezinta spre analizi si decizie in Consiliul de Administratie al companiei nationale .

Evaluarea la incheierea exercitiului financiar

La incheierea exercitiului financiar, elementele de activ si de pasiv de natura datoriilor se
evalueaza si se reflecta in situatiile financiare anuale la valoarea de intrare, pusa de acord cu
rezultatele inventarierii.

La fiecare data a bilantului:
acreditivele si depozitele bancare, creante si datorii in valutd) se evalueazd si se raporteazi
utilizénd cursul de schimb comunicat de Banca Nationald a Romaniei si valabil la data incheierii
exercitiului financiar. Diferentele de curs valutar, favorabile sau nefavorabile, intre cursul de la
data inregistrarii creantelor sau datoriilor in valutd sau cursul la care au fost raportate in situatiile
financiare anterioare si cursul de schimb de la data incheierii exercitiului financiar, se
inregistreaza, la venituri sau cheltuieli financiare, dupd caz.
b) Pentru creantele si datoriile, exprimate in lei, a cdror decontare se face in functie de cursul unei
valute, eventualele diferente favorabile sau nefavorabile, care rezultd din evaluarea acestora se
inregistreaza la venituri sau cheltuieli financiare, dupa caz. Determinarea diferentelor de valoare se
efectueaza similar prevederilor lit. a).

Evaluarea la data iesirii din entitate
La data iesirii din entitate sau la darea in consum, bunurile se evalueazi si se scad din gestiune la
valoarea lor de intrare.

Corectarea erorilor contabile

Corectarea erorilor constatate in contabilitate se efectueazi de reguld pe seama rezultatului
reportat. Se poate face corectarea si pe exercitiul curent daci se considerd cd prin corectare nu se
modificd semnificativ rezultatul exercitiului financiar.

1.ACTIVE IMOBILIZATE
Reguli de evaluare de bazi
Activele imobilizate sunt active generatoare de beneficii si detinute pe o perioadd mai mare de un
an. Ele se evalueaza la costul de achizitie sau la costul de productie .
1.1 Imobilizari necorporale
Recunoagterea imobilizarilor necorporale




Un activ necorporal este un activ identificabil, nemonetar, fard suport material si detinut pentru
utilizare in procesul de productie sau furnizare de bunuri sau servicii, pentru a fi inchiriat tertilor
sau pentru scopuri administrative.

in cadrul imobilizarilor necorporale se cuprind:

- cheltuielile de constituire;

- cheltuielile de dezvoltare;

- alte imobilizéri necorporale;

- avansurile si imobilizarile necorporale in curs de executie.

Active de natura cheltuielilor de constituire
In contul cheltuielilor de constituire se inregistreazd cheltuielile ocazionate de intabularea
terenurilor definute de societate. Cheltuielile de constituire se amortizeaza intr-o perioadd de S ani.

Active de natura cheltuielilor de dezvoltare
Imobilizarile de natura cheltuielilor de dezvoltare sunt generate de aplicarea rezultatelor
cercetdrii sau a altor cunostinte, in scopul realizirii de produse sau servicii noi sau imbunataite
substantial, inaintea stabilirii productiei de serie sau utilizarii.
Cheltuielile de dezvoltare se amortizeaza intr-o perioada de 5 ani.

Alte imobilizari necorporale
in cadrul altor imobiliziri necorporale sunt inregistrate programele informatice create de entitate
sau achizitionate de la terti, pentru necesititile proprii de utilizare. Amortizarea imobilizarilor
necorporale se realizeaza potrivit legii sau contractului in care este prevazuta durata de amortizare
(concesiuni, brevete, licente si alte drepturi similare). De reguld, imobilizarile necorporale au 0
duratd de recuperare prin amortizare de 3-5 ani.

Imobilizarile necorporale in curs de executie
Imobilizarile necorporale in curs de executie reprezintd imobilizirile necorporale neterminate
pana la sfarsitul perioadei, evaluate la costul de productie sau costul de achizitie, dupd caz.

Evaluarea initiald a imobilizérilor necorporale

Un activ necorporal se inregistreaza initial la costul de achizitie sau de productie.

Cheltuieli ulterioare
Cheltuielile ulterioare efectuate cu un activ necorporal dupd cumpdrarea sau finalizarea
acestuia se fnregistreaza in conturile de cheltuieli atunci cand sunt efectuate.
Cheltuielile ulterioare vor majora costul activului necorporal atunci cand este probabil ca
aceste cheltuieli vor permite activului sa genereze beneficii economice viitoare peste performanta
prevazutd initial si pot fi evaluate credibil.

Evaluarea la data bilantului
Un activ necorporal este prezentat in bilant la valoarea de intrare, mai putin ajustarile cumulate
de valoare.

Cedarea

Un activ necorporal este scos din evidenta la cedare.

Cagtigurile sau pierderile care apar o data cu incetarea utilizarii sau iesirea unui activ necorporal
se determina ca diferenta intre veniturile generate de iesirea activului si valoarea sa neamortizata,
inclusiv cheltuielile ocazionate de cedarea acestuia, si sunt prezentate ca venit sau cheltuiala, dupa
caz, in contul de profit si pierdere.



1.2 Imobilizari corporale
¢ Recunoasterea imobilizarilor corporale
Imobilizarile corporale reprezintd active care:
a) sunt deginute de o entitate pentru a fi utilizate in productia de bunuri sau prestarea de servicii,
pentru a fi inchiriate tertilor sau pentru a fi folosite in scopuri administrative; si
b) sunt utilizate pe parcursul unei perioade mai mari de un an.

Imobilizarile corporale cuprind: terenuri $i constructii; instalatii tehnice si magini; alte
instalatii, utilaje si mobilier; avansuri si imobilizari corporale in curs de executie.
Contabilitatea terenurilor se tine pe doud categorii: terenuri si amenajari de terenuri.
Imobilizdrile corporale detinute in baza unui contract de leasing se evidentiaza in contabilitate in
functie de natura contractului de leasing, stabilita potrivit legii,.
in cadrul imobilizarilor corporale sunt evidentiate in mod distinct imobilizarile corporale in curs
de executie.
Evaluarea initiald a imobilizarilor corporale
La data intrérii in societate, bunurile se evalueazi si se inregistreaza in contabilitate la valoarea
de intrare, care se stabileste astfel:
a) la cost de achizitie — pentru bunurile procurate cu titlu oneros;
b) la cost de productie — pentru bunurile produse in entitate;

¢  Cheltuieli ulterioare
Cheltuielile ulterioare aferente unei imobilizari corporale sunt recunoscute, de reguld, drept
cheltuieli in perioada in care au fost efectuate.

Costul reparatiilor efectuate la imobilizarile corporale, in scopul asigurarii utilizarii continue a
acestora, se recunosc ca o cheltuiald in perioada in care au fost efectuate.

Sunt recunoscute ca 0 componentd a activului investitiile efectuate la imobilizarile corporale, sub
forma cheltuielilor ulterioare. Acestea trebuie sa aiba ca efect imbunatatirea parametrilor tehnici
initiali ai acestora si sd conducd la obtinerea de beneficii economice viitoare, suplimentare fatd de
cele estimate initial.

Obtinerea de beneficii se poate realiza fie direct prin cresterea veniturilor, fie indirect prin
reducerea cheltuielilor de intretinere si functionare.

Imobilizarile corporale in curs de executie reprezintd investitiile neterminate efectuate in regie
proprie sau in antreprizd. Acestea se evalueaza la costul de productie sau costul de achizitie, dupa
caz.

Imobilizarile corporale in curs de execufie se trec in categoria imobilizarilor finalizate dupa
receptia, darea in folosinta sau punerea in functiune a acestora, dupa caz.

Evaluarea la data bilantului
O imobilizare corporald este prezentata in bilant la valoarea de intrare, mai putin ajustarile
cumulate de valoare.

® Amortizarea

Amortizarea se stabileste prin aplicarea cotelor de amortizare asupra valorii de intrare a
imobilizarilor corporale.

Amortizarea imobilizarilor corporale se calculeazi pe baza unui plan de amortizare, de la data
punerii in functiune a acestora si pana la recuperarea integrald a valorii lor de intrare, conform
duratelor de utilizare economica si conditiilor de utilizare a acestora. Duratele de utilizare sunt
stabilite conform prevederilor Legii 15/1994 si Hotaririi nr.2139/2004.

Societatea amortizeaza imobilizérile corporale utilizdnd amortizarea liniar3;



Amortizarea aferentd imobilizarilor corporale se inregistreazd in contabilitate ca o cheltuiald.
Terenurile nu se amortizeaza.

= Cedarea $i casarea

O imobilizare corporald este scoasd din eviden{d la cedare sau casare, atunci cnd nici un
beneficiu economic viitor nu mai este asteptat din utilizarea sa ulterioara.

Castigurile sau pierderile obtinute in urma casirii sau cedarii unei imobilizari corporale se
determind ca diferentd intre veniturile generate de scoaterea din evidentd si valoarea sa
neamortizata, inclusiv cheltuielile ocazionate de aceasta si sunt prezentate ca venit sau cheltuiala,
dupa caz, in contul de profit si pierdere.

1.3. Imobilizari financiare
e Evaluarea initiala
Imobilizarile sunt evaluate valoarea determinata prin contractul de dobandire a acestora.
® Evaluarea la data bilantului
Imobilizarile financiare se prezinta in bilang la valoarea de intrare.

2. ACTIVE CIRCULANTE
¢ Recunoasterea activelor circulante

Un activ se clasifica ca activ circulant atunci cand:

a) este achizitionat sau produs pentru consum propriu sau in scopul comercializdrii si se asteapta sa

fie realizat in termen de 12 luni de la data bilantului;

b) este reprezentat de creante aferente ciclului de exploatare;

c) este reprezentat de trezorerie sau echivalente de trezorerie a caror utilizare nu este restrictionata.
Ciclul de exploatare al unei entitati reprezintd perioada de timp dintre achizifionarea materiitor

prime care intra intr-un proces de transformare si finalizarea acestora in trezorerie sau sub forma

unui echivalent de trezorerie.

Echivalentele de trezorerie reprezintd investitiile financiare pe termen scurt, extrem de lichide,
care sunt ugor convertibile in numerar si sunt supuse unui risc nesemnificativ de schimbare a
valorii.

in categoria activelor circulante se cuprind:
a) stocuri, inclusiv valoarea serviciilor prestate pentru care nu a fost intocmita factura;
b) creante;
¢) investitii pe termen scurt;
d) casa si conturi la binci.

® Evaluarea activelor circulante
Activele circulante se evalueaza la costul de achizitie sau costul de productie, dupa caz.

2.1. Stocuri
Stocurile sunt active circulante:
a) detinute pentru a fi vAndute pe parcursul desfisurarii normale a activitatii;
b) in curs de productie in vederea vanzarii in procesul desfisurarii normale a activitatii; sau
¢) sub formad de materii prime, materiale si alte consumabile care urmeaza si fie folosite in
procesul de productie sau pentru prestarea de servicii.
in cadrul stocurilor se cuprind:
a) marfurile, si anume bunurile pe care entitatea le cumpdri in vederea revanzirii sau produsele
predate spre vanzare magazinelor proprii;



b) materiile prime, care participa direct la fabricarea produselor si se regisesc in produsul finit
integral sau partial, fie in starea lor ini{iald, fie transformata;
¢) materialele consumabile (materiale auxiliare, combustibili, materiale pentru ambalat, piese de
schimb, alte materiale consumabile), care participd sau ajutd la procesul de fabricatie sau de
exploatare fara a se regési, de reguld, in produsul finit;
d) materialele de natura obiectelor de inventar;
€) produsele, st anume:
- semifabricatele, prin care se intelege produsele al caror proces tehnologic a fost terminat intr-o
sectie (faza de fabricatie) si care trec in continuare in procesul tehnologic al altei sectii (faze de
fabricatie) sau se livreaza tertilor;
- produsele finite, adicd produsele care au parcurs in intregime fazele procesului de fabricatie si nu
mai au nevoie de prelucrari ulterioare in cadrul entitatii, putdnd fi depozitate in vederea livrarii sau
expediate direct clientilor;
- rebuturile, materialele recuperabile i deseurile;
f) ambalajele, care includ ambalajele refolosibile, achizitionate sau fabricate, destinate produselor
vandute si care in mod temporar pot fi pastrate de terti, cu obligatia restituirii in conditiile
prevazute in contracte;
g) productia in curs de executie, reprezentdnd productia care nu a trecut prin toate fazele (stadiile)
de prelucrare, prevazute in procesul tehnologic, precum si produsele nesupuse probelor si receptiei
tehnice sau necompletate in intregime. in cadrul productiei in curs de executie se cuprind, de
asemenea, lucrdrile si serviciile, precum si studiile in curs de executie sau neterminate.

in cadrul stocurilor se includ si bunurile aflate in custodie, pentru prelucrare la terti, care se
inregistreaza distinct in contabilitate pe categorii de stocuri.

Detinerea, cu orice titlu, de bunuri materiale, precum si efectuarea de operafiuni economice, fara
sa fie inregistrate in contabilitate, sunt interzise.

Costul stocurilor cuprind toate costurile aferente achizitiei i prelucrarii, precum si alte costuri

suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se gasesc.

Costul de productie sau de prelucrare al stocurilor, precum si costul de productie al imobilizarilor
cuprind cheltuielile directe aferente productiei, si anume: materiale directe, energie consumata in
scopuri tehnologice, manopera directd si alte cheltuieli directe de productie, precum si cota
cheltuielilor indirecte de productie alocata in mod rational ca fiind legata de fabricatia acestora.

La sfarsitul perioadei, soldurile conturilor de diferente se cumuleazi cu soldurile conturilor de
stocuri, la pret de inregistrare, astfel incat aceste conturi si reflecte valoarea stocurilor la costul de
achizitie sau costul de productie, dupi caz.

Diferentele de pret se inregistreaza proportional atit asupra valorii bunurilor iesite, cat si asupra
bunurilor rdmase in stoc.

La iesirea din gestiune a stocurilor acestea se evalueaza si inregistreaza in contabilitate prin
aplicarea metodei primul intrat - primul iesit - FIFO;

Potrivit metodei "primul intrat - primul iesit" (FIFO), bunurile iesite din gestiune se evalueazi la
costul de achizitie sau de productie al primei intrari (lot). Pe masura epuizarii lotului, bunurile
iesite din gestiune se evalueaza la costul de achizitie sau de productie al lotului urmator, in ordine
cronologica.

Metoda utilizatd se aplicd cu consecventd pentru elemente similare de natura stocurilor si a
activelor fungibile de la un exercitiu financiar la altul.

Productia in curs de executie se determina prin inventarierea productiei neterminate la sfarsitul
perioadei, prin metode tehnice de constatare a gradului de finalizare sau a stadiului de efectuare a
operatiilor tehnologice si evaluarea acesteia la costurile de productie.

Contabilitatea stocurilor se tine cantitativ si valoric prin folosirea inventarului permanent .



In conditiile folosirii inventarului permanent, in contabilitate se inregistreaza toate operatiunile de
intrare si iegire, ceea ce permite stabilirea gi cunoasterea in orice moment a stocurilor, atat
cantitativ cdt si valoric.

2.2 Casa si conturi la banci

Conturile la banci cuprind: disponibilitdtile in lei si valuta, creditele bancare pe termen scurt,
precum si dobdnzile aferente disponibilitailor si creditelor acordate de banci in conturile
curente.Mentiondm ca societatea nu inregistreaza cecurile primite sau emise decit in momentul
decontarii lor.

Sumele virate sau depuse la banci ori prin mandat postal, neaparute incé in extrasele de cont, se
inregistreaza intr-un cont distinct.

Conturile curente la banci se dezvolta in analitic pe fiecare banca.

Dobanzile de plétit si cele de incasat, aferente exercitiului financiar in curs, se inregistreaza la
cheltuieli financiare sau venituri financiare, dupa caz.
incasarilor i platilor efectuate, se tine distinct in lei si in valuta.

Operatiunile privind incasarile si platile in valutd se inregistreazd in contabilitate la cursul zilei,
comunicat de Banca Nationald a Roméniei.

Operatiunile de vanzare — cumpdrare de valuta se inregistreaza in contabilitate la cursul utilizat de
banca comerciald la care se efectueazd licitatia cu valutd, fira ca acestea sd genereze in
contabilitate diferente de curs valutar.

In exercitiul financiar 2017, conform reglementarilor contabile aplicabile s-a procedat la
evaluarea lunara a elementelor valutare.

La incheierea exercitiului financiar, diferentele de curs valutar rezultate din evaluarea
disponibilitatilor in valuta si a altor valori de trezorerie, cum sunt titluri de stat in valuta, acreditive
si depozite pe termen scurt in valutd, la cursul de schimb comunicat de Banca Nationald a
Romaniei, valabil la data incheierii exercitiului financiar, se inregistreaza in conturile de venituri
sau cheltuieli din diferente de curs valutar, dupa caz.

Sumele depuse la banci si sumele in numerar, puse la dispozitia personalului sau a tertilor, in
vederea efectudrti unor pliti in favoarea societétii, se inregistreazi in contabilitate in conturi
distincte.

in contul de viramente interne se inregistreaza transferurile de disponibilitati banesti intre
conturile la banci, precum si intre conturile la banci si casieria entitétii.

Operatiunile financiare in lei sau in valuta se efectueaza cu respectarea regulamentelor emise de
Banca Nationald a Romaniei si a altor reglementari emise in acest scop.

2.3. TERTI

Contabilitatea tertilor asigurd evidenta datoriilor si creantelor entititii in relatiile acesteia cu
furnizorii, clientii, personalul, asiguririle sociale, bugetul statului, entitatile afiliate,
asociatii/actionarii, debitorii si creditorii diversi.

in contabilitatea furnizorilor si clientilor se inregistreaza operatiunile privind cumpdrérile,
respectiv livririle de marfuri si produse, lucririle executate i serviciile prestate, precum si alte
operatiuni similare efectuate.

Avansurile acordate furnizorilor, precum si cele primite de la clienti se inregistreaza in
contabilitate in conturi distincte.

Creantele si datoriile in valuta se inregistreaza in contabilitate att in lei, la cursul de schimb de la
data efectuarii operatiunilor, comunicat de Banca Nationald a Romaniei, cit gi in valuta.

Operatiunile in valuta sunt inregistrate in momentul recunoasterii initiale in moneda de raportare
(leu), aplicandu-se sumei in valuta cursul de schimb dintre moneda de raportare $i moneda striina,
la data efectudrii tranzactiei.



Contabilitatea furnizorilor si clienilor, a celorlalte datorii si creante se tine pe categorii, precum
si pe fiecare persoana fizica sau juridica.

Creantele incerte se Inregistreaza distinct in contabilitate.

Contabilitatea decontdrilor cu personalul cuprinde drepturile salariale, sporurile, adaosurile,
premiile din fondul de salarii, indemnizaiile pentru concediile de odihna, precum si cele pentru
incapacitate temporara de munca, platite din fondul de salarii si alte drepturi in bani si/sau in
naturd datorate de entitate personalului pentru munca prestata.

In contabilitate se inregistreaza disfinct alte drepturi si avantaje care, potrivit legislatiei in
vigoare, nu se suportd din fondul de salarii (tichete de masa), precum si alte drepturi acordate
potrivit legii.

Sumele datorate si neachitate personalului — ex.drepturile salariale aferente lunii decembrie sau
sume care urmeazi si fie incasate de la personal , aferente exercitiului in curs, se Inregistreaza ca
alte datorii si creante in legatura cu personalul.

Contabilitatea decontdrilor privind contributiile sociale cuprinde obligatiile pentru contributia la
asigurdri sociale, contributia la asigurari sociale de sénatate si la constituirea fondului pentru
ajutorul de somaj.

In cadrul decontirilor cu bugetul statului si fondurile speciale se cuprind: impozitul pe
profit/venit, taxa pe valoarea adaugata, impozitul pe venituri de natura salariilor, subventiile de
primit, alte impozite, taxe si varsaminte asimilate.

Subventiile primite sau de primit de catre entitate se inregistreazd in contabilitate intr-un cont
distinct.

Creantele/datoriile entitatii fatd de alti tergi, altii decat personalul propriu, clientii si furnizorii, se
inregistreaza in conturile de debitori/creditori diversi.

Operatiunile care nu pot fi inregistrate direct in conturile corespunzitoare, pentru care sunt
necesare clarificari ulterioare, se inregistreaza, provizoriu, intr-un cont distinct. Sumele inregistrate
in acest cont se clarifica de catre entitate intr-un termen de cel mult trei luni de la data constatdrii.

Cheltuielile efectuate si veniturile realizate in exercitiul financiar curent, dar care privesc
exercitiile financiare urmatoare, se inregistreaza distinct in contabilitate, la cheltuieli in avans sau
venituri in avans, dupad caz.

Contabilitatea angajamentelor si altor elemente extrabilantiere

Drepturile si obligatiile, precum si unele bunuri care nu pot fi integrate in activele si pasivele
entitdtii se inregistreaza in contabilitate in conturi in afara bilantului, denumite si conturi de ordine
si evidenta.

In aceastd categorie se cuprind angajamente (giruri, garantii, cautiuni) acordate sau primite in
relatiile cu tertii, imobilizari corporale luate cu chirie, valori materiale primite spre prelucrare sau
reparare, in pastrare sau custodie, debitori scosi din activ urmadriti in continuare, redevente, locatii
de gestiune, chirii si alte datorii asimilate, efecte scontate neajunse la scadenta, precum si alte
valori.

CALCULATIA COSTURILOR

Metoda de calcul a costului de productie folositd de CN.ROMARM S.A. este metoda pe comenzi.
Lansarea in productie pe comanda se face pe baza de:

contract,

comanda,

faze,

situatii operationale.

VVVYY



Modelul sintetic privind calculul unei comenzi este :

T n M
Ct= > (2, Chdirecte + ) Ch indirecte )
S=1 d=1 i=1

S = reprezinta sectiile care contribuie la realizarea comenzii.
d,1 = reprezinta articole de calculatie.

Contabilitatea de gestiune opereaza numai cu cheltuieli de exploatare. Acestea sunt
colectate pe situatii de lucréri.

Din punct de vedere documentar contabilitatea de gestiune isi extrage datele privind
calculatia costurilor din contabilitatea financiard, principala sursa fiind conturile de exploatare.

Avand in vedere ci la, numirul comenzilor este mic, iar volumul cheltuielilor poate fi
repartizat pe fiecare comanda, cheltuielile indirecte sunt colectate pe elemente de cheltuieli, la
valoarea acestora, avand in vedere ci au putut fi identificate in legaturd directd cu activitatea fard a
fi necesara distributia procentuala.



C.N. ROMARM S.A.
31 Decembrie 2023

NOTA 7
PARTICIPATII SI SURSE DE FINANTARE

* Capitalul social al CN.ROMARM S.A.- (aparat propriu) la data de 31.12.2021

subscris gi varsat, 141.115.897,50 lei lei detinut in intregime de statul roman, in calitate de
actionar unic fiind reprezentat de Ministerul Economiei.

Tip actiune : actiuni nominative

Numar de actiuni : 56.446.359

Valoare actiune : 2,5. lei/actiune

Situatia privind evolutia capitalului social la companie si filiale este prezentatd in tabelul

urmator :
FILIALA CAPITAL CAPITAL | MAJORARE
SOCIAL SOCIAL
INREGISTRAT | INREGISTRAT
LA 31.12.2022 | LA 31.12.2023

1. METROM 14.123.402,50 | 14.123.402,50 | T 0
2. | U.M. PLOPENI 101.150.347,50 |  101.150.347,50 0]
K3 U.M. SADU W 84.674.722,50 0
B | Arsenal RESITA 6,878,248.0ﬂ 6,878,248.00 0

5. U.P.S. FAGARAS 11.532.315,00 ] 11.532.315,00 0
6. | FABRICA DE _ 29.365.215.00 | 29.365.215.00 | 0|

PULBER! FAGARAS

7, PIROCHIM VICTORIA 117.458.385,00 | 117.458.385,00 0|
. S.TOHAN SA 53.623.460,00 | 54.785.960,00 |  1.162.500,00

9. | S.CARFIL SA 76.133.437,50 | 76.133.437,50 0

10. | UM. MDA 16.852.367,50 |  23.852.368,50 |  7.000.000,00

11. | U.A. MORENI 50.045.89500 |  54.685.495.00 | 4,639.600,00

12. | UPS DRAGOMIRESTI 17.000.855,00 | 17.000.855,00 0
|13 | UMBUCURESTI 31,890,435.00 |  31,890,435.00 0]

14. | EM.PLOIESTI 20.655.575,00 |  20.655.575,00 0

15. | UM.CUGIR 122.616.19500 | 198.866.195,00 | 76.250.000,00

16. | FABRICA DE ARME | 133.650.057,50 | 133.650.057,50 0

CUGIR
17. | AP. PROPRIU 141.115.897,50 | 141.115.897,50 - 0

-9 -



in exercitiul financiar 2023 compania nagionald a avut in structurd 16 filiale la care dejinca
calitatea de actionar minoritar sau majoritar (doar la UPS Fagiras aflata in insolventd). Se prezinta in
continuare datele privind filialele si structura actionariatului acestora.

1.TOHAN S.A.

Adresa: Str. ALEEA UZINE] nr.1, ZARNESTI, Cod 505800, jud. Brasov

Cod Fiscal: RO13652413;

Numar la Oficiul Registrului Comertului: J/08/49/2001, Cod CAEN: 2540

Capital social detinut CN Romarm SA ( 21,39% ) 11.721.160 lei corespunzitor unui nr. de
4.688.464 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune. Diferenta de 78,61 % din capitalul social al filialei
este detinutd de statul roman reprezentat de Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului (43.064.800,00 lei) .

2.CARFIL S.A

Adresa: Str. ZIZINULUI nr. 119, Brasov

Oficiul Registrului Comerfului:nr. J.08 / 596 / 2001

Codul fiscal RO 13945863.

In conformitate cu statutul societatii, obiectul de activitate al acesteia il constituie productia speciala,
productia de piese si accesorii auto, precum §i turnarea fontei.

Capital social definut CN Romarm SA (7,06 % ) : 5.372.340 lei corespunzitor unui nr. de 2.148.936
actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune. Diferenta de 92,94 % din capitalul social al filialei este
detinutd de statul roman reprezentat de Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
(70.761.097,50 lei).

3.UZINA MECANICA CUGIR S.A.

Adresa: Str. 21 DECEMBRIE 1989 nr. 1, Cugir, Cod 515600, jud Alba

Oficiul Registrului Comertului sub nr. J/01/40/04.02.1999,

Codul fiscal RO 1769224.Cod CAEN: 2540.

in prezent capitalul social este de 198.866.1695,00 lei aferent numarului de 79.546.478 actiuni.
Situatia actionariatului : Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului detine din capital
social 183.329.790 lei (92,19%) impartit in 73.331.916 actiuni §i C.N.Romarm detine un capital
social 15.536.405 lei ( 7,81 %) impartit in 6.214.562 actiuni.

4. FABRICA DE ARME CUGIR S.A.

Adresa: Str. 21 DECEMBRIE 1989, nr 1 A, Cod 515600, Cugir, jud. Alba

registru] comertului la numarul J/01/435/22.04.2004, Cod CAEN: 2540 .

Cod fiscal:RO 16368506

Capital social detinut CN Romarm SA ( 1,9 % ) : 2.590.305 lei corespunzétor unui nr. de 1.036.122
actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune. Actionar majoritar, cu 98,06 % din valoarea capitalului social
este statul romén reprezentat de Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
(131.059.752,50 1e1/52.423.901 actiuni).

5. UZINA MECANICA PLOPENI S.A.

Adresa: Str. REPUBLICIT nr. 1, Cod 2079, Plopeni, jud Prahova
codul unic de Inregistrare RO 13741804.Cod CAEN: 2540
registrul comertului la numérul:J 29/162/2001



Capital social detinut CN Romarm SA (10,16% ) 10.273.260 lei corespunzator unui nr. de 4.109.304
actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune . Diferenta de 89,84 % din capitalul social al filialei este
detinutd de statul roman reprezentat de Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
(90.877.087,50 lei).

6. AUTOMECANICA MORENI S.A

Adresa: Str. TEIS nr. 16, Cod 135300, Moreni, jud Dambovita

CUIL: RO 938970

registrul comertului la numarul: J 15/22/2001

Capital social detinut CN Romarm SA ( 8,48 % ), 4.639.600 lei corespunzitor unui nr. de 1.855.840
actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune . Diferenta de 91,52 % din capitalul social al filialei este
detinutd de statul roman reprezentat de Ministerului Economiei, Antreprenoriatului i Turismului
(50.045.895,00 1€1/20.018.358 actiuni).

7. METROM S.A

Adresa: Str. CARPATILOR nr. 60, Brasov

cod unic de inregistrare fiscald/atribut fiscal RO 14531223

registrul comertului la numarul :J 08/334/2002

Capital social detinut CN Romarm SA ( 41,82% ) - 5.907.080 lei corespunzitor unui nr. de
2.362.832 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune. Diferenta de 58,18% din capitalul social al filialei
este detinutd de statul roman reprezentat de Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului.

8. UZINA MECANICA MIJA S.A.

Adresa: Comuna I.L. CARAGIALE, Cod 0211, jud Dambovita.

Registrul Comertului sub numarul J15/330/2001.

CUIL: RO 2978636, CAEN - 2540.

Capital social detinut 43,25 % de CN Romarm : 10.315.280,00 lei corespunzitor unui nr. de
4.126.112 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune diferenta de 56,75 % este detinutd de Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, 5.414.835 actiuni echivalent a 13.537.088 lei.

9.ARSENAL RESITA S.A.

Adresa: Str. BARZAVITEI nr. 4, Cod 320233, Resita, jud Caras-Severin

Registrul Comertului cu nr. J11/377/2001.

CUL RO 14366231, Cod CAEN: 2540

Capital social detinut CN Romarm SA ( 37,16 % ) : 2.556.000 lei corespunzator unui nr. de
1.022.400 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune . Actionar majoritar, cu 62,84 % din valoarea
capitalului social este statul romén reprezentat de Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului.

10. UZINA MECANICA SADU S.A.

Adresa: Str. PARANGULUI nr. 1, Bumbesti-Jiu, jud Gorj

CUIL: RO 14373832, Cod CAEN: 2540

registrul comertului la numarul: J18/370/2001

Capital social detinut CN Romarm SA ( 20,33 % ) : 17.215.312,50 lei corespunzator unui nr. de
6.886.125 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune. Diferenta de 79,67 % din capitalul social al filialei



este detinutd de statul roméan reprezentat de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
(67.459.410 lei pentru 26.983.764 actiuni).

11, Fabrica de Pulberi SA — Fagaras

Adresa: Str. EXTRAVILAN nr. 1, Cod 505200, Fagaras, jud Brasov

registrul comertului la numarul:J 08/1304/2002

Capital social detinut CN Romarm SA ( 43,07 % ) : 12.647.215 lei corespunzitor unui nr. de
5.058.886 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune.Diferenta de 56,93 % din capitalul social, 6.687.200
actiuni este detinutd de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului = 16.718.000 lei.

12. PIROCHIM VICTORIA S.A.

Adresa: ALEEA UZINEI nr. 8, Victoria, jud Brasov

Registrul Comertului : 22.02.2002 cu nr. J.08/183.

Cod Unic de inregistrare : RO 14469423 , cod CAEN 2461.

Capital social detinut CN Romarm SA ( 3,37 % ) : 3.963.270 lei corespunzitor unui nr. de
1.585.308 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune . Actionar majoritar, cu 96,63 % din valoarea
capitalului social este statul romén reprezentat de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului (113.495.115 lei pentru 45.398.046 actiuni).

13. U.P.S. DRAGOMIRESTI S.A.

Adresa: Str. LAMINORULUI bl.2, sc A, et. 4, ap. 80, Targoviste, jud Ddmbovita

registrul comertului la numarul:J15/344/2001

CUIL: RO 14942091, Cod CAEN: 2540

Capital social detinut CN Romarm SA ( 36,49 % ) : 6.203.720 lei corespunzitor unui nr. de
2.481.488 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune . Diferenta de 63,51 % din capitalul social al filialei
este detinutd de statul roméan reprezentat de Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului ( 10.797.135 lei).

14. ELECTROMECANICA PLOIESTI S.A.

Adresa: SOS. PLOIESTI-TARGOVISTE KM 8, Pioiesti, jud Prahova

CUI: RO 14361269, Cod CAEN: 2540

registrul comertului la numarul :J 29/1154/2001

Capital social definut CN Romarm SA ( 20,13 % ) : 4.158.140 lei corespunzitor unui nr. de
1.663.256 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune . Diferenta de 79,87 % din capitalul social al filialei

este detinutd de statul roman reprezentat de Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului (16.497.435 lei).

15.UZINA MECANICA BUCURESTI S.A.

Adresa:B-dul 1 DECEMBRIE 1918 nr 7-9, sector 3, Bucuresti

CUIL: RO 14423850, Cod CAEN: 2540

registrul comertului la numarul :J 40/591/2002

Capital social deinut CN Romarm SA ( 43,25 % ) : 13.792.100 lei corespunzitor unui nr. de
5.516.840 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune . Diferenta de 56,75 % din capitalul social al filialei
este detinutd de statul roman reprezentat de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului.



16. U.P.S. FAGARAS S.A

Adresa: Str. EXTRAVILAN nr. 1, Cod 505200, Féagaras, jud Brasov

Prin HG 1033/2006 s-a hotirat divizarea SC UPS FAGARAS SA in doud societiti
comerciale si anume, SC FABRICA DE PULBERI SA, respectiv SC UPS FAGARAS SA.
CUIL R 14578714, Cod CAEN: 2540

Capital social detinut CN Romarm SA ( 100 % ) : 11.532.315 lei corespunzator unui nr. de
4.612.926 actiuni nominative de 2,5 lei/ actiune .

Nota :

Societatea este in procedurd de lichidare conform sentinta civila data de judecatorul sindic —
Tribunalul Brasov, fiind dispusé deschiderea procedurii judiciare si a numit in calitate de lichidator o
societate care a fost desemnatd, initial ca administrator judiciar, respectiv S INFO-DIP Brasov.
Dreptul actionarului este, in acest caz, protejat numai prin administratorul special .

Participatii detinute la entitati din afara grupului

¢ S Rascala SRL

La SC Rascala SRL , societate inregistratad ca fiind n lichidare la Oficiul Registrului Comertului
-Constanta, compania are o participatie de 550 lei. Fiind declaratd procedura de lichidare suma a
fost provizionatd si in exercitiile financiare precedente , provizion mentinut si in anul 2017.
Participatia a fost preluatd de Romarm in anul 2001 in urma fuziunii prin absorbtia a SC Arsenalul
Armatei SA .

PLAFONUL DE CREDITARE PE ANUL 2023

Pentru anul 2023 plafonul de creditare pentru aparatul central al companie a fost aprobat
conform Hotarérii nr. 11 a Adunirii Generale a Actionarilor adoptatd in cadrul sedintei din data de
13.02.2023.

Avéand in vederea estimarea cu privire la evolutia activitdtii economice, pentru anul 2023
plafonul de creditare pentru aparatul central al companie a fost stabilit la valoarea de 75.000.000 lei,
fiind compus din:

- 16.500.000 lei - revolving BCR cu valabilitate pana la 31.12.2023, din care utilizat la
31.12.2023 suma de 10.403.814,52 lei;

- 8.000.000 lei bilete la ordin emise/in curs de emitere aferente politelor de asigurare pentru
garantiile de bund executie, valoarea biletelor la ordin la 31.12.2023 fiind de 5.023.417,58 lei;

- 50.000.000 lei - pentru asigurare surse financiare pentru filialele aflate in dificultate.

In luna februarie 2024, valabilitatea plafonului de revolving a fost prelungitd pana la data de

29.12.2026.



C.N. ROMARM S.A.

NOTA 8

Informatii privind organizarea si activitatea de resurse umane in
Perioada 01.01 - 31.12.2023

ORGANIZAREA

La inceputul anului 2023 structura organizatorica aplicabild a fost cea aprobatd de Consiliul
de Administratie in data de 03.09.2021, cu corectiile aprobate prin Decizia nr.1/12.01.2022.

In concret, structura organizatorica a paratului a central al companiei si sucursalei CECDI la
30.06.2023 cuprindea un numir de 172 de posturi distribuite astfel:

- Pentru activitatile de bazd ale aparatului central 1+83

- Pentru Sucursala ,,Centrul de Excelenta in Cercetare, Dezvoltare si Inovare Bucuresti”

1+7+80

Ulterior, prin decizia Consiliului de Administratie nr.19/21.08.2023 structura organizatorica a

sucursalei CECDI fost modificata, prin suplimentarea numarului de posturi pentru activitatea

de baza cu 4 posturi.

Functionarea sucursalei este realizatd in baza ROF-ului care a stat la baza infiintarii si
inregistrarii scucursalei, cu modificdrile aprobate prin decizia CA nr.19/2023.

In baza structuriilor organizatorice aprobate au fost intocmite state de functii, pentru apartul
central si sucursalad adaptate gi actualizate permanent cu necesitatile de functionare ale companiei.

Pentru toti salariatii au fost intocmite fisele de post in concordantd cu prevederile ROF si cu
atributiile specifice desfasurate, atdt ca urmare a angajarilor efectuate cét si ca urmare a schimbarilor
de functii aplicate.

FORTA DE MUNCA

La inceputul anului 2023 activitdtile de baza specifice aparatului central si sucursalei CECDI
erau desfiisurate cu un numir de 69 de salariati incadrati cu contract individual de muncd pe durata
nedeterminatd sau determinatd. Pentru derularea activitdtilor specifice realizdrii proiectelor de
cercetare cdstigate cu UEFISCDI au fost incheiate in anul 2022 cu derulare si in anul 2023 un numar
29 contracte individuale de muncé, cu timp partial si munca inegala, dintre care § cu salariatii proprii
si 21 cu salariati din cadrul filialelor implicate in proiecte .

In cursul anului, fluctuatie de personal inregistratd a vizat componenta structurii de bazi a
aparatului central si Sucursalei CECDI cat si structura zonei de realizare a proiectelor de cercetare in
care compania este parte.

Astfel pentru activitatea de baza a C.N. ROMARM si Sucursala CECDI s-au inregistrat un
numdr de :

lesiri de personal - 10 persoane, dupa cum urmeaza:

o 4 persoane prin acordul partilor — personal de executie cu studii superioare, din care:
= 3 din aparatul central
* ] din sucursala CECDI
o 1 persoand sef serviciu ca urmare a expirdrii CIM pe durati determinatd, din aparatul
cenfral
o 1 persoand sef birou incetare prin acordului pargilor, din aparatul central
o 1 persoani sef serviciu ca urmare a acordului pértilor, din aparatul central



o 1 persoand sef birou incetare prin pensionare, din paratul central.
Angajiri de personal — 12 persoane, pentru activitatea de bazi, dupa cum urmeaza:

0 O - personal de executic cu studii superioare, pentru aparatul central,

o 1 - personal asimilat functie de conducere, pentru sucursala CECDI,

o 2 - personal de executie cu studii superioare, pentru sucursala CECDI
Totodata, pentru realizarea proiectelor de cercetare au fost incetate doud contracte de munci pentru
salariatii companiei (al doilea CIM) si au fost incheiate 4 noi contracte de munci din care:

o 4 - persoane pentru realizare proiectelor FIRES

o 4 - persoane pentru realizarea proiectelor cu UEFISCDI (2 - personal propriu pentru

care s-a incheiat al doilea CIM si 2 - personal din cadrul filialelor implicate in proiecte).

Totodata, in cursul anului 2023, si-au continuat activitatea in cadrul companiei un numar de 7
salariati care au si calitatea de pensionari (excusiv pensionari militari).

Realizarea angajarilor de personal s-a facut prin aplicarea metodologiei stabilite in Contractul
Colectiv de Munca pe anii 2022 - 2024.

Totodata necesitatea asigurdrii fortei de munca pentru activitétile de baza la nivelul prevazut
prin structurile organizatorice, a intineririi fortei de munca existente cat si pentru realizarea unei
politici corecte in domeniul resurselor umane, necesard dezvoltdrii activitdtii companiei, in luna
octombrie 2023 a fost procedura de ocupare a 16 posturi vacante. In urma acestei actiuni, nu a fost
selectat niciun candidat, motivele principale fiind: pachetul salarial si de beneficii oferit,
neprezentarea la proba scrisa potrivit procedurii, neobtinerea punctajului minim stabilit la proba
SCrisa.

Din punct de vedere al asigurdrii managementului la nivelul companiei acesta s-a realizat
astfel:

In perioada 01.01 ~ 13.03.2023 — domnul TUTU GABRIEL 1in calitate de director general, in
baza contractului de mandat nr.491/19.11.2020;

In perioada 31.01 — 13.03.2023 conducerea companiei a fost asiguratd de doamna MICU
FLORENTINA, director economic pe baza imputernicirii acordate de Consiliul de Administratie prin
Decizia nr.3/31.01.2023 (perioada de CO a directorului general).

in perioadele 13.03 — 25.05.2023 si respectiv 01.07 — 31.08.2023 conducerea companiei a fost
asiguratd de doamna MICU FLORENTINA, director economic pe baza imputernicirii acordate de
Consiliul de Administratie prin Decizia nr.8/09.03.2023.

fn perioada 26.05.2023 — 30.06.2023 - conducerea companiei a fost asigurata de domnul
HERA BOGDAN EMANUEL, director comercial pe baza imputernicirii acordate de Consiliul de
Administratie prin Decizia nr.12/18.05.2023.

In perioada 01.09 — 31.12.2023 — domnul IOANA EMANUEL in calitate de director general,
in baza contractului de mandat nr.1961/01.19.2023;

Urmare fluctuatiei de personal inregistrate si a miscérilor interne realizate, la 31.12.2023
ocuparea posturilor, pe structura aprobata se prezenta astfel:

Structura organizatorica Nr si categorii de Nr. personal Posturi
aprobata n data de posturi conform incadrat pe neocupate
structurii structura la
organizatorice si stat 31.12.2023
de functii, aprobate,
APARAT  CENTRAL - 1+79 69 11
| FUNCTIUNE BAZA |




Conducere, din care: 142 3 0
- directori*
- sefi de servicii 12 10 2
- sefi de birou 6 5 1
Executie, din care: 59 51 8
a) cu studii superioare, 47 39 8
b) cu studii medii 9 9 0
¢) muncitori 3 3 0
SUCURSALA CENTRUL DE
EXCELENTA iN
CERCETARE- 1+11+80 5+35%* 52
DEZVOLTARE SI INOVARE
Sucursala - FUNCTIUNE
BAZA 1+11 5 7
- directori/asimilati 2 2 0
- sefi de servici 1 1 0
- personl de executie 9 2 7
Proiecte de cercetare 80 35%* 45

*) in numar este inclus directorul general al companiei cu contract de mandat
**) din totalul celor 35 de contracte, 7 sunt contracte aferente personalului care au CIM de baza la
CNR i pentru care s-a inceiat al doilea CIM cu timp partial.

in conditiile prezentate, la 31.12.2023 gradul de ocupare al fortei de munca (functiuni de baza)

a fost de 81,00%

Din punct de vedere al contractelor de munca incheiate, situatia la data de 31.12.2023 se

prezenta astfel:

CERCETARE

Unitatea/ CIM PE DURATA [CIM PE  DURATA | CIM DURATA | CIM DURATA

Activitatea NEDETERMINATA | NEDETERMINATA CU | DETERMINATA DETERMINA-
TIMP PARTIAL TA CU TIMP

L | PARTIAL

APARAT 65 - 1 13

CENTRAL

SUCURSALA - - -

CECDI -

activitate baza | ]

EXCLUSIV - 3 - 32

PROIECTE DE

|

Realizarea activitatilor specifice domeniului SSM si SU la nivelul aparatului se realizeazd pe
bazi de contract de prestari servicii, cu firma specializata.
In anul 2023 angajarile de personal s-au realizat cu foarte mare greutate, in continuare existand
deficit de fortd de munci in domeniile economic, juridic, resurse umane, IT etc.




Din punct de vedere al structurii forfei de munca incadrate la 31.12.2023 pentru activitatea de
bazi a companiei(exclusiv proiecte de cercetare), pe categorii de personal si varste situatia se prezinta
astfel:

VARSTA MEDIE J FEMEI BARBATI Total salariati pe J
categorii de vérste
<30 de ani 0 4 4 J
30 — 40 de ani 7 | 4 11 |
40 — 50 de ani 15 [ 5 20
50-60deani | 8 | 15 23
>60 de ani 6 | 9 | 15 |
Totalfalarlatl pe 36 J 37 73 J
categorii de personal
VARSTA MEDIE 49,03 ani ] 50,73 ani | 49,89 ani |

Din punct de vedere alo studiilor structura la nivel de societate se prezenta astfel:

Nr.rt] . Categoriadestudii = | .. . Anul2022 - Ca : 4
Studii doctorale | 3
Studii superioare | 58
Studii postliceale 0
Studii medii T
0

Studii Profesionale

Necalificati 0 B
7 { Alte categorii de studii 0 j
TOTAL | 73 |

APLICAREA PREVEDERILOR CONTRACTULUI COLECTIV DE MUNCA

In anul 2023, incadrarea personalului precum si salarizarea acestuia s-a ficut cu respectarea
prevederilor Contractului Colectiv de Munca pe anii 2022 - 2024, inregistrat la ITM sub nr.287 din
11.08.2022.

in baza aceluias contract au fost acordate toate drepturile salariatilor stipulate prin acesta.

Angajarea personalului pe posturile din cadrul Centrului de Excelentd in Cercetare —
Dezvoltare — Inovare, necesare realizarii proiectelor de cercetare, s-a facut direct din personal existent
in cadrul filialelor §i personal propriu pe baza de listd de personal acceptata de UEFISCDI, in
platforma. Salarizarea acestora s-a facut prin aplicarea tarifelor stabilite in concordanti cu prevederile
HG nr.583/2015.



SANATATEA IN MUNCA

La nivel de unitate, au fost asigurate serviciile de medicina muncii gi abonamentele de sanatate
pentru tot personalul in vederea asigurarii masurilor de preventie medicala. A fost efectuata evaluarea
medicald de medicina muncii atat la angajare cat si anual potrivit prevederilor legale.

Unitatea a achitat contributia asiguratorie de muncd pentru asigurarea tuturor angajatilor
pentru risc de accidente in munca si boli profesionale.

FORMAREA PROFESIONALA

In ceea ce priveste formarea profesionald continud a personalului, pe anul 2023 potrivit
planului de formare profesionald aprobat, a fost asigurati formarea profesionala pentru un numar de
14 salariati pe domeniile economic, resurse umane, achizitii, armurier, etici si integritate.



C.N. ROMARM. S.A.-Aparat propriu

NOTA 9

CALCULUL SI ANALIZA INDICATORILOR
ECONOMICO-FINANCIARI

1. Lichiditatea globali (Lg)
Lg = Active circulante / Datorii curente

Indicatorul reflecti posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se
transforma intr-un termen scurt in lichidititi, pentru a satisface obligatiile de plata exigibile.
Practic, acest indicator apreciazia gradul de acoperire a datoriilor pe termen scurt de citre
elementele componente ale activului circulant.

lei
| Explicatii [ 2021 2022 [ 2023 |
| Active circulante 139.903.028 | 938.526.175 | 670.533.283
| Datorii curente 108.770.248 | 905.751.957 | 624.762.281

|Lg 1,29 | 1,04 ] 1,07 |

Valorile recomandate de literatura de specialitate pentru acest indicator sunt cuprinse in intervalul
1,2-1,8. In perioada 2021-2023, indicatorul are valori mai mari decit 1, cu toate cd trendul este in
scddere, societatea are posibilitatea si-si acopere datoriile curente din activele pe termen scurt.

2. Lichiditatea curentd (Lc) (sau rata rapidd sau testul acid)
Lc = (Active circulante- Stocuri) / Datorii curente

Aceasti rati exprimi capacitatea societatii de a-si onora datoriile pe termen scurt din

age i w e

lei

| Explicatii 2021 2022 | 2023
Active circulante 139.903.028 |  938.526.175 | 670.533.283
Stocuri 11.785.326 | 516.763.040 |  269.852.090
Creante 38.284.748 261.000.722 182.451.061
Investitii financiare pe TS 0 0 0
Casa si conturi la banci 89.832.954 | 160.762.413 | 218.230.132

#D&atorii curente 108.770.248 | 905.751.957 | 624.762.281
Lc 1,18 0,47 0,64

Lichiditatea curenta: pentru a fi considerata o situatie buna, indicatorul trebuie si prezinte valori
cuprinse Intre 0,8 si 1. Acest indicator elimind riscul intdlnit la multe societiti cu probleme
financiare care pot prezenta rate ale lichiditatii bune datoriti stocurilor nevandabile imediat. In
perioada 2021-2023, trendul este in scddere, iar in anul 2022 si 2023 valorile sunt sub pragul minim
acceptat de literatura de specialitate.

3. Lichiditatea imediatd (Li)

Li = Disponibilitiiti/ Datorii curente



Rata lichidititii imediate sau rata capacititii de plati imediati caracterizeazi capacitatea de

rambursare instantanee a plitilor, tinAnd cont de disponibilititile existente. Ea asiguri
interrata elementelor cele mai lichide ale activului cu obligatiile exigibile ale pasivului

lei
| Explicatii 2021 2022 2023 |
Casa si conturi la banci 89.832.954 | 160.762.413 | 218.230.132 |
Datorii curente 108.770.248 | 905.751.957 | 624.762.281 |
| Li 0,83 0,18 0,35 |

Valoarea indicatorului trebuie sa fie supraunitara, insa in practica se obtine, de regul 0,8. In anul
2023 valoarea indicatorului analizat scade fatd de anul 2021 (dar este n usoari crestere fatd de anul
2022), ca wrmare a ritmului de crestere diferit al celor doi indicatori luati in calcul, respectiv

4. Solvabilitatea patrimoniali (Sp)

Sp = capital propriu / (capital propriu+credite totale) x 100

lei
| Explicatii ] 2021 | 2022 2023 |
| Capital propriu 175.636.748 | 176.393.580 | 177.944.953
Credite bancare + capital propriu 175.636.748 | 176.393.580 | 177.944.953

Sp 100 | 100 | 100

Solvabilitatea patrimoniala este consideratd acceptabild cand valoarea ei depaseste 30% si este buna
cand rezultatul raportului este peste 50 %. Indicatorul se mentine la un nivel foarte bun in perioada
2021-2023, iar valorile reflecti o situatie favorabila, intruca societatea nu a apelat la credite bancare.

5. Solvabilitatea generali

Sg = Active totale / Datorii totale
lei
| Explicatii 2021 T 2022 2023 |
Active totale 290.159.833 | 1.091.031.608 |  819.251.685 |
Datorii totale 108.770.248 | 905.751.957 | 624.762.281
| Sg 2,67 1,20 | 1,31

Solvabilitatea generala indica in ce masurd datoriile totale sunt acoperite cu active imobilizate si
active circulante. Cu céat valoarea solvabilititii generale este mai mare decit I, cu atit situatia
financiard de ansamblu a societatii este mai buni, asa cum este si cazul societatii noastre in perioada
analizatd, desi trendul indicatorului scade fatd de anul 2021, valorile sunt peste limita minima
acceptata.

6. Numir de zile de stocare (viteza de rotatie)

Numir de zile de stocare = (Stocuri/ Cifra de afaceri) * nr. zile aferent perioadei

lei
Explicatii 2021 2022 2023 |
Stocuri 11.785.326 | 516.763.040 | 269.852.090 |
| Nr. zile 365 365 365
Cifra de afaceri 131.549.007 | 761.704.610 | 495.120.442
Numir de zile de stocare 33 zile 248 zile 199 zile




Cu cét valorile indicatorului sunt mai mici, cu atét viteza de rotatie este mai mare. In perioada 2021-
2023, se constatd un trend nefavorabil al indicatorului (cresterea numarului de zile de stocare de la
33 zile 1n 2021, la 199 de zile in 2023).

7. Viteza de rotatie a activelor circulante

Viteza de rotatie a activelor circulante = (Active circ./ Cifra de afaceri) * nr.zile

| Explicatii 2021 2022 2023

| Active circulante 139.903.028 | 938.526.175 |  670.533.283

| Nr. zile 365 365 365 |
Cifra de afaceri 131.549.007 | 761.704.610 |  495.120.442 |
Viteza de rotatie a activelor circ. | 388 zile 450 zile 494 zile |

Valoarea acestui indicator recomandata de literatura de specialitate este de 120 de zile. in perioada
analizatd, nu s-au atins valorile recomandate de literatura de specialitate, iar dacd ne raportam la
anul 2021 tendinta este de cresterea duratei de rotatie a activelor circulante, respectiv decelerarea
vitezei de rotatie (de la 388 zile, in 2021, la 494 zile Tn 2023), fapt care reflectd o situatie
nefavorabild, datorata in principal de cresterea activelor circulante (in anul 2023 acestea au crescut
de 4,79 ori fata de anul fatd de anul 2021).

8. Perioada de rambursare a datoriilor

Perioada de rambursare a datoriilor = (Datorii totale / Cifra de afaceri)*nr.zile

Explicatii 2021 2022 [ 2023 |
Datorii totale 108.770.248 | 905.751.957 | 624.762.281 |
Nr. zile 365 365 365 |
Cifra de afaceri 131.549.007 | 761.704.610 | 495.120.442 |
Perioada de ramburs. a datoriilor 302 zile 434 zile | 461 z1leJ

In perioada analizata, desi valorile rezultate depisesc durata de incasare a creantelor, in soldul
societdtii nu existd decat datorii curente. Valorile indicatorului in perioada 2021-2023 au o evolutie
crescitoare, de la 302 zile in 2021, la 461 zile in 2023.

9. Perioada de recuperare a creantelor

Perioada de recuperare a creantelor = (Creante / Cifra de afaceri )* nr. zile

| Explicatii 2021 | 2022 2023
@me 38.284.748 | 261.000.722 | 182.451.061
Nr. zile 365 365 365
| Cifra de afaceri 131.549.007 | 761.704.610 | 495.120.442
(Perioada de recup. a creantelor 106 zile 125 ZE 135 zile

Durata optimid pentru incasarea creantelor variazd in functie de specificul ramurii de
activitate, insa indicatorul nu trebuie sa depaseasca durata de platd a datoriilor curente, o depasire
ar Insemna reducerea numerarului incasat si nevoia de credite urgente de trezorerie (descoperire de
cont). Pentru societatea noastrad evolutia indicatorului in perioada 2021-2023 este in scddere: de la
106 zile in 2021, Ja 135 zile in 2023.
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