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Cuvant inainte:

Draga Coleg,

Performanta Companiei Nationale ROMARM e determinata de valoarea fiecaruia dintre noi.

Valorile noastre cele mai de pref precum: cinstea, onestitatea, respectul pentru oameni, transparenta si
integritatea trebuie transpuse in activitatea noastra zilnica indiferent de mediul si zona noastra de activitate,
de relatiile pe care le avem cu clientii si furnizorii nostrii de interactiunea Cu autoritdtile guvernamentale si alti
factori interesati.

De conduita personala depinde succesul companiei noastre. Nimic nu are prioritate mai mare decéat a
fi deschis, corect si onest.

Una din valorile noastre cheie este increderea de care CN ROMARM SA se bucura din partea clientilor
si colaboratorilor nostri. Trebuie sa depunem foti eforturi pentru a ne asigura ca facem tot ce ne sta in putinta
pentru a proteja aceasta valoare, pe care am construit-o in decursul multor ani de activitate in industria de
aparare. Unul din modurile prin care putem face acest lucru este printr-o respectare stricta a tuturor legilor si
reglementarilor.

Trebuie sa ne angajam Cu totii In promovarea integritatii in conformitate cu cele mai inalte standarde
etice mai ales prin instrumente de prevenire si identificare a practicilor de coruptie.

Angajamentul nostru fata de fenomenul de coruptie are un caracter imperativ si strict: ,, Tolerantdi
Zero fata de mita si coruptie”.

Suntem constienti ca ne desfasuram activitatea in medii dificile si ca ne confruntam cu diferite culturi
n care coruptia este foarte raspandita, insa acest aspect nu poate fi folosit niciodata ca 0 scuza. Este esential
sa ne asiguram ca personalul ROMARM si cei care lucreaza in numele companiei noastre infeleg
responsabilitatile care le revin si au 0 conduita corespunzatoare valorilor noastre si politicilor noastre antimita
s1 anticoruptie.
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Dupa implementarea actelor normative privind prevenirea si combaterea mitei si coruptiei compania
noastra si-a consolidat procedurile anti-coruptie si continua sa le reexamineze si actualizeze n functie de
modificarile survenite in legislatie n decursul timpului. Acest lucru se efectueaza nu doar pentru a respecta
legile anti-mita si anticoruptie, Ci Si pentru a ne proteja si a ne pastra angajamentul de a ne desfasura
operatiunile corect, onest si deschis, Tn conformitate cu cele mai nalte standarde etice.

Coruptia ar expune CN ROMARM, angajatii si alte persoane care actioneaza in numele companiei
noastre riscului de urmarire penala, de a primi amenzi, de a fi exclusi de la ofertarea de contracte si alte
sanctiuni, aspecte n contradictie totala cu tot ceea ce noi si marca noastra reprezentam si ne dorim.

Respectandu-ne valorile, ne asiguram ca Politica antimita a CN ROMARM nu consta doar in niste
vorbe scrise pe o foaie de hartie, ci este o atitudine preluata de toti angajatii nostri, indiferent de locul si de
mediul Tn care activeaza, in activitatea lor profesionala de zi cu zi.

Prin punerea in practica a acestor principii, valori si politici de catre angatatii companiei, vom
continua sa facem din ROMARM o companie de care sa ne putem mandri.

Ghidul de conformare la Politica antimita a CN ROMARM ofera o prezentare detaliata a modului de
aplicare a politicilior antimita si anticoruptie ale companieli.

Ghidul a fost elaborat astfel incat sa va furnizeze, instrumentele si cunostintele necesare care sa va
ajute sa puteti identifica si preveni practicile de mita si coruptie.

Trebuie sa adoptam aceasta Politica Tn cadrul companiei si intra in responsabilitatea noastra sa o
citim cu atentie si sa ne familiarizam CU continutul sau si CU indrumadarile asociate, pentru a ne asigura fiecare
dintre noi ca ne intelegem rolul si obligatiile cu privire la aceste aspecte deosebit de importante.

Responsabilitatea fiecarui angajat al CN ROMARM implica si angajamentul de a ne desfasura
activitatea conform unor standarde de etica Tnalte. Politica de fafa a fost creata tocmai cu scopul de a ne
sprijini sa facem acest lucru.

Exista cdtiva pagsi importanti pe care trebuie sa-i parcurgem ca sa pastram standardele de integritate
la un nivel inalt in activitatea noastra:
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— Sa ne familiarizam cu Politica antimita a companiei noastre;
— Sa 0 aplicam 1n situatiile cotidiene;
— Sd incercam n permanenta sa facem ceea ce este corect si legal;
— Sa cerem ajutor daca nu suntem siguri ce trebuie sa facem.
Este de notorietate expresia ca: ,,NU exista 0 metoda corecta de a face ceva incorect”.

A acriona legitim si cu integritate este o ceringa esenyiala pentru togi angajayii companiei precum si
pentru cei care lucreaza In numele companiei noastre dar si pentru clientii si partenerii nostri de afaceri.

Desfasurarea activitatii intr-0 maniera etica contribuie imens la reputatia noastra buna si la succesul
nostru continuu.

Trebuie sa lucram impreuna pentru a ne asigura ca reputatia companiei noastre ramdne n continuare
impecabila.

Cu stima si respect,

Director Gener.
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De ce este importanta aceasta politica pentru tine si pentru activitatea pe care o
desfasuram?

Ghidul de conformare la politica antimita a CN ROMARM SA stabileste cerintele si procedurile impuse de
politica companiei in vederea asigurarii respectarii legislatiei anticoruptie si antimita aplicabile. Este extrem de important
sa analizezi cu atentie si sa aderi la principiile indicate n aceasta politica antimita din urmatoarele motive:

» Pentru a actiona in conformitate cu valorile CNR,;

» Pentru a proteja reputatia CNR;

» Pentru a demonstra angajamentul CNR fata de comunitatile in care isi desfagoara activitatea;

» Pentru a asigura respectarea tuturor legilor in domeniul anticoruptie si antimita aplicabile CNR;

» Pentru a contribui la punerea in practica la nivel international a legislatiei anticoruptie si antimita si pentru a

creste nivelul de constientizare n acest sens.
Ce trebuie sa facem pentru a respecta Politica antimita si cum folosim acest ghid?
Fiecare persoana din Compania Nationali ROMARM trebuie sa respecte standarde de comportament care

minimalizeaza riscul de mita pentru companie. Toate interactiunile noastre cu functionari publici sau persoane private sau
companii trebuie sa fie deschise, transparente si desfasurate corespunzator, urmand procesele noastre de afaceri. Acest

lucru va asigura faptul ca nu va avea loc niciun act de mita sau coruptie si va duce la evitarea oricarei aluzii sau sugestii
ca ne comportam necorespunzator.
Pentru a asigura respectarea acestei politici, trebuie sa retii urmatoarele reguli:

- Trebuie sa participi la toate programele de formare obligatorii. CNR organizeaza anual programe de formare
obligatorii pentru a se asigura ca angajatii sai inteleg toate prevederile legislative anticoruptie si antimita aplicabile si le
respecta. Aceste programe de formare au fost elaborate de Structura Inspectie generald, Anticoruptie impreund cu
structura Juridia a companiei Tn vederea acoperirii anumitor riscuri specifice fiecarei regiuni. Este imperativ sa participati
la aceste programe de formare. In plus, CNR este in curs de a introduce o noua modalitate de instruire Tn format
electronic la care toti angajatii trebuie sa participe in mod periodic;

- Trebuie sa luati masuri rezonabile pentru a va reasigura ca agentia, intermediarul sau alt partener de

afaceri cu care doriti sa faceti afaceri este onest si se poate astepta in mod rezonabil din partea acestuia sa se
abtina de la acte de mita;
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- Trebuie sa obtii aprobare. Conform Politicii, anumite actiuni — n special furnizarea de valori (bani) sau
avantaje in beneficiul oficialitatilor guvernamentale — necesita aprobarea prealabila scrisa de la consilierul
juridic relevant si a responsabilului pentru conformitate. Utilizati intotdeauna canale comerciale aprobate pentru
a efectua plati —nu utilizati niciodata numerar sau conturi din strainatate;

- Daca ai indoieli, solicita indrumare. Daca vreodata nu esti sigur cum trebuie sa reactionezi ntr-o
situatie sau daca un anumit comportament poate fi nepotrivit sau poate contraveni acestei politici trebuie sa
soliciti intotdeauna indrumare de la consilierul juridic relevant inainte de a intreprinde o actiune.

- Trebuie sa iti exprimi motivele de ingrijorare. Tn cazul in care observi un comportament care te
ngrijoreaza sau care poate reprezenta o incélcare a politicii noastre antimita, trebuie sa semnalezi imediat acest
aspect consilierului juridic relevant si responsabilului de integritate. In acest fel permiti CNR sa ia atitudine fata
de situatia respectiva si sa o corecteze, ideal Tnainte ca acesta sa reprezinte o incalcare a legii sau un risc pentru
reputatia companiei. Actiunile suspectate ca reprezentand o incalcare grava a Politicii antimita, cum ar fi cele
care implica persoane din conducerea CNR, sume semnificative de bani sau presupuse activitati infractionale
trebuie raportate imediat responsabilului cu integritatea.

Represaliile, in orice forma, Tmpotriva cuiva care raporteaza un motiv de ingrijorare, sunt strict
interzise.

Nu vei fi niciodatd penalizat pentru ca refuzi si dai mitd. Niciun angajat nu va fi penalizat, fie prin
evaluarea performantelor sale, pierderea compensatiilor sau prin orice alta metoda pentru refuzul de a da mita. In
acelasi fel, performanta ta profesionala nu va fi evaluata negativ in caz de Tntarziere sau pierderi financiare ca
urmare a refuzului tau de a da mita. Totusi, elaborarea de planuri in avans face parte din evaluarea legitima a
performantelor angajatului; prin urmare trebuie Tntotdeauna sa iti faci planuri Tn avans, astfel incat sa nu te afli in
situatia Tn care sa fie nevoie sa platesti mita pentru urgentarea solutionarii unei solicitari.

Compania Nationala ROMARM are o atitudine de ,toleranta zero” pentru toate incalcarile acestei
politici. Toti angajatii au obliga]ia de a respecta standardele etice impuse de Politica antimitd si trebuie si ia
masuri responsabile Tn vederea prevenirii Tncalcarii acesteia. In cazul incalcarii voluntare a politicii sau daca nu
vei Tnainta un raport atunci cand ai cunostinte de Tncalcarea Politicii antimita vei fi avertizat si/sau concediat.

Incalcarile pot fi, de asemenea, raportate organelor abilitate si pot rezulta in initierea unor proceduri de
urmarire penala impotriva ta. Luarea sau darea de mita constituie o infractiune pedepsita cu inchisoare.
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Exemplu practic: Un functionar din zona financiara a companiei a fost rugat de managerul
sdau sa proceseze un transfer bancar de fonduri in contul personal al unei oficialitasi guvernamentale.
Cand acesta I-a intrebat pe manager care este scopul plarii si daca a primit aprobare de la structura
juridica n vederea efectuarii plarii, managerul i-a raspuns ca ,,nu este treaba lui”. Functionarul si-a
exprimat motivele de ingrijorare, dar managerul i-a spus ca nu il intereseaza ce spune politica antimitdi si
ca isi va asuma pe deplin responsabilitatea Tn cazul Tn care vor exista probleme cu plata respectiva.
Funcgionarul departamentului financiar se teme ca managerul va lua mdasuri impotriva sa dacda
raporteaza aceasta situarie.

Cum trebuie sa procedeze: Funcrionarul trebuie sa raporteze imediat situagia consilierului
juridic relevant si responsabilului cu integritatea. Daca acesta urmeaza instructiunile managerului si nu
respectd politica antimitd, ambii savarsesc o incalcare a acesteia si posibil si a legii. CNR 1l va proteja pe

an,tionar de orice repercusiune pe care o poate avea inaintarea raportului sau cu buna credinta.

Consideratii generale:

Mita este vazuta ca o forma de coruptie aproape in toate tarile lumii.Coruptia a fost intotdeauna si va
continua sa fie un subiect care trebuie luat in considerare Tn contextual oricarei activitati comerciale.

Lupta impotriva mitei si a coruptiei Tn general sunt unele dintre cele mai mari provocari pentru
dezvoltarea societatii si cresterea nivelului de trai la nivel mondial.

Consecintele coruptiei pot fi catastrofale pentru economie, infrastructura, sanatate, educatie, calitate si
siguranta.

Coruptia atrage dupa sine fenomene precum saracia, lipsa hranei, aparitia bolilor, delincventa si
obstructioneaza societatea si indivizii in a-si atinge scopurile. Coruptia este una din cauzele principale care
impiedica dezvoltarea economica si sociala. Coruptia denatureaza statul de drept si principiile de baza pe care a
fost infiintata CN ROMARM.

Mita este un flagel ce a cuprins intreg mapamondul si are radacini infipte adanc in istoria omenirii.
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Datorita acestui fapt fenomenul da nastere unor preocupari serioase de ordin politic, social, economic
si moral. Mita distorsioneaza concurenta, creste costurile afacerilor introduce incertitudini Tn tranzactiile
comerciale, creste costurile bunurilor si serviciilor si diminueaza calitatea acestora, ceea ce poate duce la
pierderi de vieti omenesti si de bunuri, distruge increderea in institutii si interfereaza cu functionarea corecta si
eficienta a pietelor, erodeaza justitia si submineza drepturile omului.

Tn ultimele doua decenii, foarte multe tari au facut eforturi la nivel national si international pentru a
lupta Tmpotriva mitei si a coruptiei. S-au semnat tratate si s-a imbunatatit legislatia astfel ncat multe tari pot la
momentul actual sa condamne delictele legate de luarea si darea de mitid. Guvernele au facut progrese
remarcabile Tn lupta Tmpotriva mitei si a coruptiei prin acorduri internationale cum sunt conventia privind
combaterea mituirii agentilor publici straini n tranzactiile comerciale internationale, adoptata de Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica si Conventia Natiunilor Unite Tmpotriva Coruptiei si prin legislatii
nationale proprii.

Lupta Tmpotriva mitei si coruptiea a devenit prioritara, atdt in Romania cét si in alte state europene.

Conventia OCDE Tmpotriva mitei, Conventia Natiunilor Unite Tmpotriva coruptiei, ratificata de
Parlamentul Romaniei prin Legea nr. 365/2004, Codul Penal, Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea
si sanctionarea faptelor de coruptie, cat si infiintarea unor structuri specializate in lupta anticoruptie, reprezinta
modalitati de abordare in vederea eradicarii acestui flagel si atragerii raspunderii penale.

Odata cu adoptarea noului Cod penal s-au stabilit normele penale incidente in cazul raspunderii penale
a persoanei juridice. Potrivit acestor prevederi, persoana juridica, cu exceptia statului si a autoritatilor publice,
raspunde penal pentru infractiunile savarsite in realizarea obiectului de activitate sau in interesul ori Tn numele
persoanei juridice. Totodata, raspunderea penala a persoanei juridice nu exclude raspunderea penala a persoanei
fizice care a contribuit la savarsirea aceleiasi fapte.

Cu toate acestea, mai este mult de lucru, doar legea nu este suficientd pentru a rezolva aceasta
problema, iar raspunderea pentru a contribui proactiv la combaterea mitei revine organizatiilor, prin
angajamentul conducerii de a crea o culturd a integritatii, transparentei, deschiderii si conformitatii si a
implementa un sistem de management antimita . Cultura promovata n interiorul organizatiilor este de o
esentialda importanta in ceea ce priveste succesul sau esecul unui sistem de management anti-mita.

Ca 0 masura de preventie In cadrul organizatiilor este implementarea Standardului SR 1SO
37001/10.04.2017 care este identic cu standardul international 1ISO 37001/20016 — Sisteme de Management
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Anti-mita. Standardul vine in completarea altor standarde ce privesc sistemele de management, precum ISO
9001, ISO 14001, ISO 22000, I1SO 26000, 1SO 31000, cat si ISO 19600.

La nivel organizational, mita afecteaza licitatiile si implementarea contractelor si sporeste costurile si
riscurile. O modalitate prin care organizatiile pot ajuta la rezolvarea acestei probleme este prin implementarea
controalelor din cadrul managementului antimita, echivalente celor de calitate sau siguranta.

Respectarea tuturor legilor si reglementarilor aplicabile, inclusiv a legilor antimita si anticoruptie,
precum si a celor mai inalte standarde profesionale, morale si etice reprezinta 0 valoare esentiala pentru CN
ROMARM. Asteptarea este ca toti angajatii sa respecte litera si spiritual politicii antimita a companiei.

Mai mult, o politica corporatista antimita si anticoruptie, pe cat de cuprinzatoare ar putea sa fie, nu va
acoperi niciodata toate activitatile posibile si nici nu va lua in considerare toti factorii relevanti.

Actionarea in fiecare moment in conformitate cu standardele etice si morale general acceptate este o
cerinta cheie pentru cei care lucreaza pentru sau colaboreaza cu CN ROMARM.

CN ROMARM se angajeaza sa respecte standardele de conduitd definite de Romaénia si Uniunea
Europeana precum si legile impotriva coruptiei si a spalarii banilor din toate tarile in care opereaza.

Legislatie relevanta:

Legile antimita pot varia de la o tara la alta si este foarte important ca toti angajatii sa cunoasca si sa
respecte legile antimita din tarile Tn care isi desfasoara activitatea.

Printre legile si reglementarile antimitd si anticoruptie internationale se numara: Legea privind
Practicile de Coruptie in Strainatate (FCPA) a S.U.A., Legea antimita din Regatul Unit (UKBA) si legile si
reglementarile antimita si anticoruptie ale altor tari in care Compania isi desfdsoara sau intentioneaza sa isi
desfasoare activitatea, indiferent de practicile, obiceiurile sau conditiile de concurenta locale.

Pe plan national printre legile si reglementarile privind integritatea, antimita si anticoruptia se numara: Legea
78/2000 privind prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, Legea nr. 161/2003 privind unele
masuri pentru asigurarea transparentei n exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de
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afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, Cu modificarile si completarile ulterioare, OUG nr. 66/2011privind
prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora, Legea nr. 176/2010 privind integritatea n exercitarea functiilor si
demnitatilor publice, Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu
prilejul unor actiuni de protocol Tn exercitarea mandatului sau a functiei, OUG 74/2013 privind unele masuri
pentru Tmbunatatirea si reorganizarea activitatii ANAF, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative aprobatd prin Legea 144/2014, HG Nr. 520/2013 privind organizarea si functionarea Agentiei
Nationale de Administrare Fiscald, Legea nr. 61/2013 privind organizarea si functionarea Departamentului
pentru lupta antifrauda, cu modificarile si completarile ulterioare — DLAF, HG nr. 738/2011 pentru aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al Departamentului pentru Iupta antifrauda-DLAF, Legea nr.
18/2008 pentru aderarea Romaniei la Acordul de cooperare dintre Comunitatea Europeand si statele sale
membre, pe de o parte, si Confederatia Elvefiana, pe de altd parte, in vederea combaterii fraudei si a oricarei alte
OUG nr. 123/2007 privind unele masuri pentru consolidarea cooperaru judiciare cu statele membre ale Uniunii
Europene, cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr. 875/2011pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor OUG nr. 66/2011, HG nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
pe perioada 2016 -2020, a seturilor de indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor
din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a
Corélpl‘;iei, alindicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public si
Codul penal.

Fapte definite ca infractiuni de coruptie in Codul Penal:

Capitolul I, Titlul V din Codul penal incrimineaza ca infractiuni de coruptie urmatoarele:
- Luarea de mita (Art. 289)

(1) Fapta functionarului public care, direct ori indirect, pentru sine sau pentru altul, pretinde ori primeste
bani sau alte foloase care nu i se cuvin ori accepta promisiunea unor astfel de foloase, in legatura cu indeplinirea,
neindeplinirea, urgentarea ori ntarzierea Tndeplinirii unui act ce intra n indatoririle sale de serviciu sau in
legatura cu indeplinirea unui act contrar acestor indatoriri, se pedepseste cu inchisoare de la 3 la 10 ani si
interzicerea exercitarii dreptului de a ocupa o functie publica ori de a exercita profesia sau activitatea in
executarea careia a savarsit fapta.

(2) Fapta prevazuta in alin. (1), savarsita de una dintre persoanele prevazute in art. 175 alin. (2), constituie
infractiune numai cand este comisa n legatura cu neindeplinirea, intarzierea indeplinirii unui act privitor la
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indatoririle sale legale sau in legatura cu efectuarea unui act contrar acestor indatoriri.

(3) Banii, valorile sau orice alte bunuri primite sunt supuse confiscarii, iar cand acestea nu se mai
gasesc, se dispune confiscarea prin echivalent.

- Darea de mita (Art. 290)

(1) Promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase, in conditiile aratate in art. 289, se pedepseste
cu inchisoarea de la2 la 7 ani.

(2) Fapta prevazuta in alin. (1) nu constituie infractiune atunci cand mituitorul a fost constrans prin orice
mijloace de catre cel care a luat mita.

(3) Mituitorul nu se pedepseste daca denunta fapta mai inainte ca organul de urmarire penala sa fi fost
sesizat cu privire la aceasta.

(4) Banii, valorile sau orice alte bunuri date se restituie persoanei care le-a dat, daca acestea au fost date
n cazul prevazut in alin. (2) sau date dupa denuntul prevazut in alin. (3).

(5) Banii, valorile sau orice alte bunuri oferite sau date sunt supuse confiscarii, iar cand acestea nu se
mai gasesc, se dispune confiscarea prin echivalent.

- Traficul de influenta (Art. 291)

(1) Pretinderea, primirea ori acceptarea promisiunii de bani sau alte foloase, direct sau indirect, pentru
sine sau pentru altul, savarsita de catre 0 persoana care are influenta sau lasa sa se creada ca are influenta asupra
unui functionar public si care promite ca il va determina pe acesta sa indeplineasca, sa nu indeplineasca, sa
urgenteze ori sa intarzie indeplinirea unui act ce intra in indatoririle sale de serviciu sau sa indeplineasca un act
contrar acestor indatoriri, se pedepseste cu inchisoarea de la 2 la 7 ani.

(2) Banii, valorile sau orice alte bunuri primite sunt supuse confiscarii, iar cand acestea nu se mai
gasesc, se dispune confiscarea prin echivalent.
- Cumpararea de influenta (Art. 292)

1) Promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase, pentru sine sau pentru altul, direct ori
indirect, unei persoane care are influenta sau lasa sa se creada ca are influenta asupra unui functionar public,
(pentru a-1 determina pe acesta sa indeplineasca, sda nu indeplineasca, sa urgenteze ori sa intarzie indeplinirea
unui act ce intra in indatoririle sale de serviciu sau sa indeplineasca un act contrar acestor indatoriri, se
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pedepseste cu inchisoare de la 2 la 7 ani si interzicerea exercitarii unor drepturi.

(2) Faptuitorul nu se pedepseste daca denunta fapta mai Tnainte ca organul de urmarire penala sa fi fost
sesizat cu privire la aceasta.

(3) Banii, valorile sau orice alte bunuri se restituie persoanei care le-a dat, daca au fost date dupa
denuntul prevazut in alin. (2).

(4) Banii, valorile sau orice alte bunuri date sau oferite sunt supuse confiscarii, iar daca acestea nu se mai
gasesc, se dispune confiscarea prin echivalent.
- Tentativa (Art. 32)

(1) Tentativa consta Tn punerea Tn executare a intentiei de a savarsi infractiunea, executare care a fost insa
intrerupta sau nu si-a produs efectul.

(2) Nu exista tentativa atunci cand imposibilitatea de consumare a infractiunii este consecinta modului
cum a fost conceputa executarea.

- Pedepsirea tentativei (Art. 33)
(1) Tentativa se pedepseste numai cand legea prevede n mod expres aceasta.

(2) Tentativa se sanctioneaza cu pedeapsa prevazuta de lege pentru infractiunea consumata, ale carei
limite se reduc la jumatate. Cand pentru infractiunea consumata legea prevede pedeapsa detentiunii pe viata, iar
instanta S-ar orienta spre aceasta, tentativa se sanctioneaza cu pedeapsa inchisorii de la 10 la 20 de ani.

- Desistarea si impiedicarea producerii rezultatului (Art. 34)

(1) Nu se pedepseste autorul care, Tnainte de descoperirea faptei, s-a desistat ori a incunostintat
| autoritdtile de comiterea acesteia, astfel incat consumarea sa poatd fi impiedicatd, sau a Tmpiedicat el insusi
| consumarea infractiunii.

(2) Daca actele indeplinite pana in momentul desistarii sau impiedicarii producerii rezultatului constituie
0 alta infractiune, Se aplica pedeapsa pentru aceasta infractiune.

- Dispozitii generale (Art. 135)

onditiile rispunderii penale a persoanei juridice

-
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(1) Persoana juridica, cu exceptia statului si a autoritatilor publice, raspunde penal pentru infractiunile
savarsite Tn realizarea obiectului de activitate sau in interesul ori in numele persoanei juridice.

(2) Institutiile publice nu raspund penal pentru infractiunile savarsite Tn exercitarea unei activitati ce nu
poate face obiectul domeniului privat.

(3) Raspunderea penala a persoanei juridice nu exclude raspunderea penala a persoanei fizice care a
contribuit la savarsirea aceleiasi fapte.

- Pedepsele aplicabile persoanei juridice (Art. 136)
(1) Pedepsele aplicabile persoanei juridice sunt principale si complementare.
(2) Pedeapsa principala este amenda.
(3) Pedepsele complementare sunt:
a) dizolvarea persoanei juridice;

b) suspendarea activitatii sau a uneia dintre activitatile persoanei juridice pe o durata de la 3 luni la 3
ani;

c) inchiderea unor puncte de lucru ale persoanei juridice pe o durata de la 3 luni la 3 ani;

d) interzicerea de a participa la procedurile de achizitii publice pe o durata de la unu la 3 ani;
e) plasarea sub supraveghere judiciara;

f) afisarea sau publicarea hotararii de condamnare.

- Legea penala (Art. 173)

Prin lege penala se intelege orice dispozitie cu caracter penal cuprinsa Tn legi organice, ordonante de
urgenta sau alte acte normative care la data adoptarii lor aveau putere de lege.
- Savarsirea unei infractiuni (Art. 174)

Prin savarsirea unei infractiuni sau comiterea unei infractiuni se intelege savarsirea oricareia dintre
faptele pe care legea le pedepseste ca infractiune consumatd Sau ca tentativa, precum si participarea la
comiterea acestora in calitate de coautor, instigator sau complice.
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- Functionar public (Art. 175)

(1) Functionar public, Tn sensul legii penale, este persoana care, cu titlu permanent sau temporar, cu sau
fara o remuneratie:

@) exercitd atributii si responsabilitati, stabilite in temeiul legii, Tn scopul realizirii prerogativelor
puterii legislative, executive sau judecatoresti; '
b) exercita o functie de demnitate publica sau 0 functie publica de orice natura;

_ C) exercitd, singurd sau impreund cu alte persoane, in cadrul unei regii autonome, al altui operator
economic sau al unei persoane juridice cu capital integral sau majoritar de stat, atributii legate de realizarea
obiectului de activitate al acesteia.

- Dispozitii generale (Art. 15)
Trasaturile esentiale ale infractiunii

(1) Infractiunea este fapta prevazuta de legea penald, savarsita cu vinovitie, nejustificatd si imputabild
persoanel care a savarsit-o.

(2) Infractiunea este singurul temei al raspunderii penale.
-Vinovitia (Art. 16)
(1) Fapta constituie infractiune numai daca a fost savarsita cu forma de vinovatie ceruta de legea penala.
(2) Vinovatie exista cand fapta este comisa cu intentie, din culpa sau cu intentie depasita.
(3) Fapta este savarsita cu intentie cand faptuitorul:
a) prevede rezultatul faptei sale, urmarind producerea lui prin savarsirea acelei fapte;
b) prevede rezultatul faptei sale si, desi nu-l urmareste, accepta posibilitatea producerii lui.
(4) Fapta este savarsita din culpa, cand faptuitorul:
a) prevede rezultatul faptei sale, dar nu-l accepta, socotind fara temei ca el nu se va produce;
b) nu prevede rezultatul faptei sale, desi trebuia si putea sa 1l prevada.

(5) Exista intentie depdsitd cand fapta constand intr-o actiune sau inactiune intentionatd produce un
rezultat mai grav, care se datoreaza culpei faptuitorului.

(6) Fapta constand Tntr-0 actiune sau inactiune constituie infractiune cand este sdvarsitd cu intentie.
Fapta comisa din culpa constituie infractiune numai cand legea o prevede in mod expres.

- Savarsirea infractiunii comisive prin omisiune (Art. 17)
Infractiunea comisiva care presupune producerea unui rezultat se considera savarsita si prin omisiune,

cand:
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a) exista 0 obligatie legala sau contractuala de a actiona;
b) autorul omisiunii, printr-o actiune sau inactiune anterioara, a creat pentru valoarea sociala protejata o
stare de pericol care a inlesnit producerea rezultatului.
- Deturnarea licitatiilor publice (Art. 246)

Fapta de a indepdrta, prin constrangere sau corupere, un participant de la o licitatie publica ori intelegerea
ntre participanti pentru a denatura pretul de adjudecare se pedepseste cu inchisoarea de la unu la 5 ani.

- Sanctionarea tentativei (Art. 248)
Tentativa la infractiunile prevazute in art. 239 alin. (1), art. 241 si art. 244-247 se pedepseste.
- Frauda informatica (Art. 249)

~Introducerea, modificarea sau stergerea de date informatice, restrictionarea accesului la aceste date ori
Tmpiedicarea n orice mod a functionarii unui sistem informatic, in scopul de a obtine un beneficiu material
pentru sine sau pentru altul, dacd s-a cauzat o paguba unei persoane, se pedepseste cu inchisoarea de la 2 la 7
ani.

- Efectuarea de operatiuni financiare in mod fraudulos (Art. 250)

(1) Efectuarea unei operatiuni de retragere de numerar, incédrcare sau descdrcare a unui instrument de
moneda electronica ori de transfer de fonduri, prin utilizarea, fard consimgagmantul titularului, a unui instrument
de plata electronica sau a datelor de identificare care permit utilizarea acestuia, se pedepseste cu inchisoarea de
la?2la7ani.

~ (2) Cu aceeasi pedeapsa se sanctioneazd efectuarea uneia dintre operatiunile prevazute in alin. (1), prin
utilizarea neautorizata a oricaror date de identificare sau prin utilizarea de date de identificare fictive.

_ (3) Transmiterea neautorizata catre altd persoand a oricaror date de identificare, Tn vederea efectudrii uneia
dintre operatiunile prevazute in alin. (1), se pedepseste cu inchisoarea de la unu la 5 ani.
- Acceptarea operatiunilor financiare efectuate in mod fraudulos (Art. 251)

(1) Acceptarea unei operatiuni de retragere de numerar, incarcare sau descarcare a_unui instrument de
moneda electronica ori de transfer de fonduri, cunoscand ca este efectuata prin folosirea unui instrument de plata
electronica falsificat sau utilizat fard consimtdmantul titularului sau, se pedepseste cu inchisoarea de la unu la 5
ani.

(2) Cu aceeasi pedeapsa se sanctioneazd acceptarea uneia dintre operatiunile prevazute in alin. (1),
cunoscand ca este efectuatd prin utilizarea neautorizata a oricaror date de identificare sau prin utilizarea de date
de identificare fictive.
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- Sanctionarea tentativei (Art. 252)

Tentativa la infractiunile prevazute in prezentul capitol se pedepseste.

- Tainuirea (Art. 270)

(1) Primirea, dobandirea, transformarea ori inlesnirea valorificarii unui bun, de catre o persoana care fie a
cunoscut, fie a prevazut din imprejurarile concrete ca acesta provine din savarsirea unei fapte prevazute de legea '
penala, chiar fara a cunoaste natura acesteia, se pedepseste cu inchisoare de la unu la 5 ani sau cu amenda.

(2) Pedeapsa aplicata tainuitorului nu poate fi mai mare decat pedeapsa prevazuta de lege pentru fapta
savarsita de autor.

(3) Tainuirea savarsita de un membru de familie nu se pedepseste.

- Abuzul n serviciu (Art. 297)

(1) Fapta functionarului public care, in exercitarea atributiilor de serviciu, nu indeplineste un act sau 1l
indeplineste in mod defectuos si prin aceasta cauzeaza o paguba ori o vatamare a drepturilor sau intereselor
legitime ale unei persoane fizice sau ale unei persoane juridice se pedepseste cu inchisoarea de la 2 la 7 ani si
interzicerea exercitarii dreptului de a ocupa o functie publica.*)

- Neglijenta Tn serviciu (Art. 298)
Incilcarea din culpa de catre un functionar public a unei indatoriri de serviciu, prin neindeplinirea acesteia
sau prin indeplinirea ei defectuoasd, daca prin aceasta se cauzeaza o paguba ori o vatdmare a drepturilor sau

intereselor legitime ale unei persoane fizice sau ale unei persoane juridice, se pedepseste cu inchisoare de la 3
luni la 3 ani sau cu amenda.

- Uzurparea functiei (Art. 300)

Fapta functionarului public care, in timpul serviciului, indeplineste un act ce nu intra in atributiile sale,
daca prin aceasta s-a produs una dintre urmarile prevazute in art. 297, se pedepseste cu inchisoare de la unu la 5
ani sau cu amenda.

- Folosirea functiei pentru favorizarea unor persoane (Art. 301)

(1) Fapta functionarului public care, in exercitarea atributiilor de serviciu, a indeplinit un act prin care s-a
obtinut un folos patrimonial pentru sine, pentru sotul sau, pentru o ruda ori un afin pana la gradul II inclusiv se
pedepseste cu Inchisoarea de la unu la 5 ani §i interzicerea exercitarii dreptului de a ocupa o functie publica pe o
perioada de 3 ani.
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(2) Dispozitiile alin. (1) nu se aplica in cazurile in care actul sau decizia se refera la urmatoarele situatii:
a) emiterea, aprobarea sau adoptarea actelor normative;

b) exercitarea unui drept recunoscut de lege sau in indeplinirea unei obligaii impuse de lege, cu
respectarea conditiilor si limitelor prevazute de aceasta.

- Obtinerea ilegala de fonduri (Art. 306)

(1) Folosirea ori prezentarea de documente sau date false, inexacte ori incomplete, pentru primirea
aprobarilor sau garantiilor necesare acordarii finantarilor obtinute sau garantate din fonduri publice, daca are ca
rezultat obtinerea pe nedrept a acestor fonduri, se pedepseste cu inchisoarea de la 2 la 7 ani.

(2) Tentativa se pedepseste.
- Deturnarea de fonduri (Art. 307)

(1) Schimbarea destinatiei fondurilor banesti ori a resurselor materiale alocate unei autoritati publice sau
institugii publice, fara respectarea prevederilor legale, se pedepseste cu inchisoarea de la unu la 5 ani.

(2) Cu aceeasi pedeapsa se sanctioneazd si schimbarea, fard respectarea prevederilor legale, a destinatiei
fondurilor provenite din finantarile obtinute sau garantate din fonduri publice.

(3) Tentativa se pedepseste.
- Falsificarea de titluri de credit sau instrumente de plata (Art. 311)

(1) Falsificarea de titluri de credit, titluri sau instrumente pentru efectuarea platilor sau a oricaror altor
titluri or1 valori asemanatoare se pedepseste cu inchisoarea de la 2 la 7 ani si interzicerea exercitarii unor
drepturi.

(2) Daca fapta prevazuta in alin. (1) priveste un instrument de plata electronica, pedeapsa este inchisoarea
de la 3 1a 10 ani si interzicerea exercitarii unor drepturi.

(3) Tentativa se pedepseste.
- Falsul material n Tnscrisuri oficiale (Art. 320)

(1) Falsificarea unui Tnscris oficial, prin contrafacerea scrierii ori a subscrierii sau prin alterarea lui in
orice mod, de natura sa produca consecinte juridice, se pedepseste cu inchisoarea de la 6 luni la 3 ani.
(2) Falsul I;ﬁl)_lrevézut in alin. (1), savarsit de un functionar public in exercitiul atributiilor de serviciu, se
pedepseste cu inchisoarea de la unu la 5 ani si interzicerea exercitarii unor drepturi.

(3) Sunt asimilate inscrisurilor oficiale biletele, tichetele sau orice alte imprimate producitoare de
consecinte juridice.




C.N. ROMARM S.A.

- Falsul intelectual (Art. 321)

(1) Falsificarea unui Tnscris oficial cu prilejul intocmirii acestuia, de cétre un functionar public aflat n
exercitarea atributiilor de serviciu, prin atestarea unor fapte sau imprejurdri necorespunzatoare adevarului ori prin
omisiunea cu stiinta de a insera unele date sau imprejurari, se pedepseste cu inchisoarea de la unu la 5 ani.

(2) Tentativa se pedepseste.

- Falsul Tn inscrisuri sub semnitura privata (Art. 322)

(1) Falsificarea unui inscris sub semnatura privata prin vreunul dintre modurile prevazute in art. 320 sau
art. 321, daca faptuitorul foloseste inscrisul falsificat ori 7l incredinteaza altei persoane spre folosire, in vederea
producerii unei consecinte juridice, se pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 3 ani sau cu amenda.

(2) Tentativa se pedepseste.

- Uzul de fals (Art. 323)

Folosirea unui inscris oficial ori sub semnatura privata, cunoscand ca este fals, in vederea producerii unei
consecinte juridice, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 3 ani sau cu amenda, cand inscrisul este oficial, si
cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda, cand inscrisul este sub semnatura privata.

- Omisiunea sesizirii (Art. 267)

(1) Functionarul public care, luand cunostin{a de savarsirea unei fapte prevazute de legea penald in
legatura cu serviciul in cadrul caruia 1si indeplineste sarcinile, omite sesizarea de indata a organelor de urmarire
penala se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 3 ani sau cu amenda.

(2) Cénd fapta este savarsita din culpa, pedeapsa este inchisoarea de la 3 luni la un an sau amenda.

Fapte definite ca infractiuni de coruptie in Legea 78/2000 privind
prevenirea, descoperire si sanctlonarea faptelor de coruptie:

- Dispozitii generale (Art. 1)

(1) Prezenta lege instituie masuri de prevenire, descoperire si sanctionare a faptelor de coruptie si se aplica
urmatoarelor persoane:

a) care exercita 0 functie publica, indiferent de modul in care au fost investite, Tn cadrul autoritatilor
publice sau institutiilor publice;

b) care indeplinesc, permanent sau temporar, potrivit legii, 0 functie sau 0 insarcinare, Th masura in care
participa la luarea deciziilor sau le pot influenta, Th cadrul serviciilor publice, regiilor autonome,
societatilor comerciale, companiilor nationale, societatilor nationale, unitatilor cooperatiste sau al
altor agenti economici;
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C) care exercita atributii de control, potrivit legii;

d) care acorda asistenta specializata unitatilor prevazute la lit. a) si b), Tn masura in care participa la luarea
deciziilor sau le pot influenta;

e) care, indiferent de calitatea lor, realizeaza, controleaza sau acorda asistenta specializata, Tn masura in
care participa la luarea deciziilor sau le pot influenta, cu privire la: operatiuni care antreneaza circulatia de
capital, operatiuni de banca, de schimb valutar sau de credit, operatiuni de plasament, in burse, in asigurari,
n plasament mutual ori privitor la conturile bancare si cele asimilate acestora, tranzactii comerciale interne
si internationale;

f) care detin o0 functie de conducere intr-un partid sau intr-o formatiune politica, intr-un sindicat, intr-o
organizatie patronala ori intr-o asociatie fara scop lucrativ sau fundatie;

alte persoane fizice decét cele prevazute la lit. a)-f), in conditiile prevazute de lege.

- Infractiuni asimilate infractiunilor de coruptie:
- (Art. 10)

Constitue infractiuni si se pedepsesc cu inchisoare de la 3 la 10 ani si interzicerea unor drepturi
urmatoarele fapte, daca sunt savarsite Tn scopul obtinerii pentru sine sau pentru altul de bani, bunuri sau alte
foloase necuvenite:

a) stabilirea, cu intentie, a unei valori diminuate, fata de valoarea comerciala reala, a bunurilor apartinand
operatorilor economici la care statul sau o autoritate a administratiei publice locale este actionar,
comisa n cadrul actiunii de privatizare ori de executare silita, de reorganizare sau lichidare judiciara
ori cu ocazia unei operatiuni comerciale, ori a bunurilor apartinand autoritatii publice sau institutiilor
publice, in cadrul unei actiuni de vanzare a acestora sau de executare silita, savarsita de cei care au
atributii de conducere, de administrare, de gestionare, de executare silita, de reorganizare ori lichidare
judiciara,

b) acordarea de subventii cu incélcarea legii sau neurmarirea, conform legii, a respectarii destinatiei
subventiilor;

c) utilizarea subventiilor in alte scopuri decat cele pentru care au fost acordate, precum si utilizarea in
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alte scopuri a creditelor garantate din fonduri publice sau care urmeaza sa fie rambursate din fonduri publice.
- (Art. 11)

(1) Fapta persoanei care, avand sarcina de a supraveghea, a controla, a reorganiza sau a lichida un
operator economic privat, indeplineste pentru acesta vreo insarcinare, intermediaza ori inlesneste efectuarea unor
operatiuni comerciale sau financiare ori participa cu capital la un asemenea operator economic, daca fapta este de
naturd a-i aduce direct sau indirect un folos necuvenit, constituie infractiune si se pedepseste cu inchisoare de la
un an la 5 ani si interzicerea unor drepturi.
(2) Daca fapta prevazutd la alin. (1) a fost savarsita intr-un interval de 5 ani de la incetarea insarcindrii, pedeapsa
este inchisoare de la 6 luni la 3 ani sau amenda.

- (Art. 12)

~Sunt pedepsite cu inchisoarea de la 1 la 5 ani urmatoarele fapte, daca sunt savaarsite in scopul obtinerii
pentru sine sau pentru altul de bani, bunuri ori alte foloase necuvenite:

a) efectuarea de operafiuni financiare, ca acte de comerf, incompatibile cu functia, atributia sau
insdrcinarea pe care o indeplineste 0 persoand ori incheierea de tranzactii financiare, utilizand informatiile
obtinute Tn virtutea functiei, atributiei Sau insarcinarii sale;

b) folosirea, in orice mod, direct sau indirect, de informatii ce nu sunt destinate publicitdtii ori permiterea
accesului unor persoane neautorizate la aceste informatii.
- (Art. 13)

Fapta persoanei care indeplineste o functie de conducere intr-un partid, intr-un sindicat sau patronat ori in
cadrul unei persoane juridice fara scop patrimonial, de a folosi influenta ori autoritatea sa in scopul obtinerii
pentru sine ori pentru altul de bani, bunuri sau alte foloase necuvenite, se pedepseste cu inchisoare de la unu la 5
ani.

- (Art. 13/°1)
~In cazul infractiunii de _saptalj, prevazutd de art. 207 din Codul penal, in care este implicatd 0 persoand
dintre cele prevazute la art. 1, limitele speciale ale pedepsei se majoreaza cu o treime.
- (Art. 13/°2)
In cazul infractiunilor de abuz n serviciu sau de uzurpare a functiei, daca functionarul public a obfinut
pentru sine ori pentru altul un folos necuvenit, limitele speciale ale pedepsei se majoreaza cu o treime.
- (Art. 15)

Tentativa la infractiunile prevazute in prezenta sectiune se pedepseste.
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- (Art. 16)

_ ‘Dacia faptele prevazute in prezenta sectiune constituie, potrivit Codulul penal sau unor legi speciale,
infractiuni mai

grave, acestea se pedepsesc in conditiile si cu sanctiunile stabilite Tn aceste legi.
- (Art. 18M1)

(1) Folosirea sau prezentarea cu rea-credintd de documente ori declaratii false, inexacte sau incomplete,
dacd fapta are ca rezultat obtinerea pe nedrept de fonduri din bugetul general al Uniunii Europene sau din
bugetele administrate de aceasta ori in numele ei, se pedepseste cu inchisoare de la 2 la 7 ani si interzicerea unor
drepturi.

~2) Cu pedeapsa previzutd la alin. (1) se sanctioneazd omisiunea de a furniza, cu stiintd, datele cerute
potrivit legii pentru obtinerea de fonduri din bugetul general al Uniunii Europene sau din bugetele administrate de
aceasta ori in numele ei, daca fapta are ca rezultat obtinerea pe nedrept a acestor fonduri.

(3) Daci faptele prevazute la alin. (1) si (2) au produs consecinte deosebit de grave, limitele speciale ale
pedepsei se majoreaza CU jumatate.

- (Art. 1872)

(1) Schimbarea, fara respectarea prevederilor legale, a destinatiei fondurilor obtinute din bugetul general
al Uniunii Europene sau din bugetele administrate de aceasta ori in numele ei se pedepseste cu inchisoare de la un
an la Schimbarea, fara respectarea prevederilor legale, a destinatiei unui folos legal obtinut, dacd fapta are ca
rezultat diminuarea 5 ani si interzicerea unor drepturi.

2) ilegala a resurselor din bugetul general al Uniunii Europene sau din bugetele administrate de aceasta ori
Tn numele e| se sanctioneaza cu pedeapsa prevazuta la alin. (1).

3) Daca faptele prevazute la alin. (1) si (2) au produs consecinte deosebit de grave, limitele speciale ale
pedepsei se majoreaza CU jumatate.

- (Art. 1874)
Tentativa infractiunilor prevazute la art. 18"1-18"3 se pedepseste.
- (Art. 1815)
A Incalcarea din culpd de catre directorul, administratorul sau persoana cu atributii de decizie ori de control
in cadrul unui operator economic a unei indatoriri de serviciu, prin neindeplinirea acesteia sau indeplinirea ei
defectuoasd, daca fapta a avut ca rezultat savarsirea de citre 0 persoand care se afla n subordinea sa si care a
actionat in numele acelui operator economic a uneia dintre infractiunile prevazute la art. 181 - 1873 sau

savargirea unei infractiuni de coruptie ori de spalare a banilor in legatura cu fondurile Uniunii Europene, se
edepseste cu Tnchisoare de la 6 luni la 3 ani sau cu amenda.




C.N. ROMARM S.A.

Dispozitii speciale privind descoperirea si urmarirea infractiunilor
- (Art. 23)

(1) Persoanele cu atributii de control sunt obligate sa instiinteze organul de urmarire penala sau, dupa caz,
organul de constatare a savarsirii infractiunilor, abilitat de lege, cu privire la orice date din care rezulta indicii ca
s-a efectuat 0 operatiune sau un act ilicit ce poate atrage raspunderea penala, potrivit prezentei legi.

(2) Persoanele cu atributii de control sunt obligate, in cursul efectuarii actului de control, sa procedeze la
asigurarea si conservarea urmelor infractiunii, a corpurilor delicte si a oricaror mijloace de proba ce pot servi
organelor de urmarire penala.

- (Art. 24)

Persoanele prevazute la art. 1 lit. e), care cunosc operatiuni Ce antreneaza circulatia de capitaluri sau alte
activitati, prevazute la art. 1, privind sume de bani, bunuri sau alte valori ce se presupune ca provin din
infractiuni de coruptie sau asimilate acestora ori din infractiuni ce au legatura cu acestea, au obligatia sa sesizeze
organele de urmarire penala sau, dupa caz, organele de constatare a savarsirii infractiunii ori organele de control,
abilitate de lege.

- (Art. 25)

(1) Indeplinirea cu buna-credinta a obligatiilor prevazute la art. 23 si 24 nu constituie 0 incalcare a
secretului profesional sau bancar si nu atrage raspunderea penala, civila sau disciplinara.

(2) Dispozitiile prevazute la alin. (1) se aplica chiar daca cercetarea sau judecarea faptelor semnalate a
condus la neinceperea sau ncetarea urmaririi penale ori la achitare.

(4) Neindeplinirea cu rea-credinta a obligatiilor prevazute la art. 23 si 24 constituie infractiune si se
pedepseste cu inchisoare de la 6 luni la 5 ani, daca fapta nu constituie o infractiune mai grava.

(5) Daca fapta prevazuta la alin. (4) a fost savarsita din culpa, pedeapsa este inchisoarea de la 3 luni la 2
ani sau amenda.
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Definitii si notiuni generale privind coruptia:

Definitia juridica (drept penal) — coruptia reprezinta acele fapte limitative reglementate de lege, precum
luarea si darea de mita, primirea de foloase necuvenite, traficul de influenta etc.; constituie activitatile ilicite
desfasurate Tn scopul obtinerii de avantaje materiale sau morale, a unor pozitii sociale sau politice inalte. Coruptia
cuprinde incalcarea normelor referitoare la indatoririle functionarului public, precum si neindeplinirea obligatiilor
legale de catre agentii economici, avand un grad sporit de periculozitate sociala, cu profunde consecinte negative
asupra intregului sistem social.

Coruptia poate fi:
- coruptie profesionald, economica sau criminalitate economico-financiara sau de afaceri,
- coruptie politica, ce include diferite activitati cum ar fi finantarea ilegala a campaniilor electorale, promovarea
cu precadere in functii guvernamentale a unor persoane numai pe criterii politice.

Definitia conform DEX 1998 - coruptie, coruptii, S.f. 1. Stare de abatere de la moralitate, de la cinste, de
la datorie.

Definitia dupa Transparency International - coruptia este folosirea abuziva a puterii publice
incredintate, pentru obtinerea de beneficii personale. Nu este vorba doar de beneficiile de natura financiara, ci si
de avantajele de orice alta natura.

Definitia conform ONU (din Codul de Conduita al Celor Imputerniciti cu Executarea Legii) — coruptia
reprezinta comiterea sau omisiunea Tndeplinirii unui act ce tine de indatoririle lor sau e in legatura cu acestea, ca
raspuns la oferirea de mita, promisiuni, stimulente materiale cerute sau acceptate, ori indeplinirea
necorespunzatoare a acestora; (din Programul Global Tmpotriva coruptiei) - esenta fenomenului coruptiei consta
Tn abuzul de putere savarsit in scopul obtinerii unui profit personal, direct sau indirect, pentru sine sau pentru
altul, in sectorul public sau in sectorul privat.

Conventia ONU Tmpotriva coruptiei obliga statele membre sa prevada ca infractiuni urmatoarele:
coruptia, traficul de influenta, abuzul de functie, imbogatirea ilicita (inclusiv din sectorul privat), spalarea
produsului infractiunii, tainuirea, obstructionarea bunei functiondri a justitieci. Conventia mai obliga la
incriminarea faptelor de coruptic comise de persoanele juridice si a faptelor de participatie si pregatire ori
tentativa a unor asemenea infractiuni.
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Definitia dupa United Nations Development Programme (Strategia Fighting Corruption to Improve
Governance 1998) - coruptia este abuzul de putere publici, functie sau autoritate pentru beneficiu privat — prin
mita, santaj, trafic de influnta, bani ,,murdari” sau delapidare.

Definitia dupa Fondul Monetar International - coruptia reprezintd abuzul de putere publica sau
ncredere, pentru beneficiu privat.

Definitia dupa Grupul de experti pentru coruptie al INTERPOL - coruptia este fapta ce duce la
indeplinirea sau ‘nefndeplinirea unui act de catre indivizi sau organizatii publice sau private, prin incalcarea legii
si increderii pentru profit sau beneficiu.

Definitia Tn acceptiunea Consiliul Europei (Conventia civila privind coruptia) - coruptia reprezintd
faptul de a solicita, de a oferi, de a da sau de a accepta, direct ori indirect, un comision ilicit sau un alt avantaj
necuvenit ori promisiunea unui astfel de avantaj necuvenit care afecteaza exercmul normal al unei functiuni sau
comportamentul cerut beneficiarului comisionului ilicit sau avantajului necuvenit ori promisiunii unui astfel de
avantaj necuvenit.

Coruptia include activitati precum darea de mitd, santajul si oferirea de stimulente, traficul si
cumpararea de influenta, primirea de foloase necuvenite, conflictul de interese.

Definitii si notiuni generale privind mita:

Definitia juridica (drept penal):

Luarea de mita este o infractiune ce constd in fapta functionarului (in sens larg, de angajat Tn institutii
publice) care, direct sau indirect, pretinde sau primeste bani sau alte foloase care nu i se cuvin, ori accepta
promisiunea unor astfel de foloa§e sau nu o respinge, in scopul de a indeplini, a nu indeplini ori a intarzia
Indeplinirea unui act privitor la indatoririle sale de serviciu sau in scopul de a face un act contrar acestor
Tndatoriri;

Darea de mita este o infractiune ce consta in fapta unei persoane fizice sau juridice de a promite, de
a oferi, de a da, direct sau indirect, bani sau alte foloase unui functionar Th scopul de a indeplini, a nu Tndeplini
ori a ntarzia indeplinirea unui act privitor la indatoririle de serviciu, sau in scopul de a face un act contrar
acestor Tndatoriri.

Definitia conform DEX - Mita, mite, s.f. Suma de bani sau obiecte date ori promise unei persoane,
cu scopul de a o determina si-si incalce obligatiile de serviciu sau sd le indeplineasca mai constiincios; spert,
spaga — din sl. mito.
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Definitia conform standardului SR I1SO 37001 Sisteme de Management anti-mita: - Mituirea
reprezinta oferirea, promiterea, darea, acceptarea sau solicitarea unui avantaj necuvenit de orice valoare (care ar
putea fi financiar sau nefinanciar), direct sau indirect si independent de locatie (locatii), prin violarea legislatiei
aplicabile, ca o indemnare sau recompensare a unei personae pentru a actiona Sau a nu actiona n legatura cu
performanta ndeplinirii sarcinilor acestei persoane.

Chiar daca o mitdi e refuzatd sau nu are efectul scontat, reprezintdi tot mita.

Sintetizdnd trebuie sa retinem ca: Mita este promiterea, oferirea, efectuarea, solicitarea sau
acceptarea, fie direct sau printr-o tertd parte, oricdrui avantaj, in mod intentionat, pentru a induce sau pentru
a rasplati, comportamentul neadecvat (ilegal, imoral sau o incdalcare de reponsabilititi) al unui functionar
sau al unei persoane pentru a ebtine un beneficiu de afaceri sau un alt beneficiu necuvenit.

Avantajele pot fi de ordin financiar sau nefinanciar si pot include, fara a se limita la, dupa cum urmeaza:
bani, cadouri scumpe si elemente de ospitalitate excesive, vacante, divertisment, Tmprumuturi, contracte de
consultanta, donatii (inclusive donatii caritabile), contracte de munca, prime de afaceri, tratament preferential,
servicii, comisioane ilicite sau de oportunitati de investitie, informatii confidentiale, mese sau forme de protocol,
credite, reduceri, rambursarea de cheltuieli de calatorie, orice alt avantaj sau beneficiu care are ca scop, sau este
Berc%pu_t cz? p)rezenténd valoare pentru beneficiar sau pentru alta persoana (de ex. 0 ruda sau un prieten al

eneficiarului).

Notiuni esentiale pentru a intelege domeniul de aplicare al politicii:
Santajul (definitii):

Definitia juridica (drept penal) - santajul este o infractiune prevazuta in Codul Penal, care consta in
fapta de a constrange o persoand, prin violentda sau amenintare, sa dea, sa faca, sa nu faca sau sa sufere ceva,
daca fapta este comisa spre a dobandi in mod injust un folos, pentru sine sau pentru altul. Cand constrangerea
constd Tn amenintarea cu darea in vileag a unel fapte reale sau imaginare compromitatoare pentru persoana
amenintatd, pentru sotul acesteia sau pentru o ruda apropiata, pedeapsa este mai aspra.

Definitia conform DEX - SANTAJ, santaje, s. n. (Jur.) Infractiune care constd in fapta de a constrange
0 persoand, prin violentd sau prin amenintare, sa dea, s facd, sa nu faca ori sa sufere ceva, cu scopul de a
dobandi un folos pentru sine ori pentru altul. ¢ Mijloc intrebuintat Tn acest scop. [Pl. si: santajuri] — Din fr.
chantage.
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Stimulent (definitie):

Stimulent — doua parti cad de acord ca o parte a castigului din vanzari sau o parte din profituri sa fie
acordata, scazuta sau oferita ca stimulent cumparatorului, in mod inadecvat, in schimbul incheierii tranzactiei.

Trafic de influenta (definitii):

Definitia juridica (drept penal) - traficul de influenta este infractiunea prin care, o persoana denumita
promitent, care are influenta sau lasa sa se creada ca are influenta asupra unui functionar public, pretinde bani sau
alte foloase de la o persoana fizica sau juridica, pentru a-i rezolva o problema prin convingerea functionarului
public sa faca ori sa nu faca un act ce intra in atributiile sale de serviciu.

Definitia conform DEX - a face trafic de influenta = a trage foloase ilicite din influenta pe care cineva o
are asupra cuiva, din trecerea de care se bucura pe langa cineva.

~ Sintetizand trebuie sa retinem ca: traficul de influentd reprezintd acordarea de avantaje necuvenite
unei persoane pentru a face persoana respectivé sa influenteze actiunile sau indatoririle unui zert.

Cumpararea de influenta (definitie):

Cumpararea de influenta este o0 infractiune de coruptie constand in promisiunea, oferirea sau darea
de bani sau alte bunuri unei alte persoane care are influentd sau lasd s creada ca are influentd asupra unui
functionar public, cu scopul de a-l determina pe acesta sa faca ori sa nu faca un act ce intra in atributiile sale de
serviciu sau de a influenta 0 decizie a acestuia.

Primirea de foloase necuvenite (definitie):

~ Definitia juridica (drept penal) - primirea de foloase necuvenite reprezinta primirea de citre un
functionar, direct sau indirect, de bani ori alte foloase, dupa ce a indeplinit un act in virtutea functiei sale si la care
era obligat in temeiul acesteia.

A _ Primirea de foloase necuvenite se deosebeste de luarea de mita prin aceea cd foloasele se dau ulterior
indepliniriii actului si nu au conditionat emiterea lui, fiind un spor nelegal la salariu pentru activitatea lui.

Conflictul de interese (definitii):

Definitia juridica (drept penal) — conflictul de interese este o infractiune ce consta in fapta functionarului
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public care, in exercitiul atributiilor de serviciu, indeplineste un act ori participa la luarea unei decizii prin care
s-a realizat, direct sau indirect, un folos material pentru sine, sotul sau, o ruda ori un afin pana la gradul I
inclusiv, sau pentru o alta persoana cu care s-a aflat in raporturi comerciale ori de munca in ultimii 5 ani sau din
partea careia a beneficiat ori beneficiaza de servicii sau foloase de orice natura.

Definitia conform recomandarii 10/ 2000 a Comitetului de Ministri al Consiliului Europei -
Conflictul de interese apare atunci cand functionarul public are un interes personal care influenteaza sau pare sa
influenteze Tndeplinirea atributiilor sale oficiale cu impartialitate si obiectivitate. Interesele private ale
functionarului public pot include un beneficiu pentru sine sau pentru familia sa, pentru rudele sale apropiate,
pentru prieteni, pentru persoane sau organizatii cu care functionarul public a avut relatii politice sau de afaceri.
Interesul personal se poate referi si la orice datorii pe care functionarul public le are fatd de persoanele
enumerate mai Sus.

Tainuirea (definitii):

Definitia juridica (drept penal) - tdinuirea este 0 infractiune care consta in primirea, dobandirea sau
transformarea unui bun ori inlesnirea valorificarii acestuia, cunoscand ca bunul provine din savarsirea uneli
fapte prevazute de legea penala, daca prin aceasta s-a urmarit obtinerea, pentru sine ori pentru altul, a unui folos
material.

Definitia conform DEX - tainuire, tainuiri, S. f. Actiunea de a rainui si rezultatul ei; intelegere
ascunsd; sfat tinut 1n taina. ¢ Infractiune care consta Tn primirea sau transferarea unui bun sau in inlesnirea
valorificarii acestuia, cunoscand faptul ca bunul respectiv provine dintr-o actiune sanctionata de legea penala si
urmarind obtinerea unui folos material. — V. tiinui.

Abuzul in serviciu sau abuz de putere (definitii):

Definitia juridica (drept penal) - abuzul in serviciu reprezinta fapta functionarului public care, n
exercitarea atributiilor de serviciu, nu indeplineste un act sau 1l indeplineste in mod defectuos si prin aceasta
cauzeaza 0 paguba ori 0 vatamare a drepturilor sau intereselor legitime ale unei persoane fizice sau ale unei
persoane juridice.
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Definitia conform DEX - abuz, abuzuri, s. n. Incilcare a legalitatii; (concr.) fapta ilegala. Abuz de
putere = delict savarsit de cineva prin depasirea atributiilor Sale.

In concluzie, abuzul de putere sau abuzul In serviciu reprezintd folosirea intentionati de citre 0
persoand publica a situatiei de serviciu, in interes material ori Tn alte interese personale, daca aceasta a cauzat
daune Tn proportii considerabile intereselor publice sau drepturilor si intereselor ocrotite de lege ale persoanelor
fizice sau juridice.

Spalarea banilor (definitii):

Definitia juridica (drept penal) - spalarea banilor este 0 infractiune care consta Tn comiterea uneia
dintre variantele normative care au caracter alternativ: schimbarea sau transferul de bunuri, cunoscand ca provin
din savarsirea de infractiuni, Tn scopul ascunderii sau al disimularii originii ilicite a acestor bunuri sau in scopul
de a ajuta persoana care a savarsit infractiunea din care provin bunurile sa se sustraga de la urmarire, judecata sau
executarea pedepsei; ascunderea sau disimularea adevaratei naturi a provenientei, a situdrii, a dispozitiei, a
circulatiei sau a proprietatii bunurilor ori a drepturilor asupra acestora, cunoscand ca bunurile provin din
savarsirea de infractiuni; dobandirea, detinerea sau folosirea de bunuri cunoscand ca acestea provin din savarsirea
de infractiuni.

Definitia conform DEX - spalare s.f. in sint.s. spalarea banilor = Investirea banilor , murdari”,
obtinuti pe cai ilegale, in afaceri ,, curate”, legale.

Tn concluzie, spalarea banilor presupune ansamblul de tehnici si metode economice si financiare prin
care banii sau alte bunuri obtinute din activitati ilicite, frauduloase, precum economia subterana sau coruptia, sunt
desprinse de originea lor, pentru ca apoi sa li se dea o0 aparenta provenienta justificata legal si economic,in scopul
investirii lor in economia reala.

Sintetizand, spalarea banilor presupune conversia sau transferul de bunuri in scopul de a disimula sau
deghiza originea ilicita a acestora.

Termenul de bunuri inseamna orice fel de bunuri, corporale sau incorporale, mobile sau imobile,
tangibile sau intangibile, precum si actele juridice ori documentele care atesta proprietatea asupra acestor bunuri
sau alte drepturi referitoare la ele. Conceptul de bunuri include si banii.
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imbogatirea ilicita (definitie):
_ _Definitia conform ONU - imbogitirea ilicitd este 0 infractiune si reprezintd 0 marire substantiald a
patrimoniului unui agent public pe care acesta n-o poate justifica rezonabil n raport cu veniturile sale legitime.

Oficiali guvernamentali (definitie):

Definitia Tn sensul prezentei politici — termenul de oficiali guvernamentali interpretat in sens larg
reprezintd persoanele care indeplinesc urmatoarele conditii:

» sunt angajati sau reprezentanti ai unui guvern, entitate detinuta sau controlata de guvern oriunde in lume,
inclusiv angajati guvernamentali de rang Tnalt sau nu. ,,Guvern” se refera la toate nivelurile si
subdiviziunile guvernelor (de exemplu, local, regional sau national). Entitatile detinute sau controlate de
guvern includ, dar nu se limiteaza la banci centrale, fonduri garantate de stat, companii de stat, spitale de
stat, institutii de invataimant de stat si orice alte firme detinute sau controlate de o entitate
guvernamentala.;

~ exercita o functie legislativa, administrativa sau juridica, indiferent daca este numitd sau aleasa sa ocupe
aceasta pozitie;

» sunt candidati la o functie publica;

» sunt oficialitati Tntr-un partid politic sau candidati la un post politic;

» sunt oficialitati, angajati, reprezentanti sau agenti ai unei organizatii publice internationale, cum ar fi
Natiunile Unite, Comisia Europeana, Banca Mondiala, etc.;

» sunt membri al familiei regale;

» sunt copil, sot/sotie, parinte, frate/sora sau ruda a persoanelor care indeplinesc conditiile mai sus-
mentionate;

» orice persoana este clasificata in altfel drept functionar guvernamental in conformitate cu legea;

Trebuie sa retii faptul ca este in responsabilitatea ta sa stii dacd o persoana cu care ai relatii de afaceri
este un oficial guvernamental. Daca ai Tndoieli, consultda compartimentul juridic al companiei.

Scopul Politicii Antimita:

Scopul acestei Politici este de a stabili standarde de comportament care minimalizeaza riscul de mita
pentru Compania Nationala Romarm.
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Obiectivele Politicii Antimita:

1. Compania Nationala ROMARM in calitate de intreprindere responsabila isi ghideaza si dezvolta
afacerea, printr-un set de politici care 1i definesc cultura organizationala si obiectivele si care cultiva increderea
Tn mentalul: clientilor si furnizorilor, actionarilor si angajatilor, comunitatilor in care isi desfasoara activitatea,
persoanelor a caror incredere este esentiald pentru a atinge succesul.

CNR trebuie sa actioneze prudent Tn comunicarea si colaborarea cu oamenii de afaceri si partenerii
implicati in relatii de afaceri pentru companie sau in numele ei. Nu oferim mitda - nici pentru a face afaceri, nici
pentru a mentine relatii de afaceri, nici pentru a ebtine acces si din niciun alt motiv si pretindem ca zofi cei
care lucreazd in numele nostru sa procedeze astfel.

2. Politica antimitd a CNR impune fiecaruia dintre noi evitarea darii, a luarii de mita si a coruptiei n
cadrul tuturor activitatilor companiei si filialelor sale si Tn orice loc in care ne desfasuram activitatea. Pentru noi
activitdtile ce implica darea, luarea de mitd si coruptia NU reprezintd niciodatid mdsurile corecte.

3. Legislatiile din intreaga lume interzic faptele de coruptie, de dare si de luare de mita si reglementeaza
activitatile referitoare la contactele si relatiile cu guvernele, functionarii si agentii acestora. Politica antimiti a
CNR impulsioneaza administratorii, angajatii, filialele, agentii, consultantii, sd evite activitdtile ilegale si de
coruptie, precum si darea si luarea de mita.

4. Noi toti, cei ce reprezentam interesele compniei, trebuie sa actionam astfel incat sa nu permitem
coruptiei sd devind parte integranta a niciunui tip de operatiune comerciala sau activitate de afaceri intreprinsa
de Compania Nationala ROMARM. Indeplinirea acestui deziderat implica respectarea intregii legislatii,
nationale sau strdine, interzicerea platilor abuzive, a atentiilor sau a stimulentelor de orice tip, oferite sau
primite din partea oricdrei persoane, inclusive functionarii din sectorul public sau privat, clientii si furnizorii.

Domeniul de aplicare:

Politica antimita a CNR se aplica cu strictete, la nivel global, administratorilor, functionarilor,
directorilor, tuturor angajatilor companiei si filialelor sale precum si oricarui tert care actioneaza in numele CN
ROMARM (care furnizeaza sau beneficiaza de produse sau servicii in raport cu CNR). Intermediarii sau alti
parteneri contractuali trebuie sa se comporte Tntr-un mod etic si este posibil sa li se solicite sa respecte aceasta
Politica in toate afacerile lor cu si pentru CN ROMARM.
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Raspunderi:

_ Toti angajatii si tertii care actioneaza in numele Companiei Nationale ROMARM si ai filialelor acesteia
trebuie sa se familiarizeze cu politica antimita a companiei si sa respecte intotdeauna toate sectiunile aplicabile
acestei politici.

Orice incalcare a acestei Politici, sau a oricarei procedura care 0 implementeaza, va fi considerata drept
serioasa de catre CN ROMARM si poate rezulta in actiuni disciplinare, inclusiv concedierea si raportarea catre
autoritatile competente. Supunerea la aceasta Politica va va ajuta sa va protejati de nenumarate amenzi si
eventuale condamnari la inchisoare, dar va proteja si Compania Nationala ROMARM de posibile amenzi si de
deteriorarea considerabila a imaginii sale, precun si de degradarea relatiilor comerciale si de orice naturd a
acesteia.

Conducerea CN ROMARM va fi responsabila pentru aplicarea tuturor masurilor privind prevenirea si
identificarea coruptiei, mitei si conflictelor de interese asa cum sunt ele definite in aceasta politica.

Declaratie in ceea ce priveste politica:

CN ROMARM este Tmpotriva tuturor formelor de mita si coruptie si se angajeaza sa respecte cele mai
inalte standarde etice si sa nu tolereze mita sub nici o formd. CNR va respecta legile si reglementarile anti-mita
si Impotriva coruptiei aplicabile Tn Romania si n statele unde isi desfasoara activitatea.

Toti angajatii si colaboratorii Companiei Nationale ROMARM sunt de accord sa respecte politica si
procedurile anti-mita ale companiei.

CN ROMARM va organiza anual programe de formare obligatorii pentru a se asigura ca angajatii sai
inteleg toate prevederile legislative anti-coruptie si anti-mita aplicabile si le respecta.

Politica:

CN ROMARM manifesti tolerantd zero pentru mitd si corupfie si le cere tuturor administratorilor
directorilor, angajatilor, si oricarui tert care actioneazd In numele Companiei sa respecte pe deplin legile si
reglementdrile anti-mitd si anti-coruptie aplicabile.

Politica CNR interzice implicarea n activitati care ar putea fi interpretate drept dare sau luare de mita si
se angajeaza sa desfasoare afaceri cu integritate si sa actioneze etic si legal.

Compania Nationalda ROMARM considera ca este datoria sa s concureze in mediul de afaceri pe baza
calitatii si a valorii produselor si serviciilor sale, nepermitand plata pentru obtinerea unor avantaje profesionale.
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Nicio persoana asociata Companiei Nationale ROMARM (respectiv: angajatii, administratorii,
functionarii, agentii, reprezentantii, vanzatorii, furnizorii, distribuitorii si toti ceilalti parteneri de afaceri) nu va
oferi, achita, promite ca va achita sau autoriza plata sau virarea unei sume de bani, a unor atentii sau a oricaror
lucruri de valoare functionarilor (in sens larg, de angajat in institutii publice), demnitarilor sau oricarui angajat al
unei entitati proprietate de stat sau controlate de stat ori al unei entitati comerciale: pentru a influenta anumite
actiuni sau decizii; pentru a convinge un angajat sau un functionar sa isi foloseasca influenta Tn vederea
modificarii anumitor actiuni sau decizii sau pentru dobandirea de avantaje in vederea sprijinirii CN ROMARM
pentru a obtine sau a sustine 0 afacere, respectiv a influenta orice situatie in favoarea companiei.

Tn mod direct sau indirect — daca vi s-a interzis acordarea directd a oricaror plati, cadouri, oferte sau
promisiuni, este, de asemenea, interzis sa faceti in mod indirect aceste lucruri. Nu este permis si dati
instructiuni, sd autorizati Sau sa permiteti unui tert sa efectueze o plata interzisa in numele dvs. si nu puteti
efectua o plata unui tert stiind sau avand motive sa presupuneti ca probabil aceasta va fi facuta in mod inadecvat.

Tinta pentru mita:

Tinta unui act de mita poate fi oricine care ar putea avea posibilitatea sa furnizeze un avantaj substantial
sau nesubstantial pentru persoana, compania sau organizatia care initiaza actul de mita sau care beneficiaza de
pe urma actului de mita (coruptie pasiva).

incercarea de mituire:

Tncercarea de mituire ar putea fi comisa de: orice angajat al CN ROMARM indiferent de vechimea Tn
munca sau de pozitie oriunde in lume sau de orice alta persoana care executa servicii Tn numele CNROMARM.

Tncercarea de mituire ar putea fi comisa atat in sectorul privat, cat si In sectorul public.

Ghidul de conformare la Politica antimita a CN ROMARM ofera in cele ce urmeaza o0 prezentare
detaliata a modului de aplicare a politicilior antimita si anticoruptie ale companiei pentru a ne asigura ca fiecare
dintre noi ne intelegem rolul si obligatiile cu privire la aspectele deosebit de importante ce privesc politica
antimita a CN ROMARM, ca politica va fi inteleasa, aplicata si respectata in fiecare sector de activitate si de
fiecare salariat al companiei.
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Politicile sectoriale ale CN Romarm privind mita si coruptia:

Politica CNR in ceea ce priveste mituirea oficialilor guvernamentali:

Desi nu trebuie sa oferiti niciodata mita nimanui si nu trebuie sa acceptati mita de la nimeni, trebuie sa
fiti Tn mod special vigilent si sa nu fiti implicati in dare de mita sau afaceri ilicite cu oficialii guvernamentali. Nu
oferiti, nu promiteti, nu acordati si nu autorizati acordarea niciunui avantaj financiar sau de altd natura sau a unei
valori catre nicio persoani (|nclu3|v membri al familiei, rude sau persoane asociate cu un oficial guvernamental)
daca circumstantele respective pot crea impresia ca incercati sa influentati respectivul oficial n vederea obtinerii
sau pastrarii unei afaceri sau a unui avantaj in cursul derularii activititii tale de afaceri.

Politica CNR in ceea ce priveste platile de facilitare:

Compania Nationala ROMARM interzice platile de facilitare sau de ,ungere” sau ,spaga” deoarece
acestea reprezinta dare de mita si sunt ilegale.

Platile de facilitare, ,,ungerea”, ,,spaga”, ,bacsisul” sunt sume mici pentru garantarea sau accelerarea
unor actiuni de rutin, realizate de obicei de functionari publici.

Printre aceste actiuni de rutina se numara eliberarea permiselor, autorizatiilor, licentelor si a altor
documente oficiale; obtinerea de vize si permise de munca; furnizarea de servicii precum protectia din partea
politiei, obtinerea corespondentei sau programarea inspectiilor, sau accelerarea eliberarii sau eliberarea bunurilor
aflate Tn posesia autoritatilor vamale.

Aceasta interdictie se aplica angajatilor si tertilor care actioneaza in numele Companiei.

In cazul in care nu sunteti sigur daca o plata ar fi considerata plata de urgentare, faceti plata numai daca
functionarul public sau tertul respectiv va poate da o chitanta oficiala care confirma in scris caracterul legal al
acesteia.

Deasemenea, n cazul in care aveti indoieli daca o plata este o facilitate de platd sau nu, ar trebui sa
contactati seful direct sau conducatorul directiei din care faceti parte precum si consilierul juridic relevant.

Platile sub santaj ar trebui declarate imediat dupa ce sunt efectuate.

Totusi, daca Vi se solicita sa efectuati 0 asemenea plata si va simtiti in pericol de a fi ranit fizic sau
exista un risc real la adresa sigurantei dvs. daca refuzati sa efectuati 0 asemenea plata, ar trebui sa efectuati plata,
lar apoi sa raportati acest lucru imediat verbal si scris cat se poate de repede sefului direct sau conducatorului
directiei din care faceti parte, consilierului juridic relevant si responsabilului pe probleme de etica si conformitate.
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Chiar daca in ultima instanta reusiti sa evitati efectuarea platii, trebuie totusi sa va anunfafi seful direct
de aceasa solicitare, pentru a putea idenfica pentru viitor unde s-au constatat probleme de acest fel.

Fara exceptie, orice asemenea plati efectuate sub influenta santajului, trebuie sa fie evidentiate Th mod
clar si justificate precis in registrele si inregistrarile companiei, astfel: destinatarul acesteia si scopul unei astfel de
plati.

Conducerea companiei trebuie sa sesizeze imediat organelor abilitate cererea de santaj si plata aferenta.
O plata obtinuta prin intermediul santajului nu este o facilitare de plati.

In situatii exceptionale si in cazuri extrem de rare, Consiliul de Administratie poate autoriza efectuarea
anumitor plati ce necesita autorizari prealabile pentru o actiune obisnuita a autoritatilor guvernamentale.

Toate cererile pentru astfel de autorizari anticipate pentru plati trebuie sa fie prezentate n scris
Consiliului de Administratie si trebuie sa contina cel putin urméatoarele:

> sa identifice destinatarul sumei si pozitia acestuia in structurile guvernamentale;

> sa descrie Tn mod detaliat circumstantele exceptionale care justifica efectuarea unei astfel de plati,
inclusiv gestul autoritatilor guvernamentale obtinut printr-o astfel de plata,

Céand se ia aceasta decizie Consiliul de Administratie trebuie sa analizeze legile curente din zona n
care s-a cerut plata respectiva, locatia unde urmeaza sa se faca plata si trebuie sa analizeze riscurile asociate cu
plata respectiva. La libera sa alegere, Consiliul de Administratie poate solicita o opinie juridica din partea unui
consilier local calificat si/sau sa se consulte cu un consilier anticoruptie din exterior.

Decizia Consiliului de administratie trebuie formulata Tn scris.

Politica CNR in ceea ce priveste platile pentru avantaje sau beneficii necuvenite:

Acceptarea si acordarea de beneficii, corelatd cu activitatea de afaceri a Companiei Nationale
ROMARM, reprezinta subiectul unor restrictii substantiale, precum si evitarea cazurilor de coruptie. Aceste
prevederi afecteaza atit acceptarea si acordarea de beneficii in cadrul sectorului public, cat si tranzactiile din
cadrul sectorului privat.

Compania Nationala ROMARM nu are niciun interes sa influenteze deciziile de afaceri sau conduitele
profesionale ale tertilor, oferind beneficii pentru obtinerea de favoruri pentru companie. CNR acorda o mare
importanta atragerii partenerilor de afaceri doar prin intermediul produselor si serviciilor sale de calitate.
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Astfel ca, rebuie evitata orice aparenta de influentare neloiala sau capacitatea de a fi influentat in
luarea deciziilor sau in actiunile de afaceri, in legatura cu acordarea si primirea de beneficii. Indiferent de
obligatiile fiscale ce pot aparea ca rezultat al acceptarii de beneficii, acordarea si acceptarea de beneficii trebuie
sa fle temeinic documentata de-a lungul timpului, ocaziei, valorii, furnizorului si a destinatarului acelui
beneficiu. Acordarea si oferirea de beneficii Tn secret nu este permisa.

Este interzisa acordarea sau oferirea unui avantaj sau a unui bun de valoare unui oficial
guvernamental pentru a influenta luarea unei decizii discretionare de catre un astfel de oficial, cum ar fi
rezultatul unui audit sau mspectn guvernamentale, o decizie de Tncepere sau continuare a unei relatu de afaceri,
elaborarea sau adoptarea unei taxe sau prevederi legislative deoarece aceasta constituie mita.

Este interzis, de asemenea, sa faceti orice oferte similare unei persoane care nu este un oficial
guvernamental daca aveti motive sa credeti ca acestea vor fi folosite Tn beneficiul unui oficial guvernamental.
In aceasta categorie sunt incluse rudele si prietenii apropiati ai oficialului guvernamental.

Membrii sectorului public nu au voie sa primeasca beneficii de nici un fel, direct sau indirect, de la
angajatii Companiei Nationale ROMARM, deoarece ar putea crea indoieli cu privire la independenta
intereselor de afaceri a CNR.

Oferirea de beneficii reprezinta, de asemenea, subiectul unor restrictii legale in sectorul privat de
afaceri. Angajatii CNR nu au voie sa ofere, sa promita sau sa acorde beneficii partenerilor de afaceri din cadrul
sectorului privat, ca si contra-serviciu, in vederea influentarii unei decizii de afaceri in favoarea companiei sau
pentru prestarea unei activitati de afaceri. Acordarea de beneficii partenerilor de afaceri este permisa numai in
anumite situatii, si doar daca este exclusa posibilitatea influentarii unei decizii sau activitati de afaceri, pe care
beneficiarul ar urma sa o realizeze in numele unui partener de afaceri, cu scopul de a favoriza Compania
Nationala ROMARM, in virtutea ocaziei sau a momentului n care a fost oferit acel beneficiu.

Indiferent de permisibilitatea legilor sau a Politicii CN ROMARM privind platile pentru avantaje
sau beneficii necuvenite, beneficiile nu pot fi promise, oferite sau acordate clientilor, partenerllor de afaceri si
membrilor sectorului publlc daca persoana care acorda acel beneficiu stie ca destinatarul acestuia nu poate sau
nu ar putea sa il accepte datorita oricaror politici sau reguli aplicabile acestuia, ludnd n considerare momentul,
ocazia sau valoarea specifica a acelui beneficiu.

_ Tn cazul in care exista indoieli — Tn special in cazul acordarii de beneficii membrilor sectorului
public — permisibilitatea trebuie strict evaluata.
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Exemplu practic: Un funcrionar vamal opreste pentru un control de rutina transporturile cu
marfa importata de Compania Nationala ROMARM si supune incarcatura unor inspectii prelungite si
dificile.

Funcrionarul vamal sugereaza ca daca CNR este de acord sa 1i plateasca sume mici de bani
sau alte bunuri si servicii de valoare, acesta va trata transporturile sale de marfuri in acelasi fel in care
trateaza si anumite alte transporturi si nu va efectua inspectia respectiva.

Cum trebuie sa procedezi: Nu oferi oficialului guvernamental bani, servicii sau orice bun de
valoare.

Conferirea de avantaje sau a unui bun de valoare catre un oficial guvernamental este un
comportament nepotrivit si ilegal chiar daca funcfionarul respectiv supune in mod nejustificat
\transporturile Companiei Nationale ROMARM unor inspectii si trateaza CNR Tn mod diferit faza de alte

companii.

In concluzie angajatii Companiei Nationale ROMARM nu trebuie:

> sa ofere sau sa dea, in mod direct sau indirect, vreun lucru de valoare, vreunui reprezentant, intermediar sau
angajat al unei alte companii sau unui functionar public in scopul influentarii activitatii primitatorului n
domeniul sau de activitate sau in legatura cu afacerile sau domeniul de activitate al companiei;
sa ofere sau sa dea in mod direct sau indirect vreun avantaj necorespunzator cum ar fi comisioane
necorespunzatoare, brokeraj, sume de bani, reduceri sau alte plati catre un agent, reprezentant, intermediar
sau angajat al unei alte companii sau catre un functionar public;
sa priveze o alta companie de servicii oneste si credincioase din partea agentilor, reprezentantilor,
intermediarilor sau angajatii ei. Tn acest sens, CNR nu va asigura protocol, cadouri si divertisment excesive
ca amploare si frecventa si care ar putea da aparenta unei conduite necorespunzatoare. Toate protocoalele,
cadourile si divertismentul trebuie sa fie rezonabile, corespunzatoare si trebuie sa fie in conformitate cu
cerintele de aprobare a solicitirilor de cheltuieli. Tn cazul in care exista indoieli — in special in cazul acordarii
de beneficii membrilor sectorului public — permisibilitatea trebuie strict evaluata.
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Angajatii Companiei Nationale ROMARM trebuie:
> sa aiba relatii corecte, deschise si sincere si nu intr-o maniera corupta,
> legile impotriva mitei comerciale din tarile n care isi desfasoara activitatea sau lucreaza.

Politica CNR in ceea ce priveste cadourile, protocolul si divertismentul:

Cu privire la protocoalele, cadourile si divertismentul oferite de catre Compania Nationala ROMARM
sau de catre angajatii sai trebuie sa retineti faptul ca divertismentul, protocoalele si cadourile sunt bunuri de
valoare. Ele pot lua forme diferite, inclusiv, dar fara a se limita la mese, premii, transporturi, calatorii, vizite la
sediile si filialele companiei, utilizarea de facilititi de vacanta, bonuri, calendare, bonuri cadou sau de
sponsorizare, bilete la evenimente sportive importante, concerte, teatre si alte evenimente culturale.

Asa cum s-a mai spus CN ROMARM are obligatia de a se conforma legilor anticoruptie din tarile Tn
care deruleaza afaceri. Din acest motiv, protocoalele, cadourile si divertismentul nu trebuie oferite Tnhainte de
consultarea legilor anticoruptie locale si a Ghidului de conformare la politica antimita a CN ROMARM SA.

Cadourile primite de catre angajatii CNR din partea unor persoane din exterior nu fac obiectul acestei politici.
Pentru detalii suplimentare pe marginea acestui subiect, va rugam sa consultati Regulamentul Intern, Codul de
Etica si procedura Comisiei de Evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni
de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei.

De stiut este si faptul ca divertismentul si cadourile ar putea fi utilizate pe post de mita. Chiar daca
intentia nu este una de corupere, exista, totusi un risc ca destinatarul sa fie influentat in mod necorespunzator sau
ca acesta sa perceapa cadoul sau divertismentul oferit ca o incercare a CNR de a obtine un avantaj necuvenit sau
de a-l influenta in mod necorespunzator pe acesta. Cadourile sau divertismentul necorespunzator pot pune
Compania Nationala ROMARM 1n situatii jenante si ne pot afecta reputatia (pe langa riscarea raspunderii
penale).

Orice incercare de a influenta oficialii guvernamentali sau persoane private in mod direct sau

indirect cu scopul de a acorda stimulente comerciale citre CNR sau de a lua orice alt fel de decizie in
favoarea CNR prin oferirea de cadouri sau divertisment este strict interzisa.
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Cadourile:

Nu trebuie sa oferi cadouri unui oficial guvernamental in schimbul unui avantaj sau tratament
favorabil sau in vederea influentarii unei decizii guvernamentale.

Tn anumite circumstante, foarte rar, este posibil sa oferi cadouri modeste oficialilor guvernamentali,
dar numai Tn masura in care acest lucru este potrivit si in limite rezonabile, exclusiv in scopuri legitime de
afaceri. Nu trebuie sa oferi cadouri oficialilor guvernamentali care au posibilitatea influentarii unei probleme in
curs de solutionare cu privire la Compania Nationala ROMARM. Nu trebuie sa oferi niciodata cadouri in bani
niciunei persoane, in mod direct sau indirect, chiar daca respectivele cadouri sunt permise in baza legislatiei
locale sau acceptabile conform practicilor locale.

Trebuie sa obtii Tntotdeauna aprobarea scrisa a consilierului juridic relevant al companiei Tnainte de a
putea oferi un cadou unui oficial guvernamental si sa pastrezi toate evidentele relevante legate de cheltuielile
respective.

Exemplu practic: Seful agentiei care elibereazd licientele de import si export pentru Compania |
Nationala ROMARM te inviti la petrecerea organizatd de ziua fiului sau si iti solicita sa-i faci cadou
juniorului un smartphone de ultimd generatie.

Cum trebuie sa procedezi: Explica-i politicos ca potrivit politicii companiei, nu ai voie Sda 1i faci
cadouri direct sau indirect, mai ales de o asemenera valoare si raporteaza imediat solicitarea acestuia
consilierului juridic relevant al companiei.

Mese:
Poti oferi 0 masa unui oficial guvernamental, dar numai in limite rezonabile, daca acest
comportament este adecvat. Nu poti oferi unui oficial guvernamental o masa extravaganta si foarte bogata.
Trebuie sa obtii Tntotdeauna aprobarea scrisa a consilierului juridic relevant Tnhainte de a putea oferi
orice forma de ospitalitate unui oficial guvernamental si sa pastrezi toate evidentele relevante legate de
cheltuielile respective.
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Exemplu practic: Cativa oficiali guvernamentali sunt programayi sa participe la inaugurarea
unui nou produs al uneia din filialele Companie Nationale ROMARM Dupa finalizarea Tntrunirilor,
Directorul comercial al companiei vrea sa duca oficialii guvernamentali la cel mai bun restaurant din
oras si sa ofere fiecaruia cate un stilou scump de marca. Nu este o practica neobisnuita pentru alte

companii sa trateze in acest mod oficialii guvernamentali.

Cum trebuie sa procedezi: Oferirea unei mese si a unor stilouri scumpe oficialilor
guvernamentali reprezint@ un comportament nepotrivit. Politica permite Companiei sa@ ofere cadouri
modeste (de ex. pixuri, agende, calendare, umbrele, etc.), in special daca acestea poarta logo-ul sau
marca companiei sau mese, daca acestea reprezinta un semn de curtoazie. Pentru acestea trebuie sa
obrii aprobarea prealabila scrisa a consilierului juridic relevant al companiei si sa se pastreze toate
\eviden,tele relevante legate de cheltuielile respective.

Activitati de divertisment:

Compania Nationala Romarm nu trebuie sa furnizeze activitati de divertisment oficialilor guvernamentali
sau sa plateasca costurile legate de astfel de activitati, cu exceptia cazului in care costurile respective sunt
rezonabile si adecvate circumstantelor, nu sunt extravagante, sunt permise in baza regulamentelor angajatorului
oficialului guvernamental sau a regulamentelor aplicabile in jurisdictia respectiva si sunt legate de un scop de
afaceri.

Trebuie sa obtii aprobarea prealabila scrisa a consilierului juridic relevant Tnhainte de a putea efectua
astfel de plati si sa pastrezi toate evidentele relevante legate de cheltuielile respective.

Evenimente deosebite:

Este permisa invitarea unui oficial guvernamental la un eveniment deosebit, cum ar fi un concert de
muzica clasica, Tn vederea cultivarii bunelor relatii cu oficialitatea in cauza, daca evenimentul respectiv nu
reprezinta un exces, cheltuielile asociate sunt rezonabile avand in vedere circumstantele si nu faceti invitatia cu
intentia de a stimula oficialitatea respectiva sa actioneze subiectiv sau in mod nepotrivit fata de companie.
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Trebuie sa obtii aprobarea prealabila scrisa a consilierului juridic relevant Tnainte de a putea oferi
oficialului guvernamental bilete la evenimentul respectiv. De asemenea, trebuie sa pastrezi toate evidentele
relevante legate de cheltuielile respective.

Transport si cazare:

Compania Nationala ROMARM nu poate plati sau rambursa cheltuielile de transport, cum ar fi costul
biletelor de avion, costul cazarii la hotel sau mesele oficialilor guvernamentali, cu exceptia cazului Tn care
cheltuielile respective sunt facute intr-un scop legitim, asa cum s-a explicat mai inainte.

Trebuie sa obtii aprobarea prealabila scrisa a consilierului juridic relevant Tnainte de a conveni
efectuarea unor astfel de plati pentru un oficial guvernamental si trebuie sa pastrezi toate evidentele relevante
legate de cheltuielile respective. Tn plus, cheltuielile In cauza trebuie comunicate angajatorului oficialului
guvernamental Tnainte de contractarea acestora. Compania Nationala ROMARM si angajatii sai nu trebuie sa
dea niciodata curs solicitarii de pastrare a confidentialitatii unor astfel de plati sau rambursari. Cheltuielile de
transport si cazare trebuie sa fie modeste si in conformitate cu restrictiile proprii organismului guvernamental
respectiv aplicabile Tn cazul delegarilor n alta localitate sau tara.

Cheltuielile de transport si cazare trebuie platite direct furnizorului terta parte. Tn anumite Tmprejurari,
cand nu este posibild efectuarea platii direct catre furnizorul tertd parte, plata poate fi facuta direct catre
angajatorul oficialului guvernamental.

Nu trebuie sa oferi niciodata direct oficialului guvernamental fonduri pentru acoperirea cheltuielilor de
transport si cazare, decat in situatii exceptionale si numai dupa obtinerea aprobarii scrise prealabile a
consilierului juridic relevant. Nu se vor plati diurne oficialilor guvernamentali.
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Exemplu practic: Un oficial guvernamental vine din afara orasului la una dintre fabricile
Companiei pentru a participa la doua zile de intruniri Tn scopul inspectarii unor produse ce urmeazd a
fi achizitionate de cdtre institutia pe care o reprezinta. Oficialul guvernamental solicita Companiei s Ti
plateascda cheltuielile de cazare la hotel pentru vizita respectiva.

Cum trebuie sa procedezi: Compania poate achita cheltuielile de cazare la hotel ale
oficialului guvernamental daca acestea sunt rezonabile, daca plata cheltuielilor respective a fost
aprobata de autoritatea din care face parte oficialul respectiv pentru a se asigura transparensa
procesului, daca plata in cauza nu se face in niciun caz cu intenfia influengarii nepotrivite a oficialului
si este in conformitate cu legislazia si practicile locale. Tn plus, trebuie sa obrii mai intai aprobarea
scrisa a consilierului juridic relevant al companiei si sa@ pastrezi toate documentele relevante legate de
cheltuielile respective. De retinut ca plata trebuie sa se faca la hotel direct de catre compartimentul

Qompaniei care se ocupd de plati.

Vizite la filialele companiei pentru promovarea produselor si pachetelor de servicii ale acestora:

La anumite intervale de timp, angajatii departamentului comercial al Companiei Nationale ROMARM
pot invita oficiali guvernamentali la sediul companiei in vederea organizarii unor vizite sau pentru demonstratii
cu privire la produsele noastre. Politica antimita nu interzice plata sau rambursarea cheltuielilor facute cu buna
credinta si Tn limite rezonabile, cum ar fi cheltuielile de transport si cazare, contractate de catre sau in numele
oficialului guvernamental respectiv in vederea unei astfel de vizite, sub conditia ca: toate cheltuielile sa fie
direct legate de scopuri legitime de afaceri cum ar fi promovarea, demonstratii referitoare la produse, explicarea
caracteristicilor produselor de catre companie sau organizarea de vizite in locatiile acesteia; plata unor astfel de
cheltuieli de catre companii sa fie o practica acceptata pe scara larga, uzuala si conforma cu legislatia locala.

Compania nu trebuie sa selecteze oficialii guvernamentali care vor vizita locatiile respective in numele
agentiei sau guvernului relevant. Tn plus, la momentul organizarii vizitei in cauza, nu trebuie si existe aspecte
care asteapta sa fie solutionate de catre agentia guvernamentala relevanta (de ex. acordarea unei licente sau
aprobari), cu exceptia celor de rutina.
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Trebuie sa obtii aprobarea prealabila scrisa a consilierului juridic relevant Tnainte de a putea efectua
astfel de plati si toate platile trebuie sa respecte restrictiile indicate Tn politica antimita. Trebuie sa pastrezi toate
evidentele relevante legate de cheltuielile respective.

Niciodata nu trebui sa oferiti vreun cadou, divertisment sau protocol unui functionar public Tn cazul in
care este vorba de 0 ofertd guvernamentala deschisa.

Sintetizand trebuie sa retineti ca, sub rezerva celor de mai sus, exista unele exemple de cadouri,
divertisment sau protocol permise Th mod obisnuit:

> O atentie mica sau suvenir oferit dupa luarea deciziei de achizitie menit a arata recunostinta companiei (de exemplu
un buchet de flori sau un obiect de birou Tn amintirea finalizarii proiectului);

> articole promotionale, cum ar fi umbrele, sepci, pixuri si calendare ce poarta logoul/sigla CNR;

> catering furnizat in timpul Tntélnirilor si negocierilor de afaceri cu conditia respectarii unei proportii intre
masa oferitd si functia sau pozitia destinatarului. Ar trebui s fie invitate doar persoanele implicate Tn
intalniri sau negocieri. In functie de circumstante, astfel de mese pot avea loc intr-o sala de intalnire sau
restaurant aflat in apropiere. Poate fi asigurat transportul de la si catre restaurant;

> cheltuieli de transport, inclusiv bilet de avion, protocol la hotel pentru functionari publici, de exemplu
atunci cand este necesara 0 vizita la o locatie a Companiei Nationale Romarm cu scopul demonstrarii
capacitatilor tehnice ale CNR sau atunci cand, conform contractului este necesara instruire personalului
unor clienti guvernamentali in cadrul unei locatii a companiei.

Este necesara aprobarea scrisa anticipata din partea conducerii CNR pentru orice divertisment, cadou
sau protocol oferit unui functionar public, membru de familie sau asociat de afaceri al unui functionar public,
indiferent de valoare, cu exceptia meselor si racoritoarelor care nu depasesc 200 de euro in cazul in care acestea
sunt furnizate unui functionar public legat de o intalnire Tn incinta companiei.

Exemple de divertisment, cadouri si protocol, care sunt in general interzise (dar nelimitandu-se numai
la acestea) sunt dupa cum urmeaza:

> plati in numerar;

> Invitatii la mese festive sau alte forme de divertisment;

> forme extravagante de protocol, de exemplu statiuni de lux;
> plata cheltuielilor pentru excursii de cumparaturi,
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> plata cheltuielilor de transport de calatorie in ¢ azt a 1 ctd cu
afacerile. Nu sunt permise vacante efectuate in cadrul vizitelor la sediile sau facilitatile CNR. Ar trebui
evitate biletele de avion de clasa intai;

> ar trebui evitate platile in avans, iar diurnele nu ar trebui plitite Tn mod direct destinatarului, ci mai
degraba organizatiei guvernamentale sau companiei de stat sub rezerva aprobarii suplimentare din partea
Consiliului de administratie si a consilierului juridic relevant;

> orice cadou sau divertisment oferit partenerilor sau altor persoane care au legatura personald apropiata cu
functionarul guvernamental, altele decat cadourile simbolice sau suvenirurile, articolele promotionale si
activitatile mentionate mai sus.

Politica CNR in ceea ce priveste colaborarea cu autoritatile vamale:

Nu trebuie sa efectuezi plati sau sa acorzi orice alte avantaje oficialitatilor vamale Tn afara celor prevazute
de lege sau de reglementarile locale, in vederea asigurarii efectuarii formalitatilor vamale pentru marfuri sau a
efectudrii formalitatilor respective in timp util. Poti fi pus in situatia de a interactiona cu functionarii vamali
atunci cand importati materie prima, ambalaje, echipamente sau alte bunuri sau la exportarea produselor
Companiei Nationale ROMARM.

Atentie la: Fii foarte precaut atunci cand un functionar vamal te intreaba daca vrei sa beneficiezi de un
proces ,rapid”, intrucat aceasta formulare poate fi o forma de solicitare de miti. De asemenea, fii foarte precaut
atunci cand lucrezi cu furnizori de servicii care iti spun ca pot rezolva probleme legate de formalltatlle vamale cu
ajutorul relatiilor pe care le au. Oferirea de mita direct catre oficiali guvernamentali sau indirect, prin intermediul
unor terte parti este strict interzisa.

Planificare Tn avans: Pentru a evita acest tip de situatii, trebuie sa procedezi dupa cum urmeaza:

trebuie sa te asiguri ca ai suficient timp la dispozitie pentru efectuarea formalitatilor vamale cu privire la
transporturile de marfuri;

informeaza-te si pregateste din timp toata documentatia necesard pentru efectuarea fara probleme a
formalittilor vamale;

asigura-te ca in fiecare etapa a procesului Compania Nationala ROMARM depune toate documentele
necesare cat mai curand posibil si ca pastrezi legatura cu autoritatile locale pentru a fi tot timpul la curent
cu stadiul transportului de marfuri. Trebuie sa te asiguri ca procesul nu este intarziat din cauza unei
atitudini prea relaxate sau pentru ca lucrurile merg foarte Tncet;

Tncearca sa eviti programarea de livrari Tn perioade aglomerate cand apar intarzieri inevitabile ca urmare a
comenzilor restante;
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> identifica puncte alternative de intrare in tara unde formalitatile vamale se desfasoara mai repede si/sau
unde nu se solicita oferirea de mita;

> trebuie sa ai un stoc adecvat de piese si consumabile care trebuie importate astfel incat intarzierile cu
livrarea sa nu aiba un impact negativ asupra activitatii companiei,
> colaboreaza cu camera locala de comert pentru a gasi solutii pentru problemele aparute. -

Exemplu practic: Chiar daca esti convins ca totul este in ordine, un funcrionar vamal
pretinde ca lipsesc anumite informarii sau aspecte esentiale in vederea finalizarii formalitarilor vamale
pentru un transport de produse speciale ce urmeaza sa se efectueze de pe aeroport de 0 aeronava ce
tocmai a sosit si urmeaza a decola dupa un program bine stabilit ce nu poate suporta amdnare. Acesta
pretinde ca poate face o exceptrie daca Ti oferi 200 USD ca sa grabeasca eliberarea transportului. Altfel,
aeronava va pleca neincarcata situatia generand pierderi importante pentru companie.

Cum sa procedezi: Trebuie sa refuzi politicos sa platesti o suma de bani pentru a grabi
formalitarile vamale si s@ mengionezi ca politica Companiei Nationale ROMARM nu permite
efectuarea unor astfel de plari. Mai apoi consult@ de urgenta consilierul juridic relevant al companiei
cu privire la urmatoarele etape de urmat.

Politica CNR cu privire la aprobari oficiale, avize si licente:

Nu trebuie sa efectuezi plati sau sa acorzi orice alte avantaje oficialilor guvernamentali Tn afara celor
prevazute de lege sau de reglementarile locale, in vederea obtinerii unui aviz, licente sau a altor aprobari
necesare. Aceasta situatie poate aparea uneori atunci cand compania doreste sa construiasca sau sa extinda o
locatie sau sa obtina anumite avize pentru desfasurarea activitatii sale (de exemplu, pentru extinderea parcarii
companiei, sau pentru modificarea acoperisului).

~Atentie la: Situatiile Tn care un inspector se ofera si efectueze pe loc o inspectie nedocumentata pentru
0 anumita suma de bani.

Planificare in avans: Pentru a evita acest tip de situatii, trebuie sa procedati dupa cum urmeaza:

> trebuie sa fii informat cu privire la cerintele legate de obtinerea avizului respectiv si de progresul
Tnregistrat de Compania Nationala ROMARM 1n indeplinirea acestora;
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» rezolva problemele in mod pro-activ si in acest fel vei avea suficient timp la dispozitie pentru
obtinerea avizelor, fara sa fii supus presiunii aferente unei investigatii;

» 1ncearca sa mentii relatii bune cu autoritatile;

» explica foarte clar ca in niciun caz Compania Nationala Romarm nu poate oferi si nu ofera mita ca
practica de afaceri;

» asigura-te ca un angajat care incalca aceasta regula este el Tnsusi supus unei proceduri de cercetare
disciplinara in cadrul companiei;

» colaboreaza cu alte persoane din industrie care se confrunta cu probleme similare si care respecta
standarde etice similare;

» asigura-te ca esti bine informat cu privire la structura organismului relevant de reglementare, astfel
incat sa fii pregatit sa contesti decizia la un oficial guvernamental ierarhic superior in vederea
solutionarii problemei;

» fii pregatit sa justifici motivele pentru care Compania Nationala Romarm este indreptatita sa obtina
avizul sau licenta solicitata, mentionand, printre altele, beneficiile aduse de proiect si de prezenta
companiei in regiune pentru comunitatile locale.

Exemplu practic: Compania construieste 0 noua cladire pendru deschiderea unui punct de
lucru. Santierul de constructie este vizitat de catre oficialul guvernamental local a carui agentie este
responsabila de supravegherea tehnica a lucrarilor de constructie si de aprobarea punerii in functiune.
Oficialul respectiv sugereaza ca pentru a facilita aprobarea punerii in funcriune a cladirii trebuie sd
promiti ca o vei angaja pe sotia sa la deschiderea fabricii.

Cum trebuie sa procedezi: Trebuie sa-i spui oficialului Tn cauza cd sotia sa nu se va bucura de

niciun tratament preferen]ial. Apoi trebuie sa raportezi incidentul consilierului juridic relevant al
\companiei Tnainte de a avea orice alta discutie cu persoana respectiva.

Politica CNR cu privire la permise de lucru, vize si inregistrari:
Nu trebuie sa platesti sume de bani sau sa oferi orice alte avantaje oficialilor guvernamentali pentru a obtine
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un permis de lucru, o viza sau o inregistrare pentru tine sau alt angajat al Companiei Nationale ROMARM. In mod
similar, daca o terta parte obtine un permis de lucru, o viza sau o Tnregistrare Tn numele tau si suspectezi ca aceasta
intentioneaza sa plateasca mita pentru a obtine documentul solicitat de tine, ar trebui sa comunici in mod clar tertei parti
n cauza ca nu trebuie sa ofere mita si sa inchei relatia cu furnizorul respectiv de servicii.

Atentie la: Solicitarile de ,,suprataxe” in vederea emiterii de vize pentru familia angajatilor Companiei =
Nationale ROMARM.

Planificare Tn avans: Pentru a evita acest tip de situatii, trebuie sa procedezi dupa cum urmeaza:
trebuie sa cunosti regulile si regulamentele locale;
trebuie sa fii familiarizat cu angajatii agentiei guvernamentale relevante;

asigurate ca fiecare solicitare de permis de lucru sau viza este completata corect de la inceput si ca nu se pierde timp
pentru ca angajatul companiei nu si-a indeplinit obligatiile care i revin;

v/

- . . - SO . o <
contacteaza ambasada locala a angajatului care incearca sa obtina viza. Uneori ambasada poate oferi asistenta;

» 1n cazul in care compania depune mai multe solicitari de obtinere de permise de lucru sau de vize intr-o anumita
perioada de timp, incearca sa soliciti toate permisele/vizele intr-o singura etapa (daca acest lucru este permis). S-ar
putea sa fie mai dificil pentru agentia guvernamentala sa refuze un set de solicitari din motive necorespunzatoare |

N decat sa refuze o solicitare individuala din acelasi motiv.

Exemplu practic: Un Director general expatriat nou numit in funcrie la una din reprezentantele
companiei nu isi poate aduce familia Tn noua fara in care lucreaza fara permis de munca. Autoritarile
locale de la serviciul imigrari refuza sa emita un astfel de permis daca nu se plateste o ,,suprataxa”
neoficiald de angajare. Tntarzierea transferului oficial al angajatului si a inceperii activitdrii acestuia
Tn rara respectivd cauzeaza probleme semnificative, mai ales ca momentul respectiv intervine n

perioade de pregadtire a planului de afaceri pentru anul urmator.
Cum trebuie sa procedezi: Trebuie sa explici politicos ca politica Companiei Nationale
ROMARM nu permite plata de suprataxe, iar incidentul trebuie raportat imediat si se vor discuta
\urmdtoarele etape de urmat cu un reprezentant al compartimentului juridic al companiei.
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Politica CNR cu privire la inspectii/controale si amenzi:

Nu trebuie sa platesti sume de bani sau sa oferi orice alte avantaje oficialilor guvernamentali pentru a
evita o inspectie/control, pentru a influenta rezultatele unei inspectii/control sau pentru a evita o0 amenda.

Cum trebuie si te comporti: Tn timpul unei inspectii/activitati de control trebuie sa fii politicos cu
oficialul guvernamental care o efectueaza, fara insa a-i oferi ceva de valoare sau vreun avantaj inainte, in
timpul sau dupa terminarea inspectiei/controlului. O astfel de oferta, chiar daca valoarea respectiva este foarte
mica, poate fi interpretatd ca demers in sensul influentarii concluziilor oficialului respectiv cu privire la
inspectie/comtrol.

Cum se poate evita aceasta situatie: Pentru a evita acest tip de situatii, trebuie sa procedezi dupa
cum urmeaza:
> pregatestete din timp pentru inspectie astfel incat oficialul guvernamental sa nu aiba niciun motiv de
nemultumire cu privire la locatia sau produsele companiei;
> trebuie sa cunotti regulile si regulamentele locale;
> rebuie sa fii familiarizat cu angajatii agentiei guvernamentale relevante;

> daca suspectezi ca un inspector iti poate cere mita, trebuie sa soliciti altor persoane sa te insoteasca in
timpul inspectiei pentru ca prezenta acestora poate descuraja oficialul Tn cauza sa ceara mita.

Exemplu practic: Un inspector din domeniul securitatii si sandtate in munca a sosit la sediul
companiei. Acesta doreste sa-i oferi servicii de reparare gratuitd a un produs pentru autoapdrare n
semn de bund credinta.

Cum trebuie sa procedezi: Nu trebuie sa oferi niciodata ceva de valoare sau sa oferi un avantaj

unui oficial guvernamental fara consimgamantul scris prealabil al compartimentului juridic al
companiei.
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Politica CNR anti-spalare bani :

Asa cum am mai aratat anterior, spalarea banilor este procesul prin care persoane fizice sau firme incearca
sa ascunda fonduri ilicite dandu-le aparenta legitima, recurgand la diverse manevre financiare pentru a le ascunde
originea penald. Este important sa cunoastem si sa respectam toate legile si reglementarile care se refera la
interzicerea spalarii banilor. Trebuie sa fim vigilenti si sa aplicam judecati corecte cand ne confruntam cu
tranzactii neobisnuite in relatie cu clientii sau subcontractorii. Compania Nationala ROMARM nu va tolera,
facilita sau sprijini spalarea banilor.

Politica CNR cu privire la restrictiile comerciale:

Anumite state sau grupuri de state, Uniunea Europeana si Organizatia Natiunilor Unite impun uneori
restrictii asupra exporturilor/importurilor si a altor operatiuni in relatia cu anumite tari, entitati juridice sau
persoane fizice. Asemenea restrictii interzic Companiei Nationale ROMARM sa intre in relatii de afaceri cu tarile
restrictionate (aflate sub embargo), precum si cu anumite persoane fizice si entitati juridice. CNR nu va intra in
relatii de afaceri cu companii aflate sub embargo. Nerespectarea acestor restrictii poate duce la penalitati severe
cum ar fi amenzi, revocarea drepturilor de export/import si chiar condamnarea. CN ROMARM respecta toate
legile si reglementarile nationale si internationale.

Politica CNR in ceea ce priveste contributiile politice si caritabile:

Compania Nationala ROMARM nu face contributii politice de niciun fel, fie ca este vorba despre plati
Tn numerar sau in naturd. Totusi, CNR recunoaste dreptul angajatilor sai de a participa in calitate de persoane
fizice la procesele politice cu conditia ca aceastd participare sa se faca Tn nume propriu si fara sa implice
compania in acest gen de activitati.

Cu privire la angajatii CNR ce se implica in plan personal in astfel de activitati, ei nu sunt nici incurajati
nici descurajati sa faca contributii catre partide politice, candidati sau campanii pentru functii publice.

Ca parte a angajamentului nostru in sensul promovarii responsabilitatii sociale la nivel de companie,
CNR sustine anumite categorii de donatii de caritate care contribuie la cauze nobile si sustin comunitatea.
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Suplimentar compania sustine anumite sponsorizari corporative care sunt de naturd sa promoveze
prezenta companiei in comunitatea de afaceri. Aceste contributii pot fi facute sub forma de bunuri sau servicii,
asistenta tehnica sau formare, sprijin financiar sau sponsorizarea unor evenimente.

Din nefericire chiar si donatiile si sponsorizarile legitime risca uneori sa dea impresia de mita si coruptie.
Din aceasta ratiune trebuie sa se procedeze cu multa atentie pentru a te asigura ca beneficiarul respectivei
contributii este o societate de caritate autentica, reglementata si monitorizata ca atare de catre autoritatile
competente si ca nu exista niciun motiv sa se creada ca aceasta ar putea fi exploatata in mod direct sau indirect
n beneficiul personal al unui oficial guvernamental. Totodata, Tnainte de a face donatii, sponsorizari, contributii
caritabile in numele CNR acestea trebuie sa fie aprobate in prealabil de catre Consiliul de Administratie al
companiei si de catre consilierul juridic relevant.

Tn cazul in care un oficial guvernamental indeplineste functia de director sau membru al executivului
unei societati caritabile, este strns asociat cu societatea in cauza sau solicita Companiei Nationale ROMARM
sa faca o donatie in beneficiul acesteia, trebuie sa informezi compartimentul juridic care va aduce la cunostinta
conducerii companiei investigatiile sau procedurile necesare in vederea asigurarii faptului ca respectiva
contributie nu va fi folosita pentru efectuarea unei plati interzise.

Toate donatiile, sponsorizarile si contributiile caritabile efectuate in numele CNR trebuie sa fie
Tnregistrate cu exactitate in registrele si inregistrarile CNR.

Exemplu practic: Un inalt oficial guvernamental cu care ai intrat in contact in mod regulat
solicita Companiei Nationale ROMARM sa faca o donarie unei societdti de caritate pentru persoane cu
handicap rezultat in urma activitditii pe care a desfasurat-o in cadrul fortelor de sigurantdi si aparare.

Cum trebuie sa procedezi: Trebuie sa consulsi compartimentul juridic care #fi va aduce la
cunostinga verificarile prealabile si investigagiile care trebuie efectuate pentru a te asigura ca societatea

caritabila Tn cauza este o organizatie autentica si ca respectiva contribugie nu va fi folosita in orice alte
scopuri.
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Politica CNR cu privire la activitatile de Lobby:

Tnainte de a te implica Tn organizarea de activitati de lobby trebuie sa obtii aprobarea prealabili scrisa a
consilierului juridic relevant inainte de a te implica in organizarea de activitati de lobby. Toate activitatile si
masurile Tntreprinse in vederea organizarii de lobby trebuie sa fie pe deplin si cu atentie documentate si sa indice
in mod clar si detaliat acordurile de retinere, facturile emise de agentul de lobby si lucrarile scrise de
documentare a actiunilor respective. Nu aborda agentii de lobby pana cand nu a fost finalizata verificarea
prealabili a acestora conform prevederilor din Politica antimita. Tn plus, trebuie efectuate audituri periodice
detaliate cu privire la modul de organizare a lobby-ului.

Un Oficial guvernamental in exercitiul functiunii nu trebuie angajat niciodata pentru efectuarea de lobby
sau desfasurarea de activitati de sustinere a unor interese politice in numele Companiei Nationale ROMARM.

Tn cazul Tn care contractezi un agent de lobby, consilierul juridic relevant trebuie sa se asigure ci toate
cerintele stipulate de legile referitoare la lobby si de orice reglementari, reguli directoare sau coduri de
procedura sunt indeplinite, inclusiv cerintele locale privind inregistrarile si rapoartele necesare.

Politica CNR in ceea ce priveste conflictul de interese:

Angajatii CNR impartagsesc obiectivul companiei de a creste valoarea acesteia. Acest obiectiv poate fi
atins doar daca Compania Nationali ROMARM reuseste sa construiasca si sd mentind relatii de afaceri
permanente si profitabile cu clientii si partenerii de afaceri.

Pentru a mentine o relatie de afaceri profitabila si permanenta, toti angajatii CNR trebuie sa actioneze
cu integritate si in mod legitim Tn cadrul desfasurarii activitatii profesionale si sa 1iti orienteze conduita
profesionala exclusiv catre binele general si catre beneficiul economic al companiei, al clientilor acesteia si al
partenerilor de afaceri.

Situatiile Tn care interesele personale si interesele profesionale ale angajatilor se intrepatrund, si pot
intra Tn conflict (conflictul de interese), pun in pericol abilitatea de a atinge scopul comun. Ca urmare a acestui
fapt, prima prioritate este aceea de a preveni aparitia conflictelor de interese in toate situatiile n care acestea pot
fi prevenite. Astfel, tuturor angajatilor li se solicita sa separe interesele personale de interesele CN ROMARM.




C.N. ROMARM S.A.

Tnsa, daca nu se poate evita aparitia unui conflict de interese, angajatul, In interesul siu personal, este
obligat sa actioneze in conformitate cu urmatoarele trei principii:

> sa notifice superiorul ierarhic, precum si consilierul de etica, cu privire la aparitia oricarui conflict de
interese, si care va informa, la randul sau, structura Juridica si pe cea de Resurse Umane;

sa documenteze n scris existenta oricarui conflict de interese;
sa actioneze n conformitate cu reglementarile legale, precum si cu politicile CNR.

Echipa de Conformitate va analiza si evalua fiecare caz in parte si Ti va raspunde persoanei respective
in scris, mentionand daca el/ea este obligat sa solutioneze situatia care a condus la aparitia conflictului de
interese sau daca va avea si alte obligatii (de ex.: sa nu participe in niciun fel la tranzactiile financiare dintre
Compania Nationala ROMARM la care lucreaza angajatul si compania unde acesta are interese personale).

Conflictul de interese rezultat din activitati secundare. Activitatea secundara reprezinta orice
activitate Tn care angajatii lucreaza pentru terti, persoane fizice sau juridice, in plus fata de ocupatia lor
principala din cadrul CNR, indiferent daca :

> sunt platiti pentru munca lor (ca si angajati cu contract de munca sau ca si persoane fizice autorizate, sau
orice alt tip de contract);

> daca are calitate de partener sau actionar al respectivei companii.

Conflictul de interese rezultat din activitatea secundara concurentiala. Activitatea secundara
concurentiala este orice activitate personala comerciala sau de participare intr-o companie, care concureaza cu
activitatile CNR. Daca exista chiar si suspiciunea ca un conflict de interese ar putea dauna reputatiei si
intereselor Companiei Nationale ROMARM, angajatii nu au voie, fiindu-le interzis, sa participe sau sa obtina
orice fel de interese ori sa fie angajati sub orice forma, ori sa obtina sau sa participe intr-o activitate de afaceri,
respectiv o afacere de orice fel care se afla in competitie cu CNR si/sau orice alta persoana fizica sau juridica
care coopereaza cu CN ROMARM sub orice forma (furnizori, clienti, etc.).

In cazul in care o astfel de activitate concurentiali este realizata de sotul/sotia angajatului sau
ruda/afinul pana la gradul trei, respectivul angajat trebuie sa raporteze aceasta situatie sefului sau ierarhic si
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Echipei de Conformitate.

Conflictul de interese rezultat din activitatea secundara neconcurentiala. Angajatii Companiei
Nationale ROMARM sunt obligati sa informeze compania despre orice viitoare activitati secundare
neconcurentiale, astfel Tncat sa se evite un potential conflict de interese. Activitatea secundara voluntara,
neplatita, realizata de catre angajat in timpul sau liber este permisa, fara a exista obligatia de a o raporta.

Conflictul de interese rezultat din activitatea politica sau participarea n diverse consilii.
Compania Nationala ROMARM respecta dorinta angajatilor sai de a activa in posturi specifice din zona
relatiilor publice sau de a participa la activitati sociale sau politice. Totusi, angajatul care participa n astfel de
activitati trebuie sa o faca in afara orelor de program si, de asemenea, nu trebuie sa asocieze sau sa permita sa se
asocieze numele companiei cu o alta activitate similara, fara a avea n prealabil acordul scris al CNR. In
conformitate cu prevederile legislatiei existente, precum si cu prevederile politicilor CN ROMARM, aprobarea
este considerata a fi acordata in mod exceptional pentru participarea la activitatile sindicale ale angajatilor.

Conflictul de interese rezultat din investitii financiare private. Tranzactiile private, in special cele
financiare, ale membrilor Consiliului de Administratie si a altor comitete sau comisii, ale angajatilor sau
consultantilor externi ai CNR si ai companiilor afiliate, nu trebuie sa contravina intereselor Companiei Nationale
ROMARM. Tn mod concret, angajatii nu pot participa in Consilii de Administratie ale Societatilor pe Actiuni
(S.A.), respectiv nu pot fi administratori in cadrul Societatilor cu Raspundere Limitata (S.R.L.), fara a avea in
prealabil acordul scris al Companiei Nationale ROMARM. Refuzul de a acorda respectiva aprobare trebuie sa
fie justificat.

Tn concluzie, conflictele de interese potentiale trebuie evitate sau, daca acest lucru este imposibil,
gestionate cu atentie. In toate cazurile, acestea trebuie divulgate superiorului ierarhic si discutate in mod deschis,
promt si direct si trebuie, deasemenea, documentate in scris.

Politica CNR in ceea ce priveste pocedurile de achizitii si licitatii:
Coruptia este mai raspandita Tn anumite zone si state decét in altele. Desfasurarea activitatii in aceste

zone si state de mare risc cere o atentie sporita din partea companiei. Este important ca CNR sa poata demonstra
ca deciziile de achizitionare au fost luate pe merit si nu prin exercitarea necorespunzatoare a influentei asupra
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oficialilor guvernamentali. Reglementarile referitoare la achizitii includ, de obicei, reguli specifice referitoare la
perioada si la procedura de asigurare a securitatii informatiilor si documentelor pentru licitatii si trebuie sa va
asigurati ca actionati in conformitate cu aceste reguli. Nu trebuie niciodata sa cereti/cautati informatii
confidentiale care nu sunt publice, Tncalcand astfel aceste reglementari.

Tn timpul procesului de licitatie, exista de obicei regulamente stricte referitoare la conflictele de interese
si la interactiunile si comunicarile cu oficialii implicati Tn procesul de licitatie. Tn timpul procesului de licitatie nu
trebuie sa va implicati Tn organizarea de actiuni de protocol, in oferirea de daruri, beneficii sau in orice alte
activitati asemanatoare pentru orice oficial sau pentru orice alta persoana implicata in procesul de licitatie.

Niciunui angajat al CNR nu Ti este permis sa se angajeze in aranjamente de fixare a preturilor si trucare
a licitatiilor
Pentru a evita orice incalcari ale acestor legi ar trebui sa identificati si sa revizuiti instructiunile si

regulile locale referitoare la achizitie si, daca este necesar, sa consultati structura Juridica si cea de Conformare a
CNR.

Politica CNR in ceea ce priveste oferirea de ospitalitate persoanelor care nu sunt
oficiali guvernamentali (clienti, furnizori, alti parteneri de afaceri):

Oferirea de atentii persoanelor care nu sunt oficiali guvernamentali (cu alte cuvinte persoane care sunt
angajate de structuri integral private), divertisment sau protocol (inclusiv bauturi racoritoare, mese sau prezenta la
vreun spectacol) trebuie sa indeplineasca urmatoarele conditii:

> sa aiba legatura Tn mod direct cu afacerile Companiei Nationale ROMARM cum ar fi comercializarea
produselor si serviciilor sale sau trebuie sa sustina in mod direct interesele de afaceri ale CNR;

> safie atat legale, cat si rezonabile ca suma si pe masura circumstantelor;
» sa nu fie necorespunzatoare sub nicio forma;

> sa fie aprobate Tnainte de catre consilierul juridic relevant, cu exceptia situatiei in care valoarea
spectacolului sau a cadoului este mai mica de 100 Euro/persoana.
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Tn situatiile in care trebuie obtinuta 0 autorizare anticipata pentru orice divertisment, cadou sau protocol, cererea
trebuie aprobata de Consiliul de Administratie.

Informatiile furnizate Tn cerere trebuie sa ofere in esenta o descriere corespunzatoare a destinatarilor, valoarea,
natura, motivatia de afaceri si alte circumstante legate de cererea de cheltuieli.

Cererile astfel completate vor fi la final analizate si aprobate de catre echipa de conformitate.

Toate cererile pentru rambursare trebuie sa fie sustinute prin documente, inclusiv facturi originale ale tertilor
sau, in cazul functionarilor care nu au caracter public chitante corespunzatoare care dovedesc cheltuiala pentru care se
cerere rambursarea. Toate cererile pentru rambursare trebuie sa includa data la care s-a efectuat cheltuiala, numele si
legaturile de afaceri ale tuturor celor prezenti si motivatia de afaceri pentru cheltuiala.

Va rugam, luati aminte la faptul ca ar putea sa nu fie rambursate cheltuielile care nu poseda aprobarile cerute in
conformitate cu regulile mentionate mai sus.

Toate cheltuielile legate de divertisment, protocol, cadouri, instruire sau promovarile cu bunacredinta,
cheltuielile care au legatura cu contractul trebuie inregistrate cu exactitate in registrele si inregistrarile CNR.

Tn concluzie trebuie sa retinem faptul ca este permisa oferirea de cadouri, divertisment, protocol sau bilete de
calatorie si cazare in legatura cu afacerile cu o valoare nominala att timp cat acestea sunt conforme cu politica antimita a
CNR, politicile organizatiei destinatarului vizat, legile privind acordarea de cadouri si limitele financiare, dupa caz.

Ghidului de conformare la politica antimita a CN ROMARM SA. interzice oferirea de daruri sau favoruri n
afara cursului normal al afacerii catre clienti actuali sau posibili, catre angajatii sau agentii acestora, sau catre orice alta
persoana (incluzénd, dar nelimitandu-se la, ,,oficialii guvernamentali) cu care compania respectiva din grup are o relatie
contractuala sau intentioneaza sa negocieze incheierea unui contract.

Oferirea de cadouri, mese, activitati de divertisment:

De multe ori se obisnuieste sa se faca schimb de cadouri, mese si activitati de divertisment cu clientii, furnizorii
si alti parteneri de afaceri. Aspectul esential n aceste cazuri este sa se mentina o relatie profesionista.

Evita cadourile, mesele si activitatile de divertisment scumpe sau extravagante care pot da impresia exercitarii
unei influente nepotrivite.

Trebuie sa analizezi intotdeauna daca masa, cadoul sau activitatea de divertisment pe care planuiesti sa o oferi
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sau de care urmeaza sa beneficiezi poate fi consideratd ca extravaganta sau nepotrivita sau poate duce la sau implica
crearea de obligatii.

Deasemenea trebuie sa tii cont de urmatoarele aspecte relevante:

> cadourile si activitatile de divertisment oferite clientilor, potentialilor clienti si furnizorilor trebuie sa serveasca
intereselor legitime de afaceri ale CN ROMARM, sa se incadreze in limite rezonabile si sa fie adecvate
circumstantelor respective. Trebuie sa dai intotdeauna dovada de intelegere fata de regulile clientilor si
furnizorilor cu privire la primirea de cadouri si beneficierea de activitati de divertisment. Daca aveti indoieli,
solicitati Tntotdeauna aprobarea prealabila scrisa a consilierului juridic relevant;

nu se vor oferi niciodata cadouri Tn numerar sau echivalent Tn numerar;
trebuie sa pastrezi toate evidentele legate de cheltuielile respective.

Evenimente deosebite:

Oferirea catre un client, furnizor sau partener de afaceri a oportunitatii de participare la un eveniment deosebit
este acceptabila atata timp cat acest lucru nu are in vedere convingerea persoanei respective sa actioneze cu partialitate
sau sa nu isi ndeplineasca ih mod adecvat indatoririle profesionale.

De exemplu, invitarea unui client sa participe la un eveniment deosebit ca parte a unei actiuni de relatii publice
menite sa contribuie la stabilirea bunelor relatii sau la imbunatatirea informatiilor despre Compania Nationala ROMARM
este permisa.

Promovari de produse si vizite la locatiile si filialele companiei:

La anumite intervale de timp, angajatii pot invita clienti, furnizori sau alti parteneri de afaceri la locatiile si
filialele companiei in vederea participarii la vizite sau demonstratii legate de produsele noastre. Politica antimita a
companiei nu interzice plata sau rambursarea cheltuielilor rezonabile facute cu buna credinta, cum ar fi cheltuielile de
transport si cazare contractate de catre sau in numele clientului, furnizorului sau partenerului de afaceri respectiv in
scopul vizitei in cauza, sub conditia ca: astfel de cheltuieli sa fie direct legate de interese legitime de afaceri, cum ar fi
promovarea, demonstratii cu privire la sau explicarea caracteristicilor produselor de catre companie sau vizite la locatiile
si filialele acesteia; plata pentru acoperirea acestor cheltuieli sa fie acceptata pe scara larga, practicata in mod uzual si
permisa de legislatia locala. Toate platile efectuate trebuie sa respecte restrictiile stipulate in sectiunea de mai jos.
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Transport si cazare:

Compania Nationala Romarm nu poate plati sau rambursa cheltuielile de transport, cum ar fi biletele de
avion, cazarea la hotel, mesele sau alte cheltuieli conexe ale clientilor, furnizorilor sau altor parteneri de afaceri
daca acestea nu sunt legate de un scop permis, asa cum se prevede mai sus. Astfel de cheltuieli trebuie aduse la
cunostinta angajatorului persoanei respective nainte de a fi contractate. CNR si angajatii sai nu trebuie sa dea
curs niciodata solicitarii de a pastra confidentialitatea unor astfel de plati sau rambursari. Costurile de transport
si cazare trebuie sa fie modeste si in limite rezonabile.

Costurile de transport si cazare trebuie platite direct furnizorului terta parte. Tn anumite circumstante,
atunci cand nu se poate face plata direct catre furnizorul terta parte, aceasta poate fi efectuata direct catre
angajatorul persoanei in cauza. Nu trebuie sa oferi niciodata fonduri pentru acoperirea cheltuielilor de transport
si cazare direct persoanei respective decat in situatii exceptionale si numai dupa obtinerea aprobarii scrise
prealabile a consilierului juridic relevant. Nu se vor plati diurne persoanelor respective.

Trebuie sa pastrezi toate evidentele legate de efectuarea cheltuielilor respective.

Exemplu practic: Un client important doreste sa viziteze 0 uzina a Companiei Nationale
ROMARM pentru a vedea unde sunt fabricate produsele pe care le achizitioneaza. Acesta a solicitat
CNR sa plateasca cheltuielile asociate vizitei respective.

Cum trebuie sa procedezi: Daca cheltuielile se incadreaza n limite rezonabile, daca se
obisnuieste ca societdtile sa plateasca costurile asociate unor astfel de vizite, daca acestea sunt aduse la
cunostinga angajatorului clientului si daca in acest fel nu se are in vedere in niciun fel influensarea
nepotrivita a deciziilor de afaceri ale clientului, atunci compania poate pldati cheltuielile rezonabile de
transport si cazare la hotel. CNR trebuie sa plateasca cheltuielile de transport si cazare ale clientului

\direct la hotel si la compania care asigurda transportul aerian/feroviar/rutier.

Politica CNR in ceea ce priveste acceptarea de beneficii de catre angajatii
companiei:

Nu este permis sa primesti cadouri, castiguri suplimentare, elemente de divertisment, servicii sau alte
articole avand o valoare monetara care depaseste 0 valoare simbolica sau conventionala, din partea partenerilor
de afaceri si apersoanelor actionand Th numele lor Tn legatura cu activitatile efectuate pentru CNR.
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Acceptarea de beneficii de catre angajatii CNR oferite din mediul privat de afaceri, de la clienti si
parteneri de afaceri, este permisa numai in cazul in care este inlaturata posibilitatea de a influenta o decizie de
afaceri sau alte activitati de afaceri, efectuate de catre angajat in cadrul companiei, in functie de valoare, ocazie
sau momentul acordarii acelui beneficiu.

Deciziile si activitatile de afaceri desfasurate de catre angajatii Companiei Nationale ROMARM
trebuie sa fie orientate Tn mod exclusiv catre interesul si binele companiei. Angajatii CNR nu pot pretinde,
primi promisiuni sau accepta beneficii de la un partener de afaceri in schimbul luarii unei decizii de afaceri sau
pentru realizarea unui serviciu profesional in favoarea unui partener de afaceri.

Angajatii Companiei Nationale ROMARM trebuie, de asemenea, sa refuze daruri si gratificatii din
partea persoanelor care lucreaza sau cauta sa lucreze cu CNR, cum ar fi furnizori sau potentiali furnizori, cu
exceptia articolelor promotionale de mica valoare.

Darurile Tn bani sunt interzise si, daca vi se ofera, acestea trebuie refuzate.

Beneficierea de cadouri, mese si activitati de divertisment:
Cand te afli Tn situatia de a beneficia de cadouri mese si activitati de divertisment trebuie analizezi cu

prudenta situatia si sa adopti urmatoarea conduita:

» nu accepta cadouri, mese sau activitati de divertisment in schimbul intreprinderii unei actiuni sau
promisiuni de ntreprindere a unei actiuni in beneficiul unui client, furnizor sau al altui partener de afaceri;

» nu solicita cadouri, mese sau activitati de divertisment de la clienti, furnizori sau de la alti parteneri de
afacerti;

> nu trebuie sa accepti Tn nicio situatie cadouri in numerar sau echivalent in numerar, cum ar fi cardurile de
cadouri; nu accepta cadouri, mese sau activitati de divertisment extravagante. Acesta este un domeniu in
care exercitarea judecatii tale este esentiala. De exemplu, un cadou modest in sezonul concediilor, oferit de
un furnizor conform obiceiurilor locale si in scopul cresterii fondului comercial al unei relatii legitime de
afaceri este de obicei in regula. Dar o excursie scumpa desfasurata pe durata unui weekend nu este
acceptabila. Uneori este greu de definit ce Tnseamna extravagant, iar obiceiurile si lucrurile considerate
acceptabile difera de la tara la tara.
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> Tn anumite cazuri cadourile modeste individuale pot fi considerate extravagante datorita valorii lor per total
sl a unor circumstante relevante. Daca ai indoieli, solicita intotdeauna aprobarea prealabila scrisa a
consilierului juridic relevant;

cadourile cu valoare simbolica, cum ar fi trofeele, plachetele si statuetele inscriptionate in scopul
recunoasterii unui raport comercial pot fi acceptate doar daca sunt primite ocazional si In imprejurari
adecvate pentru oferirea de cadouri;

Atunci cand ti se ofera un cadou, 0 masa sau o activitate de divertisment care depaseste cele prevazute
in Tndrumarile de mai sus, refuza politicos si explica persoanei respective care sunt regulile Companiei
Nationale ROMARM. Daca returnarea unui cadou ar putea fi considerata ofensatoare pentru persoana care il
ofera sau circumstantele in care acesta este oferit impiedica returnarea sa, trebuie sa notifici consilierul juridic
relevant, care te va ajuta fie sa donezi cadoul respectiv unei organizatii caritabile, fie sa distribui cadoul sau sa
organizezi o tombola la care sa participe un numar mai mare de angajati.

Exemplu practic: Un furnizor cu care doresti sa intaresti relagiile, stiind ca practici schiatul,
te invita pe tine si pe sorul/soria tau/ta la Sapporo pentru a petrece o saptimdnd pe partiile acestei
frumoase statiuni montane din Japonia. Cheltuielile de transport si cazarea (la hotelul de 5 stele unde
a facut rezervarea), care, raportate la alte locatii din lume, sunt scumpe, urmeaza sa fie platite de
gazda. Un instructor de schi de Tnalta clas@ in domeniul schiatului va fi, de asemenea, disponibil
pentru a te ajuta sa-¢i perfectionezi tehnica de schiat.

Cum trebuie s procedezi: intrucat acest eveniment nu pare sa aiba la baza niciun interes de
afaceri si este extravagant, trebuie sa refuzi politicos invitaria. Totusi, Tn cazul Tn care evenimentul
respectiv serveste unor interese profesionale importante pentru Compania Nationalai ROMARM, poti
accepta invitagia sub condigia primirii aprobarii prealabile scrise de la consilierul juridic relevant si ca
societatea sa suporte cheltuielile tale de transport si cazare. Cheltuielile de transport si cazare pentru
sot/sotie vor fi suportate de tine.
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Politica CNR privind tinerea evidentelor:

Nerespectarea prevederii privind mentinerea unor registre si inregistrari financiare corespunzitoare
incalca legislatia mai multor tari, inclusiv a Romaniei, chiar daca nu se efectueaza darea de mita. Fiecare angajat
al Companiei trebuie sa respecte procedurile privind controalele interne, raportarea financiara si pastrarea
documentelor pentru a se asigura ca intotdeauna compania isi poate proba conformitatea cu legile si
reglementarile antimita.

Cerinte contabile:

CN ROMARM SA interzice utilizarea documentelor si facturilor false precum si efectuarea de inregistrari
contabile inadecvate, echivoce, inselatoare. Este interzis, deasemenea, utilizarea oricarei alte proceduri, tehnici
sau procedeu contabil care ar ascunde sau masca in vreun fel plati ilegale.

Tinerea exacta a registrelor si a evidentelor:

~ Toate platile si cheltuielile trebuie consemnate integral si Tn mod adecvat potrivit regulilor de contabilitate
aplicabile in cadrul companiei.

Acestea includ, dar fara a se limita la, urmatoarele:
» cadouri;
cheltuieli de transport si pentru activitati de divertisment;
contributii caritabile;
cheltuieli legate de sponsorizari;
contributii de natura politica;
plati catre terte parti, furnizori si prestatori de servicii;

Evidentele trebuie pastrate conform tuturor masurilor prealabile si aprobarilor relevante solicitate in
baza acestei politici.

CN ROMARN SA va tine registrele si evidentele cu exactitate si fara omisiuni si va efectua revizii
contabile interne adecvate. Nu se vor folosi bani sau active apartinand CN ROMARM SA, in mod direct sau
indirect, in niciun scop ilegal, necorespunzitor sau contrar eticil.

CN ROMARM SA isi va tine registrele, evidentele si situatiile contabile in mod c&t mai detaliat si mai
precis, astfel Tncat sa reflecte cu corectitudine toate tranzactiile si valorile activelor.

~ Pentru compania noastra este inadmisibild caracterizarea Tn mod eronat sau omiterea unei tranzactii n
registrele companiei sau efectuarea unor revizii contabile neadecvate, avand ca rezultat o caracterizare eronata
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sau 0 omisiune. Consideram ca esentiald si obligatorie pastrarea unor descrieri detaliate si precise ale tuturor
platilor si cheltuielilor.

Ca angajat al companiei trebuie sa respecti standardele, principiile, normele si practicile CN ROMARM
SA aplicabile Tn ceea ce priveste procedurile contabile si de raportare financiard. Pregatirea tuturor rapoartelor si
evidentelor de catre angajati, In mod special, trebuie efectuata integral si fara intarziere. In ceea ce priveste
interactiunile cu functionarii publici sau guvernamentali si alte operatiuni comerciale internationale explicate in
cadrul acestei politici, angajatii trebuie sa obtina toate aprobarile necesare din partea persoanelor responsabile de
acordarea acestor aprobari, dupa caz.

Tnainte de a efectua sau autoriza o platd citre un functionar guvernamental, angajatii sau agentii CN
ROMARM SA se vor asigura ca nicio parte a platii respective nu va fi efectuatad in alte scopuri decat cel care
trebuie descris Tn mod complet si precis in registrele si evidentele companiei.

Nu se vor efectua situatii contabile confidentiale sau neinregistrate in cadrul CN ROMARM SA in niciun
scop.

Nu se vor efectua intrari false sau artificiale in registrele si evidentele CN ROMARM SA din niciun
motiv.

Nu se vor utiliza fonduri personale pentru a intreprinde actiuni interzise de politica CN ROMARM SA.
si Codului de conduita in afaceri adoptat de companie.

Exemplu practic: Doresti si oferi un cadou de Craciun modest unui client loial. Tntrucat esti
de parere ca organizarea achizigiondarii acestuia prin intermediul CN ROMARM ar fi dificila si ar
necesita mult timp, doresti s& cumperi personal cadoul respectiv, urmand ca banii sa-ti fie rambursazi
ulterior de companie.

Cum trebuie sa procedezi: Orice cadouri sau activitari de divertisment oferite sau primite
trebuie justificate Tn mod adecvat in evidengele relevante ale Companiei Nationale ROMARM. Chiar

daca alegi sa cumperi cadoul pe cheltuiala ta si nu pretinzi ulterior nicio rambursare, acesta va fi oferit
de tine Tn calitate de reprezentant al Companiei Nationale ROMARM. Prin urmare, trebuie sa te
\asiguri ca respectivele cheltuieli sunt consemnate Tn mod corespunzator.
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Politica CNR privind verificarile prealabile necesare atunci cand faci angajari de
personal sau contractezi terte parti:

Pentru a garanta o utilizare corecta a bunurilor companiei si pentru a minimiza riscul de coruptie si al
altor conflicte de interese, o atentie speciala trebuie acordata Tn selectarea si monitorizarea consultantilor,
agentilor si intermediarilor externi care sunt implicati Tn activitatile de afaceri. Toate contractele relevante
trebuie si includ prevederi privind evitarea coruptiei.

Aceastd politica interzice ofertele, promisiunile sau platile ilegale facute prin intermediul tertilor care
actioneaza n numele Companiei Natlonale ROMARM. Compania este responsabila pentru mitele plitite de terte
parti care actioneaza Tn numele acesteia sau pentru mitele platite de angajatii sii sau de alte persoane care
presteaza servicii pentru Companie. Prin urmare, nu trebuie niciodata sa autorizezi sau sa soliciti angajalilor sau
tertelor parti sa plateasca mita unei persoane (inclusiv oficialilor guvernamentali) sau sa primeasca mita de la
cineva. De asemenea, nu poti trece cu vederea activitatile efectuate de terte parti care actioneaza in numele
Companiei Nationale ROMARM si pe care le suspectezi ci ar putea fi in conflict cu aceasta Politica antimita. Ai
datoria de a aduce aceste aspecte imediat la cunostinta compartimentului juridic al companiei.

Trebuie sa fii atent Tn mod special atunci cand evaluezi un potential angajat sau tertd parte care poate
actiona in numele Companiei Nationale ROMARM, mai ales daca persoana respectiva va interactiona cu oficiali
guvernamentali in numele companiei. Trebuie sa obtii aprobarea prealabila scrisa a compartimentului juridic al
companiei Tnainte de a angaja o tertd parte care poate interactiona cu oficiali guvernamentali in numele
Companiei Nationale ROMARM. Nu' trebuie sa angajezi personal agenti terte parti sau consultanti daca ai
motive suficiente si crezi ca persoana respectiva poate avea o tentativa de oferire de mita.

Noii angajati si tertele parti angajate de Compania Nationala ROMARM trebuie sa primeasca un
exemplar din Politica antimiti a companiei si s fie informati cu privire la obligatia de respectare a acesteia.

Exemple de terte parti si alti intermediari:
Prin ,terti” se intelege, in general, orice persoana sau entitate cu care CNR face afaceri.

Urmatoarele tipuri de persoane pot fi considerate terte parti care presteaza servicii pentru sau in numele
Companiei Nationale ROMARM si ale caror actiuni pot fi atribuite companiei:

> agenti, reprezentanti, consultanti si alti intermediari;

> persoane care aduc noi afaceri in Compania Nationala ROMARM:
> contractanti si furnizori de servicii;

> agenti de lobby;
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firme de avocatura si consilieri;
consultanti si consilieri in domeniul rela]iilor publice si marketing-ului;

contractanti imobiliari;

firme de vanzare si marketing;

filiale, inclusiv cele in care Compania Nationala ROMARM detine mai pu]in de 50% din actiunt;
furnizori care presteaza servicii pentru Compania Nationala ROMARM si nu actioneaza ca simpli
vanzatori de produse.

Toate platile facute catre terti implicati in tranzactii comerciale trebuie sa fie adecvate, legale si
rezonabile ca natura si valoare n raport cu bunurile si serviciile oferite de tertii respectivi. Angajatii CNR au
obligatia sa aleaga cu grija fiecare tert care actioneaza In numele companiei si sa actioneze CU atentia cuvenita
conform procedurilor Companiei Nationale ROMARM. n plus, contractele incheiate cu terti trebuie, in masura

n care este posibil, sa includa prevederi pentru diminuarea riscului unor potentiale plati ilicite.

VVVVYYY

Masuri de verificare prealabila la angajarea de personal sau terte part:i:

Pentru a te asigura ca nu are loc darea sau luarea de mita este necesar sa procedezi cu atentie si sa faci
verificari prealabile atunci cand angajezi personal sau cand selectati terte parti care vor actiona in numele
Companiei.

Este obligatia CNR sa Tnspecteze/auditeze terta parte in aceasta privinta Tnainte de inceperea orcarei
colaborari.

Trebuie sa lucrezi numai cu persoane sau firme calificate si cu o buna reputatie. Pentru a te asigura de
acest lucru trebuie sa identifici care sunt calificarile candidatului si motivele profesionale legitime pentru
selectarea acestuia, trebuie sa intervievezi candidatul, sa te intalnesti cu el si sa investighezi reputatia acestuia in
domeniu. Daca persoana sau firma respectiva provine dintr-o tara cu grad mare de risc in care se practica mita,
investigarea persoanei sau firmei n cauza trebuie sa fie cu atdt mai amanuntita. Trebuie sa verifici pentru a te
asigura ca respectivul candidat nu are rude sau alt fel de relatii cu oficiali guvernamentali care sunt responsabili
de domeniul in care acesta urmeaza sa-si desfatoare potentialele sale indatoriri; angajarea unei astfel de
persoane/firme ar putea fi interpretata ca o incercare a Companiei Nationale ROMARM de a obtine un avantaj
necuvenit. Fiecare etapa a investigatiei trebuie sa fie documentata. De asemenea, trebuie sa te asiguri ca
retributia propusa este ih mod rezonabil proportionala cu serviciile prestate.
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Atentie la: Pe durata procesului de verificare prealabila, trebuie sa fii atent la eventualele semne care pot
indica ca potentialul angajat sau terta parte nu trebuie angajata:

> solicitarea unei metode inadecvate de plata, de exemplu, solicitarea de plati indirecte intr-o alta tara decat
cea in care isi desfatoara activitatea entitatea, plati in numerar sau plati efectuate intr-un cont ascuns sau
secret sau n contul unei terte parti;

> candidatul este refractar sa semneze un contract;

> promisiunea unor rezultate neobisnuit de rapide;

> aparenta lipsa de calificare sau experienta pentru pozitia sau functia respectiva;

> acuzatii care i-au fost aduse candidatului in trecut sau cazuri in care candidatul a adoptat un
comportament inadecvat in afaceri;

> candidatul nu este dispus sa furnizeze informatiile solicitate;

> solicitarea unei plati sau cadouri pentru sine sau pentru alta persoana.

Tn cazul In care Tn urma masurilor de verificare prealabile se descopera aspecte care trezesc suspiciuni,
trebuie sa ceri sfatul consilierului juridic relevant si conducerii Tn vederea clarificarii motivelor tale de ingrijorare
Tnainte de a angaja membrul personalului sau terta parte in cauza.

Tn ceea ce priveste tertele parti, obligatiile tale de efectuare a unor verificiri prealabile nu se incheie atunci
cand terta parte este selectata si angajata. Trebuie sa monitorizezi Tn continuare rapoartele Companiei Nationale
ROMARM cu terte parti si sa desfasori verificari prealabile periodice cu privire la orice terte parti contractate.

Clauze contractuale:
Toti angajatii trebuie sa semneze o declaratie prin care sa arate ca au citit si inteles Politica si ca se
angajeaza sa o respecte. Declaratia angajatului este inclusa in Anexa 1.

Tn mod similar, nu trebuie niciodata si te angajezi intr-un raport cu terte parti decit daca acestea
semneaza un contract ale carui prevederi stipuleaza ca acestea nu practica si nu vor practica mita. Un exemplu de
limbaj contractual care trebuie folosit in acest caz este inclus in Anexa 2.



C.N. ROMARM S.A.

Contractele incheiate cu tertii trebuie sa cuprinda clauza anticoruptie conform modelului din Anexa 3.
Responsabilitatile si indatoririle organizationale:

. Conducerea Companiei Nationale ROMARM va fi responsabild pentru toate masurile privind prevenirea
si identificarea coruptiei si a conflictelor de interese asa cum sunt definite n aceasta politica.

~ Personalul CN ROMARM trebuie si observe si sa respecte n particular cerintele generale si speciale cu
sarguinta si constiinciozitatea unuor oameni de afaceri/executivi, fiind obligat a se conforma cu toate
reglementarile legale valabile Tn vigoare fara limitare, precum si a se conforma cu reglementarile interne care se
aplica acestuia.

Structurile interne competente, de exemplu Inspectie Generald , Anticoruptie, Juridic, trebuie consultate

in cazul unor incertitudini si indoieli cu privire la aplicabilitatea, validitatea si eficacitatea cermtelor legale.

Aceste responsabilitati includ urmatoarele Tndatoriri organizationale:

Consiliul de Administratie si conducerea executiva a CN ROMARM SA i filialelor sale vor garanta:
structuri clare de organizare;
responsabilitati clare;
delimitari si limitari clare privind ierarhia interna;
evitarea dependentelor de instruire Tn eventualitatea intereselor divergente (potentiale) si conformarea cu
principiile corespunzatoare unei bune delegari de sarcini si obligatii;
selectarea atenta, informarea (formare/informare) si monitorizarea activitatii responsabililor;

obtinerea si respectarea recomandarilor legale oferite de catre departamentul Juridic intern cu privire la
toate situatiile legale relevante;

alocarea sarcinilor in functie de responsabilitatile si competentele de fond;

respectarea principiului de verificare incrucisata (cross-checking) a deciziilor individuale de catre
reprezentantii structurii de inspectie generala a companiei;

reprezentarea clara a companiei si regulile privind semnaturile;
monitorizarea prin intermediul structurii de audit intern si a auditorilor externi;
controlul prin intermediul structurii de inspectie generala, anticoruptie;

regulat, sau ori de cate ori este necesar, raportarea cu privire la cazurile de coruptie si a altor conflicte de
interese care apar in companie si filialele sale.
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Conducerea companiei trebuie sa aiba in vedere urmatoarele principii de baza atunci cand deleaga sarcini:
alegerea adecvata a nivelului de responsabiltate;
evitarea transferului atributiilor si a responsabilitatilor pana la nivelul de jos din ierarhie;
instruirea responsabililor intr-un mod lipsit de ambiguitate, clar si complet;
monitorizarea periodica a cunostintelor de specialitate si fiabilitatea responsabililor;

interventia in caz de culpa a responsabililor prin constatarea faptelor, investigarea si luarea masurilor
pentru eliminarea viitoare a surselor de probleme.

YV V V VYV V

Masuri pentru evitarea coruptiei si a conflictelor de interese:

Regulile ce urmeaza privind evitarea coruptiei si a conflictelor de interese implica metode comune de
evitare a riscurilor referitoare la coruptie si la conflictele de interese. Ele se concentreaza in principal pentru
persoanele responsabile de conducere sau organizare. Tn ceea ce privesc masurile speciale aplicabile angajatilor,
acestea trebuie sa respecte normele legale si regulile interne, in special dreptul de confidentialitate si legislatia
cu privire la participatia angajatilor.

Analiza Riscurilor

O colectie sistematica si 0 analiza a riscurilor existente si investigate pe de o parte sau detectarea
cazurilor de ncalcare a regulilor aplicabile, pe de alta parte reprezinta o baza importanta pentru o aparare
efectiva si eficienta impotriva coruptiei si a conflictelor de interese.

Cu scopul de a identifica riscurile referitoare la Conformitate, Echipa de Conformitate a Companiei
Nationale ROMARM SA, cu suportul diferitelor functiuni si comisii din cadrul CNR (ex. Achizitii, Resurse
Umane, Contabilitate, Juridic, Echipa de Gestionare a Riscurilor, Comisia de Monitorizare si Dezvoltare a
Sistemului de CIM), va efectua o evaluare anuala a riscurilor referitoare la coruptie pe baza rezultatelor
controalelor efectuate pentru detectarea si prevenirea coruptiei si a conflictelor de interese, dar nu numai, in zona
relevanta si va stabili masurile potrivite si recomandate pentru reducerea sau eliminarea riscurilor identificate n
structura corporativa si operatiuni.
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Preventie:

In momentul Tn care sunt angajati sau isi schimba locul de munca in cadrul Companiei Nationale
ROMARM SA , angajatii trebuie constientizati cu privire la riscurile de coruptie si a conflictelor de interese si
instruiti cu privire la actiunile care urmeaza sa fie luate, in conformitate cu normele legale si a regulamentelor
interne, Tmpotriva lor in cazul unor astfel de incalcari. In ceea ce privesc riscurile posibile, angajatii trebuie, de
asemenea, constientizati de acestea ulterior.

Tn cazul In care sunt |mpI|cat1 in functiuni organizationale cu un risc crescut de coruptie si conflicte de
interese, angajatilor trebuie sa II se aminteascd acest lucru si trebuie oferiti o instruire specifica
responsabllltagllor lor de lucru, la intervale regulate de timp.

Functiunile interne responsabile pentru instruirea si formarea profesionald, precum si dezvoltarea
personalului, vor include subiectul de “gestionare a riscurilor” in programele lor.

Increderea si integritatea personala a angajatilor este un factor important in reducerea riscurilor datorate
coruptiei si a altor conflicte de interese Tn toate entitatile structurale ale CNR. Procesele de ocupare a pozitiilor
ar trebui sa fie, prin urmare, proiectate pentru a permite o evaluare fiabila a competentelor si adecvarea
profilului personal al candidatului la locul de munca. Functiile de conducere sunt responsabile pentru
administrarea resurselor umane si controlul privind verificarea continuitatii si dezvoltarii aptitudinilor si
adecvarea profilului personal, care trebuie evaluat la intervale regulate de timp sau atunci cand se considera
necesar, dupa caz. Regulile care se aplica dreptului de participare a angajatului (printre altele, participarea la
programele de dezvoltare ale resurselor umane, audierea in fata comisiitlor companiei, care sunt responsabile
pentru schimbarea locului de munca sau pentru transferul pozitiei etc.) raman neafectate.

In acele zone in care, conform rezultatelor finale ale evaluarii riscurilor, apar factori de risc crescut
precum neincrederea personala si functionala avand in vedere durata performantel angajatului in desfasurarea
acelorasi activitati, de-a lungul tlmpulm trebuie acordata o atentie deosebitd in momentul recrutarii ellglbllltagl
aplicantilor, pe baza unor criteri profesionale specifice (functii sensibile la coruptie). Astfel, Tn aceste zone, in
conformitate si cu normele legale n vigoare si avand in vedere, totodata, si interesul personal al angajatllor
trebuie avuta in vedere ca si masura pentru reducerea riscului de coruptle sau a altor conflicte de interese,

AN

schimbarea periodica a locului de munci. Deasemenea, trebuie avut in vedere si dreptul de participare al |

reprezentantilor angajatilor in comitetele sau comisiile companiei, care sunt responsabile pentru schimbarea
locului de munca sau de transferul fortei de munca etc., precum si dispozitiile relevante aplicabile din legislatia
nationala.

Mecanisme de control:

Plecand de la dezideratul ca deciziile de afaceri trebuie sa fie transparente in fiecare etapa, inclusiv in
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faza de pregatire Tn luarea deciziilor trebuie sa ne asiguram ca flECare tranzactie fegata de proiecte, megocieri si
informatii trebuie sa fie Intotdeauna atent documentata in scris. Pentru aceasta este necesar ca operatiunile sa fie
intotdeauna Tnsotite de documente, care sunt descrise Tn procesele relevante, si stocate/arhivate in mod
corespunzator.

Pe parcursul planificarii proceselor relevante, trebuie incorporate masuri adecvate pentru controlul
tranzactiei. Aceste masuri trebuie sa serveasca protectiei angajatilor si trebuie sa fie constientizat faptul ci aceste
masuri sunt luate pentru a evita orice incalcare a legii/procedurilor aplicabile. Tn zonele n care exista un risc
crescut de coruptie si alte conflicte de interese, conform rezultatelor analizei de risc, sunt necesare masuri de
control deosebit de stricte. Punerea in aplicare a mecanismelor de control trebuie documentata in asa fel incat
acestea sa poata fi verificate.

In timpul selectiei si atribuirii sarcinilor, mecanismele de control (de exemplu: principul verificarii
incrucisate, principiul celor patru ochi) vor fi luate Tn considerare, astfel incat riscurile si fie diminuate.

Functia de conformare antimitd este atribuita Serviciului Inspecte Generald, Anticoruptie. Aceasta nu
absolva managementul de la cel mai Tnalt nivel de sarcinile si responsabilitatile lor privind implementarea si
conformarea sistemului de management antimita la nivelul CNR si filialelor sale.

Compania Nationali ROMARM are implementat un sistem intern de controale contabile pe care se
obliga sa-| pastreze si perfectioneze permanent pentru a oferi garantii rezonabile ca:

> tranzactiile sunt efectuate in conformitate cu aprobarea generala sau specifica a managementului;

> tranzactiile sunt inregistrate astfel incat: sa permitd pregatirea situatiilor financiare in conformitate cu
principiile contabile general acceptate sau cu orice alte criterii aplicabile unor asemenea situatii, si si mentina
responsabilitatea contabilizarii activelor;

> se permite accesul la active doar in conformitate cu aprobarea generala sau specifica a managementului;

> inregistrarile contabile referitoare la active sunt comparate cu activele existente la intervale rezonabile de
timp si ca se iau masuri corespunzatoare in cazul aparitiei unor diferente.

Toate filialele din cadrul Companiei Nationale ROMARM trebuie sa aiba implementate controale si
proceduri interne care sa respecte aceste criterii si care si ajute la conformarea cu prezentul Ghid de conformare
la Politica antimita a CNR.

Unul din elementele unui sistem eficient de controale interne este ca personalul cu atributii de control si
audit din cadrul companiei si filialelor sale unitatii si cel din structurile controlului financiar ‘de gestiune si
controlului financiar preventlv sa verifice tranzactiile si cheltuielile/cererile de plata pentru a gasi eventuale
semnale de alertd care sd indice 0 baza comerciald necorespunzitoare sau riscurl excesive pentru activititi de
coruptie.




C.N. ROMARM S.A.

Semnale de alerta pentru activitati de coruptie:

Alertele sunt situatii care atrag atentia asupra unei persoane responsabile sau terte parti in legatura cu un
risc privind o conduita ilegala sau necorespunzatoare care a avut loc sau poate avea loc in viitor. Atunci cand
depistam o astfel de situatie este nevoie sa facem 0 analiza suplimentara, sa efectuam verificari prealabile si
consultari Thainte de a lua vreo masura.

_In cele ce urmeaza vor fi enumerate semnalele de alerta cel mai des intalnite, generate de existenta
anumitor tipuri de activitati ce ar putea starni suspiciuni despre o persoana cu care CNR a facut afaceri sau cu
care i se propune sa faca afaceri sau pot indica un risc in ceea ce priveste relatiile cu terte parti:

> participantul la tranzactie are relatii de afaceri, de familie sau alte relatii personale cu un client sau oficial
guvernamental, a fost Tn trecutul apropiat client sau oficial guvernamental sau a fost acceptat doar pe baza
influentei acestuia asupra unui client sau oficial guvernamental;

> un client sau oficial guvernamental recomanda sau insista asupra folosirii participantului la tranzactie;

» tranzactii Tn care banii sau bunurile sunt intermediate de un consultant sau reprezentant al unui oficial
guvernamental n scopul de a obtine anumite actiuni guvernamentale;

> folosirea unor consultanti sau reprezentati care au o relatie stransa cu guvernul sau un partid politic din tara
in care isi desfasoara activitatea CNR;

> participantul la tranzactie refuza sa accepte clauzele contractuale referitoare la anti-coruptie, foloseste o
companie fictiva sau alta structura corporativa imorala, insista asupra unor proceduri de contractare
neobisnuite sau suspecte, refuza sa divulge identitatea proprietarilor sai sau cere ca acceptarea sa sa fie
datata anterior sau modificata astfel incat sa falsifice informatii;

> terte parti despre care nu detinem multe informatii, de ex. cele care au o istorie comerciala incerta, ce ofera
informatii foarte limitate (insuficiente), false sau contradictorii sau care nu ofera deloc informatii cu privire
la companie (cum ar fi companii create intr-o jurisdictie unde detaliile corporative despre actionari,
directori etc. nu pot fi accesate public) cu ocazia verificarilor prealabile, sau companii recent create;

» participantul la tranzactie are o reputatie Tndoielnica in afaceri sau s-a confruntat cu acuzatii referitoare la
acordare de mita, frauda sau alte infractiuni sau exista informatii despre derularea unor anchete formale sau
informale din partea autorititilor statului Tn ceea ce-l priveste sau are referinte nesatisfacitoare sau de la
terti inexistenti;

» participantul la tranzactie nu are capacitatile, personalul sau calificarile necesare pentru efectuarea
serviciilor respective;
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cheltuiala/cererea de plata este neobisnuita, nu este insotita de documentatia corespunzatoare, este
neobisnuit de mare sau nu e proportionala cu serviciile ce urmeaza a fi prestate, nu indeplineste conditiile
generale ale unui contract sau implica utilizarea de lichiditati sau de instrumente de plata la purtator sau
prin mandat postal;

solicitari de acoperire a unor cheltuieli neobisnuit de mari, sau cheltuieli ale asociatilor sau membri ai
familier;
cheltuiala/cererea de plata implica un cont in afara registrelor, se face intr-o jurisdictie Tn afara statului in

care se presteaza sau se vor presta serviciile sau aceasta se face intr-o forma care nu respecta legislatia
locala;

solicitarea unor comisioane neobisnuit de mari, arvune si caracteristici neobisnuite ale platilor;

cheltuiala/cererea de plata este descrisa ca fiind necesara pentru ,,a obtine afacerea” sau pentru ,,a face
aranjamentele necesare”;

insistente repetate sau excesive pentru oferirea de cadouri, ospitalitate, divertisment si altele asemenea;
ospitalitate care nu are nicio legatura legitima cu promovarea sau demonstrarea de produse sau Servicii;

solicitari de, sau transferuri ciudate de fonduri ce provin de la si sunt directionate spre tari: care au legi
stricte de pastrare a confidentialitatii tranzactiilor bancare sau un control deficitar al operatiunilor de spalare
de bani, Tn care infractionalitatea si/sau coruptia sunt larg raspandite sau n care exista un risc ridicat de
coruptie in conformitate cu masuratorile efectuate de Indexul de Perceptic al Coruptiei al Transparency
International sau alti indici similari;

plati catre/de la oficiali guvernamentali sau indivizi care pot fi expusi politic;

solicitarea unei terte parti de a structura o tranzactie pentru a se sustrage de la cerintele de contabilitate
si/sau raportare, sau de a o structura in asa fel Tncat sa para a fi 0 actiune comerciala legala;

tranzactii banesti, solicitari de bani transferuri bancare care nu corespund activitatilor comerciale ale
persoanei respective;

0 ezitare din partea tertei parti in cauza de a oferi vreo informatie solicitata in scopul identificarii corecte si
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a verificarilor prealabile;

0 terta parte care deschide mai multe conturi sub unul sau mai multe nume si solicita ca platile sa fie
distribuite intre aceste conturi sau depozitate Tn aceste conturi in mici transe;

platile prin intermediul unui tert (altul decat o banca) care nu are o relatie contractualda cu CNR;

tranzactiile cu terte parti ce au adrese necunoscute, adrese de casuta postald sau care furnizeaza informatii
insuficiente sau false;

cadouri sau gratuitati pentru oficiali publici, reprezentanti ai unor partide politice, candidati la o functie
politica, clienti sau rude ale acestora;

atunci cand exista semnale ca terta parte nu actioneaza in numele sau, ci Tncearca sa ascunda identitatea
adevaratului beneficiar;

tranzactii ce au drept intermediar companii fictive, in special cele cu sediul Tn paradisuri fiscale;
activitati recreative extravagante pentru oficiali guvernamentali, lideri de partid sau familiile acestora;
plati indirecte catre clienti, oficiali guvernamentali sau rude ale acestora;

folosirea, fara o justificatie legitimad, a unitatilor CNR (sau reprezentantelor CNR) de catre oficiali
guvernamentali/clienti;

tranzactiile ce implica mai multe persoane si companii ce nu par sa aiba o relatie intre ele;

solicitarea din partea unui agent sau reprezentant a unei metode neobisnuite de plata sau plati catre 0 tara
terta,

numirea unui reprezentant platit atunci cand o decizie de imputernicire este iminenta;

refuzul tertei parti de a permite respectarea in trecut sau in viitor a principiilor de afaceri mentionate in
legile referitoare la coruptie, mita, spalarea banilor si terorismului din statele in care CNR deruleaza
afacerti;

orice sugestie conform careia legile, reglementarile, procedurile sau politicile CNR nu trebuie urmate;

orice sugestie conform careia 0 conduita ilegala este acceptabila ca urmare a normei sau obiceiului ntr-o
anumita tara,
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> refuzul de a incheia un contract scris sau o0 cerere pentru a efectua servicii fara un contract scris atunci cand
asa ceva este necesar;

solicitari pentru plati Tn avans sau cresteri ale sumelor platite, cum ar fi bonificatiile sau onorariile de succes;
Tmpartirea sumelor ce urmeaza a fi platite cu alte entitati a caror identitate nu este divulgata;

refuzul de a furniza facturi corespunzatoare sau furnizarea de facturi suspecte ;

oferirea de a furniza sau furnizarea de facturi false;

cereri pentru atribuirea de servicii ulterioare pentru care acea entitate nu are capacitatea de a le indeplini.

Lista de mai sus nu este exhaustiva, iar semnalele de alarma vor varia in functie de natura tranzactiei sau
a cheltuielii/cererii de plata si in functie de piata geografica sau domeniul de activitate. Angajatii pot estima
constant daca n situatia respectiva exista semnale obinuite suplimentare de alarma.

Daca un angajat are vreo informatie Tn legatura cu oricare dintre aceste ,,alerte”, el/ea trebuie si ia
legatura imediat cu responsabilul principal cu conformitatea sau cu serviciul de asistenta.

vV V. V VYV V

Constatarea faptelor:

Tn cazul in care exista un motiv concret pentru a suspecta acte de coruptie sau conflicte de interese, asa
cum sunt definite in aceasta politica, circumstantele trebuie investigate indiferent de reputatia suspectului si
pozitia sa in cadrul Companiei Nationale ROMARM SA. Tn acest sens, circumstantele, atat incriminatorii cét si
cele dezincriminatorii, trebuie sa fie stabilite.

In cazul in care exista o suspiciune de coruptie si conflicte de interese, functia de conducere, dupi o
notificare relevanta, este obligata sa informeze, imediat, echipa pentru conformitate a companiei care, la randul
sau, va implica, pentru suportul necesar investigarii si constatarii faptelor respective, functiunile relevante.

Informatii privind incalcarile identificate:

Functiunile responsabile pentru constatarea potentialelor abateri trebuie sa notifice imediat Echipa
pentru conformiate a companiei, care la randul sau va notifica, la intervale regulate sau ad-hoc, persoanele
responsabile de supravegherea cazurilor identificate de coruptie si a altor conflicte de interese pentru punerea in
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aplicare a masurilor luate Tn acest sens.

Orice anunturi publice, de cazuri identificate, Se vor face numai prin intermediul persoanelor
responsabile din cadrul Compartimentului de Comunicare a CNR, dupa acordul prealabil al Serviciului Juridic si
a Echipei pentru Conformiate a companiei.

Notificand functiunile din companie, angajatii si persoanele in cauza nu trebuie sa compromita
constatarea interna a faptelor si a investigatiilor realizate de autoritatile de urmarire penala. Astfel, trebuie luate
masuri adecvate pentru transmiterea acestor informatii, pentru a evita afectarea intereselor legitime ale tuturor
persoanelor implicate.

Raportarea neregulilor, incidentelor, motivelor de ingrijorare si a
incalcarilor reale sau suspectate:

Orice abateri propriu-zise sau presupuse ale politicilor prezentate in Ghidul de conformare la Politica
antimitd 8 CN ROMARM trebuie raportate imediat la conducerea CN Romarm si la Serviciul Inspectie generala,
Anticoruptie al companiei. Orice activitati raportate care par sa nu respecte aceasta politica vor fi investigate
corespunzator.

Se agteapta ca salariatii, asociatii de afaceri si persoanele actionand Tn numele lor in legatura activitatile
efectuate pentru Compania Nationala Romarm sa isi exprime preocupdrile Tn legatura cu posibile incalcari ale
principiilor internationale anti-mita si anticoruptie, ale legii si ale politicilor prezentate in Ghidul de conformare
la Politica antimita a CN ROMARM si sa raporteze de indata abaterile de la aceste principii, acte normative si
proceduri.

Non-Riposta si Confidentialitate:

Compania Nationala ROMARM apreciaza sprijinul angajatilor care identifica riscuri potentiale si care se
impun a fi rezolvate. CNR va intreprinde toate masurile posibile pentru a asigura confidentialitatea situatiilor
raportate, inclusiv confidentialitatea identitatii celui care le semnaleaza. Aspectele sesizate vor fi investigate intr-
0 maniera cat mai confidentiala cu putinta. Persoanele care raporteaza (,,avertizorul de integritate”) / persoanele
care investigheaza astfel de rapoarte conform prezentei politici sunt asigurate ca nu vor exista represalii asupra
lor ca urmare a raportarii/investigarii.
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Compania Nationala ROMARM nu tolereaza niciun fel de riposta Tmpotriva salariatilor care, cu buna
credinta, raporteaza incalcarea sau violarea politicilor din Ghidul de conformare la Politica antimita sau orice
aspecte de comportament ilegal. CNR acorda multa seriozitate reclamatiilor privind riposta in asemenea cazuri.

Acuzatiile de riposta sunt examinate si urmate de actiuni corespunzatoare.
CNR 1si ia angajamentul sa se asigure ca angajatii pot sa isi raporteze suspiciunile si Tngrijorarea ntr-un
mediu de incredere completa si confidentialitate deplinda. Toate raportarile sunt luate foarte in serios si vor fi

investigate cu maxima seriozitate; razbunarea, sub orice forma, impotriva unui angajat care a raportat o frauda
este strict interzisa. Daca:

» aveti la cunostinta ca a avut loc un act de mituire sau coruptie sau daca suspectati ca acest lucru s-a intamplat
sau s-ar putea intampla, oriunde in cadrul (sau in legatura cu) CNR , trebuie sa raportati imediat acest lucru;

» aveti motive sa credeti ca vreun angajat al companiei sau oricine altcineva, care lucreaza in numele CNR, s-a
angajat in actiuni care incalca normele de etica sau normele legale, trebuie sa raportati prompt incidentul;

» sunteti abordat sau vi se solicita sa ascundeti identitatea celeilalte parti Tntr-o tranzactie sau sa participati la o
plata ilegald, o platd “neinregistrata in contabilitate”, 0 plata Tn numerar sau o plata catre 0 terta parte sau un
cont bancar din afara tarii in care sunt prestate serviciile, acesta trebuie sa refuzati sa participati la o astfel de
actiune si trebuie sa raportati imediat incidentul;

» aveti cunostinta de situatii care atrag atentia asupra unei persoane responsabile sau terte parti in legatura cu un
risc privind o conduita ilegala sau necorespunzatoare care a avut loc sau poate avea loc in viitor conform listei
cu semnale de alertd pentru activitati de coruptie sesizati acest lucru cat mai urgent posibil echipei de
conformitate;

» Vi se ofera mita, sau Vi se cere sa oferiti mita, sau daca suspectati ca s-a produs sau s-ar putea produce un act
de mituire, coruptie sau 0 altd incalcare a acestei politici, oriunde Tn cadrul, sau in legatura cu, RMG, trebuie
sa raportati imediat acest lucru echipei de conformitate.

Sesizarile se pot efectua catre punctul principal de contact din cadrul Companiei Nationale ROMARM
la: adresa de e-mail petitie@romarm.ro, integritate@romarm.ro, cutia postala din incinta companiei pentru
sesizarea iregularitatilor si a posibilelor fapte de coruptie. telefonic sau fax: la 0372189433.
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Trebuie de asemenea sa contactati Serviciul Inspectie generala, Anticoruptie, consilierul juridic
relevant, sau Echipa de conformitate al/a CNR n cazul in care aveti orice intrebari generale despre Ghidul de
conformare la Politica antimita a CNR, sau despre felul in care se aplica regulile in direferite circumstante.

Fiecare angajat CNR este incurajat sa adreseze intrebari referitoare la Ghidul de conformare la
Politica antimitda a CNR: Echipei de etica si conformitate, serviciului Inspectie Generald. Anticoruptie si
Serviciului Juridic.

Angajatii si partenerii de afaceri, inclusiv clientii, pot raporta motivele de ingrijorare prin canalele de
comunicare privind integritatea. Sunt disponibile trei modalitati principale: prin cutia postala, prin telefon sau
prin portalul web. Numerele de telefon si codurile de acces (in cazul Tn care sunt necesare), precum si adresele
de e-mail sunt disponibile accesand site-ul web al CNR, Ghidul de conformare la Politica antimita a CNR sau
Planul de integritate al CNR.

Ce se intampla daca nu respectati politica?

In temeiul legislatiei din Rominia si din foarte multe state, mita reprezinti 0 infractiune. Daca
legislatia privind anti-coruptia este incalcata, CNR, angajatii si partnerii sai de afaceri pot primi sanctiuni civile,
penale si administrative, iar reputatia Companiei Nationale Romarm poate suferi pierderi semnificative in ceea
ce privesc relatiile publice.

Chiar si aparenta unei abateri poate dauna grav reputatiei Companiei. Companiei i s-ar putea interzice
desfasurarea tranzactiilor cu guvernul federal daca se face vinovata de o abatere.

Daci sunteti condamnat, ati putea primi amenzi nelimitate si pana la zece ani de inchisoare. In plus,
CN ROMARM SA poate primi, la randul sau, sanctiuni grave, care includ amenzi nelimitate, cereri de
despagubire din partea unor terte parti si excluderea din procesul de licitatie pentru contracte guvernamentale.

Respectarea de catre dvs. a acestei politici si a tuturor legilor aplicabile cu privire la anti-mita si
coruptie este asadar esentiala pentru a va proteja atat pe dvs., cat si Compania Nationala ROMARM.

Prin urmare aveti 0 responsabilitate personala de a respecta aceasta politica si standardele stabilite in
indrumarile anti-mita si Coruptie si standardele cu privire la Cadouri si Ospitalitate. Orice incalcare va fi
considerata 0 problema disciplinara de catre CNR si filialele sale si poate rezulta in actiuni disciplinare (in
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conformitate cu legea locala daca este cazul) inclusiv Tncetarea contractului de munca fara preaviz. C
filialele sale pot de asemenea raporta o0 incalcare catre autoritatile responsabile.

\R si

Daca un partener de afaceri nu respecta aceasta politicd, CN ROMARM poate cere incheierea relatiei

de afaceri.
Managementul calitatii:

Auditorii interni sau externi verifica calitatea proceselor referitoare la conformitatea cu aceasta politica,

la intervale regulate de timp sau la cerere, in conformitate cu normele legale efective, in vigoare,

sl a

reglementarilor si regulamentelor interne ale CNR. Tn aceasta privintd auditorii mentionati mai sus pot avea

acces la rezultatele procesului de evaluare a riscurilor de coruptie.

Masuri disciplinare:

Directorii, angajatii sau partenerii de afaceri care efectueaza plati necorespunzatoare catre oficiali
guvernamentali vor fi supusi masurilor disciplinare aferente ale companiei, respectiv vor suporta si consecintele

legale ale incalcarii legilor aplicabile.
Masuri disciplinare urmeaza a fi intreprinse fata de persoanele care:

> stiu ca altii premediteaza incalcarea acestei politici si nu raporteaza aceasta conducerii companiei, echipeli

de conformitate sau Serviciului Inspectie Generala, Anticoruptie;

> stiu ca aceasta politica a fost incalcata de acestia sau de alti angajati si nu raporteaza aceasta conducerii

companiei, echipei de conformitate sau Serviciului Inspectie Generala, Anticoruptie;
Nerespectarea acestei politici si a procedurilor aferente va fi analizata cu seriozitate si va

putea

constitui un motiv de sanctionare, conducand inclusiv pana la incetarea contractului de munca din motive

Tntemeiate.

indrumari:

Daca aveti orice intrebari referitoare la ce implica aceasta politica sau oricare dintre anexele aferente,
Tnainte de a actiona, solicitati clarificari si indrumare. Nu incercati sa rezolvati incertitudinile pe cont propriu.
Participati la cursuri de formare si la evaluari complete si obtineti certificari corespunzatoare.
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Punere in aplicare si aspecte contractuale:

CNR efectueaza monitorizarea periodica a programului sau anti-coruptie, prin metode diferite, printre
care se numara si evaluarea partenerilor din punct de vedere al riscului. CNR cere ca anumiti parteneri sa fie
evaluati in detaliu Tnainte de a li se permite sa inceapa sau sa reinnoiasca 0 relatie de afaceri cu Compania
Nationala ROMARM sau cu oricare din filiale sale.

Contractele dintre CNR si partenerii sai includ, in general, clauze obligatorii de combatere a coruptiei.

Intrarea in vigoare:

Aceasta politica intra Tn vigoare la data de 01.01.2018. Cu ocazia oricaror modificari necesare, Echipa
de conformitate a CNR va fi informata in vederea revizuirii si agreari amendamentelor propuse.

Aprob Elaborat
Director General CN ROMARM SA Comisia de Elaborare a Politicii Antimita
Ing. Gheorghi¢/STOICA Coordonator Dr. Ing. Dipl. Ulise TOADER
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Anexa 1

DECLARATIE FACUTA DE ANGAJAT iN SCOPUL CONFIRMARII LUARII LA
CUNOSTINTA A POLITICII ANTI-MITA A COMPANIEI NATIONALE ROMARM

Nume Prenume

Functia

Locul de munca (directie/serviciu/birou/compartiment)

(Daca nu pori declara cu buna credinga tot ceea ce se prevede Tn acest certificat, in mod necondisionat si
fara exceptie, trebuie sa consulyi consilierul juridic relevant.)

Am citit si am inteles Ghidul de conformare la Politica Antimita a CN ROMARM SA (,,Politica”), sunt
pe deplin familiarizat cu continutul acestuia si sunt de acord sa respect si sa urmez prevederile acestei Politici
ca 0 conditie a angajarii mele.

Toti angajatii CN ROMARM si cei ai filialelor acesteia care Tmi sunt subordonati au fost informati si au
primit un exemplar al Politicii.

Nu am cunostinta de niciun cadou, plata, oferta, promisiune, acord sau autorizatie interzise de prezenta
Politica si de nicio incalcare a cerintelor cu privire la contabilitate, pastrarea evidentelor sau desfasurarea
inspectiilor financiare prevazute de aceasta Politica sau de Codul de conduita in afaceri.

Nu am cunostinta de niciun fapt care sa constituie motiv suficient pentru a suspecta ca a fost savarsita o
incalcare a Declaratiei privind Politica Companiei de catre o persoana care intra sub incidenta acesteia.

Data:

Semnatura angajatului:
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Anexa 2

PREVEDERI PRIVIND CONTRACTELE iNCHEIATE
CU TERTE PARTI / CONTRACTANTI

[Terta parte] confirma primirea Ghidului de conformare la Politica Antimita (,,Politica”) a CN
ROMARM SA si al filialelor acesteia si convine ca toti directorii, membrii executivului, angajatii,
reprezentantii, sub-contractantii si agentii sai trebuie sa respecte aceasta Politica in indeplinirea obligatiilor care
le revin, Tn masura in care aceasta le este aplicabila.
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Anexa 3

Model de clauze Anti-Coruptie

Contractorul este de acord sa respecte in totalitate toate legile anti-coruptie aplicabile, inclusiv pe
acelea din jurisdictia unde acesta este nregistrat si din jurisdictia unde va fi executat contractul (daci aceasta
este diferitd) si sa respecte Ghidul de Conformare ia Politica Antimita al CN ROMARM SA.

Contractorul declara ca:

> acesta sau aceasta sau, dupa caz, reprezentantii legali ai contractorului nu este/sunt in prezent, si pe intreaga
durata a contractului nu vor deventi, oficiali guvernamentali sau oficiali ai unui partid politic din statul in
care se deruleaza contractul;

> acesta/aceasta/acestia vor informa imediat CN ROMARM SA in legatura cu o asemenea numire;
> orice astfel de numire va avea ca rezultat imediat rezilierea contractului.

Contractorul este de acord ca toate platile facute catre acesta vor fi facute doar dupa primirea de catre
CNR a unei facturi detaliate si exacte nsotite de Tnregistrari detaliate. CNR va face toate platile conform
contractului mentionat Tn moneda locala, doar prin cec sau transfer bancar (nu ih moeda negociabila sau prin
{nstrlument de plata la purtator) Tn contul bancar al contractorului deschis la o institutie financiara din jurisdictia
ocala.

Contractorul este de acord sa tina registre, conturi, Tnregistrari si facturi detaliate si este de acord ca
CNR are dreptul, prin intermediul auditorilor externi daca va considera necesar, sa verifice toate registrele,
conturile, Tnregistrarile, facturile si documentele justificative ale contractorului in vederea conformarii cu orice
legi anticoruptie aplicabile si ca acesta va coopera in totalitate in cazul unui asemenea audit.

o Contractorul este de acord si nu subcontracteze total sau partial contractul catre nicio alta persoana
fizica sau entitate fara a obtine in prealabil acordul in scris al CNR.

Nerespectarea de catre contractor a tuturor legilor anti-coruptie sau a Ghidului de Conformare la
Politica Antimita a CNR va fi considerata o incalcare materiala a contractului, CNR avand dreptul sa rezilieze
contractul. In acest caz, contractorul va renunta la orice pretentie de plata conform contractului, inclusiv la plata
serviciilor prestate anterior. CNR poate, de asemenea, sa rezilieze contractul sau sa suspende sau sa retina plata
daca aceasta considera, de buna credinta, ca acest contractor a incalcat, intentioneaza sa incalce, sau a cauzat o
incalcare a legilor anticoruptie. CNR nu va fi raspunzator pentru nici o pretentie, pierdere sau paguba rezultata
din sau care are legatura cu nerespectarea de catre contractor a acestor legi sau a prezentei clauze anticoruptie
sau cu privire la rezilierea contractului in temeiul acestei clauze, iar contractorul va despagubi si va proteja
CNR de asemenea reclamatii, pierderi sau pagube.




