St 10, <okl
CONTRACT DE MANDAT

Avénd in vedere dispozitiile:

. Legii societdtilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificari si completari, denumita in
continuare Legea nr. 31/1990;

. Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificrile si completarile ulterioare, denumita in continuare
QUG.nr. 109/2011;

. Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ - teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile
si completdrile ulterioare,

. art. 1913 si urmatoarele, precum si art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 287/2009
privind Codul civit, cu modificarile si completarile ulterioare,

precum si urmatoarele:

Prin Hotirdrea Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor a Societatii nr. 139 din data de
14.11.2024, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, s-a decis numirea
domnului Maria-Mihaela BARDAS in functia de administrator iar acesta a acceptat in mod
expres sa detini calitatea de membru al Consitiului de Administratie al Societatii;

in temeiul art. 142 al Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile i
completarile ulterioare, Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor
actelor necesare si utile pentru indeplinirea obiectului de activitate al Societatii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor;

Forma contractului de mandat, cuprinzénd si indemnizatia fixd lunara brutd cuvenitd
administratorilor, a fost aprobata prin Hotdrdrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Societatii nr. 139 din data de 14.11,2024, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu completérile si modificarile ulteriocare;

Adunarea Generald a Actionarilor COMPANIEl NATIONALE ROMARMS.A. S.A. din
data de 14.11.2024 a hotdrdt ca prezentul contract de mandat sa fie semnat de catre
reprezentantul actionarilor, doamna Liliana CLOSCA;

Art.1 Partile contractante

{1) COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A., cu sediul in Bucuresti, Sectorul 6, B-dul Timisoara nr.

si

5B, tel. +40213171971/ +40213171983, fax. +40213171984, e-mail: office®@romarm.ro,
inmatriculatid la Oficiul Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Bucuresti sub nr.
J40/10841/27.11.2000, Cod unic de inregistrare fiscald 13554423, prin Adunarea Generala a
Actionarilor (AGA) reprezentatd de doamna Liliana CLOSCA, desemnatd in baza Hotararii
AGA nr. 139/14.11.2024, denumita in continuare Societatea / Mandant,

(2) Doamna Maria-Mihaela BARDAS cetatean roman,
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in calitate de administrator, denumit 1in continuare

Administrator / Mandatar,

au convenit incheierea prezentului contract de mandat obligandu-se in termenii si conditiile
acestuia.

in prezentul Contract, termenii de mai jos vor avea urmatoarete semnificatii:

a)

b)

)

d)

e)

f)

Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice roméane cuprinse in Legea nr.
31/1990, Codul civil, OUG nr. 109/2011, OG nr. 26/2013, Codul fiscal, legistatia
aplicabila pietei de capital, precum si in orice alte acte normative aplicabite
prezentului contract;

Conflict de interese - orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil, cat si orice relatii stranse (inclusiv de concubinaj}), in care
interesul personal, direct ori indirect, al Administratorului, contravine interesului
Societdtii, astfel incat afecteazd sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa
in luarea deciziilor de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor
care 1i revin in exercitarea mandatului sau pentru Societate;

Contractul - inseamna atat prezentut contract de mandat, acestuia fiindu-i aplicabila
orice alte denumire rezultand din dispozitiile statutare (ex. contract de administratie)
sau din dispozitiile Cadrului legal aplicabil (ex. contract de administrare, contract de
administratie);

Eveniment semnificativ - inseamna situatie, schimbare la nivelut Societatii care ar
putea atrage interesul publicului, in sens negativ sau pozitiv si care ar putea fi pretuata
de presa si de opinia publicd in mod critic si la care ar putea fi cerut un punct de
vedere si din partea actionarilor. Sunt considerate Evenimente semnificative in
intelesul prezentului Contract, inclusiv, dar fara a se limita la:

(i) schimbarea directorutui general (fie prin renuntare la mandat, fie prin revocare
de catre Consitiul de Administratie sau din orice alte cauze),

(i) renuntarea la mandat a oricdrui membru al Consiliului de Administratie de la
data luarii la cunostinta,

(iiiy acte frauduloase comise de membrii Consiliul de Administratie, directorul
general, directori care au fost constatate de auditorul intern, control intern sau
0 autoritate public3,

(iv) plangere penald impotriva membritor Consiliului de Administratie, directorului
general, directorilor,

(v) decizii de restructurare care afecteaza mai mult de 20% din activitatea
Societatii (cifra de afaceri, structura de personal etc.),

(vi) achizitii sau vanzari de bunuri (altele decat cele care, potrivit legii, se fac
numai cu aprobarea adunarii generale a actionarilor) cu impact individual mai
mare de 5% din cifra de afaceri a Societétii din ultima situatie financiard anuala
aprobatd de adunarea generala a actionarilor,

(vii)accidente de munc3 sau de mediu care se raporteaza autoritatilor pubtice,

{viii) proceduri litigioase declansate de alte societti sau autoritati publice contra
Societatii cu o valoare cu impact individual mai mare de 5% din cifra de afaceri
a Societétii din ultima situatie financiard anuala aprobata de adunarea generald
a actionarilor,

Imposibilitate definitiva de exercitare a mandatului/ impediment legal - orice
imprejurare care creeaza o indisponibilitate cu o durata mai mare sau egala cu 30 de
zile calendaristice consecutive, lipsind Administratorul de posibilitatea de a-si indeplini
atributiile, personal sau prin reprezentare, cum ar fi punerea sub controt judiciar
arestarea preventivd sau arestarea Administratorului, situatia medicald a
administratorului, incompatibilitate, anularea hotaréarii generale ordinare a actionarilor
de numire & Administratorului etc.

Remuneratie - este formatd dintr-o indemnizatie fixd brutd lunara stabilita prin
hotérare a adunirii generale a actionarilor, in conditiite prezentului Contract.
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Art. 2 Obiectul contractului
2.1 Prin prezentul Contract, Administratorul se obligd sa asigure administrarea Societatii, in
schimbul unei Remuneratii, in conformitate cu dispozitiile statutare si ale Cadrului legal

aplicabil.

2.2 in scopul realizarii obiectutui prezentului Contract, Administratorul va efectua toate actele
necesare pentru administrarea Societatii in interesul acesteia si pentru indeplinirea
obiectului de activitate si va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin Cadrul tegal
aplicabil, actul constitutiv si prin Contract.

Art.3 Durata Contractului

Contractul este valabil de la data de 14.11.2024 pana la data de 14.04.2025, inclusiv, potrivit
Hotararii A.G.A. nr. 139/14.11,2024.

Art.4 Drepturile, obligatiile i declaratiile Administratorului

4.1 Drepturile Administratorului sunt in principal urmatoarete, dar fara & se limita la
acestea:

4.1.1.

s34 beneficieze de Remuneratia stabilitd prin Hotdrarea Adundrii Generale a

Actionarilor nr. 139/ 14.11.2024, potrivit prevederilor Cadrului legal aplicabil;

4,1.2.

si i se deconteze cheltuielile legate de executarea mandatului, pe baza de

documente justificative, dar fara a se limita la acestea: cheltuieli de cazare, diurna,
transport, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace fixe necesare
desfasurarii activitatii, cu incadrarea cheltuielilor in limitele aprobate prin Bugetul de
Venituri si Cheltuieli;

4.1.3. poate beneficia de o politd de asigurare de raspundere profesionaid pe cheltuiala

Societatii;

4.1.4. s3 aibd acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea obligatiei de

confidentialitate si a prevederilor legale care reglementeaza accesut la informatii
clasificate;

4.2 Obligatiile Administratorului, care vor fi excercitate jmpreund cu ceilalti membri ai

Consitiului de Administratie, sunt obligatiile aferente atributiilor ce au fost stabilite in
competenta Consiliului de Administratie de actul constitutiv, de Adunarea Generala a
Actionarilor Societatii, de Cadrul Legal aplicabil, cat §i urmatoarele, dar fara a se limita

la acestea:

4.2.1,
4.2.2,

4.2.3.

sa participe si s isi exprime votut in cadrul oricarei si tuturor sedintelor Consiliului
de Administratie;

s participe in cadrul comitetelor consulttative infiintate la nivelul Consiliutui de
Administratie, conform Cadrului legal aplicabil;

si delege conducerea Societétii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre acestia director general, sa stabilesca remuneratia acestora si in limitele
stabilite de AGA, la recomandarea comitetutui de nominalizare si remunerare §i sa
revoce directorii, in intelesut Legii nr. 31/1990;

sa aprobe nivelul politei de asigurare de raspundere profesionald pentru directori;
s3 evalueze activitatea directorului general inclusiv sub aspectul executiei
contractului de mandat;

sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

s& aprobe incheierea de contracte, in limitele previzute de actul constitutiv, de
hotarari ale adundrii generale a actionarilor, precum si de Cadrut tegal aplicabil;

s& convoace/sau dup’ caz sa avizeze convocarea adunarii generale a actionarilor in
conformitate cu prevederile statutare si ale Cadrului legal aplicabil, 53 organizeze
adunarile generale ale actionarilor, sa participe la sedintele adunarii generale ale
actionarilor si sa implementeze hotararile adunarilor generale ale actionarilor, sa
informeze actionarii cu privire la orice act sau eveniment de naturd a avea o
influenti semnificativd asupra situatiei Societatii;

4 faca recomandari privind repartizarea profitului;

si avizeze proiectul bugetului de venituri §i cheltuieli al Societatii;
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4.2.11

4,2.12

-

4.2.13.

4.2.14,
4,2,15.

4.2.16.

4.2.17.

4.2.18,

4.2.19,

4.2.20.

4.2.21

4,2.22

4,2.23

4,2.24

4.2.25
4,2.26

4.2.27

-

3

-

s& prezinte Adundrii Generale a Actionarilor Societdtii, in termenul legal, toate
rapoartele prevazute de Cadrul legal aplicabil;

si verifice conformitatea cu legea, cu actul constitutiv §i cu hotdrarile adunarii
generale a operatiunilor de conducere a Societatii;

sa isi exercite mandatul cu lojalitate, cu prudenta §i cu ditigenta unui bun
administrator in interesul exclusiv al Societatii;

sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniutui Societatii;

s3 evite si si aducid la cunostinta Consiliului de Administratie si actionarilor, in
scris, conflictele de interese in raport cu Societatea si sa se abtina sa participe la
dezbaterile si si voteze asupra problemelor in legaturd cu care se afla in Conflict
de Interese;

sk informeze actionarii in termen de maxim 24 de ore de la producerea oricarui
Eveniment semnificativ;

s apere in mod loial prestigiul Societatii si al organelor Societatii, precum si 53 se
abtind de la orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor
legale ale acestora;

si nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legaturd cu
activitatea Societdtii, cu politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de
reglementari sau de acte cu caracter individual;

s nu faca aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate in curs de solutionare
si in care Societatea are calitatea de parte;

4 nu acorde asistenti si consultantd persoanelor fizice sau juridice in vederea
promovarii de actiuni juridice ori de alta naturd impotriva Societatii;

in relatia sa cu Societatea, directorii, actionarii §i angajaii Societatii si ceilalti
membri ai Consilivlui de Administratie, Administratorul se obliga sa aibd un
comportament bazat pe respect, buna-credinta, corectitudine si amabilitate, sa nu
aducid atingere onoarei/reputatiei/demnitaiii acestora, precum si persoaneior
fizice si juridice cu care intra in legatura in exercitiul mandatului sau, prin
intrebuintarea unor expresii jignitoare, formularea unor sesizari sau plangeri
calomnioase sau dezviluirea unor aspecte ale vietii private;

5% asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Societatii si directori,
<3 nu favorizeze sau si defavorizeze accesut ori promovarea in cadrul Societatii pe
criterii discriminatorii, de rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu Cadrul
juridic aplicabil;

s semneze procesele verbale ale sedintetor Consiliului de Administratie ia care
participé personal sau in calitate de mandatar, intocmite de secretariatul Consiliului
de Administratie;

5 puni la dispozitia Societdtii, in forma si la termeneie specificate de aceasta,
documentele si informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor
obligatii legale sau statutare referitoare la Administrator;

sa respecte sub sanctiunea revocarii din calitatea de administrator provizoriu
obligatiile asumate conform anexelor 1-5 la acest Contract;

s3 urmireasca procesul de raportare financiara semestriald cu respectarea tuturor
cerintelor de raportare impuse de cadrul legal;

s3 promoveze un proiect de act constitutiv actualizat, potrivit ghidului ce va fi
inaintat de M.E.A.T.

Declaratiite Administratorului. Administratorul declara ca:

oo

a luat la cunostintd prevederile Actului Constitutiv;

respect la data numirii si pe toatd durata mandatului criteriile de integritate,
conform Anexei 1 la prezentul Contract;

respecta regulile de confidentiatitate, conform Anexei 2 la prezentut Contract;
respecta obligatiile de neconcurenta, conform Anexei 3 la prezentul Contract;

nu se afld in nici una dintre situatiile de incompatibilitate sau conflict de
interese, prevazute de Cadrul legal aplicabil, conform Anexei 4 la prezentul
Contract. Administratorul se oblige ca pe toatd durata mandatului sa respecte
dispozitiile legale referitoare la incompatibilitati §i conflicte de interese;
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f. respecta prevederile art. 33 din 0.U.G. nr. 109/2011, astfel cum a fost fost
modificata si completati prin Legea 187/2023, respectiv "0 persoand fizicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romadniei. Aceastd prevedere se aplicd
in aceeasi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei
juridice numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe
durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face
parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliv de supraveghere.”
conform Anexei 8, la prezentul Contract;

g. are capacitate deplind pentru a incheia prezentul Contract si pentru a executa
obligatiile previzute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia;

h. findeplineste cerintele previzute in Cadru! juridic aplicabil §i actul constitutiv
pentru detinerea calitatii de administrator in cadrut Consiliului de Administratie al
Societatii;

i. este de acord cu prelucrarea de citre Societate, daca va fi cazul, a datelor cu
caracter personal furnizate de Administrator §i/sau obtinute de la terte parti,
inclusiv, fard a se limita la codul numeric personal §i atte date personale de
identificare, in scopul derulrii raporturilor juridice legate direct sau indirect de
prezentul Contract sau de alte contracte dintre Societate §i terti, precum si in
scop statistic sau de marketing. Prezentul acord este dat si in legaturd cu
eventualul transfer in striindtate al datelor Administratorului cu caracter
personal. Prin prezentul acord, Administratorul declara ca a fost informat cu
privire la prevederile legii privind protectia persoanelor cu privire ta prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, in special cu
privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul
la opozitie. Administratorul declard ca, la incheierea operatiunilor de prelucrare,
este de acord ca datele sale cu caracter personal sa faca obiectul unor prelucrari
ulterioare de citre Societate, actionari si dac3 este cazul, atte autoritati publice.
Administratorul declara ca a fost informat cu privire la faptul c& are dreptul s3 Tsi
retragd oricand consimgdmantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal,
folosirea acestora in scop statistic sau de marketing, transferut lor in strainatate
precum si primirea de comunicari comerciale, printr-o cerere scrisa adresatd
Societatii.

Art. 5 Drepturile si obligatiile Societatii
5.1 Drepturile Societatii sunt in principat urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

5.1.1 s5 evalueze trimestrial, semestrial, anuat sau ori de cate ori este necesar
activitatea membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii prin Adunarea Generata
a Actionarilor;

5.1.2 s§ solicite in scris orice fel de informatii cu privire la activitatea membrilor
Consiliului de Administratie si s& primeasca un raspuns in scris, de indata.

5.2 Obligatiile Societatii sunt in principal urmétoarele, dar fara a se limita la acestea:

5.2.1sa achite Remuneratia prevazutd in prezentul Contract si de Cadrul legal aplicabil,
inclusiv s& retind la sursd §i s& vireze la termen impozitul pe venit §i toate celetalte
contributii obligatorii, fiscale sau de orice altd natura, care cad in sarcina
Administratorului, in numele §i pe seama acestuia.

5.2.2s3 asigure Administratorului deplind libertate si conditiile necesare in scopul
indeplinirii mandatului/atributiilor/obligatiilor, cu respectarea prevederilor statutare §i
ale Cadrul legat aplicabil.

Art.6 Remuneratia

6.1 Administratorul beneficiazi de o remuneratie care este formatd dintr-¢ indemnizatie
bruta fixa lunard in cuantum de 6.454 lei.
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6.2 Plata remuneratiei se face o datd pe lund, indiferent de numarul sedintelor din acea
luni. Plata remuneratiei se va face in luna urmdtoare, la data la care se fac platile
drepturilor salariale de lichidare pentru angajatii societatii, proportional cu perioada
efectiva a mandatului din funa respectiva. Aceasta este singura forméd de remuneratie
de care beneficiazd administratorii societatii.

Art.7 Raspunderea partilor

7.1 Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzatoare a obtigatiilor asumate de catre gricare
dintre partile semnatare ale prezentului Contract atrage raspunderea partii aflate in culpa.

7.2 Administratorul raspunde pentru nerespectarea culpabila a prevederilor legale, a
prevederilor prezentului Contract, a prevederilor hotararilor adoptate de Adunarea Generald
a Actionarilor Societatii i a prevederilor Actului Constitutiv, putand fi revocat pentru
aceasta.

Art. 8  Forta majora si cazul fortuit

8.1 Partile se obligd s& se instiinteze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de ia
interventia vreunei cauze de fortd majord sau caz fortuit si, in general, sa se informeze
reciproc si in timp util asupra eventualelor impedimente de naturd sa conduca la dificultati in
realizarea obiectului prezentului Contract.

8.2 in cazul in care partea care invocé forta majord sau cazul fortuit nu a respectat obligatia de
notificare, respectiv termenul prevazute la 8.1, atunci partea nu va fi exoneratd de
raspundere.

8.3 In caz de fortd majora sau caz fortuit, pértile vor depune eforturi comune in vederea
diminudrii daunelor eventuale ce ar rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

Art. 9 Incetarea Contractului

9.1 Prezentul Contract inceteaza prin:

a) Renuntarea Administratorului  (a mandat din cauze neimputabile, prin
transmiterea de citre Mandatar a unei notificari cu cel putin 10 zile anterior datei
la care incetarea va produce efecte, Mandantut putand renunta ta acest termen;

b) revocarea Administratoruiui de catre Societate, fars acordarea unei notificari
prealabile si fara ca societatea sa datoreze daune interese, avand in vedere
caracterul provizoriuv al mandatului.

c) expirarea duratei mandatutui;

d) de drept, in alte cauze prevazute Cadrut legal aplicabil;

e) retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS;

f) acordult de vointa al partilor.

9.2 In cazul in care Administratorul este in Imposibilitate Definitiva de Exercitare a
Mandatului/ Impediment Lega! incetarea va produce efecte de la data expirarii termenului de
30 de zile consecutive de incapacitate. fn acest sens, Mandatarul este obligat sa notifice de
indatd Societatea cu privire la starea de incapacitate fizicd/imposibilitate si sd anexeze
dovezile aferente.

Art.10 Legea si jurisdictia aplicabilad

10.1 Prezentul Contract este guvernat de legea romana si interpretat in conformitate cu
prevederile legii roméane.
10.2 Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea

clauzelor prezentului Contract vor fi solutionate amiabil, iar in cazul imposibilitatii
solutiondrii amiabile, partile se pot adresa instantelor judecatoresti competente.

Art. 11 Dispozitii finale:
11,1 Prezentul Contract poate fi modificat numai prin acordul scris al partilor

semnatare, exprimat printr-un act aditional.
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11.2 Prezentul Contract nu este un contract de muncd si nu este guvernat de
legislatia muncii.

11.3 Daci anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de
vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ate prezentului Contract nu va fi afectatd. In
asemenea situatii, partile convin si renegocieze cu buna-credintd orice clauzd devenitd
ineficientd din punct de vedere juridic, adiugand clauza astfel renegociatd prevederilor
prezentului Contract.

11.4 Acest Contract reprezintd intelegerea partilor si inlatura orice alte intelegeri
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.
11.5 Anexele 1, 2, 3, 4 5i 5 sunt parte integranta a prezentului Contract.

Drept pentru care am incheiat astazi ;.ifz? . »J / . 2‘-01? ‘;{”_jn 2 (doud) exemplare originale,
prezentul Contract, partile declarfind, totodatd, ca au primit fiecare, cu ocazia semnarii
prezentului Contract, cate un exemplar original.

C.N.ROMARM S A,

Administrator Provizoriu
Prin;:
Doamna Liliana.CLOSCA Maria-Mihfela/BARDAS

imputernicit prin Hotararea adunarii generale
a actionarilor nr. 139 din data de 14.11.2024
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Anexa 1

CRITERII DE INTEGRITATE

Avand in vedere urmatoarele:

Administratorul are obligatia de a declara orice interese personale care pot vent in contradictie
cu exercitarea obiectiva a atributiilor pe care le exercita in indeplinirea mandatului;

Administratorul este obligat si ia toate masurile necesare pentru evitarea situatiilor de conflict
de interese si incompatibilitati;

Identificarea timpurie i intaturarea in timp util a premiselor aparitiei faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

Etica se referd la comportamentul individual, in context organizational sau nu, care poate fi
apreciat sau evaluat si din perspectiva valorilor, principiilor si regulitor etice de la nivelul
societatii;

Comportamentul integru este acel comportament apreciat sau evaluat din punct de vedere etic
ca fiind corect. Integritatea, ca valoare individuala, se referd la aceastd corectitudine etica,
care nu poate fi delimitata de corectitudinea legala i profesionald;

Comportamentul lipsit de integritate este o forma de subminare a misiunii societitii, conducand
fa un climat organizational toxic pentru angajati §i terti, si afectand interesele legitime ale
tuturor celor implicati, inclusiv interesul public,

Administratorut Societatii isi asuma urmétoarele criterii de integritate:

1. Este o persoani competentd, corectd si dornica de a contribui la dezvoltarea societatii;

2. Ader3 la valorile si principiile codului de etica al societatii;

3. la decizii numai in interesul societdtii {deciziile nu sunt luate pentru a dobandi beneficii
financiare sau alte avantaje material, sociale sau de altd naturd pentru ei insisi, familie sau
apropiati);

4. Nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care isi desfagoara activitatea ca

administrator, sau cu o societate parteneré;

Asiguré respectarea principiului transparentei in ceea ce priveste deciziile §i actiunile sale;

Are datoria de a declara orice interese particulare ce au legdtura cu ‘indeplinirea

responsabilititilor specifice mandatului si de a lua atitudine in sensul rezolvarii oricaror

conflicte de interese care pot apirea, astfel incat sa protejeze interesul societatii;

7. Este responsabil pentru deciziile si actiunile lui in fata actionarilor si se supune oricarei
evaluiri de performanta in aducerea la indeplinire a mandatutu;

8. Nu trebuie sa-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane
fizice sau juridice care ar influenta modul in care isi duce la indeplinire indatoririle specifice
mandatului primit de la actionari;

9. Nuinregistreazi plati restante la bugetul de stat in calitate de persoana fizica;

10. Nu a fost destituitd dintr-o functie publicd sau nu i-a fost incetat contractul individuat de
muncé pentru motive imputabile acestuia in ultimii 3 ani, conform prevederitor legale in
vigoare;

11. Nu s-a inceput urmérirea penald impotriva sa, nu a fost trimis in judecatd sau condamnat
pentru savarsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea
regimului interdictiilor, incompatibilitatilor, conflictului de interese sau declararii averilor,
deturnare de fonduri, evaziune fiscala, fapte ce au legatura cu exercitarea atributiilor de
administrator, sau pentru orice alte fapte prevazute de legea penald;

12. Impotriva sa nu s-a dispus de catre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare

o un
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13.

14,
15,

16.
7.

ramas definitiv, referitor la incilcarea obligatiilor legale privind averile nejustificate,

conflictul de interese sau regimul incompatibilitatilor;

Nu i s-a stabilit, printr-o hotirare judecitoreasca a instantelor ramasa definitiva, calitatea

de colaborator sau lucritor al Securitdtii, ca politie politica, potrivit legii, si nu a

promovat/nu promoveaza idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);
Nu a obtinut titluri si diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie

definitiva a instantei;

Nu se afta sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest

preventiv sau arest la domicitiu;

Nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fata de colegi;

Se implicd efectiv in promovarea integritdtii societdtii si oferd propriul exemplu de

integritate sanctionand sau gestionand adecvat incalcarile regulilor, de la cele mai mici, de

tipul abaterilor administrative, pan la cele mai grave, de nivelul infractiunilor.

Administrator Provizeriu

Maria-Mihaala/BARDAS
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Anexa 2

I

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenut de ,Informatii Confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire ta
activitatea economici a Societatii care nu sunt pubtice, potrivit (i) legii, (i) hotararilor
Adunirii Generale a Actionarilor, (iii} deciziilor Consiliului de Administratie i (iv)
reglementarilor interne ale Societatii.

Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)

)

4

€)

£)

h)

),

k)

termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdgii, precum si
conditiile in baza cirora Societatea desfasoara activitati economice cu fiecare dintre
aceste persoane,
programe de calculator sau programut soft dezvoltat, modificat sau fotosit de
Societate;
informatii de orice fel compilate de cétre Societate, inclusiv, dar fara a se limita la,
informatii tegate de produse §i servicii, reclamd si marketing, precum si de catre
clienti, furnizori si/sau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de
Societate sau in alt fel cunoscute Societatii (cu exceptia oricarui algoritm, procedura
sau tehnicd care tine de domeniul public), indiferent dacd acesti algoritmi, proceduri,
vehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fard a se limita
la tehnici pentru:

+ identificarea posibililor clienti;

. comunicarea efectivd cu clientii existenti sau potentiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientei sistemutui.
faptul ca Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice
bazi de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideile
dezvoltate sau furnizate de o persoan, alta decat Societatea {inclusiv orice algoritm,
proceduri sau tehnicd din domeniul public), indiferent daca asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobéndite {(de la o terta
persoana sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de catre Societate,
sau orice informatii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la
dezvoltarea unei asemenea strategii;
informatii cu privire la planurile de viitor ale Societatii, inclusiv, fard insa a se limita
la, planuri de extindere ta zone geografice, segmente de piaté sau servicii;
informatii care vor fi dezvaluite exclusiv in conditiile prevazute la punctul 5;
orice alte informatii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau,
despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, ca reflectd vulnerabititati ate
Societatii, i care ar ajuta un competitor sau un potential competitor al Societatii,
pentru a concura cu succes impotriva Societatii;
orice informatie primita de Societate de la terte persoane care, la randul tor, au o
obligatie de confidentialitate despre a carei existenta instiinteaza Societatea;
orice informatii derivate din toate cele de mat sus si
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care
aceste copii sunt solicitate de o instanta judecatoreasca sau de o alta autoritate
publica, in conditiite prevazute de lege.
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2. Folosirea si dezvaluirea Informatiilor Confidentiale
Administratorul recunoaste ca a dobandit si/sau va dobandi Informatii Confidentiale in cursul
sau in legaturd cu exercitarea mandatului in cadrul Societdtii, precum si ca folosirea, in
scopul concurdrii Societdtii, a acestor Informatii Confidentiale, de catre sine ori de catre alte
persoane, ar periclita grav capacitatea Societatii de a continua activitatea sa economica.
Prin urmare, Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetdrii acestuia, si indiferent cand
si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina folosirea oricaror
Informatii Confidentiale in legaturd cu orice activitati sau afaceri, cu exceptia activitatilor
economice ale Societatii, 5i nu va dezvalui sau determina dezvaluirea oricdror Informatii
Confidentiale catre orice persoana fizicd, societate, asociatie, grup sau orice alta entitate,
cu exceptia cazului in care aceastd dezviluire a fost autorizatd in mod specific in scris de
citre Societate, sau cu exceptia cazului in care este cerutd de orice lege aplicabila, ori
dispusd prin hotdrarea unei instante judecitoresti sau arbitrale competente, sau de orice
autoritate pubtici care prin lege este abilitata sa primeasca astfel de informatii.
Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la
orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati publice, de
naturd celor precizate in alineatul anterior, astfel incat Societatea sd poata adopta, in
conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie adecvatd, si va furniza in continuare
orice asistentd pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta
asemenea misuri sau solutii, in cazul in care mésurile de protectie mentionate in alineatul
anterior nu sunt suficiente, Administratorul va furniza numai acea sectiune din Informatia
Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea publica in cauza §i va depune
toate eforturile rezonabile si intemeiate legal, pentru a obtine tratamentul confidential al
ericaror Informatii Confidentiale astfel dezvaluite.

3. Folosirea §i dezvaluirea informatiilor cu privire ta terfe persoane

Administratorul intelege c Societatea primeste uneori informatii de ta terte persoane, pe
care Societatea trebuie si le trateze cu confidentiatitate si sd le foloseasca doar in scopuri
limitate, {,,Informatii cu privire la terte persoane”}.

Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, in orice moment, pe durata Contractului
incheiat cu Societatea, sau oricand dupé incetarea acestuia, si indiferent cand si din ce motiv
acest Contract va inceta, nu va foltosi sau determina folosirea oricaror informatii cu privire la
terte persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris
incheiat intre Societate si respectiva tertd persoand, cu exceptia cazului in care este cerutd
de orice lege aplicabild sau prin hotdrdrea unei instante judecatoresti sau arbitrale
competente sau de orice altd autoritate publicd care prin lege este abilitata si primeasca
astfel de informatii. Aditional, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu
promptitudine, cu privire la orice act at unei instan{e judecitoresti sau arbitrale, ori al unei
alte autoritati publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat Societatea
s& poatd adopta, in conditiile legii, mdsuri de protectie sau o alta solutie adecvatd. in cazul
in care masurile de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea
sectiune din Informatie cu privire la terte persoane, dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciate
Nicio prevedere din prezentul Contract nu va implica Societatea si nu va afecta in niciun fel
drepturile sale de a-si proteja secretele comerciale, prin orice mijloace prevazute de lege.

5. Dezvaluirea de informatii de catre Societate
Pe durata executdrii Contractului si la data incetarii prezentutui Contract, Administratorul va
dezvalui si va preda prompt Societatii, in masura in care o asemenea dezvaluire s-ar aprecia
in mod rezonabil ca fiind in interesul Societatii, in scris, sau in orice forma si mod, cerute in
mod rezonabil de Societate, urmatoarele informatii, (,,Informatii care vor fi dezvaluite”):

{i) toti si orice algoritmi, proceduri sau tehnici cu privire la activitatite economice
ale Societatii sau la activitatea Administratorului in cadrut Societatii, ideile si
principiile esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau
tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la
o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in
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publice.

8.

(i)

(iii}

(iv)

decursul activitdtii sale in cadrul Societatii, indiferent daca asemenea atgoritmi,
proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un program de computer;

toate 5i orice strategii de stabilire de marketing, ideile si principiile esentiale care
stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, in mod rezonabil,
duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoand sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrut
Societatii;

informatii cu privire la toate si orice produse si servicii, ideile §i principiiie
esentiale care stau la baza acestor produse §i servicii, concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o terta persoand sau i alt
fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in
cadrul Societatii si

orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobandite (de la o tertd persoana sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicate de Administrator in decursul activitétii sale in cadrul Societatii, in cazul in
care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind
folositoare sau valoroase pentru Societate,

6. Caracterul confidential al Informatiilor care vor fi dezvaluite

Pirtile convin ca Informatiile care vor fi dezvaluite, conform pct. 5, sunt, la randul lor,
subsumate sferei Informatiitor Confidentiate, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta
Anexa, iar Administratorul se obligd sa foloseascd si s pastreze toate Informatiile care vor fi
dezviluite in conditiile pct. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale, respectand,
totodatd, prevederile pct. 3 din prezenta Anexa cu privire la confidentialitatea Informatiilor
referitoare la terte persoane.

7. Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate

Obligatiile de confidentiatitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte
integrantd din Contract, riman aplicabite si dupa incetarea prezentului Contract si vor
produce efecte pe o perioada nelimitata de timp sau pana la data la care acestea devin

la momentul incetirii contractului de mandat, indiferent de cauza incetarii,

administratorul va returna societatii orice documente confidentiale sau le va distruge.

C.N.ROMARM S.A.

Prin:

Administrator Provizoriu

Doamna Liliana CLOSCA Maria-Mihaala’ BARDAS

imputernicit prin Hotdrarea adunarii generale
a actionaritor nr. 139 din data de 14.11.2024
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Anexa 3

OBLIGATII DE NECONCURENTA

Pe pericada exercitirii mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de salariat, agent, administrator,
director, asociat, actionar, investitor sau in orice alta calitate, este de acord si se
obligd:

4) si nu se angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurenta cu
activitatea sau afacerea Societatii;

b) s& nu asiste in orice mod, orice persoana ale clrei activitati sunt in concurenta cu sau
care prejudiciazi in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

1. Pe pericada exercitarii mandatului séu in Societate, Administratorul, in mod direct
sau indirect, cu sau fara comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat,
agent, consultant, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in
orice alta calitate, nu va:

a) determina sau incerca sa determine orice salariat, consultant, furnizor, cumparator
sau antreprenor independent al Societdtii sa inceteze relatia sa cu Societatea, astfel
incat actiunea sa produca prejudicii societatii;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina angajarea
sau retinerea oricarui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu
vreun agent, consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdrator sau antreprenor
independent al Societdtii, astfel incat actiunea s produca prejudicii societatii,

L. Oricare incilcare a obligatiilor cuprinse in prezenta Anexa de catre Administrator

indreptateste Societatea s solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate
Societatii si constituie cauza de revocare din calitatea de administrator.

C.N.ROMARM S.A,
Administrator Provizoriu
Prin;

Doamna Liliana.CLOSCA Maria-Mihaeka BARDAS

imputernicit prin Hotdrdrea adunarii generale
a actionarilor nr. 139 din data de 14.11.2024
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Anexa 4

DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese/ incompatibilitate

Subsemnata Maria-Mihaela BARDAS domicitiata in Romania,

, avand in vedere numirea mea in calitatea de administrator al COMPANIEI
NATIONALE ROMARM S_A.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea revocérii din functia de administrator al
COMPANIE| NATIONALE ROMARM S.A. si cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penat
cu privire la fatsul in declaratii, cd nu ma aflu la aceasta data n situatia de conflict de

interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania.

Data,

/5. 1 %24

Semnatura,
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Anexa 5

DECLARATIE

privind exercitarea calitatii de administrator sau membru al Consiliilor de Supraveghere

Subsemnata Maria-Mihaela BARDAS,

avand in
vedere numirea mea in calitatea de administrator al COMPANIEI NATIONALE ROMARM S.A,,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Coduf Penat cu privire la falsul in dectaratii, declar
pe proprie raspundere cd, prin numirea mea ca administrator al COMPANIEI NATIONALE
ROMARM S.A., respect prevederile art. art. 33 din 0.U.G. nr. 109/2011, astfel cum a fost
modificata si completatd prin Legea nr. 187/2023, respectiv "0 persoand fizicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe
teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd n aceeasi mdsurd persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru ol consiliului  de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd
tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consifiu de
supraveghere.”

Data, :

A 1 2029

Semnatyra,
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