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MARIA MIHAELA BARDAS

Roméani

2021 - prezent

Guvernul Roméniel- Ministerul Economiei, Antreprenoriatulul §i Turlsmulul,
Directia Administrarea Participafiilor Statulul
Calea Victoriei, nr.152, Sector 1, Bucuresti

Conasllier superior

- analizd situafii financiare gt propuneri de bugete/bugete rectificate de
venituri  gi cheltuieli ale operatorilor economici afiati sub autoritatea M.E.,
ale fllialelor acestora §i ale operatorilor economici la care aceste societai
defin participalii majoritare, In vederea Incadrdrii In prevederila legale gi a
respectérii politicilor Guvernului Tn acest domeniu;

- intocmire prolecte de acte normative de aprobare ale bugetslor de venituri
si cheltulell pentru operatarii economicl/ bugetelor de venituri §i cheltuieli
rectificate §i participare fmpreund cu reprezentantii ministerelor avizatoare
la analiza gt Imbundtatirea propunerilor operatorilor economici;

- participare la analiza Incadrarii indicatoriior monitorizati, conform
prevedsrilor legale, In bugstele de veniturl §i cheltuieli aprobate pentru
operatorii economici din portofoliu si acordara aviz de spacialitate;

- avizare mandate acordate reprezentaniiior ministerufui fn A.G.A. ale
operatorilor economicl pentru problemels economice §i financlare,

- analiza procaduni, instructiuni, regulamente gi propunere de Imbunatatire;

- analiz3 proiecte de acte normative $i note de fundamentare ale proiectelor
de acte normative §i formutare cbservalii §i /sau propuneri;

- participare, in calitate de membru/consultant in cadrul comisiilor de
selactie a evaluatorilor pentru vanzarea actiunitor sl/isau activelor
operatorilor economici din portofoliul M.E., In comisiile de privalizare,
negaciere si de vanzare active ale socletatilor comerciale, precum s, in
orice alte comisii/comitete/colective;

- participarea, in temeiul unui ordin sau unui mandat, In calitate de
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reprezentant al statulw In A.G.A., respectiv in comisiile de administrare de
l2 operatoril economici la care ministerul exercitd caltatea de aclionar In

numele statulul.

2020 - 2021

Guvernul Romanial - Ministerul Economiel, Energiei gi Mediulul de Afaceri,

Directia Generals Administrarea Participatlilor Statului
Calea Victeriei, nr.152, Sector 1, Bucuresgti

Consilier superior

- Asigurarea conditiilor oplime de realizare a operatiunilor
economice specifica Direcliei Generale
Administrarea Parlicipatidor Statulul (D.G.A.P.S.), respectand
normele legale aplicabils;
- Anglizarea proiectelor de acte normative si notelor de
fundamentare ale prolectelor de acte normative, pentru
aspectele din domeniul de activitate al directiei gi
formutarea de observafit $i propuneri;
-Participarea, n calitate de membru/ consuitant in cadrul comisiilor de
seleclie a evaluatorilor pentru vanzarea acfiunilor $i/sau activelor

operatorilor economici din portofoliv!  minnisterulul, in comisiite de
privalizare, negociere i vAnzare active ale societatilor comerciate;

- Participarea, Tn temeiul unui ordin sau unui mandat, in calitate de
reprezentant al statului Tn A.G.A.. respectiv In comisiile de administrare
de la operatorii economici la care ministerul exercila calitatea de
actionar In numele statului;

-Analizarea situatiilor financiare si propunerilor de bugete de venituri gi

chetltuieli ale operatorilor economici la care ministerul exercita calitalea
de actlionar In numele statului, ale filialelor acestora §i ale operatorilor
economici la care aceste socletsl defin participatii majoritare, In vederea

Incadrarii In prevederile legale §i a respectarii politicilor Guvearnului In

domenly;

-Intocmirea proiectelor de acte normative de aprobare ale bugetelor de

venituri §i cheltuieli §l ale bugetelor de venituri i cheltuieli rectificate ale
operatorilor economici pentru care ministerul exercith Tn numele statului
calitatea de acfionar unic sau majoritar §i participa Impreund cu
reprezentantli ministerelor avizatoare fa analiza si imbunétatirea
propunerilor operatorilor economici;

-Participarea la analiza incadrarii indicatorilor monitorizati, conform
prevederilor legale, in bugetsle de venituri i chelluieli aprobate pentru
operatorii economici la care ministerul exercita calitatea de acfionar in
numaele statului;

-Colaborarea in vederes elaborarii gi fundamentaril prolectului de bugst
de venituri $i cheltuieli aferent activita{ii de privatizare al ministerului cu
direciitie/ compartimentele din cadrul D.G.A.P.S., precum §i cu directiile



de specialitate din cadrul ministerului;
-Avizerea mandatelor acordate reprezentantilor Ministerului Energiei In
A.G.A. ale operatorilor economici pentru problsmsle economice $i

financiare.
Perioada 2018 -~ 2020
Numele gi adresa Guvernul Roméniei- Ministerul Energiel, Divectla Generald Administrarea
angajatorului Participatiilor Statulul in Energle
Splaiul Independentei, Nr.202 E, Sector 8, Bucuresti
Tipul socleldii gi
seclorul de activitate
Funcila Expert, gradut 1A
Pricipalele activitali gi - Asigurarea condiliilor optime de realizare a operaliunilor
responsabililati aconomice specifice Direcfiei Generale Privatizare §i Administrare

a Participatiilor Statului in Energie (D.G.P.A.P.5.E.), raspectind

normele legale aplicabile;

Analizarea proiectelor de acte normative i notelor de

fundamentare ale proiectelor de acle normative, pentru

aspectele din domeniul de activitate al directiei i

fornularea de observatii §i propuneri;

-Participarea, Tn calitate de membru/ consultant in cadnd comisillor de
selecfie a evaluatorilor pentru vénzarea acfiunilor gi/sau activelor
aperatorilor economidl din portofoliul Minnisterulul Energlel, In comisiite
de privatizare, negocdiere §i vinzare active ale cocietiflior comerciale;

-Participarea, In temeidl unui ordin sau unui mandat, in calitate de
reprezentant al statulul In A.G.A., respectiv In comisille de administrare
de la operatorii economici la care ministerul exercitid calitatea de
actionar In numele statului;

-Analizarea situaliilor financiare i propunerilor de bugete de venituri gi
cheltuiell ale operatorllor economici la care ministarul exercitd calitatea
de actionar in numele statului, ale filialslor acestora i ale operatorilor
econcmici la care aceste societdfi delin parlicipafi majoritare, n
vederea incadrérii In prevederile legale $i a respectdrii politicilor
Guvernutui Tn domenlw;

-Intecmirea proiectslor de acte normative de aprobare ale bugetelor de
venlturi gi cheltuieli gi ale bugetelor de venituri §i cheltuieli rectificate ale
operaterilor economici din domeniul energetic i resurselor energetice
pentru care ministerul exercitd Tn numele statulul calitatea de aclionar
unic sau majoritar §i particlpad Impreuna cu reprezentan{il ministerelor
avizatoare la analiza gi Tmbunatdtirea propunerilor operatorilor
economici;

-Participarea la analiza Tncadréni indicatoriior monitorizati, conform
prevederilor legale, In bugetele de venituri §i cheltuleli aprobate pentru
operatorii economic! fa care ministerul exercitd calitatea de actfionar In
numele statului;

-Colaborarea In vederea eltabordrii $i fundamentarii proieciului de bugst
de venituri gi chelluieli aferent activitdfii de privatizare al Ministeruhui
Energiel cu direclile/ compartimentele din cadrul D.GPAPSE,
precum $t cu directlile de specialitate din cadrul ministerului;

- Avizarea mandatelor acordate reprezentantilor Ministerulul

Energiel tn A.G.A. ale operatorilor economici pertru problemele
sconomice §i financiare.
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2015~ 20186

Societatea Natlonald a S#rii S.A.

Calea Plevnel, nr.46-48, Sector 1, Bucuregti
Societate Nationald — extrac{ia sérii

Auditor Intern

- Participarea |a slaborarea normelor metodologice specifice

audit intern gi consultan{a /consiliere ale societatji;
-Participarea la elaborarea gi reactualizarea Cartei auditului
intern;
-Participarea la elaborarea prolactulut planului multianual de audit Intern,
de regulé pe o perioad3 de 3 ani;
-Participarea la elaborarea programulul de audit public intern gi asigura
realizarea oblectivelor repartizate;
- Participarea la misiuni de audit public intern conform programérii
aprobate de conducaere,;
- Participarea la aclivitili de audit public intern (asigurare) pentru a
evalua dacd sistemele de management financiar ale societafii nationale
sunt transparente gi sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate,
economicitate, eficlanta gi eficacitate;

- Urmérirea procedurior utilizate pentru elaborarea documentelor
justificative, circulatia acestora gi a sistemelor de contabilizare;

- Respectarea Intocmal a metadologiei §i procedurifor de lucru specifice
activitatil de audit public intern;

- Evaluarea controaleor inteme proiectate si implementate peniru procesut
auditat gi identificarea punctele slabe slisau deficientele acestora;

- Evaluarea pracedurilor prin efectuarea testelor de conformitate, sondaje,
Identificarea punctelor forte gl a punctelor slabe;

- Evaluaraa procedurilor privind corecta lor aplicare;

- Aplicarea normelor de audit intem (procedurile §i principiile fundamentale
care stau la baza aclivitafil);

- Propunerea imbunitatirii proceselor §i dezvoilarea Tmpreuns cu entitatea
auditaté a recomandaritor adecvate si pertinente;

- Participarea la Inlocmirea rapoartelor de audit Tn forma scrisd pentru
fiecare misiune de audit efectuatd, inclusiv pentru misiunile ad-hoc sifsau
dupa caz alte misiuni solicitate (consultantd/consiliere);

- Redaclarea documentelor specifice misiunilor de audit intern;

- Urméarirea implementéril recomandérilor formulate n rapoartele de audit
intern;

- Geslionarea rapoartelor de audit gi celorlaite documente inchetate;

- Participare la redaclarea informdrilor i raportdrlor specifice
compartimentulul.

2013 - 2015

Soclotatea Nationald a S#rii 8.A.

Calea Plevnel, nr.48-48, Sector 1, Bucuregti
Societate MNational3 - extractia sarii
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Economist

- Pariciparea ta elaborarea si Intocmirea prolectelor de buget
de veniturl gi cheltuielt al socletatil, anual $i
timestrial Tn corelare cu ceilalfi indicatori tehnico-aconomick;
- Analiza periodicé a indicatoritor economico-financiari pe baza
balanfelor de verificare ale sediului $i centralizata la nivel de socletate;
- Asigurarea centralizarii propunerilor transmise de citre sucursale in
vedersa ntocmirli bugetului de venituri gi chettuieli gi a anexelor aferente;

- Centralizarea $i Tntocmirea lunard a stituefiei datoriilor $i a crenfelor
restante atdt la nivel de sediu cit gl la nivel de societate pe baza
situatiilor fransmise de citre sucursale;

Asigurarea ceniralizrii datelor privind intocmirea situatiilor solicitate de
cétre Consiliul de Administratie privind urmirirea realizérii indicatorilor din
bugetul de venituri i cheltuleli;

Intocmirea executiai preliminare a bugetului de veniluri gi cheltuieli al SNS,
funar si anual pe lotal societate gi pe sediu §i informarea periodicd a
directorulul economic asupra gradulvi de realizare a indicatorilor
economico - financiari.

2010 - 2011
S.C. EUROINS ROMANIA ASIGURARE-REASIGURARE S.A.

Sos. Bucuresti Nord, nr. 10, Globat City Busliness Park,

Cladirea 023, ataj 4, com. Voluntari, jud. lifov
Societate de asigurdri - Asigurari

Economist

- Viza CFP (control financlar preventiv) a dosarelor de dauna;

- Verlficarea intocmirli corecte a dosarelor de daund din punct de vedere
financlar;

- Centralizarea dosarelor cu reclamatie CSA §i programarea acestora la
plats;

- Centraiizarea dosarelor de instanld i gestionarea lor In funciie de
termsnele de instan{a;

- Intocmirea tuturor formularelor pentru banct;

- Refacturarea citre francize a cheltuislilor aferente;

- Verificarea contractelor de leasing gl chirll.

2007 - 2010

S$.C. EUROLEASE AUTO IFN S.A.

Str. Daniel Danielopolu, Nr. 2, Sector 1, Bucuresti
Institutie Financiard Nebancard - Leasing Financiar

Administrator produs leasing

- Actualizarea §i gestionarea bazei de date cu fumizorii §i clientii
companiei, emiterea de rapoarte diverse;

- Facturarea $i urmarirea platilor gi Incasarilor;

- Urmdrirea politelor de asigurare;

- [ntocmirea documentatiei vamale, darularea formalitatitor de Tnmatriculare/
tnregistrare.
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Institutia de Invatdmant
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Insfitutia de Invalamant

Aptitudini gl competente
personale
Limba maternd
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2006 - 2007

S.C.INTROMED S.R.L.

B-dul Ferdinand, nr. 31, sactor 2, Bucuragti
Clinlca medicala - Servicii medicale

Economist marketing

- elaborarea gi implementarea sirategiei de marketing;

- conceperea §i implementarea campaniilor de promovare a produselor;
- analizarea eficientei programelor derulate;

- analiza pietei §l concurentei.

1996 - 2003

INSTITUTUL DE FIZIOLOGIE NORMALA S1 PATOLOGICA
"D.DANIELOPOLL”

B8-dul lon Mihalache, nr. 11, sactor 1, Bucuresti

Institut da cercetdri, Clinicd medicald - Servicii medicale

Merceolog

- Achizitie marfuri, negociere cu fumizoril existenti §i potentiali;
- Urmarirea preturilor i a furnizorilor;
- Cantrolul calltafli produselor,

- Particlparea In calitate de reprezentant al statului in secretariatul
tehnic al comisiel de pregitire a privatizarii a §. Rompetrol
Rafinare S.A. Constanta;

- Nolembrie 2021- februarie 2023 - membru in Consiliul de
Administratie al 5. IPROCHIM S.A.

- lunie 2022- februarie 2023 Pregedintele Consiliului de Administratie
al. 8. IPROCHIM S.A.

- Decembrie 2023 - prezent - membru $i Pregedintele Consillulul de
Administratie al 8. Uzina Mecanica Bucuresti §.A.

2001 - 2005

Academia de Studii Economice Bucuresti — Facuftatea de Marketing,
Spaclalizarea .Politici de Marketing”

Economist

1989 - 1993
Liceul Teoretic *lon Barbu®, Bucuresti

Romana



Limba str3ind cunoscull Engleza
Nivel scris-vorbit-citit Madiu - mediu - mediu

Aptitudinl gi competente - Usgurin{a Tn comunicare;
soclale - Capacitaie de lucru individual gl In echip4.
Aptitudini gi competenie - Capacitate de a lua dscizii optime in condilii dificile;
organizatorice - Bun organizator, rezistonts la stres

Aptiudini gt competente de Microsoft Office: Word, Excel, Power Point, Microsoft Outlook.
utllizare a calculatoruiul

Permis de conducere Categoria B
Anul objinerii 2003
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