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Nr, Rise Actiuai de atenuare Responsabilitate | Termen de
| ert. Identificat a riscurilor actiuni aplicare
Continuarea procesului de degradare
a tuturor  imobilizarilor corporale/ Sef Serv
bunurilor existente la Punctl de Management Cap.

1 | lucru Clinceni; riscul aparitiei unor Conform fisa de risc de Productie Permanent
dificultati in procesul de repunere in Director Comercial
funcdune/conservare

(25)
Aparitia unor defecfiuni care vor
necesita reparatii a maginilor din
compunerea capacititii de productie
a migtilor chirurgicale de fafa, de Sef Serv
unicd folosintd, aflate in inventarul A Management Cap. .

Z | CN ROMARM SA, instalate i puse Comluira Sl riie de Productie Permancot
in functiune in infrastructura de din Director Comercial
incinta S Uzina de Produse Speciale
Dragomiresti SA

(25)

3 | Dificultati si intarzieri. Planificarea achizitiilor Sef Serv.Import
semnificative in aprovizionarea cu Director Comercial
materii prime utilizate in procesul Permanent
de fabricatie al filialelor

(20)
4 | Dificultati la plata materiitor prime | Asigurarea sursei de finantare Sef Serv.Import
(20) Director Comercial | Permanent
5 | Finalizarea cu intérziere/ | Incadrarea in termencle siabilite pentru | Sef Serv Investitii,
nefinalizarea investitiilor elaborarea proiectului  Programului Privatizare si
(20} anual de investifii s§i efectuarea Programe de Permanent
demersurilor corespunzitoare pentru Finantare
aprobarea  Programului anual de | Director Comercial
investifil.

6 | Livrarea de produse neconforme la | Respectarea cu strictete a tehnologiilor | §ef Serv.Export

export de fabricatic & produselor Director Comercial | Permanent
(20) Implementareéa unui control de calitate Permanent
eficienta

7 | Imposibilitatea de a asigura forta de | Elaborarea uni plan de ocupare a Sef Birou Resurse Permanéent

munci necesard. posturilor Umane
{16) Identificarea unor solutii comune
administratie-sindicate, prin Contractul
Colectiv de Munca, pentru asigurarea
unui nivel de salarizare corespunzator si Permanent
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Actiuni de atennare
a riscurilor

Responsabilitate
actinni

Termen de
aplicare

de dezvoltare a carierei pentru tinerii
salariati sau pentru specialistii recrutati

Asigurarea participhirii tinerilor la
cursuri de formare profesionald
specifice, suportite de companie.

Permanent

Riscuri de erori in
elaborate.
(16)

documentele

nivelul serviciutui.

Existena din partea tuturor de note

‘scrise - compartimente/directori care s
stea la baza documentelor elaborate la

Asigurarea informatiei corecte de la
nivelele  icrarhice supericare i
identificarea de solutii comume cu
privire la impactul projectelor de
cetcetare depuse in domeniul fortei de
munca

Asigurarea accesului la pachetul de
informatii pentru a stabilii impactul la
nivelul fortel de munca, anterior
depunerii proiectelor

Angajarea compartimentului cu
personal suficient, astfel incat seful da
biron sa poata realiza doar activitate de
coordonare, indrumare si verificare a
dosumentelor emise de lucratori

Efectuarea de instruiri cu privire la
aplicarea upitartdi a  procedurilor
claborate Ia nivelul socicthtii, sau a
actelor normative;

Asigurarea accesului la instruiri externe
pe probleme de dreptrl muncii,
-portaluri, reviste si ciri de specialitate.

Sef Birou Resurse
Umane

Permanent

Permanent

Permanent

Péna la
realizire

Pini la
realizdre

Permanent

Neréspectarea
contractele de-export
(16)

clauzelor

din

Standardizarea contraciclor de export

Sef Serv.Export
Director Comercial

Permanent.

10

Nerespectarea graficului de livrare

(16)

| productie/livrare

graficului de

Sef Serv.Export
Director Comercial

Permanent

11

Lipsa sursei de finantare pentm

tealizarea contractelor
(16)

Contractarea productiei in conditii de
finantare prin avansuri

Sef Serv.Export
Director Comercial

Permanent

12

Insuficierita
fondurilor

sau
NeCesare

inexistenta
desfigurarii

proiectelor de cercetare dezvoltare

(15)

Identificaren activitatilor din cadrul
proiectelor care pot fi derulate fara
alocare de fonduri

Director CECDI

Permanent

13

Accident rutier
{16)

Instruire personal

Perfectionare stare tehnica vehicul

Sef Birou
Administrativ

Permanent

Permanent

Primirea unor

documentatii

incorecte/incomplete referitoare la
activitatea de privatizare.

(12)

Reactualizarea i respeciarea
métodologiilor propuse/recomandate de
cétre DPAPS.

Sef Serv Investitii,
Privatizare si
Programe de

Finantare

Director Comercial

Permanent
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15 | Primirea unor  documentatii | Informare corespunzitoare si| Sef Serv Investitii,
incomplete referitoare 1a activitatea | prelucrarea de citre compartimentele | Privatizare si Progr.
de investitii. juridice a legislatiei corespunzitoare de Finantare Permanent
a2 domeniului, Director Comerecial
16 | Lipsa sursei de finantare a Contractarea productiei in conditii de | $ef Birou Derulare
productiei finantare prin avansuri contract Contracte Permanent
12) Director Comercial
17 | Livrarea de produse/servicii la o Verificarea riguroasa a produselor | Sef Birou Derulare | Permanent
calitate sub standardul solicitat inainte de livrare Contracte
(12) Participarea clientului la inspectia si | Director Comercial | Permanent
receptia produselor/serviciilor
Respectarca  standardelor  privind Permanent
calitatea
Inlocuirea sau remedierea produselor cu Permanent
probleme
Analizarea si ecliminarca cauzelof
privind calitatea scazuta a presarilor de Permanent
servicii
18 | Nerespectarea termenelor de livrare | Into¢mirea  actelor aditionale la | Sef Birou Derulare
a produselor/ prestare a serviciilor | contractele pentru decalarea termenelor Contracte Permanent
{12) de livrare/prestare Director Comercial
19 | Merespectarea clauzelor Standardizarca coniractelor, comform Sef Servicin
contractuale din contractele internie | drafturiler aprobate Vanzari Interne Permanent
(12) Director Comercial
20 | Aparitia unor concurenti pe piata Fabricarea de produse/prestarea de Sef Serviciu
(12} servicii de o calitate superioara la Vanzari Interne Permianent
preturi competitive Director Comercial
21 | Inaintarea spre aprobare la ME a [ O catmai corecta estimare a veniturilor | §ef Serv.Bugete Permanent
unui proiect de buget de venituri si | si cheltujelilor din proiectul de venituri | Director Economic
cheltuieli nerealist 51 cheltuieli
(12) Transmiterea de date cal mai bine si | Permanent
corect fundamentate de catre serviciile
si compartimentele de la care se solicita
acestea
Depistarea, analizarea si remedierea Permanent.
zauzelor care an condus la producerea
Solicitarea de rectificare a bugetului de Permanent
venituri si cheltuieli in functie de nivelul
indicatorilor realizati 1a semestrul 1
92 | Interpretarea eronati a  unui Cursuri de pregatire profesionala Sef Serv. Permanent
fenomen economic $au primirea de [ Desbateri internc pe  margines Contabilitate Permanent
informatii incomplete  legislatiei aparute Diréctor Economic
(12) Solicitarea unor informatii, documente, Permanent
note de Ia compartimentele implicate
Soicitarea upui punct de vedere la Permanent
institutiile abilitate  MEP, ANAF )
Prezentarea spezei si  solutiilor Permanent
auditorului finaciar independent
Discutarea problemelor, contractelor Permanent
intr-un cadru cat mai larg cu toti factorii
implicati
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23 | Livrarea de maieriale de promovare | Validare tipar inainte de intrarea in Sef Birou Permanent
personalizate neconforme/ calitate | productie Marketing
sub standardele cerute Identificarea tapida impreuna cu Permanent
(10} fumizorul a actiunilor corective care pot
fi luate pentru remedierea situatiei
24 | Deturnarea exporturilor militare Respectatren procedurilor in vigoare |  Sef Serv.Export Permanent
(10} privind acest risc Direcior Comercial
Respectare PIC Permanent
Cerere consultanta ANCEX Permangnt
25 | Acces neautorizat la date/informatii | Elaboareaza / actualizeaza lista | Sef Serv Protectia | Permanent
(10) personalului autorizat pentru acces in Informatiilor
sediile de operare Clasificate si
Gestionarea accesului in locatii/ spatiile Compartiment
de procesare Special
Stabileste conditiile in care se ralizeaza
accesul fizic in sediile de operare ale
companiei  pentru  administratori,
utiliziitori si vizitatori
26 | Neasigurarea trasabilithitii | Controlul  transabilitatii  clauzelor/ Sef Serv Permanent
-prevederilor documentelor | prevederilor/ cerintelor referitoare Ia | Management Cap,
eontractuale care trebuje inchejate - | programele de operatiuni de cooperare de Produciie
conitracte furnizare produse/servicii, | tehniologica si industriala Sef Biron Derulare
acorduri de compensare/transfer de Contracte
tehnologii §i licente, contracte de Director Comercial
9
27 | Riscul de ingreunare a activititii ca { Reanalizarea si corectaréa erorilor din | $ef Birou Resurse Pini Ia
utmare a suprapunerii unor activitayi | ROF-ul companiei Umane realizare
9 Reanalizares structurii organizatorice si Péndla
redimensionarea acestora realizare
Asigurarea toturor activitatilor si Pani la
corelarea acestora; elaborarea fiselor de realizare
post astfel incat acestea sa fie intocmite
cat mai clar si sa asigure acoperirea
tuturor activitatilor prevazute a fi
desfasurate la nivelul companiei
28 | Activitatca de CFG pu acopera | Reanalizarea sirategiei de control Responisabil CFG Pinia la
intredga problématica. realizare
9
29 | Actele juridice redactate i Toate actele juridice redactate intr-o alta | §ef Oficiu Juridic Permanent

incheiate in altd limiba decét limba
roméindl prezentate spre analiza gi
aviz de legalitate, nu sunt
intotdeauna insotite de traducere in
limba romén3 efectuats de un
traducitor autorizat

(6]

limba decat ces romana sa fie insotite de
o traducerea a acestora in limba romana

-efectuata de nn expert autorizat.
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NOTA:

Planul de implementare a mésurilor de co
tolerantd, dup4 cum urmeazi:

Nivel de

- Tolerabil

- Tolerang ridicata T fintre 58

-intre 14

AVIZAT
p-DIRECTOR COMERCJAL

SerbanIANCULESGY

DIRECTOR ECON@MIC

Florentina MICH

Limitele expunerii fa risc

Intocmit,

Mibfaya BALAN

ntrol cuprinde masurile de atenuare a riscurilor cu nivel de




