CODUL DE ETICA SI CONDUITA PROFESIONALA — CN ROMARM S.A. (CNR S.A))

CODUL DE ETICA Sl CONDUITA PROFESIONALA
AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

COMPANIEI NATIONALE ROMARM S.A.

————
lunie 2025 — Codul de Etica al Consiliului de Administratie CN ROMARM S.A. (CNR S.A.)



CODUL DE ETICA SI CONDUITA PROFESIONALA — CN ROMARM S.A. (CNR S.A))

Cuprins
PreambDUul .. aaaaaa s 4
Declaratia de responsabilitate a membrilor C.A. ................cooiii 5
CAPITOLUL | Domeniul de aplicare si principii generale ..............c.ocooeeiiiiinnnen. 6
Art. 1 Domeniul de apliCare ........eeeeeiiiiiiiii e 6
AT, 2 ODIECTIVE e e e e e e e e e e aeeaaeeanaaannas 6
Art. 3 Principii generale pentru o conduita si un comportament integru ............ 6
S =T 0 = o | P 8

CAPITOLUL Il Norme generale de Conduita etica si Conduita

profesionala a membrilor Consiliului de Administratie ....................... 9
Art. 5. Suprematia Constitutiei sialegii ...................cccooo 9
Art. 6. ProfesionaliSm ..o 9
Art. 7. Impartialitate, onestitate si independenta ... 10
Art. 8. ConfOrmMItatea ..........cocveiiiiiiiiii 10
Art. 9. Egalitate de tratament si de sanse / combaterea hartuirii ...................... 11
Art. 10. Politica antifrauda ...................cooii 11
Art. 11. Politica anticoruptie ..................cccciii 12
Art. 12. Integritate morala ......................oooooii i 12
Art. 13. Comportament adecvat pentru evitarea conflictului de interese .......... 13
Art. 14. Utilizarea informatiilor confidentiale ............................. 13
Art. 15. Loialitatea / concurenta loiala ... 14
Art. 16. Libertatea gandirii i a exprimarii ......................oo 14
ATt L7, EVAIUAIE ..o 15
Art. 18. Relatia cu actionarii ................c.cccociii 15
Art. 19. Activitatea politiCa ............ccccooeiii i 16
Art. 20. Cadourile si cheltuielile de protocol ...........ccccoiiiiiiiiii, 16
Art. 21. Spalareade bani ..............ooooiimiii i 17
2

————
lunie 2025 — Codul de Etica al Consiliului de Administratie CN ROMARM S.A. (CNR S.A.)



CODUL DE ETICA SI CONDUITA PROFESIONALA — CN ROMARM S.A. (CNR S.A))

Art. 22. Transparenta si comunicare publica .......................ccoi, 17

Art. 23. Respectarea prevederilor privind protectia datelor cu caracter personal

................................................................................................................................... 18
CAPITOLUL Il Dispozitii finale .......................o 19
Art. 24. Implementarea Codului de Etica si Conduita Profesionala ................... 19
Art. 25. RASPUNAEIEA .........coo i e e 19
Art. 26. INTrarea N VIGOAIE .......uuuiiiiiiiiiiiaeaeeeie et a e e e e e e e e e s 19

————
lunie 2025 — Codul de Etica al Consiliului de Administratie CN ROMARM S.A. (CNR S.A.)



CODUL DE ETICA SI CONDUITA PROFESIONALA — CN ROMARM S.A. (CNR S.A))

Preambul

Compania Nationala ROMARM S.A. (CNR S.A.) este cel mai mare producator
si integrator de armament, munitie si echipamente militare din Romania, aflata sub
autoritatea Ministerului Economiei si cu actionar unic Statul roméan. Cu o istorie
industriala care isi are radacinile in perioada interbelica si in epoca postbelica, CNR
S.A. reprezintd mostenirea industriala strategica a Romaniei in domeniul apararii si
un element-cheie al suveranitéatii sale tehnologice.

Misiunea companiei este aceea de a asigura capabilitati industriale strategice
pentru apararea nationald, de a contribui la securitatea colectiva a Uniunii Europene
si NATO, si de a furniza produse si solutii de aparare conforme cu cele mai inalte
standarde internationale.

CN ROMARM S.A. functioneaza ca societate-mama, cu o retea de 15 filiale
industriale, specializate in productia si dezvoltarea de munitii, armament, explozivi,
pulberi, pirotehnie tehnica, sisteme de artilerie, subansamble mecanice si
electronice, reparatii si mentenanta de echipamente militare. Sediul central se afla in
Bucuresti, iar filialele sunt raspéandite in centre industriale ale tarii: Bucuresti, Brasov,
Ploiesti, Resita, Moreni, Cugir, Sadu, Plopeni, Dragomiresti, Tohan, Fagaras etc.

Aceasta retea asigura o distributie geografica strategica, permitand atat
acoperirea eficienta a cererii interne (inclusiv pentru MApN), céat si dezvoltarea de
capacitati de export si parteneriate internationale.

Prezentul Cod de etica al Consiliului de Administratie (denumit in continuare
C.A.) al Companiei Nationale ROMARM S.A. (CNR S.A.) a fost aprobat prin Decizia
Consiliului de Administratie nr. 25 / 05.06.2025.

Codul de etica este intocmit in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (13) din
Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare (OUG 109/2011), conform caruia
consiliul de administratie adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod
de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, daca este cazul, fiind

republicat la data de 31 mai a anului in curs.
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Declaratia de responsabilitate a membrilor C.A.

Membrii Consiliului de Administratie isi exercitd mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator, cu loialitate, in interesul exclusiv al Societatii si fara sa
divulge informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Societatii, la care au
acces in calitatea lor de administratori.

Prezentul cod de etica si de conduita profesionald a Consiliului de Administratie,
membrii acestuia adera la un set de principii privind buna guvernanta, transparenta
decizionala, responsabilitate, integritate, impartialitate, onestitate, loialitatea si
gestionare eficientd a resurselor Societatii in vederea atingerii tuturor obligatiilor
prevazute de lege si de actul de infiintare si obiectivelor.

Codul de etica si Conduitd Profesionala defineste misiunea, viziunea, valorile si
normele de conduita profesionala pe care membrii C.A. Societate trebuie sa le
respecte si sa le aplice in activitatea desfasuratd in cadrul organizatiei, Tn
concordanta cu modelul de afaceri si obiectivele acesteia si creeaza cadrul
organizational pentru transpunerea acestor principii in proceduri si politici aplicabile
tuturor angajatilor Societatii.

De asemenea, prezentul Cod de eticad si Conduita Profesionald stabileste liniile
directoare si directioneaza comportamentele individuale si de grup in relatiile interne
si externe ale Consiliului de Administratie.

Codul de etica si Conduitad Profesionala are ca scop crearea si mentinerea unui

mediu de incredere si respect reciproc in cadrul Societatii si in relatiile cu tertii.
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CAPITOLUL | Domeniul de aplicare si principii generale

Art. 1 Domeniul de aplicare

(1) Codul de etica a membrilor Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM
S.A., denumit in continuare cod de etica, reglementeaza normele de conduita si
etica profesionala a membrilor C.A.

(2) Normele de conduita profesionala prevazute in prezentul cod de etica

sunt obligatorii pentru membrii C.A. al Societatii.

Art. 2 Obiective

Obiectivele prezentului cod de eticad urmaresc sa asigure cresterea calitatii
activitati de administrare pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii,
precum si sa contribuie la prevenirea / eliminarea faptelor de coruptie si a conflictelor
de interese contrare intereselor Societatii conform art. 15 din OUG 109/2011, prin:

a) reglementarea normelor de conduitda profesionala necesare realizarii unor
raporturi sociale si profesionale corespunzatoare crearii si mentinerii la nivel
inalt a prestigiului Societatii;

b) informarea publicului cu privire la conduita etica la care este indreptatit sa se
astepte din partea membrilor C.A. in exercitarea atributiilor prin art. 9 din OUG
109/2011;

c) crearea unui climat de incredere si respect reciproc intre salariati si membrii
C.A.

Art. 3 Principii generale pentru o conduita si un comportament integru

Principiile care guverneaza conduita etica a membrilor C.A. sunt principii care
ghideaza activitatea Societatii, reprezinta principii universal valabile in cadrul
Societéatii ce trebuie cunoscute si aplicate neconditionat. Acestea au rolul de a

sustine si promova viziunea si cultura organizatiei.
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Prioritatea interesului societatii
Administratorul are indatorirea de a considera interesul societétii mai presus

decét interesul personal, in exercitarea atributiilor functiei.

Integritatea si responsabilitate in asumarea deciziilor
Toate activitatile sunt desfasurate si toate deciziile sunt luate conform
principiilor ~ fundamentale reprezentate de onestitate, sinceritate,

responsabilitate si transparenta.

Seriozitate, ambitie, implicare, perseverenta in atingerea obiectivelor
Societatii
Contributie activa la eficientizarea si optimizarea activitatii desfasurate, prin

eforturi adecvate scopurilor in vederea atingerii obiectivelor Societétii.

Colaborare
Munca in echipé este esentiald pentru obtinerea unor rezultate colective de
exceptie. In paralel, prin cooperare, se pot valorifica corespunzator valentele

si capabilitatile individuale.

Respect
Atitudinea corectd fata de toti stakeholderii Societatii: angajati, clienti,
furnizori, investitori si celelalte persoane care au legéatura directa/indirecta cu
activitatea Societétii este esentiald pentru imaginea Societétii si dezvoltarea

afacerii.

Inovatie
Incurajarea initiativei individuale si colective in scopul imbunatatirii proceselor
Societétii si a adaptarii la noi solutii tehnice si de organizare a muncii care s&

devina un motor de dezvoltare a Societétii.
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Art. 4 Termeni

In intelesul prezentului Cod expresiile si termenii de mai jos au urmatoarea
semnificatii:

Administrator — membru in Consiliul de Administratie in cadrul CNR S.A.,
Societatea— CNR S.A.,

Interes public — acel interes care implica garantarea si respectarea de catre CNR
S.A. a drepturilor, libertatilor si intereselor legitime ale cetatenilor, precum si
indeplinirea mandatului cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii, si utilizarii
economice a resurselor,

Interes personal — orice avantaj material sau de alta natura, urmarit ori obtinut, in
mod direct sau indirect, pentru sine ori pentru altii, prin folosirea reputatiei, influentei,
facilitatilor, relatiilor, informatiilor la care membrii Consiliului de Administratie au
acces, ca urmare a exercitarii atributiilor functiei,

Conflict de interese — situatia in care persoana ce exercita o demnitate publica sau
o functie publica are un interes personal de natura patrimoniala, care ar putea
influenta indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor care ii revin potrivit Constitutiei si
altor acte normative,

Informatii de interes public - orice informatie care priveste activitatile sau rezulta
din activitatile unei autoritati publice sau institutii publice, indiferent de suportul sau

de forma ori de modul de exprimare a informatiei.
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CAPITOLUL Il Norme generale de Conduita etica si Conduita

profesionala a membrilor Consiliului de Administratie

Art. 5. Suprematia Constitutiei si a legii

Consiliul de Administratie are indatorirea de a respecta Constitutia si legile tarii,
urmarind totodata respectarea acestora de catre conducerea si angajatii Societatii,
prin implementarea de politici si strategii derivate din modelul de afaceri al Societatii,
ce permite o esalonare top — bottom a responsabilitatii si o monitorizare constanta a

activitatii.

Art. 6. Profesionalism

Membrii C.A. ai Societatii si vor exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun
administrator, in scopul protejarii intereselor Societatii si indeplinirii obiectivelor
Societatii. Membrii C.A. vor crea si mentine un climat de discutii constructive cu
conducerea Societatii si cu toti stakeholderii Societatii, in scopul comun de
maximizare a profitabilitatii activitatii, realizare a investitilor curente si a celor
planificate pe termen lung, gestionare eficienta a riscurilor si pozitionare a Societatii
ca un partener de incredere de afaceri pe plan intern si international. C.A. al
Societatii va utiliza experienta si pregatirea profesionala a membrilor sai pentru
gestionarea problemelor curente, valorificind diversitatea de opinie, dialogul
constructiv si negocierea. Membrii C.A. vor mentine o atitudine impartiald in luarea
deciziilor fara a se lasa influentati de calitatile detinute in alte consili de
administratie, alte institutii si / sau partide politice, asigurdnd o administrare
independenta, echitabila si axata pe interesele Societatii. Membrii C.A. al Companiei
Nationale ROMARM S.A. sunt solidar réspunzatori pentru administrarea Societatii in
fata actionarilor si reprezinta interfata de legaturd intre Societate si actionari,
exercitand acest rol cu obiectivism, corectitudine, etica si responsabilitate. in relatia
cu stakeholderii Societatii, membrii C.A. vor asigura protejarea intereselor si imaginii

Societatii, confidentialitatea informatiilor la care au acces si se vor abtine de la
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comunicarea de opinii personale sau contrare cu pozitionarea Societatii intr-o

anumita problema.

Art. 7. Impartialitate, onestitate si independenta

In contextul activitatii lor profesionale, membrii C.A. trebuie sa respecte, cu maxima
serozitate, atat legislatia in vigoare, cét si codul de etica si integritate profesionala,
procedurile si regulamentele interne. Urmarirea intereselor Societatii nu va fi sub
nicio forma utilizata drept o justificare a unui comportament necinstit. Membrii C.A.
sunt obligati s& aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic,

economi, religios sau de alta natura, in exercitarea mandatului.

Art. 8. Conformitatea

Membrii C.A. CNR S.A. exercita orice act care este legat de administrarea societatii,
in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de mandat
si prevederile legale in vigoare.

Membrii C.A. CNR S.A. isi desfasoara activitatea u respectarea legilor, actelor
normative si de reglementare din Romania, precum si a celor din U.E.

Membrii C.A. CNR S.A. au obligatia ca, prin actele si faptele lor, sa respecte
reglementarile din domeniul in care-si desfasoard, societatea, activitatea,
regulamentele si procedurile interne si sa actioneze pentru punerea in aplicare a
dispozitiilor legale, in conformitate cu atributile care le revin, cu respectarea eticii
profesionale.

Membrii C.A. CNR S.A. trebuie s& actioneze astfel incét, prin activitatea in cadrul
C.A. CNR S.A. cét si prin cea din alte locuri de munca. Sa nu afecteze imaginea
CNR S.A.

CNR S.A. adopta o serie de proceduri pentru avertizare de integritate, anti-mita, anti
coruptie, combatere a hartuirii, iar C.A. este raspunzator pentru respectarea
prevederilor acestor proceduri si pentru evaluarea gradului de implementare a

acestora n societate.
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Membrii C.A. CNR S.A. trebuie sa elaboreze si sa adopte strategii si planuri de
punere in aplicare a prevederilor din planul de administrare si de indeplinire a

indicatorilor de performanta din contractul de administrare.

Art. 9. Egalitate de tratament si de sanse / combaterea hartuirii

In deciziile adoptate membrii C.A. trebuie sa evite orice forma de discriminare bazata
pe varsta, sex, cultura, categorie sociala, dizabilitate, boala, religie, rasa,
nationalitate, opinii politice sau orice alt criteriu care are ca scop sau efect
restrangerea, inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii in conditii de
egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor
recunoscute de lege, in domeniul politic, economic, social si cultural sau in orice alte
domenii ale vietii publice si sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatad de orice interes
politic, economic, social, religios sau de o alta natura. CNR S.A. aplica o politica de
tolerantd zero pentru hartuirea pe criteriul de sex si hartuire morala la locul de
munca, trateaza cu seriozitate si promptitudine toate incidentele si va investiga toate

acuzatiile de hartuire potrivit reglementarilor interne.

Art. 10. Politica antifrauda

Frauda este definitd drept un act ilegal (fapta, omisiune, declaratie inexacta,
inducere in eroare) comis in cunostinta de cauza sau din neglijenta, caracterizat prin
inselaciune, fals sau incalcarea increderii partenerilor, care implica participarea unor
persoane din interiorul si/sau exteriorul organizatiei, cu intentia de a exploata
deficientele organizatorice si de a obtine bani, bunuri, servicii, avantaje personale/de
afaceri, de a se sustrage unor obligatii sau pentru a induce prejudicii sau pierderi
financiare societatii. Frauda poate include orice incalcare a prevederilor privind piata
de capital, a legislatiei sau a instructiunilor interne de catre organisme, angajati sau
terti, in masura in care aceasta incalcare poate cauza consecinte pecuniare CNR
S.A.. In anumite cazuri, frauda poate fi insotita si de alte practici interzise, cum ar fi

intelegeri oculte, prealabile, intre parti, sau presiuni exercitate pe diverse canale
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(interne  sau externe societatii) pentru acceptarea anumitor clauze/conditii

defavorabile.

Art. 11. Politica anticoruptie

Politica anticoruptie este menita sa incurajeze si sa faciliteze activitatea de prevenire
si combatere a faptelor de coruptie. Societatea a aderat la valorile fundamentale,
principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare al Strategiei Nationale
Anticoruptie si respecta principiul de ,tolerantd zero” in ceea ce priveste
luarea/darea de mita si coruptia. Membrii C.A. CNR S.A. nu trebuie sa se
foloseasca de indatoririle din cadrul societatii pentru a obtine beneficii necuvenite
patrimoniale sau nepatrimoniale pentru ei, familiile lor sau alte persoane apropiate.
Membrii C.A. se angajeaza sa isi desfasoare activitatea cu integritate, actele de
coruptie si luarea de mita fiind interzise sub orice forma. Nu sunt permise
acceptarea, solicitarea, oferirea sau promiterea, acordarea sau autorizarea, direct
sau indirect, a vreunei mite, recompense, plati sau a oricarei alte incercari de oferire
a unei atentii (cadouri, angajari, contracte sau avantaje de orice tip) de la sau
unor terti pentru a influenta sau pentru a da impresia ca influenteaza anumite
actiuni, lipse de actiuni sau decizii, cu scopul de a obtine in mod incorect un avantaj,
de a pastra un interes de afaceri sau de a obtine influentd necuvenita asupra
actiunilor respectivului tert. Membrii C.A. vor manifesta integritate si valori etice si
totodata, vor dezvolta o filosofie si un mod de operare pentru Societate care nu
tolereaza comportamente frauduloase sau nerespectarea legilor si reglementarilor.
In plus, vor promova un sistem puternic de control intern care sustine realizarea

obiectivelor Societatii si care face parte din gestionarea riscului de frauda.

Art. 12. Integritate morala

Membrilor C.A. le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei
sau pentru altii, vreun avantaj ori beneficiu in considerarea mandatului pe care-l

detin sau sa abuzeze in vreun fel de acesta.
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Art. 13. Comportament adecvat pentru evitarea conflictului de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua decizii in interesul exclusiv al societatii si
nu vor lua parte la dezbaterile sau deciziile care creeaza un conflict intre interesele
lor personale si cele ale Societatii. Fiecare membru al Consiliului de Administratie se
asigura de evitarea unui conflict de interese direct sau indirect cu Societatea, iar in
cazul aparitiei unui astfel de conflict se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in vigoare. Interdictia
vizeaza si situatia in care Administratorul stie ca intr-o anumita operatiune este
persoana interesata sotul/sotia, rudele sau afinii sai pana la gradul al patrulea
inclusiv. Administratorul nu se va afla n niciuna dintre situatiile de incompatibilitate
sau concurenta prevazute de Legea nr. 31/1990, OUG nr. 109/2011 sau de orice

alte reglementari legale in vigoare.

Art. 14. Utilizarea informatiilor confidentiale

Potrivit Anexei 2 la contractul de mandat aprobat de actionarii Societétii si incheiat
cu administratorii, termenul de informatii confidentiale inseamna si include orice
informatii cu privire la activitatea economica a Societatii care nu sunt publice, potrivit
(i) legii, (ii) hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor, (iii) deciziilor Consiliului de
Administratie si (iv) reglementarilor interne ale Societétii. Pe durata Contractului de
Mandat incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetarii acestuia, si indiferent
cand si din ce motiv acest contract va inceta, Administratorul nu va folosi sau
determina folosirea oricaror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitati sau
afaceri, cu exceptia activitatilor economice ale Societéatii, si nu va dezvalui sau
determina dezvaluirea oricaror Informatii Confidentiale catre orice persoana fizica,
societate, asociatie, grup sau orice alta entitate, cu exceptia cazului in care aceasta
dezvaluire a fost autorizata in mod specific in scris de catre Societate, sau cu
exceptia cazului in care este ceruta de orice lege aplicabila, ori dispusa prin
hotarérea unei instante judecatoresti sau arbitrale competente, sau de orice
autoritate publica care prin lege este abilitatda s& primeasca astfel de informatii.
Suplimentar, Administratorul se obliga sa notifice Societatea, cu promptitudine, cu

privire la orice act al unei instante judecatoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritati
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publice, de natura celor precizate in paragraful anterior, astfel incat Societatea sa
poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata, si va
furniza in continuare orice asistenta pe care Societatea o poate solicita in mod

rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

Art. 15. Loialitatea / concurenta loiala

Potrivit Anexei 3 la contractul de mandat, membrii C.A. sunt devotati societatii si
urmaresc indeplinirea obiectivelor societatii, asumate prin planul de administrare si
contractul de mandat. Pe perioada exercitari mandatului sau in Societate,
Administratorul este de acord si se obliga: a) sa nu se angajeze in activitati sau
afaceri care sunt in concurentd cu sau similare cu o activitate sau afacere a
Societatii, ori cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfasoara sau isi
propune sa o desfasoare, potrivit clauzelor din contractul de mandat; b) sa nu asiste
in orice mod, orice persoana ale carei activitati sunt in concurenta cu sau care
prejudiciaza in orice alt mod activitatile comerciale ale Societatii.

In cazul In care administratorul Societiti este si membru in Consiliul de
Administratie al unor societati concurente din domeniul industriei de aparare, acesta
nu va divulga informatiile cu caracter confidential sau privilegiat la care are acces in
baza calitati de membru in C.A. CNR S.A. si nu va divulga aspectele legate de

strategia societatii.

Art. 16. Libertatea gandirii si a exprimarii

Membrii C.A. pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile cu respectarea ordinii
de drept si a bunelor moravuri.

Consiliul de Administratie respecta demnitatea functiei detinute, corelénd libertatea
dialogului cu promovarea intereselor societatii. C.A. garanteaza principiul conform
caruia angajatii Societatii pot sa isi exprime si sa isi fundamenteze opiniile, fie direct,
fie prin intermediul sefilor ierarhici, cu respectarea drepturilor, obiectivitatii, eticii si
bunelor moravuri si fara a ceda presiunilor si constrangerilor de natura politica,

religioasd sau economicd in exercitarea sarcinilor si atributiilor. In exprimarea
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opiniilor, atat C.A. al Societatii cat si angajatii Societétii trebuie sa aiba o atitudine
concilianta, sa evite generarea conflictelor datorate schimbului de pareri
contradictorii si lezarea libertatii de exprimare a celorlalti. Este incurajat dialogul,
parteneriatul intelectual si cooperarea, indiferent de opiniile politice, credintele

religioase sau de alta natura.

Art. 17. Evaluare

Evaluarea activitati membrilor C.A. se realizeaza in conformitate cu prevederile
legale si prevederile contractului de mandat pe baza gradului de indeplinire a
indicatorilor de performanta cuprinsi in contractul de mandat al fiecarui membru.
Rapoartele de activitate ale Consiliului de Administratie sunt publice pe site-ul
Societatii.

Membrii C.A. vor adopta o politicd de evaluare independenta a activitatii care sa
permita monitorizarea si corectarea activitatii, in functie de alinierea cu obiectivele
societatii. De asemenea, C.A. al Societatii va asigura evaluarea activitatii directorilor
cu contracte de mandat pe baza reglementarilor legale si a indicatorilor de

performanta stabiliti in contractele de mandat incheiate cu acestia.

Art. 18. Relatia cu actionarii

Membrii C.A. vor actiona in scopul protejarii si indeplinirii intereselor Societatii,
printre care se afla si maximizarea valorii investitiei pentru actionari, prin asigurarea
unei dezvoltari durabile si sigure a organizatiei. Tot in acest scop, C.A. al Societatii
va adopta si implementa mecanisme de control si gestionare eficienta a riscurilor
care decurg din activitatea Societatii, pe baza celor mai bune practici conservative in
domeniu, prin managementul eficient al resurselor, inclusiv al resurselor umane,
managementul si controlul riscurilor, activitatea de oversight, identificarea de
oportunitati de diversificare a activitatii societatii in linie cu obiectul principal de
activitate si planificarea sustenabila pe termen lung a investitilor. in gestionarea

relatiei cu investitorii, membrii C.A. vor tine cont de interesele de informare ale
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acestora, vor furniza informatii la cerere si din oficiu, conform prevederilor legale, si

vor asigura tratamentul egal al acestora si dreptul la informare.

Art. 19. Activitatea politica

Apartenenta membrilor C.A. la partide politice este permisa in masura in care
preocuparile politice nu afecteaza performanta profesionala. Membrul C.A. care face
parte dintr-un partid politic nu va face propaganda politica in cadrul Societatii si nu
va solicita implicarea Societatii in actiuni organizate de partid (campanii, strangeri de

fonduri, sponsorizari etc).

Art. 20. Cadourile si cheltuielile de protocol

Societatea a adoptat o procedura interna privind acordarea si acceptarea de
beneficii, in conformitate cu prevederile legale.
Acceptarea si acordarea de beneficii este supusa unor reguli menite sa protejeze
Societatea in fata abaterilor etice si a oricaror alte aspecte de neconformitate care ar
aduce prejudicii reputationale, comerciale, financiare sau ar atrage sanctiuni legale,
reducand prestigiul si profitabilitatea organizatiei, atat pe termen scurt, cat si pe
termen lung.
Indiferent de natura si valoarea beneficiului, practicile interzise sunt urmatoarele:

a. In ceea ce priveste primirea de beneficii:

» Membrii CA nu trebuie niciodata sa ceara, in mod explicit, orice beneficiu de
la un partener de afaceri in strdnsa legatura cu atributiile oficiale, sau sa lase
impresia unui partener de afaceri ca se asteapta acordarea unui beneficiu;

* Beneficiile nu trebuie acceptate daca sunt trimise de un partener de afaceri
la adresa personala a membrului C.A. Astfel de beneficii trebuie returnate fara
intarziere;

+ Beneficile nu trebuie acceptate in cazul in care membrul C.A. stie sau
anticipeaza, ca prin oferirea sau promisiunea unui beneficiu, partenerul de afaceri se
asteapta sau spera la un tratament preferential din partea sa in stransa legatura cu

luarea unei decizii de afaceri sau cu o actiune oficiala;
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 Beneficiile nu trebuie acceptate daca, din punctul de vedere impartial al
unui tert, natura, valoarea si momentul acordarii beneficiului oferit sau promis ar
putea ridica suspiciuni cu privire la influentarea unei decizii de afaceri sau actiuni
oficiale.

b. In ceea ce priveste acordarea de beneficii, aceasta trebuie sa se incadreze in
limitele adecvate de afaceri si sa respecte urmatoarele conditii:

* Nu trebuie promise, oferite sau acordate orice tip de beneficii partenerilor de
afaceri in legatura cu rolul lor daca au solicitat anterior, in mod explicit, beneficii sau
au dat de inteles ca se asteapta la acordarea de beneficii,

« Benéeficiile vor fi trimise pe adresa firmei destinatarului (in cazul partenerilor
de afaceri din mediul privat sau din mediul public),

» Beneficiile nu trebuie oferite, promise sau acordate partenerilor de afaceri
cu scopul, asteptarea sau speranta de a primi, de a influenta o decizie de afaceri sau

o actiune oficiala in favoarea Societatii.

Art. 21. Spalarea de bani

Membrii C.A. ai CNR S.A. nu vor lua parte la activitati de spalare de bani si se
angajeaza sa elaboreze si sa implementeze politici si mecanisme de combatere a
acesteia, in conformitate cu directivele si standardele europene si internationale,

precum si cu legislatia nationala si internationala in vigoare.

Art. 22. Transparenta si comunicare publica

CNR S.A. recunoaste rolul fundamental al mijloacelor de informare si realizeaza o
comunicare transparenta catre public, prin toate mediile de comunicare.

C.A. al Societatii actioneaza in baza principiilor transparentei, respectului, precum si
a grijii pentru imaginea societatii, asigurdnd atat informarea din oficiu cat si
raspunsul la solicitarile de informatii din partea publicului, Tn conformitate cu

prevederile legale.
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Relatia cu mass media se bazeaza pe respectarea reciproca a rolurilor si obligatiilor
partilor precum si a exigentelor de protejare a informatiilor confidentiale si
privilegiate, dupa caz.

Prin grija consiliului de administratie, se publica pe pagina proprie de internet, pentru
accesul publicului, documentele si informatiile impuse de legislatia in vigoare, in
termenele stabilite de catre aceasta.

Se vor publica pe site-ul propriu al societatii informatii despre politica de remunerare
a membrilor C.A. precum si forma contractului de mandat incheiat cu membrii C.A,,
respectandu-se insa confidentialitatea datelor personale ale membrilor C.A.
Solicitarile de informatii de orice fel primite de membrii C.A. ai CNR S.A. din partea
reprezentantilor mass-media sau tertilor se redirectioneaza catre persoana
responsabila cu aplicarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public la nivelul societatii din cadrul organizatiei, care va
elabora un raspuns ce va fi aprobat de catre directorul general al societatii si
Consiliul de Administratie. Informatiile oferite vor fi explicite, exacte, transparente si
complete din punctul de vedere al continutului, astfel incat sa permita celor carora le

sunt adresate informarea corecta.

Art. 23. Respectarea prevederilor privind protectia datelor cu caracter personal

In activitatea lor, membrii Consiliului de Administratie vor aplica Politica privind

prelucrarea si protejarea datelor cu caracter personal in cadrul CNR S.A.
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CAPITOLUL Ill Dispozitii finale

Art. 24. Implementarea Codului de Etica si Conduita Profesionala

Prevederile prezentului cod sunt asumate si respectate de Consiliul de Administratie
al CNR S.A. si sunt aduse la cunostinta oricarui nou membru al C.A. al societatii.
Codul de Etica si Conduitad Profesionala va fi publicat pe site-ul CNR S.A., prin grija

presedintelui Consiliului de Administratie.

Art. 25. Raspunderea

(1) Administratorii sunt raspunzatori de indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de
lege si actul constitutiv.

(2) Administratorii sunt raspunzatori pentru aplicarea principiilor stabilite in prezentul
Cod de Etica si Conduita Profesionala. Principiile prevazute in cod nu contravin si nu
inlocuiesc obligatile administratorilor prevazute de lege, contractele de mandat,
actul constitutiv al Societatii si celelalte reglementéari interne (regulament de

organizare si functionare, regulament intern, proceduri, politici etc.) ale Societatii.

Art. 26. Intrarea in vigoare

(1) Prezentul Cod de etica intra in vigoare la data adoptarii de catre Consiliul de
Administratie al CNR S.A.

(2) Prezentul Cod de etica se avizeaza de catre auditorul intern, in conformitate cu
prevederile art. 15 alin. 4 din OUG 109/2011.

(3) Codul de etica al administratorilor CNR S.A. se revizuieste anul, daca este cazul
se poate modifica si completa prin amendamente la acesta ori de cate ori se
considera ca este necesar, cu aprobarea Consiliul de Administratie si avizul
auditorului intern.

(4) Codul de etica se publica, in termen de 48 de ore de la adoptare, iar in cazul

revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs, conform prevederilor legale.
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