CONTRACT DE MANDAT
NR. 3/07.2025

Avénd in vedere dispozitiile:

o Legii societdtilor nr. 31/1990 republicatd, cu modificdri si completdri, denumitd in continuare
Legea nr. 31/1990;

« Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificdrile si completdrile ulterioare, denumitd in continuare
ouUG.nr. 109/2011;

+ Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ - teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificdrile si
completdrile ulterioare;

« art. 1913 si urmdtoarele, precum si art. 2009 si urmdtoarele din Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

precum si urmatoarele;

Prin Hotdrdrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor a C.N. ROMARM S.A. nr. 20 din data de
7 martie 2025, in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare, s-a decis
numirea domnului Laurentiu-Nicusor GORUN in functia de administrator iar acesta a acceptat
in mod expres s detind calitatea de membru al Consiliului de Administratie al C.N. ROMARM
S.A;

in temeiul art. 142 al Legii societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, Consiliul de Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare §i
utile pentru indeplinirea obiectului de activitate al C.N. ROMARM S.A., cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor;

Forma contractului de mandat, cuprinzdnd §i indemnizatia fixd lunard brutd cuvenitd
administratorilor, a fost aprobatd prin Hotdrérea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor C.N.
ROMARM S.A. nr. 20 din data de 7 martie 2025, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
completdrile si modificdrile ulterioare;

Adunarea Generald a Actionarilor C.N. ROMARM S.A. din data de 7 martie 2025 a hotdrat

ca prezentul contract de mandat sd fie semnat de cdtre reprezentantul actionarilor, doamna
Liliana CLOSCA;

1. PARTILE CONTRACTULUI

(1) C.N. ROMARM S.A. cu sediul in Bucuresti, Sectorul 6, B-dul Timisoara, Nr. 5B, tel.
+4021 03171971 / +4021 03171983, fax. +4021 03171984, e-mail: of fice@romarm.ro, inmatriculatd
la Oficiul Registrului Comertului de pe ldngd Tribunalul Bucuresti sub nr.
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J2000010841404/27.01.2025, Cod unic de inregistrare fiscald 13554423/27.11.2000, prin Adunarea
Generald a Actionarilor reprezentatd de doamna Liliana CLOSCA, desemnatd in baza Hotdrdrii
Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor C.N. ROMARM S.A. nr. 20 din data de 7 martie 2025,
denumitd in continuare Societatea / Mandant,

si

(2) Domnul Laurentiu-Nicusor GORUN, cetdtean romdn,

calitate de administrator, denumit in continuare Administrator / Mandatar,
au convenit incheierea prezentului contract de mandat obligdndu-se in termenii si conditiile
acestuia.

In prezentul Contract, termenii de mai jos vor avea urmdtoarele semnificatii si interpretdri:

a) Act constitutiv - Actul Constitutiv al C.N. ROMARM S.A. aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor Societdtii, astfel cum este in vigoare la data prezentului Contract de Mandat sau
cum va fi modificat/completat/reformulat, prin hotdrdre a Adundrii Generale a Actionarilor
Societdtii

b) Cadrul legal aplicabil - ansamblul normelor juridice romdne cuprinse in Legea nr. 31/1990,
Codul civil, 0.U.G. nr. 109/2011, 0.G. nr. 26/2013, Codul fiscal, legislatia aplicabild pietei de
capital, precum si in orice alte acte normative aplicabile prezentului contract;

¢) Conflict de interese - orice situatii sau imprejurdri determinate/determinabile potrivit
cadrului juridic aplicabil, cdt si orice relatii strdnse (inclusiv de concubinaj), in care interesul
personal, direct ori indirect, al Administratorului, contravine interesului Societdtii, astfel incit
afecteazd sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri
sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care i revin in exercitarea mandatului
sdu pentru Societate;

d) Contractul - inseamnd atdt prezentul contract de mandat, acestuia fiindu-i aplicabild orice altd
denumire rezultdnd din dispozitiile statutare (ex. contract de administratie) sau din dispozitiile
Cadrului legal aplicabil (ex. contract de administrare, contract de administratie);

e) Raport de activitate: Raportul anual al Consiliului de Administratie care cuprinde date despre
activitatea si performantele financiare ale Societdtii, raportdrile contabile semestriale ale
societdtii, precum si despre executia contractului de mandat al Directorului General.

f)y Decizia de afaceri - semnificd orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mdsuri cu privire
{a administrarea Societdtii;

g) Eveniment fortuit - semnificd un eveniment care nu putea fi prevdzut de administrator i nici
impiedicat de cdtre acesta a se intdmpla; sunt asimilate evenimentului fortuit modificarea
cadrului legal, de reglementare si a sistemului fiscal in Roménia existent la semnarea
prezentului Contract;

h) Eveniment semnificativ - inseamnd situatie, schimbare la nivelul Societdtii care ar putea
atrage interesul publicului, in sens negativ sau pozitiv si care ar putea fi preluatd de presd si
de opinia publicd in mod critic si la care ar putea fi cerut un punct de vedere si din partea
actionarilor. Sunt considerate Evenimente semnificative in intelesul prezentului Contract,
inclusiv, dar fdrd a se limita la:

(i) schimbarea directorului general (fie prin renuntare la mandat, fie prin revocare de cdtre
Consiliul de Administratie sau din orice alte cauze),

(i) renuntarea la mandat a oricdrui membru al Consiliului de Administratie de la data ludrii la
cunostintd,

(iii) acte frauduloase comise de membrii Consiliul de Administratie, directorul general,
directori care au fost constatate de auditorul intern, control intern sau o autoritate publicd,
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(iv)  pléngere penald impotriva membrilor Consiliului de Administratie, directorului general,
directorilor,

(v)decizii de restructurare care afecteazd mai mult de 20% din activitatea Societdtii (cifra de
afaceri, structura de personal etc.),

(vi)  achizitii sau vanzdri de bunuri (altele decdt cele care, potrivit legii, se fac numai cu
aprobarea adundrii generale a actionarilor) cu impact individual mai mare de 5% din cifra de
afaceri a Societdtii din ultima situatie financiard anuald aprobatd de adunarea generald a
actionarilor,

(vii) accidente de muncd sau de mediu care se raporteazd autoritdtilor publice,

(viii) proceduri litigioase declansate de alte societdti sau autoritdfi publice contra Societatii cu
o valoare cu impact individual mai mare de 5% din cifra de afaceri a Societdtii din ultima situatie
financiard anuald aprobatd de adunarea generald a actionarilor.

i) Forta majora si cazul fortuit - forta majord reprezintd orice eveniment extern, imprevizibil,
absolut invincibil si inevitabil, care nu putea fi previzut la momentul incheierii prezentului
Contract de Mandat si care face imposibild executarea si, respectiv, indeplinirea Contractului
de Mandat; sunt considerate asemenea evenimente: rdzboaie, revolutii, incendii, inundatii sau
orice alte catastrofe naturale, restrictii apdrute ca urmare a unei carantine, embargo,
enumerarea nefiind exhaustivd ci enuntiativd. Nu este considerat fortd majord un eveniment
asemenea celor de mai sus care, fdrd a crea o imposibilitate de executare, face extrem de
costisitoare executarea obligatiilor uneia din pdrti. Cazul fortuit este un eveniment care nu
poate fi prevdzut si nici impiedicat de cdtre cel care ar fi fost chemat sd rdspundd dacd
evenimentul nu s-ar fi produs;

§) Indicatori de performand financiari si nefinanciari - indicatori de performantd negociati si
aprobati de adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei aprobati pentru administratorii
executivi, stabiliti prin act aditional la Contractul de Mandat.

k) Informatie privifegiata - informatie de naturd precisd care nu a fost fdcutd publicd, care se
referd in mod direct sau indirect la unul sau mai multi emitenti ori la unul sau mai multe
instrumente financiare, si care, dacd ar fi transmisd public, ar putea avea un impact
semnificativ asupra pretului acelor instrumente financiare sau asupra pretului instrumentelor
financiare derivate cu care se afld in legdturd;

1) Informatie confidentiald - inseamnd si include orice informatii cu privire la activitatea
economicd a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotdrdrilor Adundrii Generale
a Actionarilor, (iii} deciziilor Consiliului de Administratie si (iv) reglementdrilor interne ale
Societdtii.

Informatiile confidentiale se referd in principal, fdrd a se limita la acestea:

» termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clienti, investitori
sau furnizori ai Societdtii, precum si conditiile in baza cdrora Societatea desfdsoard activitati
economice cu fiecare dintre aceste persoane;

o programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Societate;

e informatii cu privire la planurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fdrd insd a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii;

e strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobdndite (de la o tertd persoand sau in alt
fel), sau folosite de cdtre Societate;

e orice alte informatii dobdndite de Administrator in cursul exercitdrii mandatului sdu, despre
care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, cd reflectd vulnerabilitdti ale Societdtii.

m) Intreprindere pubfica :

» regii autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritoriald;

e companii §i societdti nationale, societdti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald
este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;
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e societdti la care una sau mai multe intreprinderi publice prevdzute la lit. a} §i b) detin o
participatie majoritard sau o participatie care le asigurd controlul;

n) /mposibilitatea definitivd de exercitare a mandatului/ impediment legal - orice imprejurare
care creeazd o indisponibilitate cu o duratd mai mare sau egald cu 30 de zile calendaristice
consecutive, lipsind Administratorul de posibilitatea de a-si indeplini atributiile, personal sau
prin reprezentare, cum ar fi punerea sub control judiciar arestarea preventivd sau arestarea
Administratorului, situatia medicald a administratorului, incompatibilitate, anularea hotdrarii
generale ordinare a actionarilor de numire a Administratorului etc.

o) Remuneratia cuvenitd Administratorului neexecutiv - inseamnd remuneratia formatd dintr-o
indemnizatie fixd brutd lunard, cu respectarea prevederilor art. 153" din Legea societdtilor
nr. 31/1990 si ale art. 37 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

p) Remuneratia cuvenitd Administratorului executiv - inseamnd remuneratia formatd dintr-o
indemnizatie fixd brutd lunard si o componentd variabild stabilitd pe baza unor indicatori de
performantd financiari si nefinanciari negociati si aprobati prin hotdrdre a adundrii generale
a actionarilor, cu respectarea prevederilor art. 153" din Legea societdtilor nr. 31/1990 si ale
art. 37 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

q) In prezentul contract, cu exceptia unei prevederi contrare cuvintele la forma singular vor
include forma de plural si vice versa, acolo unde acest lucru este permis de context.

r) Termenul “zi” sau “zile” sau orice referire la zile reprezintd zile calendaristice dacd nu se
specificd in mod diferit.

s) Toate clauzele contractului se interpreteazd unele prin altele, ddndu-se fiecdreia Tntelesul ce
rezultd din intregul contract.

- §) Termenii prezentului contract, susceptibili de mai multe intelesuri, se interpreteazd:

i) in sensul de a produce efecte juridice si nu in acela de a nu produce nici unul;

ii} in intelesul ce se potriveste cel mai mult cu natura prezentului contract.

2. DURATA MANDATULUYI

2.1. Contractul este valabil de la data de 7 martie 2025 pdnd la data de 7 martie 2029, inclusiv,
potrivit Hotdrérii A.G.A. nr. 20/07.03.2025.

2.2. Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 si ale actului constitutiv al intreprinderii publice si nu poate depdsi patru ani.

2.3. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile, se poate
reinnoi o singurd datd in urma unui proces de evaluare, in conditiile prevdzute de 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completdrile
ulterioare coroborat cu normele metodologice de aplicare ale acesteia;

3. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

3.1. Obiectul contractului de mandat il reprezintd administrarea intreprinderii publice, in
conformitate cu dispozitiile statutare i ale Cadrului legal aplicabil.

3.2. Prin prezentul Contract de mandat, Mandatarul, in calitatea sa de membru al Consiliului de
Administratie al Societdtii, este imputernicit sd indeplineascd, impreund cu ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectilui de
activitate al Societdtii, a planului de administrare, structurii si functiondrii interne a societdtii,
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verificdrii respectdrii prevederilor legale, ale Actului constitutiv si ale hotdrérilor adundrii
generale a actionarilor (AGA), verificdrii operatiunilor de conducere a societdtii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru Adunarea Generald a Actionarilor, in conformitate cu dispozitiile
cadrului legal aplicabil, in vigoare, supravegherii operatiunilor de management efectuate de
Directorul General at societdtii, precum si bunei functiondri a activitdtii societdtii. Supravegherea
se va referi in principal (férd a se timi ta) la exercitarea controlului permanent asupra conducerii
executive a societdtii.

3.3. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenta si
diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorutui sunt reglementate de dispozitiile
actului constitutiv/statutului intreprinderii publice, cele ale contractului de mandat si cele
prevdzute in legislatia aplicabild intreprinderilor publice. Aceastd obligatie nu este incélcatd dacd
in momentul ludrii unei decizii de afaceri acesta este in mod rezonabil indreptdtit sé considere cd
actioneazd in interesul societdtii si pe baza unor informatii adecvate.

3.4. In scopul realizdrii obiectului prezentului contract, administratorul va efectua toate actele
necesare pentru administrareq societdtii in interesul acesteia, pentru indeplinirea obiectului de
activitate si va exercita atributiile stabilite pentru acesta prin cadrul legal aplicabil, actul
constitutiv i prin contract, impreund cu ceilalti membri ai Consiliutui de Administratie.

4. DREPTURILE S OBLIGATIILE ADMINISTRA TORULUY

4. 1. Drepturile Administratorului sunt in principal urmdtoarele, dar fird a se limita la acestea:
4.1.1. sd beneficieze de plata unei remuneratii consténd intr-o indemnizatie fixa lunard si o
componentd variabild, dupd caz, in conformitate cu legislatia in vigoare, in conditiile previzute
de art. 11 al prezentului contract;

4.1.2. sd beneficieze de rambursarea cheltuielilor necesare si utite, efectuate in mod Justificat in
interesul indeplinirii mandatului, respectiv sd beneficieze de decontarea cheltuielilor {egate de
executarea mandatului, pe bazé de documente Justificative, dar fdrd a se limita la acestea:
cheltuieli de cazare, diurnd, transport, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace
fixe necesare desfdsurdrii activi tatii, cu incadrarea cheltuielilor in timi tele aprobate prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli;

4.1.3. sd beneficieze de asigurare de rdspundere civild profesionald ;

4.1.4. sd beneficieze de o politd de asigurare de rdspundere profesionald tip ,directors & officers
liability”, pe cheltuiala Societdtii;

4.1.5. sd beneficieze de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
in conditiile legii;

4.1.6. sd beneficieze de orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice
sau care sunt aprobate de autoritateq publicd tutelard/adunarea generald a actionarilor, precum
si de cele care sunt stabilite de legislatia in vigoare;

4.1.7. sd beneficieze de plata de daune-interese in cazul revocdrii fdrd justd cauzd, pentru
Pperioada cuprinsd intre data incetdrii contractului de mandat si sfarsitul mandatului, cu exceptia
situatiilor prevdzute la art. 30 alin. (3"3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
art. Vi alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderitor publice;

4.1.8. sd aibd acces la orice informatii legate de Societate, cu respectarea obligatiei de
confidentialitate si a prevederilor legale care reglementeazd accesul la informatii clasificate;
4.1.9. 5d fie informat despre intélnirile/sedintele Consiliului de Administratie si ordinea de zi si
sd primeascd materialele care urmeazd a fi dezbdtute, inclusiv cele de la capitolul Diverse,
conform Regulamentului de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie.
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4.1.10.5d delege reprezentarea sa in cadrul unei sedinte cdtre un alt membru al Consiliului de
Administratie si/sau sd participe la sedintele Consiliului de Administratie prin intermediul
mijloacelor electronice de comunicare, cu semnarea documentelor aferente prin persoana
imputernicitd, sau, dupd caz cu utilizarea semndturii electronice, in conformitate cu prevederile
legale si cu modul de lucru stabilit prin Regutamentul de Organizare si Functionare a Consiliului
de Administratie.

4.1.11.53 renunte la calitatea de membru al Consiliului de Administratie, sub conditia comunicdrii
in scris MANDANTULUI a unui preaviz, cu cel putin 10 (zece) zile lucrdtoare anterior datei la care
incetarea va produce efecte.

4.1.12.5d beneficieze de participarea la un program de formare profesionald cu durata minimd de
o sdptdmdnd/an, in care sd aibd sesiuni de instruire in domeniul guvernantei corporative, juridic,
precum si in orice alte domenii alese de actionari.

4.2, Obligatiile Administratorufui

Obligatiile Administratorului, care vor fi exercitate impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie, sunt obligatiile aferente atributiilor ce au fost stabilite in competenta Consiliului
de Administratie de actul constitutiv, de Adunarea Generald a Actionarilor societdtii, de cadrul
legal aplicabil, cét si urmiitoarele, dar fdrd a se limita la acestea:

4.2.1.  elaborarea planului de administrare in termenul prevdzut de art. 30 alin. (1) din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.2. negocierea indicatorilor-cheie de performantd cu autoritatea publicd tutelard/adunarea
generald a actionarilor, dupd caz, in termenul prevdzut de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare;

4.2.3. indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in Actul aditional
la contract;

4.2.4.  contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice i, dupd caz, a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmdtor;

4.2.5.  pregdtirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum
si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

4.2.6.  pregdtirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;

4.2.7. obligatia de reprezentare a societdtii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in mod
expres;

4.2.8.  participarea la elaborarea si transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritdfi, a rapoartelor prevdzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor referitoare la
contractele de mandat ale directorilor;

4.2.9.  formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
4.2.10. participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si
aprobarea remuneratiei acestora;

4.2.11. aprobarea recrutdrii si revocarea, dupd caz, a conducdtorului auditului intern i primirea
de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;
4.2.12.  verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

4.2.13. sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitdti pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

4.2.14, declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricdror conflicte de
interese existente si incompatibilitdti; in situatii de conflict de interese, administratorul are
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliutui/ comitetelor
consultative/ in exercitarea atributiilor de administrator;
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4.2.15. obligatia de heconcurentd si de informare conform art. 153*15 si 15317 din Legea nr.
3171990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

4.2.16.  exercitarea mandatylyi cu loidlitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

4.2.17. respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheiereg de acte
Juridice cu intreprinderea publicd;

4.2.18. aite obligatii previzute de lege, regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice si detaliate de actul constitutiv, in vigoare, la data prezentei {(a se vedea
art. 7pct. 7.1.9);

3. DREPTURILE S| OBLIGA JHLE INTREPRINDERI PUBLICE

5.1. Drepturile Societatii sunt in principal urmdtoarele, dar fdrd a se limita la acestea:
5.1.1. solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinireq mandatului;
3.1.2. de a negocia indicatorii-cheie de performantd in termenul prevdzut de lege;

5.1.3. de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performantd aprobati, anexd la
contract;

5.2.0bligatiile Societdtii sunt in principal urmdtoarele, dar fard a se limita la acesteq:
5.2.1. plata remuneratiei:
- 5@ achite Remuneratia previzutd in prezentul Contract si de Cadrul legal aplicabil, inclusiv s

acestuia

5.2.2. plata asigurdrii de rdspundere profesionald tip ,directors & officers liability”.

3.2.3.  plata oricdror alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de autoritateq publicd tutelard/adunarea generald a actionarilor/ asociatilor;
5.2.4.  asigurarea condi fiilor pentru ca administratoryl sd isi desfdsoare activitatea prin deplind
libertate a acestuia in exerci tarea mandatutui:

- sd asigure Administratorului deplind libertate si conditiile necesare in scopul indeplinirii
mandatului/ atributiilor/ obligatiilor, cu respectarea prevederilor statutare si ale Cadrul legal

aplicabil.

6. RASPUNDEREA PARTILOR

6.1. Neindeplinirea si/sau indeplinireq necorespunzatoare a opl igatiilor asumate de cétre oricare
dintre pdrtile semnatare ale prezentului Contract atrage rdspundereq pdrtii aftate in culpd.

6.2. Rdspundereq pentru actele sdvdrsite sau pentru omisiuni nu se intinde asupra
Administratorului, dacg acesta a fdcut s se consemneze, in registrul deciziilor Consiliului de
Administratie, impotrivirea lui si g fncunostiin;at despre aceasta, in scris, pe auditorii interni,
auditorul financiar precum si autoritatea publicg tutelarg;

6.3. Administratorui rdspunde pentry nerespectarea culpabild q prevederilor legale, aq
prevederilor prezentului Contract, a prevederiior hotdrdrilor adoptate de Adunarea Generald a
Actionarilor Societdtii si a prevederilor Actului Constitutiv, puténd fi revocat pentru aceasta.
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6.4. Consiliul de Administratie rdspunde fatd de Societate de:

a.realitatea vérsdmintelor efectuate de asociati;

b.existenta reald a dividendelor pldtite;

¢. existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d.exacta indeplinire a hotdrdrilor adundrilor generale;

e.stricta indeplinire a indatoririlor pe care legea, actul constitutiv le impun.

f. daunele produse Societdtii prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudentd, prin omisiuni, prin depdsirea limitelor mandatului care i-a fost incredintat.

7. ATRIBUTILE ADMINISTRATORILOR $I ALE CONSILIULUI TN ADMINISTRAREA
INTREPRINDERI PUBLICE

Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege autoritdtii
publice tutelare/adundrii generale, dupd cum urmeazd:
7.1. Administratorii si Consiliul de administratie au in principal, dar fara a se limita la acestea,
urmaétoarele atribugii :
7.1.1. aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate §i dezvoltare;
7.1.2. stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;
7.1.3. supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa
permita evaluarea si gestionarea riscurilor;
7.1.4. indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea §i,
dupi caz, revocarea directorilor intreprinderii publice;
7.1.5. supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;
7.1.6. stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
7.1.7. asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;
7.1.8. elaborarea si transmiterea rapoartelor prevézute de lege.
7.1.9. In conformitate cu actul constitutiv al societdtii, Consiliul de administratie are
urmétoarele competente de bazd:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii;
b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificdrii financiare;
¢) numirea si revocarea directorilor companiei cdrora le-au fost delegate atributii conform
legii aplicabile, precum si stabilirea remuneratiei acestora;
d) supavegherea activitdtii directorilor;
e) pregdtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si
implementarea hotdrérilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedura insolventei;
g) aprobd structura organizatoricd a companiei, inclusiv a filialelor, regulamentul de
organizare si functionare si regulamentul intern al companiei;
h) stabileste strategia globald de dezvoltare de retehnologizare, modernizare,
restructurare economco-financiard pe termen scurt, mediu si lung a companiei si o supune
aprobdrii adundrii generale a actionarilor;
i) aprobd modul de suportare si constituire a asigurdrii de risc profesional pentru directorii
companiei;
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D aprobd incheierea de acte Jjuridice pentru dobéndirea, instrdinarea, schimbarea sau
constituirea in garantie de bunuri aflate in patrimoniul companiei a cdror valoare nu
depdseste jumdtate din valoarea contabild a activelor companiei la data incheierii actului
Juridic;

k) aprobd nivelul garantiei pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

D aprobd competentele filialelor si punctele de lucry pe domenii de activitate {productie,
cercetare-dezvoltare, economico-financiar, comercial, resurse umane, juridic, etc.), in
vederea realizdrii obiectului de activi tate al companiei;

m)aprobd inchirierea contractelor de export-import la produsele pentru apdrare;

m) supune spre aprobare adundrii generale a actionarilor raportul de gestiune al
administratorilor, situatiile financiare, contul de profit si pierdere pe anul precedent,
precum si repartitia profitului net s bugetul de venituri si cheltuieli anual ;

0) supune aprobdrii adundrii generale a actionarilor contractarea de credite bancare pe
termen lung si mediu, plafonul de creditare pe exercitiul financiar in curs;

P) aprobd programele de cercetare-dezvoltare si avizeazi programele de investitii, anexd
la bugetul de venituri si cheltuieli H

q) aprobd scoaterea din functiune si modul de valorificare a mijloacelor fixe in
conformitate cu prevederile legale;

r) stabileste, pentru directorul Seneral al companiei, limitele mandatului pentru
negocierea si semnarea contractulyi colectiv de muncd:

s) rezolvd orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor.

8. CONDITILE MODIFICARI, INCETARN SI REINNOIRI MANDATULUI SE STIPULEAZA
URMATOARELE:

8. 1. Conditiile de modificare a contractului de mandat:

8.1.1. prin acordul pdrtilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si formd prevéizute de lege la incheierea acestuia;

8.1.2. ca urmare a modificérilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare la data prezentei precum si cele ulterioare incheierii acestuia si care sunt aplicabile
societdtii;

8.2.Condititle de incetare a contractului de mandat:

8.2.1. expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dacd acesta nu a fost reinnoit in conditiile
legii;

8.2.2. demisia/ renuntarea Administratorului la mandat din cauze neimputabile, prin
transmiterea de cdtre Mandatar a unei notificdri cu cel putin 10 zile lucrdtoare anterior
datei la care incetarea va produce efecte, Mandantul( putdnd renunta la acest termen;

8.2.3. decesul administratorului;

8.2.4. neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului ;

8.2.5. deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentutui;

8.2.6. incdlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitdtile,
inclusiv a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice,
a obligatiilor de neconcurentd; ~

8.2.7. incdlcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publicd;

8.2.8. in cazul pornirii actiunii in rdspundere contrq membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteazd de drept.
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8.2.9. retragerea/neacordarea autorizatiei ORNISS, in cazul in care aceasta este necesard si
obligatorie;
8.2.10. de drept, in alte cauze previzute de Cadrul legal aplicabil;

8.2.11. acordul de vointd al pdrtilor

8.2.12. in cazul in care Administratorul este n Imposibilitate Definitivd de Exercitare a
Mandatului/Impediment Legal incetarea va produce efecte de la data expirdrii
termenului de 10 de zile consecutive de incapacitate. In acest sens, Mandatarul este
obligat sd notifice de indatd Societatea cu privire la starea de incapacitate
fizicd/imposibilitate §i sd anexeze dovezile aferente.

8.3. Reinnoirea Mandatului:

8.3.1. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile, se
poate reinnoi o singurd datd in urma unui proces de evaluare, in conditiile prevdzute de 0.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile si
completdrile ulterioare coroborat cu normele metodologice de aplicare ale acesteia;

9, OBIECTIVE DE PERFORMANTA S5I INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANTA, INCLUSIV CEI
PENTRU DETERMINAREA COMPONENTE! VARIABILE A REMUNERATIEL DUPA CAZ, PRECUM $I
CONDITIILE DE REVIZUIRE A ACESTORA

9.1. Indicatorii-cheie de performantd, vor fi negociati si aprobati de adunarea generald a
actionarilor, avizati final de cdtre AMEPIP.
Obiectivele si Indicatorii-cheie de performantd, precum si conditiile de revizuire a acestora vor
face obiectul unui Act Aditional la contractul de mandat.
9.2. Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea
generald a actionarilor, avizati final de cdtre AMEPIP, constituie elemente fatd de care se
determind componenta variabild a remuneratiei administratorului executiv al intreprinderii
publice.

10. CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

10.1. Respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitdtile, inclusiv
a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurentd;

10.2. Respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publicd.

11. REMUNERATIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINIS TRATIE

11.1. Administratorul beneficiazé de o remuneratie pentru executarea mandatului incredintat, in
cuantum de 6.454 lei, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

11.2. Remuneratia administratorului neexecutiv este formatd dintr-o indemnizatie fixd brutd
{unard. Indemnizatia fixd brutd lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectului principal de
activitate inregistrat de C.N. ROMARM S.A. (cod CAEN 2530-Fabricarea armamentului si munitiei)
la nivel de clasi conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii.
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11.3. Remuneratia administratorului executiv este formatd dintr-o indemnizatie fixd brutd lunarg
si o componentd variabild. Indemnizatia fixd brutd lunard nu poate depdsi de 3 ori media pe
ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de C.N. ROMARM S.A., cod CAEN 2530-Fabricarea
armamentului si munitiei, (a nivel de clasy conform clasificatiei activitatilor din economia
nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior numirii. Componenta variabild va
avea la bazd indicatorii de cheie de performantd negociati si aprobati de cdtre autoritateg publicd
tutelard determinati in functie de gradul de realizare a ICP cu respectarea metodologiei.
Componenta variabild este calculatd §i platitd pentru un exerci tiu financiar .

11.4. Plata remuneratiei se face o datd pe lund, indiferent de numdrut sedintelor din acea lund.
Plata remuneratiei se va face in luna urmdtoare, la data lq care se fac plétile drepturilor salariale
de lichidare pentru angajatii societdtii, proportional cu perioada efectivd a mandatului din luna
respectivd, Aceasta este singura formd de remuneratie de care beneficiazd administratorii
societdrii.

11.5. Modalitatea de calcul §i acordare a componentei variabile a remuneratiei pentru
administratorul executiv:

11.5.1. Componenta variabild este determinatd si se acordd in functie de indeplinirea obiectivelor
cuprinse in planul de administrare si a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari
aprobati de adunarea generald a actionarilor,

11.5.2. Componenta variabild ny boate depdsi de 6 ori medig pe ultimele 12 luni g castiguiui
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfdsuratd conform obiectulyi principal de activitate
inregistrat de C.N. ROMARM S.A. (cod CAEN 2530-Fabricarea armamentului si munitiei) la nivel de
clasd conform clasificatiei activi tatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National
de Statisticd anterior numirii si va avea la bazd indicatorii de performantd financiari si
nefinanciari, negociati si aprobati de autoritateq publicd tutelard, determinati cu respectarea
metodologiei si se acordéd numai dacd sunt indeplinite cumulativ ce! putin urmdtoarele conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;

¢} are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anteriogre si nu Tnregistreazd pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinatd ca raport intre profitul net si cifra de afaceri
este mai mare de 5%;

f) cresterea cifrei de afaceri in anui curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.
11.5.3. Componenta variabild, precum si conditiile de revizuire a obiectivelor st indicatorilor de
performantd se stabilesc prin act aditional la prezentul Contract, act aditional ce va fi incheiat in
baza aprobirii de cétre adunarea generald a actionarilor a indicatorilor de performantd financiari
si nefinanciari negociati. Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, avizati de AMEPIP, sunt
mentionati in actul aditional lq contractul de mandat, precum si conditiile de revizuire a acestora.
11.5.4. In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd
din cauza unor imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuté in
vedere de cdtre pdrti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este
indreptdtitd sd ceard adaptarea rezonabild si echitabils g contractului de mandat. In cazul in care
partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptdtitd sd sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.27 1 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cy
modificdrite si completdrile uiterioare;

11.5.5. In cazul in care componenta variabild este acordaté pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sd restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publicg fiind obligatd s& introducs actiunea de restituire.
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11.5.6. In cazul modificdrii/abrogdrii cadrului legal care impune un anumit cuantum maxim al
indemnizatiei fixe brute lunare, pdrtile vor negocia un nou cuantum aplicabil componentei fixe
prute lunare care va fi aprobat de adunarea generald a actionarilor si vor incheia un act aditional
la prezentul Contract.

12. NEPLATA/RESTITUIREA COMPONENTE! VARIABILE A REMUNERATIEI IN CAZUL
ADMINISTRATORULUI EXECUTIV

12.1. in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasd
din cauza unor imprejurdri exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in
vedere de cdtre pdrti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este
indreptdtitd sd ceard adaptarea rezonabi {d si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care
pdrtile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptdtitd sa sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd,
cu modificdrile si completdrile ulterioare;

12.2. contractul de mandat se adapteazd si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3. in cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sd restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publicd fiind obligatd sd introducd actiunea de restituire.

13. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, IN TIMPUL §I DUPA EXERCITAREA MANDATULUI

13.1. Durata perioadei de dupd incheierea mandatului, in care administratorul nu are dreptul sd
ocupe o pozitie de administrare sau conducere intr-o intreprindere aflatd in concurentd
directd cu intreprinderea publicd la care a exercitat mandatul este de 5 ani;

13.2. Administratorul are obligatia respectdrii, dupd incetarea mandatului, a confidentialitatii
informatiilor accesate.

14. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

14.1. Administratorii vor fi evaluati tindnd cont de urmdtoarele:
14.1.1. evaluarea propriei performante a consiliului;
14.1.2. evaluarea activitdtii administratorului, realizatd de cdtre adunarea generald a
actionarilor sau de cdtre autoritatea publicd tutelard;
14.1.3. evaluarea de cdtre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd.

15. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, INFIINTATE LA
NIVELUL CONSILIULUI POTRIVIT LEGYH, PRECUM $1 LA ALTE COMITETE, N FUNCTIE DE SPECIFICUL
INTREPRINDERII PUBLICE

15.1. La nivelului consiliului de administratie se infiinteazd comitetul de audit, comitetul de
nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor, precum si alte comitete, conform
Cadrului legal aplicabil si in functie de specificul intreprinderii publice .

16. CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI
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16.1. Administratorut cu care se incheie prezentul contract de mandat este/ ny este administrator
independent fatd de C.N. ROMARM S.A., in baza prevederitor art. 138 alin. (2) din legea 31/1990
privind societdtile (Declaratie pe bropria rdspundere - Anexa 6).

17. CONDITIILE CONTRACTARY DE ASISTENTA L4 NIVELUL CONSILIULUY

asistentd de specialitate bentru a-si fundamentq deciziile, de exemplu, dar fard a se limita la:
audituri, investigatii antifrauds, analizd de piatd si aitele.

18. FORTA MAJORA S1 CAZUL FORTUIT

18.1. Pdrtile se obligd sd se instiinfeze reciproc, in scris, in termen de cel mult 5 (cinci) zile de la
interventia vreunei cauze de fortd majord sau caz fortuit si, in general, sd se informeze reciproc
st in timp util asupra eventualelor impedimente de naturg sd conducd la dificultati in realizareq
obiectului prezentulyi Contract.

18.2 In cazul in care partea care invocd forta majoré sau cazut fortuit nu a respectat obligatia de
notificare, respectiv termenul prevdzut la 18.1, atunci partea nu va fi exoneratd de rdspundere,
18.3. In caz de fortd majord sau caz fortuit, pértite vor depune eforturi comune in vedereq
diminudrii daunelor eventuale ce ar rezulta in urmg intervenirii unei asemeneq cauze.

19. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGIILOR

in conformitate cy
prevederile legii romane,
19.2. Litigiile izvordte din incheierea, €xecutarea, modificarea, incetareqg si interpretarea
clauzelor prezentuiui Contract vor fi solutionate amiabil, iar in cazul imposibilitdtii solutiondrii
amiabile, pértile se pot adresa instantelor Jjudecdtoresti competente,

20. ALTE CLAUZE

20.1. Modalitatea de contractare si platd a asigurdrii de rdspundere profesionald, inclusiv suma
maximd asiguratd:

20.2. Beneficii acordate administratorului, cum sunt: acoperirea unor cheltuieli cu
reprezentarea, transportul, diurng si altele. Rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate
in mod justificat in Interesul indeplinirii mandatului, respectiy decontarea cheltuielilor legate de
executarea mandatului, pe bazd de documente Justificative, dar fdrd a se limita la acestea:
cheltuieli de cazare, diurnd, transport, precum si de folosirea unor obiecte de inventar/mijloace
fixe necesare desfdsurdrii activitdtii, cu incadrarea cheltuielilor in limitele aprobate prin Bugetul
de Venituri si Cheltuieli ;

Contract;
20.4. Declaratiile Administratorului,
20.4.1. Administratorul declard cg:
a. a luat la cunostintd de prevederile Actului Constitutiv;
b. respectd la data numirii si pe toatd durata mandatului criteriile de integritate, conform
Anexei 1 la prezentul Contract;
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¢. respectd regulile de confidentialitate, conform Anexei 2 la prezentul Contract;

d. respectd obligatiile de neconcurentd, conform Anexei 3 la prezentul Contract;

e. nu se afld in nici una dintre situatiile de incompatibilitate sau conflict de interese,
previzute de Cadrul legal aplicabil, conform Anexei 4 la prezentul Contract.
Administratorul se obligd ca pe toatd durata mandatului sd respecte dispozitiile legale
referitoare la incompatibilitdi si conflicte de interese;

f. respectd prevederile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011, astfel cum a fost fost modificatd
si completatd prin Legea 1 87/2023, respectiv “O persoand fizicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de
membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe
teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mésurd perscanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd
tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi
publice sd poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere.” conform Anexei 5, la prezentul Contract;

g. are capacitate deplind pentru a incheia prezentul Contract si pentru a executa
obligatiile prevdzute de acesta si in concordantd cu prevederile acestuia;

h. indeplineste cerintele prevdzute in Cadrul juridic apticabil si actul constitutiv pentru
detinerea calitdtii de administrator in cadrul Consiliului de Administratie al Societdtii;

i. este de acord cu prelucrarea de cdtre Societate, daca va fi cazul, a datelor cu caracter
personal furnizate de Administrator si/sau obtinute de la terte pdrti, inclusiv, fdrd a se
limita la codul numeric personal si alte date personale de identificare, in scopul deruldrii
raporturilor juridice legate direct sau indirect de prezentul Contract sau de alte
contracte dintre Societate si terti, precum si in scop statistic sau de marketing.
Prezentul acord este dat si in legaturd cu eventualul transfer in strdindtate al datelor
Administratorului cu caracter personal. Prin prezentul acord, Administratorul declard
ca a fost informat cu privire la prevederile legii privind protectia persoanelor cu privire
la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, in special
cu privire la dreptul de acces la date, dreptul la interventie asupra datelor si dreptul la
opozitie. Administratorut declard cd, la incheierea operatiunilor de prelucrare, este de
acord ca datele sale cu caracter personal sd facd obiectul unor prelucrdri ulterioare de
ciitre Societate, actionari si dacd este cazul, alte autoritdti publice. Administratorul
declard cd a fost informat cu privire la faptul cd are dreptul sd fsi retragd oricand
consimtdmantul privind prelucrarea datelor cu caracter personal, folosirea acestora in
scop statistic sau de marketing, transferul lor in strdindtate precum si primirea de
comunicdri comerciale, printr-o cerere scrisd adresatd Societdtii.

21 DISPOZITH FINALE:
21.1. Prezentul Contract poate fi modificat numai prin acordul scris al pdrtilor semnatare,
exprimat printr-un act aditional.
21.2.  Prezentul Contract nu este un contract de muncd si nu este guvernat de legislatia muncii.
21.3. Dacd anumite clauze ale prezentului Contract devin ineficiente din punct de vedere
juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. in
asemenea situatii, pdrtile convin sd renegocieze cu bund-credintd orice clauzd devenitd
ineficientd din punct de vedere juridic, addugdnd clauza astfel renegociatd prevederilor
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prezentulut Contrace,

21.4.  Acest Contract reprezintd intelegereq pdrtilor si inidturd orice alte mtelegeri anterioare,
scrise sau orale, intervenite intre pdirti cu privi

re la obiectul acestui contract.
21.5. Anexele 1, 2, 3, 4, 551 6 sunt parte Integrantd a prezentuiui Contract,

Drept pentru care am cheiat astazs 0F 05 dods

in 2 (dous) exemplare originale,
prezentul Contract, partite declaréng, totodatd, ca au primit flecare, cu ocazia semndrii prezentului
Contract, cdte un exemplar origina

C.N. ROMARM S.A. Administrator
Prin: Liliana CLOSCA Lauren;iu;Nisygor GORUN
imputernicit prin Hotirsrea Adunirii Generale a : -

Actionarilor nr. 20 din data de 7 martie 2025
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Anexa 1

CRITERIH DE INTEGRITATE

Avénd in vedere urmdtoarele:

Administratorul are obligatia de a declara orice interese personale care pot veni in contradictie cu
exercitarea obiectivd a atributlilor pe care {e exercitd in indeplinirea mandatulul;

Administratorul este obligat s& ia toate misurite necesare pentru evitarea situatiilor de conflict de
interese sl incompatibititdti;

Identificarea timpurie §i inldturarea in timp util a premiselor aparitiel faptelor de coruptie sunt
prioritare si imperative;

Etica se referd {a comportamentul individual, in context organizational sau nu, care poate fi apreciat
sau evaluat §i din perspectiva valorilor, principiilor si regulitor etice de la nivelul societdtii;

Comportamentul integru este acel comportament apreciat sou evaluat din punct de vedere etic ca
fiind corect. integritatea, ca valoare individuald, se referd la aceastd corectitudine eticd, care
nu poate ff delimitatd de corectitudinea legald i profesionald;

Comportamentut lipsit de integritate este o formd de subminare a misiunii societdtii, conducind la
un climat organizational toxic pentru angajati si terti, si afecténd interesele legitime ale tuturor
celor implicafi, inclusiv interesul public,

Administratorul Societdtii fsi asumd urmdtoarele criterii de integritate:

1. Este o persoand competentd, corectd si dornicd de a contribul la dezvoltarea societdtil;

2. Aderd la vatorile si principiite codului de eticd al socletdti;

3. la decizii numai in interesul societdtii {decizille nu sunt {uate pentru 2 dobdndi beneficit
fingnciare sau alte avantaje materfale, sociale sau de altd naturd pentru el fngisi, familie sau
apropiati};

4. Nu are ofaceri sau contracte cu societatea pentru care Tsi desfdsoard activitatea ca
administrator, sau cu o societate partenerd;

5. Asigurd respectarea principiutui transparentei in ceea ce priveste decizitle sf actiunile sale;

6. Are datoric de a declara orice interese particulare ce au legditurd cu thdeplinirea
responsabilitdtilor specifice mandatulud §i de a lua atitudine in sensul rezolvdrii oricdror
conflicte de interese care pot apdirea, astfel incdt sd protejeze interesul socletdtii;

7. Este responsabil pentru deciziile si actiunite {ui in fate actionarilor si se supune oricdrei evaludri
de performentd in aducerea lo fndeplinire a mandatului;

8. Nu trebuie si-si creeze obligatii financiare sau de alt gen fatd de organizatii sau persoane fizice
sau juridice care ar influente modul in care fsi duce la fndeplinire tndatoririle specifice
mandatului primit de la actionari;

9. Nu inregistreazd pid{i restante la bugetul de stat in calitate de persoand fizicd;

10. Nu a fost destituit dintr-o functie publicd sau nu I-a fost incetat contractul individual de muncd
pentru motive imputabile acestula in ultimii 3 ani, conform prevederiior tegale in vigoare;

1. Nu s-a inceput urmdrirea penald impotriva sa, nu @ fost trimis In judecatd sau condamnat pentru
stivrsirea unei infractiuni de coruptie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdictiilor, incompatibilitdtilor, conflictului de Interese sau declardrii averilor, deturnare de
fonduri, evaziune fiscald, fapte ce au fegditurd cu exercitarea atributiilor de administrator, sau
pentru orice alte fapte previizute de legea penald;

12. impotriva sa nu s-a dispus de ciitre Agentia Nationald de Integritate un act de constatare rdmas
definitiv, referitor ta ncdlcarea obligatitlor legale privind averile nejustificate, conflictul de
interese sau regimul incompatibltitétilor;
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or sau lucrditor af Securitdtii, ca politie potiticd, potrivit legii, i nu g promovat/nu
promoveazd idei sau actiuni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etcj;

14. Nu a obtinut titluri st diptome prin plagiat sau fure intetectuai dovedit prin decizie definitive a
instantei;

15. Nu se afly sub control judiciar pentru orice tip de infractiune, precum si in stare de arest
preventiv say arest {g domiciliu;

16. Nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat fatd de colegi;

17. Se implicd efectiv in promovarea integritdtii societdtii si oferd propriut exemplu de integritate
sanctiondnd sau gestiondng adecvat incdlcdrile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abateriior
administrative, pdnd (a cele mal grave, de nivelyt infractiunilor,

Administrator 4/
Laurentiu-Nicgsor Gosiin
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Anexa 2

1.

REGULI DE CONFIDENTIALITATE

Definitia

Termenul de .Informathi Confidentiale” insearnd st include orice informatil cu privire o
activitatea economicd a Societdtii care nu sunt publice, potrivit (i) tegif, (i) hotérdrilor Adundrii
Generale a Actlonarilor, (ifi) deciziifor Consiliului de Administratie si (iv) reglementdrilor
interne ale Societdtii.

Férd a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a)

b)
)

€}

)]

b)

»

k)

termenii contractuali st orice Informatii cu privire le partenerii de afaceri, clientii,
agentii, salariatii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum si conditiile
in baza cdrora Societatea desfdsoard activitditi economice cu fiecare dintre aceste
persoane;
programe de colculator sau programul soft dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;
informatii de orice fel compilate de cdtre Societate, Inclusiv, der fird a se limita lag,
informatii legate de produse §i servicii, reclamd i marketing, precum sf de cditre ciienti,
Ffurnizori silsau parteneri de afaceri, existenti sau potentiali;
algoritmi, proceduri sau tehnici, sou idei si principii esentiale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de Societate
sau in alt fel cunoscute Societdtit (cu exceptia oricdrut algoritm, procedurd sau tehnicd
care fine de domeniut public), indiferent dacd acest algoritmi, proceduri, tehnici fac sau
nu parte dintr-un program de computer, inclusiv, dar fard a se limita la tehnici pentru;

- identificarea posibililor clienti;

« comunicarea efectivd cu clientil existenti sau potengiali;

« reducerea costurilor de functionare sau cresterea eficientel sistemului.
faptul cd Societatea foloseste, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice
bazd de dote anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnicl sau idetie dezvoltate
sau furnizate de o persoand, alta decdt Societatea (inclusiv orice algoritm, procedurd sau
tehnicd din domeniul public), indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici
fac parte dintr-un program de computer sau nu;
strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobdndite (de {a o tertd
persoand sau In ait fel}, evaluate, modificate, testate sau folosite de cdtre Socletate, sau
orice informatil cu privire [a sau care ar putea in mod rezonabil duce la dezvoltarea unef
asemeneaq strategii;
Informatii cu privire la plenurile de viitor ale Societdtii, inclusiv, fird insd a se limita la,
planuri de extindere la zone geografice, segmente de piatd sau servicii;
informatii care vor fi dezviluite exclusiv in conditiile previzute ta punctul §;
orice alte informatii dobdndite de Administrator W cursul exercitdrii mandatuluf sdu,
despre care s-ar putea aprecla, In mod rezonabil, cd reflectd wvulnerabilitdyi ale
Socletdtil, si care ar ajuta un competitor sau un potenfial competitor ol Societdtii,
pentru a concura cu succes fmpotriva Socletdtii;
orice informatie primitd de Societate de la terte persoene care, {a randul for, au o
obligatie de confidentialitate despre a cdref existen{d instiinfeazd Societatea;
orice informatii derivate din toate cele de mai sus si
orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care
aceste copii sunt solicitate de o instantd judecdtoreascd squ de o altd autoritate publicd,

in conditlile previfzute de lege.

Folosirea si dezviluirea Informaliilor Confidentiale
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€a mandatului In cadryt Societdtii, precum $i & folosirea, iy scoput
concurdrii Secietdtii, g acestor Informatit Confidentiale, de cdtre sine ori de cdtre alte persoane,
i 4.

orice persoang fizicd, Societate, asoclatie, grup say orice altd entitate, cy exceplia cazului in
care aceastd dezviluire g fost autorizats in mod specific in scris de cdtre Societate, sy cy
excepfia cazului i core este cerutd de orice lege aplicabiid, ori dispusé prin hotdrdreq unei
instante Judecditoresti say arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care prin tege

Suplimentar, Administratoryl se obligd sd notifice Societatea, cy promptitudine, cu privire Ig
orice act af unef instange Judecdtoresti sqy arbitrale, ori of unej alte autoritsti pubtice, de
naturd celer precizate i alineatul anterior, astfel ncét Societatea s poatd adopta, in conditiile
leghi, mdsuri de protectie say o altg solutie adecvatd, §i va furniza in continugre orice asistentd
pe care Sotietatea ¢ Poate solicita in mod rezonabil pentry g Saranta asemenea mdsuri soy

solutii, in cazul in core mdsurile de protectie mentionate in alineatul anterior py syns suficlente,

Societatea trebuie sg le trateze cy confidentialitate §i sd le foloseasce doar fn scopuri timitate,
{~Informatii cu privire (o terte persoane”),

Administratory acceptd cd, direct squ Indirect, in orice moment, pe durgta Contractutui
Ihechelat cy Societateq, sau oricdnd dupd incetareq acestula, si indiferent cénd sl din ce motiy
acest Contract va Inceta, nu vq Jolosi squ determina folosireq oticdror informatii cu privire ig
terte persoane, cy exceptia cazuritor fn care acest lucry este permis printr-un acord scris
incheiat ntre Societate si respectiva terpy perscand, cuy exceptia cazului In care este cerutd de
orice lege aplicabild say Prin hotéirdrea unei instante Judecdtoresti say arbitrate competente sau
de orice altd autaritate publics care prin lege este abilitaty sd primeascd astfel de informatii.
Aditiona, Administratorui se obligd s& notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire g orice
act al unej instange Judecdtoresti say arbitrale, ori al unej alte autoritdti publice, de natura
celor precizate (g alineatut anterior, astfel incas Societatea s poatd adopta, in condi tilte legii,
mdsuri de protectie sau o altg solutie adecvats, In ozl in care mdsurile de brotectie nu sunt
Suficiente, Administratorut vg furniza doar acea sectiune din Informatie cy privire (a terfe
persoane, dupd cum este cerut i mod legal,

4. Protejarea secretelor comerciale
Nicio prevedere din prezentut Contract ny va implica Societateq st nu va afectq in niciun fet
drepturite sale de a-§ proteja secretete comerciale, prin orice mijloace previzyte de lege.
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rezonabil de Societate, urmdtoarele informatii, (,Informatii care vor fi dezviluite”):

6] tott st orice algoritmi, procedur! sau tehnici cu privire ta activitdiile economice ale
Societdtli sau la activitatea Administratorulul in cadrul Socletdtii, ideile si principiile
esentiale care stau la baza unor asemenea algoritmi, procedur! sau tehnici concepute,
originale, adoptate, descoperite, dezvoltate, dobdndite (de ia o tertd persoand sau fn
alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitdtii sale in
cadrul Societdtii, indiferent dacd asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost
incorporate intr-un program de computer;

(iiy  toate gi orice strategl! de stabilire de marketing, idelle si principiile esentiale care
stau la baza acestor strategii si orice informatii care ar putea, tn mod rezonabil, duce
{a dezvoltarea unor asemeneq strategii concepute, originale, adaptate, descoperite,
dezvoltate, dobdndite (de la o tertd persoand sau in alt fel), evaluate, testate sau
aplicete de Administrator n decursul activitdtil sale in cadrul Societdtil;

(i)  informatii cu privire la toate §i orice produse si servicii, idelte st principiile esentiale
care stau ia baza acestor produse si servicli, concepute, originate, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobdndite (de la o terid persoand sau in alt fel}, evaluate,
testate sau aplicate de Administrator tn decursut activitéitli sale in cadrul Socletdtii si

(iv)  orice atte idei sau Informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate,
dobéndite (de la o ter{d persoand sau T alt fel), evaluate, testate sau aplicate de
Administrator in decursul activitdtil sale In cadrul Societdti, in cazul in care aceste
idef sau informatii ar putea fi apreciate, in mod rezonabif, ca fiind folositoare seu
valoroase pentru Sacietate.

6. Caracterut confidential al informatiilor care vor fi dezvdiuite
Pdrtile convin cd Informatiile care vor fi dezvdluite, conform pct. 5, sunt, la rdndul lor,
subsumate sferei informatiilor Confidentiale, potrivit definitiei de la pct. 1 din prezenta Anexd,
far Administratorul se obligd s foloseascd 5! sd pdstreze toate informatiile care vor fi dezviiiuite
Ih conditiile pct. 5 n acelasi fel ca §i Informatiile Confidentiale, respectfind, totodatd,
prevederile pct. 3 din prezenta Anexd cu privire la confidentiatitatea Informatillor referitoare la
terte persoane.

7. Intinderea in timp a respectdrii obligatlitor de confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului !y baza prezentei Anexe, parte
integrantd din Contract, rdmén aplicabile si dupd incetarea prezentutui Contract si vor produce
efecte pe o perioadd nelimitatd de timp sau pdnd la data la care acestea devin publice.

8. La momentul ncetdrit contractului de mandat, indiferent de cauzo ftncetdri,
administratorul va returna societdtii orice documente confidentiale sau le va distruge.

C.N. ROMARM S.A, Administrator A
Prin; Liltana CLOSCA Laurentiu-Nicusbr GORUN
fmputernicit prin Hotérdrea Adunérli Generale a
Actionarilor nr. 20 din data de 7 martie 2025
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Anexa 3

OBLIGATH DE NECONCURENTA

1. Pe perioada exercitdrii mandatului sdy in Societate, Administratorul, i mod direct
sau indirect, fie in pume propriu ori in calitate de saiariat, agent, administrator,
director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd calitate, este de acerd si se
obligd:

) s& nu se angajeze in orice activitate say dfuacere care este in concurentd cu activitateg say

afacerea Socie tagii;

b) sd nu asiste in orice Mmod, orice persoand ale cdrej activitdti sunt in concurentd cu squ

care prejudiciazd in orice aft mod activitdtile comerciate ale Societdtii.

", Pe perioada exercitérii mandatutui st in Sacietate, Administratorul, tn mod direct
sou indirect, cu squ far¥ comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat,
agent, consultant, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau i orice
altd calitate, nu va:

®) determina sau incerca si determine orice salariat, consuitant, furnizor, cumpérétor say

antreprenor independent af Socletdtii s& inceteze relatia sa cu Societateq, astfel fncat
activnen sé producd prejudici societdtis;

b} utiliza, retine t catitate de consultant sau de antreprenar, ori determing angajarea sau

f/»
C.N. ROMARM S. A, Administrator ,/
Prin: Liliana CLOSCA Laurentiu-Nicysor GORUN

fmputernicit prin Hot3rérea Adunrii Generale a
Actionariior nr, 20 din data de 7 martie 2025
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Anexa 4

DECLARATIE

privind neincadrarea in situafia de conflict de interese/ incompatibilitate

Subsemnatul Laurentiu-Nicusor GORUN, domiciliat

numirea mea in calitate de administrator al C.N. ROMARM 5.A.

Declar pe propria rdspundere, sub sanctiunea revoclirii din functia de administrator al
C.N. ROMARM S.A. §i cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penat cu privire la falsul Tn
declaratii, cd nu md oflu la aceastd datd n situatia de conflict de interese sau incompatibititdi,
asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Roménia.

Data,

0f.03. %25

. Semnditura,
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Anexa 5

DECLARATIE

privind exercitarea calitdtii de administrator sqy membry al Consiliilor de Supraveghere

Subsemnatut Laurentiu-Nicusor GORUN. avind

B -, avind ' vedere numirea mea i calitate de
administrator al C.N. ROMARM S.A., cunoscdnd dispozifiile articolului 326 din Codul Penaf cu
privire la faisul declaratii, declar pe proprie rdspundere cd, prin numirea mea cg
administrator al C.N. ROMARM S.A., respect prevederite art. art. 33 din O.U.G. nr. 1097201 1,
astfel cum a fost fost modificatd si completatd prin Legea 187/2023, respectiv "0 persoand fizics
poate exercita concomitent cef mult 2 mandate de membru al consitiului de administratie si/say

persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe durate
mandatului sdu administratory! unet Intreprinderi publice s poatd face parte dintr-un singur
consitiu de administratie $i/sau consitiu de supraveghere, *

Semndturg,
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Anexa 6

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul Laurentiu-Nicugsor GORUN, domiciliat

, In calitate de candidat
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie ai C.N. RUMARM S.A. dectar pe propria
réspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidafilor pentru pozitia de
mbru n gmsiliul de Administratie si a sancfiunilor previizute de Codul Penal privind fatsul in

aratif, cd:

?;‘Deﬂn statutul de independent fatd de C.N. ROMARM S.A. asa cum este acesta descris in
art. 1382 alin.Z din legea 31/ 1990 privind societdtile;
Nu detin statutul de independent fatd de C.N. ROMARM 5.A. asa cum este acesta descris
in art. 138 alin.2 din legea 31/ 1990 privind societdtile;

Subsemnatul declar ¢d informatiile furnizate sunt complete §i corecte in fiecare detaliu i
inteleg cd autoritatea publici tutelard, are dreptul de a salicita, fn scopul verificdrii §i
confirmdrii declaratiilor, orice Informatii §i documente doveditoare n conformitate cu
prevederile legale.

Data completdrii, Laurengiu-Nicugor GORUN

rgw
7

(Semnétqu)
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