COMPANIA NATIONALA ROMARM™ SA,

Bedul Tunizoira nr. 5B, Bucuresls, sector b

Ciad Unie ile ilurgiﬁtmr:‘: 13554413

Amnbut fscal: B Nr. de ordine in regasingl comerulue: JANT0R41727, 1 1. 200K

3 a

! MR, PRSI

a Adondrii Generale Ordisnare a Actionarilor
C.N. ROMARM S.A,
adopratd in sedinta din daia 10 aggust 223

In temeinl Legii socsetitilor nr, 31/ 1990, republicatd, cu modificarile s completinls ulierioare, in
conformuzte ce H.G. nr. 9792000 privind infiintarea C N, ROMARM S.A. cu modificinle $i
completinile ultericare s prevederile stlwiulul CN, ROMARM 5. A. 51 ale filialelor sabe;

Adunares Generald Ordinard 3 Actionarilor (A GOA NC M, ROMARM S A, Inirenics in daw de
HEOR.2023, la sediul Mimsterohii Economiel, Antreprenoriatulun $i Turismibul, legal constituitd, on
respeciares prevederilon din statutu TN, BOMARM 5 A, ce pamiciparen reprezemantelul Minisientlui
Economie, Antreprenariatelui s Tunsmului in Adunarea Generald a Acpionanlor (A GA L desmna
Monica PADURARL in temein] Ordinubui Ministrului, Economier Antreprenoriaiulul 5: Tensmalur nr.
208,08, 2023,

HOTARASTE;

Art. 1. Avind in vedere,
- prevederile art. |11, alin. 2, it a) din Legea societdfilon ar. 31/ 1990, republicatd, cu modificinle 5
completdrile ullerioare,
- Siuapile Ninanciare aferente exercipulu financiar 2022 ale OH, BOMARM S.A. 5 anexele 1a
Agesies;
- Raporul admimisiratorilor privind activitates desfisuratd la C., ROMARM 5.A, Tnanul 2022;
- Baporiul auduornule financiar extem pentn situatidle fimanciare abe CN, ROMARM 5. A inpcmite
la datas de 31.12.2022;
Decizia Consihublo de Administratie al O, ROMARM S A or. [0026.04 2023;
- Nota nr. 921 1'%08.08.2023 intocmitd de Directia Corp Control Ministru,
aprobi sitoagiilor financiare anwale ale TN, ROMARM 5 AL aferente exercitiului lnanciar 2022,
in condijiile in care s-au respectat prevederle OMF.P. nr. 180272014
Responsabilitatea pentru legalitatea si exactitatea datelor previEzule in siuatule financiare i notele
anexe [a acesten, aferente exercifiulod financaar al anului 2021, pentru respectaren standardelor,
practicitor 5t politicilor contabile. precum si pentmu detemminaea rezulratului exercialul finane i
aferent anulun 2021, revine consliului de admitistrabie 51 conducerii executiv ale companici
Art 2 Aving in vedere:
= Decazia Contslintun de Administentie al TN ROMARM S0 nr, 102023, in oxirns;
- Raponul auditorulu financiar extem peniru situalule fingnciare ale C.N. ROMARM 3.A. intocmile
lo choin obe 30.02,2022,
- Haporiul administratorilor provizon privind &ctivitatea desfasuratd la N ROMARM 5.A. in anul
2022,
ia act de Raponul administratonilor provizont pentrs activilaten destisuratd in anul 2022 ¢i mentioneaza
ch punciul de pe ordines de 21 nu necesind vol
Art. 3 Avand in vedere:
« Decioa Consilivlu de Admamstrape ol CN. ROMARM 5 A pr, 1002023, in extras;
- Raportul de audit asupra situatiilor financiasc aferemie anolui 2022 ale CN, EOMARM S A
ineemit de 5. EVAL EXPERT SRL.
i acl de Raponul auditorulon financiar extern pentru auditares situatilor financiare aferente anulm 2022
i menjoneazd cf punciol de pe ordinéa de 21 nu necesith vol
Art. 4, Avand in vedere:

}/d



- prevedente art. 111 alin, (20 I 00 din Legen socictatilar ar. 301990, republicata, cu modificanle s
completirile ulterioars;

- prevedersde €00, e S42000 perving repamizhiea profitulue B saci@inle aajionals, campanile
najionate 31 societdple comerciale cu capital integral sau majoritar de sial, precum 5 fa regiile
Aulosrinaee, o nal;l-dlﬁ-;,:r'ull&' :i:'l |;|.‘.l|:h'|.|:r]EIi'lr'|lE= ulttl'll‘:larl,‘r.

- Raporiul andiorulul financiar extern pentrd situalitle Onanciare ale C.N. ROMARM 5.4 intocmite
ln canp de 31.12.2022,

- Decizia Consihinlui de Administeate al CN. ROMARM S.A ar 10026.04.2023.

aprobd repartizares pe destingli a profitalu el seplizat in anul 2022, dupd cum urmeazd:

qr——

- Drestinatin | Lei

; Profit cantabil la data de 31,12.2022 ' 6.052,538,19

| Impaozit pe profit | 2.500.554,00

| Profit net (1-2) | 3.551.944,19

= repervi lepall — | 0L.626.%1

profit de vepartizat | 3.249.317,28

- acopenire pierders contabild din anii precedenyi : 3028903, 10

A dle rezerve surse propri de finantare 22041398

Art, 5 Avind In vedere:
- Decizia Consdiulen de Admimistrape al © 5. BOMARM 5. A ne. 1002023, in extras;
- Raportul suditorulus financiar extern pentru snuatiile financiare ale C.N. ROMARM 5 A intocmile
fa-data de 31.12.2022,
- Raporiul admmnistrlorilor provizoni privind sclivitaten desflisuratd la CN. ROMARM S A fnanul
a2,
descarch de gestivne administratorii socictdtii pentru activitatea deslAsoratd in exercifiul
linanciar 2022, in confonnitate cu prevedenlbe ark TET abio, (20 it d) $1 ¢ respeciaden prevederiior ar,
144! =144, apt, 153374, an. 1553 siam |86 din Legea socierdfifor ar 3101990, republicatd, en modificisile
51 complesdrile ultericare, in baza Raportului administratorlor si a Raponului audinonslui financiar
CXECITL
Arl. 6. Imputemiceste ditecrorul general al Companiei Najionale Romarm 5.A, in vederea
semindrtl decumentelor necesare privind inregistrarea 51 publicarea hotdrarii AGO A persoana
imputernicitd avind posibilitntea de a delega unei alte persoane, salariati a companiel, mandatul 55 cu
privire l2 indeplinirea formalithgilor menfionare.

Art. 2. Solicita presedintelui Consiliului de Administralic si dispund transmiterca la Ministerul
Economier & hotdrdni AG AL, 3 procesului-verbal, precum i o tulunor docamentelor in forma finala
adopilatd, Transmiterca documentelar mai sus menficnate se va face Tn copie i in teemen de cel mult 5
Zile de la data Finalicini acestora;

Art, 3. Punerea in aplicare a prevedenlor prezenter hotdrdn revine conducen adminsirative 5
condisceni executive a companiei, in conformilate cu hotdranle adoplate, conform legi. de actionar in
cadrul A G A 51 sub contirdlul corporatiy al A G AL societai.

Semiliun

REPREZENTANTUL STATULUI
AG.A CN. ROMARM S.A, i iy

.-'rﬂ'
Manica PADURARL = Ulise TOADER



MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENDRIATLUL U 31 TURISMULWLI
QRDIN ar, & 0] f‘) I -Ea:*;

n temeild Logdl societagilor nr. 31/ 1990, repuiblicati, cu modificarile st completarile
ultericare ! in conformitaie Cu pisvederne aciulu combituly al COMPANIE] NATIONALE
ROMARM 5 A

Avdnd i vedere prevederile:

- 0.8 pr. 109/2011 privind suveimonfa corgorativd o fntreprinderiiar publice, tu
muodifichrile 3t completdrite wlterioury

-.art. 1 din QU.G. 592022 priving stobilirea unor mdsori ta nivefol administratiel
PUBLIce cantrale;

=@t 36 min. (s ort. 35 .din OLUG. e 57V E019 prving Coul ddeniusiraiiy, o
modificdrlle 1 completdrile Wierpore;

= Legn contabiicdtn nr. 820 1991, cu modificdriie 51 compietdi e wlterioare;

= h onr B 2001 priving repartizares profitulll e socieldtiie naflfonale, compEaniile
nationale si spcietdfile comerciole cu cogital Integral sau majaritar ge stal, prdcum
# o regiile autenome, cu modificdrile si completdrile ulferionre;

< DM.F P opr 18531 2004 peatre aprobarea regiementdriior contabiie priving siiuatiile
[ioancar's  amambe i didiate 50 somatide  financinre aniale  consolrdate,  cu
madificeeie o cormpiatdtile Uiterinnre precim i
porese C.M POMARM 5.4 ar, 981/ 20.04.2023, inregistratd fo DAP.S. U o
173054 £8.04. 205 3,

ministrel poorpmisd, grtrepeenorigitlul 1 fursmiiu emice urmdiorul
ODRDIN

Art. 1 Se ot heh doamns Mapica PADURARU, tar In situagia n care aceasta so afil in
Imposhilitalen o0 204 Ihdenlin mandatul, &= mandaleazd doamna Eiena STROE,
calitate de resezemtanit al Minlsteruly Foomamiel. Antregcenoriatulu st Tunsmulel, s
ﬁrt!:im in sedings AGOA CN. ROMARN SA, ce va Fi tinuld potrivil preveder|ioe art
Y1 e Legeu sworfetdtilen ne 21019910, oo moditcacdlle 8 compistante ulterioare, 5i 33
VOREZE WP Cum urmeaTa

La purctul 1 2= pe ordines de = privind “Ap-obores situatilior financiare anucie ale
Compeafe) Nafiongie ROMARR S 4. perren exercitiul finoncfor mchesat lg doro de
ko B b Y

avdnd T vidige-a

sPrevedyone ari. TTE gl 2, L1 wy Qi Leves sociedaiiior np. 1. 1990, rapublicats, cu
mced i gl papietdrile plrariagy e

~Sltuatiine (mansiore aferente exercititlyar fonciar 1023 ofe TN ROMARM 5.4, =
= p LAl B =TT i 5 5T

sRanse ALl ek gk e L L ivied g Sov SotEl aorydseeond o f N RERSARM B Taamey
201,



S Roppriul augitoluld fingnciar exterp pealiy §ifuatins finonciare ole C.N. ROMARM S 4.
intocmits Lo oty oe 3107 2022

- Pecitia Conistihnul de Adnridstratie al € M. ROMARM 5.4 or. 10/26.04. 7023,
=Note . $2119:06.08, 2021 Intocmitc-de Directia Corp Contrgl Ministru,

reprezentaniul Ministesulus Ecomamiel, & rreprenoriatelan f Turismulu) voteaxd pentru

aprabarea spuntitior financlare anuale se & o ROMARM 5 A, aferente exercitiulul financlar
2022, in canditite in care s-au respectal prevederis O.M P or, 18027 2014

Respunsabinitares pentru (Sgaratea 50 gL | iTated dafeior prevamitg in siluatile financiare
$ notete ancee la acestea, dfednte seercitiviul financiar ol anulu 2021, pentru
respectalea  sacnarceler praclciion o pebbgior  contabsle,  precum  § 0 Dentru
determinares rezultatilul swsreitiuin Inanciar alerant anului 2007, rovine consilivlul de
adminizzrats o conducer sipcabtes ale romeanin

La punctu' 7 de pe ordinea de = privind "Preventares Faportulu' administratoriior
provsizorfi of £ ROMARM 5 A, pentru exercitiol financiar 20277,

mdnd o ovet

s Der ot Dol fe Adinipostrgtie gl O he BEAAEM S A, Bir, W03 In evbros)

= Raperrof ciGHoruil (Tranizr ortecn peatris siTocy e Sy ofe C.N ROWARM 5.5
Intocmite I date de 37,12.2002; _

- Raportul edminstratorilor praviror(l priving a-tivicaten desfasiratd o C.N. ROMARM
E.A, Tn arl 2032

FeprErenls = L Viidbie uli Ersdigmeel, A egsenor il 30 Tursmulsd e act-de Raportil
admiri ot~ = pravirari! pentry activitaton desfasuraty in anul 2027 5i va mentlana ci
pumctoll rle oo b neE seTe S0 Garesity sl

La punctul 3 42 pe ordinea de ! priving “Prezentares Roporiwiul ebditoruiut financiar
gxtern prniiu @l fore situativg (ingnre dferente anulul 20027,

odng b wadet

= Decisho Cyrdprenul de Aomindsirotie of TN ROMaRM S.4. . 10/ 2023, in extras;

o Rapartil oo pweit ougoarg siteatiilar finondiare aferente onalu 7027 ale C N ROVMARM
_.S_A” e s e O 4 F‘i"‘f‘ll'-'jﬁ'l' 'ﬂ"l ;

repretantant Ul Wi aten e Feasons', artrepeenne ot @ Tursmulul 1a sct o4 Rapartul
aditoriu, e extEr pEnlid sdditer ve sftuatilar finasciase aferente anuici 2022 s
va mertions © 3 tsunctul de on ordinea de 3 nu necesioh vot

La puciu 4 de g ordtines deool petand . "Aprdbareg repactizgrh profitlul. aferent
EX@rCif i frenn ar préodbocoe 20327,

awing n vesere
=pfErenderiE orp. YPoghe O 0 @ gl Logeg s depdtilar pe, 310909090, ~endiblloctd) cu
;o[ Tou T T CRERENTTL WL s O TR TR Tt e L
sprEavles e GG mr S4EF00T poennd et e proffiuiul o societdiite nafonale,
companitie oo planale §t socfecdrile camesciole « b capltal integral sou majoritar de stat,
Procats @l SdE AUl o, il b e o amgled ! e e ke



= Rapoetul wuglleis was [ W et oo o st iile fincrere e gie CON. ROMARM. S.A.
Intoomite o Ao ge 23 12 S02)

~Decizia Congliuluil de Administigte al C. N, ROMARM 5.4, nr. 10726042023,

reprezentantul Ministeruly Economiel, anlreprenariatulul 38 Turismuigl voteazd pentru
aprobares renacla&n go ceslipati a geofimubn ner realizat in ol 2022, dup® cum
UrmEazs |

e

Deauiniatie Letr
[ Profit caneabll ia tata de 2112 2077 6.052.538 19
Impazit pe probe ' 1.500,594,00
Profit net 117 i 3551 944,19
i repey e leeald 1 m'.ﬁ-i.'ﬁ,'i'll. ]

= arolt de ropara : 1.249.717,28

R ACODEr e plerdete Contanilh dli sni. precdenls il | ]_ﬂlﬁﬁljﬂ-
I__.H.I'F.E fedvivl iarse phoprh de  Yenn aie - . 70.413,08

La-pursstind 5 o rop pecdines de ol arivind  Pronumores asgre gestundi adminstratorilon

aferente sxercitiulul flnanciar 2022, in coniformitote cu prevederile art 117 slin. {2) e,

d) din Legui societdpiler nf. JTA0990. republicatd, cu modificdrile § completditie

ulberfmee ™

avding o vereos

« Decizia Lonslwiul ge Agmindstranie of O.N, ROMARM § & nr. 1072023, T extras;

= Raporoul auoitoruim fingneiar =xieen peatre situatiile finonciore ale LN, RUSARM 5. 4.
fntuceiite o gur de 21, 720000

= Raped oy won osfraarhior peovigor) priving achivitotea desfaysbrotd o Coh, ROMARM

Sl Trp anar J02Y,

repreze e iuh Minatesulul Economiel, Anireprenoriatilul $F Tursmdle: voreazd pentru
deschrearp o gestivee a sdrenncatort ar societioll pentry activizatea desfisuratd in
ederditul feoangar 2072, In sen'comitete ou prevederle ot 111 alin. (2) (. d) 5 ow
respectares mrovaderdor ark 144’ 44Y, art. 153 art 155 sl art. 188 din Legea
socteldtiinr o A1 1990 ropodhlieatd oo modificitile st completdrile ulieroare, v baza
Rapurt Aut sdeviriniratprder 500 Raportulu auditeridul Binang ar extarn

La purctul & o+ pe ardinsa de zi privind “lmputernicires directorulut general of
Companray Nepranale Homarm 5.4, In wedereg semndn) documentelor pecesore priving
Twreyisirm ec o publicares hotd-ari A-G.0 4., perssana Imputernicitd ovand posibifitated
de. g deleay unr altg pyivodre sieninld o componiel. mondarl sdu co privire o
fadepi - v Jeemclitéfiiur menffonate’.  reprezencantul  Ministeridut | Economied,
ANErEp s & i g Tul it Volesazh peEnta u,

Arte £ Fepieisnizntol Mimsteruiu Sconomes, Anireprencriatuly 7 Tusismutu in A.G.0LA
va. Sol ol prsedintela coaetulol g Admanlgrsatie sh dopunE transmiteres hotdrrh
AG.C A o azesdubverbEl seciim g1 3 Cturdr docjgnentelar 18 forma Tinald adoptats,
la Miriztel Coonamvay, sarrppienariztolin =i Torsmidin Transmiterea documentelor
menticonts o o3 Taes e e g e termen 42 CF mult 5 e do w3 asta finalizheil sedintm
AGDn






DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/1991

Seaa Tritocmat situnfitle Gnancrsre anuale [a 31.12.2022 pentru |

Persouna juridicl: C.N. "ROMARM"S.A

Judetul: 40--MUNBLCURESTI

Adress: localitalea BUCLIREST, sectomul 6, sir. B-DUL TIMISOARA, nr. 5B, tel. 0214111042
Mumdr din registrul comerfului; 140/ 084 12000

Forma de propnistate: |4--Companin $ secietdl najionale

Activitatea preponderentd (ood s denumire clasa CAEN). 2530--Fabricarea armameniului si
e

Cod de wentificare fiscalt 13554423

Drectorul general al CON. Romarm S.A., i3 asumd raspunderga pentra intocminga
situadiilor financiare anuale la 31.12,.2022 si confirmd cé:

a) Pohncile conmabile utlizate la intocmirea simuvafiilor financiare anuale sunt in
conformitate ce reglementarile contabile aplicabile.

B} Sirgagnile Nnanciare anvale oferd o imagine Ddeld o pozities financiare, 3 performangsi
Financiare sb o celorlalte informathi refedtodre Lo activitates desfusurad,

¢) Persoani jundich isi desfhsows activitalea in condifir de continuie,

Erecior Bencral,

-y

Drrector -:-q:-ungin'uc

"= Micu Floreatiisd”
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Situatii financiare anuale i
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C | cuagm dpelgtic, ghanl, 37 den | gpea cmdatiNaph nr. 830080 |
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[ T RA e i T i O RoCatR reAhnta e
Arpindangg 1 5 p v
Ehnemewnnﬁ TR0 <1a GBS 11 SR
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exercitiu Apanciar corespunde cu anul calerdaristic
Fli - BILANT
F20 - CONTUL DE PROFIT S1 PIERDERE

iSllun;uhe financinre anuale incheiate Iy 31,1 2.2022 de ciitre en titdfile de inferes |1q.lhlu: si de entitifile prevazute La |H.'L'5" alinfd)
din Reglementarie contabile, aprobate prin OMFP or, L0220, ca medificarile 5i completarile ulterioare, al caror |

Fi - DATE INFORMATIVE |
FA0 - SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
- ]
Indicatori: Copltaluri-total | 176.393.580
15 Capital subscris , 141.115.898
Profit/ pierdere 31551944 !
=5 i ]
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Wupulw'l-a r;rim Lﬂﬂ!lm
| it MICAS FLOBENTRGA in] ARALARLFDAMIEL A jrl
_Cabrares o -
11-m=n:'rnﬂ L ORI [
SarndinTa L~ — ]
Entzatea ane sbligatis egali o= sty a sfuatator franciweanurls? (@ DA T b |
ErAfindd & opast velesi AT HEstni o oB006s il i Weanfise serani? | T DA fa MU 1
AUDITOR s ==
Muimae s pra o duled pendens idical Denumie fme de sudd | Siveaiile beaniaie ansae oo ok . 1
| nprokate potehvil hsge E
Sval Bt 54 Piken e — e ——
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—

F10 - pua. |

BILANT
la datade 31.12.2022
Cod 10 “ e -
Denumirea elementului | 'l Sold la:
s | 1]
e 01012022  31.12.2022
[ [ur
5 A B | 1 2
(A, ACTIVE IMOBILIZATE
L IMOBILIZAR NECORPORALE = 5]
U Cneliusel de considulre (€1, 20012801 ! i ul}
2 Chaltuslile ce dervoliare (1 103-2803-1803] /1] B-F]
3. Cancesiund, brevete, lcenfe, march mmerr;!e, drepiuin 5 actneg samilare ;
5 alte imobiliziti necorparale fct, 205 + 208 - 2805 - 1808 - 2905 - 2908 | @ | 12454 e
A Foevd comerceal (ch 2012807 i (k2
S Active recomporale de explorase sl evaksare a resuiseloe mines ik I a5
ot 206 2806-2908) | |
&, Avansue (cf 4094 - 4904) o | 08 |
TOTAL rd.07 12 DE) 0w a7 e 4043
IL IMOBILIZARECORPORALE
1. Tareraarn 5 construchal [eh 317 = 2138 - JH00 - 3812 - 1817 - 2913) 1 8 JEO3RA45 i ‘rﬂ-'l.zm
2 instalat tehnice i magini (ol 213 223 - 2813 - 1993 0g | 4.B05.729) 5 118462,
3 Alte instalagi, utilae §i mobilier (cr. 214 + 724 - 2814 - 2014 i | 10 T 5850 3089
4, Iryesar Iﬁ"lﬂhlllﬂ!;a:l, 257815 - 115 i N |
5. iriakilizar corporale in cuds de éxecutle (ot 221-29319) | 2 .
B i shith irnodseliare i cus de execobie (b 2352935} 13 :
LActive corporale de eaplorine 5 evaluare a rsurselor maneralke T
(e 216-2816- 29161
d Active Dlologece productve (e 21 F+237-2817-2817) s 15 |
b Rwansuel (ol $063 - 4903 i i 10,951
| TOTAL [rd. 08 la 16) e | 19 £l Eﬂ-"!.ﬁ]-l]! 31516733
L IMOBILIZARI FINANCLARE |
1. Activrn doqinute la fillale fcn, 267 - 7965 N . | 118.354.3517)| 140584 A58
2 impromutun acordate entithdor din grup (cL, 2671 + 2672« 264) i 9
I 1 Actiumile detinute la entitatile asociane si by entitatile controlate in w | 20
|Comun (K8 368 - 29637)
| 4, imprumutusl acordate entitdjdor asocrate 4 entitatior eontrolate n e 71
icmun (ol 2673 4+ 2674 - MIGS) | |
5. Al vither enobilizate (C1. 265 - 2963) 12 !
' & Al imprurmutun i |
:[{I.?E?E' v FEME® = JOTT & 26XEF » BOISS - 2 - JAEH*
| TOTAL {rd. 1812 23} i 24 118,354,351 120,584 58
| ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL [rd. 07 4 17 & 24) | o | 2% 1500, 256 HO5 152 505433
in.iu:ﬂui CIRCULANTE
| LSTCH_UR




|

FI0 - pug. 2

l 1. Miaredi prirme i matersle comsumabile (of, 301 -« Ei-ﬂl-r 03+~ 308 #3218 4

|
LA 13

322+ 323 4328 4 351 + 358+ 381 4/ 388 391 - 392 - 3951 - 1958 198) | 2 el
2 Producyia in curs de execurie (ot 331 + 332 + 340 4/- 348~ - 393 - 3041 - v 111793 111793
{3952 i . el :
3, Procluse linite 5imdrfurt (61, 345 + 346 + 347 47~ 398" = 154 + 356+ 357 +
300 ¢ 120 #3608 4 ATV 43S +/- /8- 3945 - 3946 - 3047 - 3958 - 1954 - 1955 | o | 1§ 2H91.341 23,155
13956 - 3957 - 396 - 327 - dincl, 428!
4, ARSI (O 4097- 4900 B L) E.976.579 216451195
| TOTAL(rd. 26 1a 29} w0 11785336/ §16.263.040
. CREANTE
i Crgante comergiabe 1l 2675 ¢ 2670 “s JH78" ¢ 26T - J966" - 2965* 4
4052 + 411 + 413 + 418 - 4502- 491) ) H7E1-A24 HT955100
| 2. Sume de incasat de la entitirile afiliate [or 458 - 4557 L 15,790,882 F 3340845
3. Sumi de incasat de ln entitagde asecute s entaatile controate n comun i | s
_EL 4537 495" J
JAlte creanie (cF, 47522824431 44367 & 437 %5 4T84 2417 A0 004 din | f
[CLAs 26"+ 404" A5 2 AdE S AT AR A 5 T+ G0+ 6] = 473 - 406 + W | 34 &Igmzi AT
1S18N |
= I |
l_ 5. Capial subscrns §i nievarat (o1 456 - 495%) iv | 35 ‘ |
&. Creanie repradentand ﬂ'r:l:il:nl:l; rep-:lr'liz..';e i cursil E‘:l:-l'."l'tl‘l'll.l'lll- financiar 5 | :
lict. 463) ; | |
TOTAL {rd. 31 Ia 35 +35a) i iR 38264748 FL AN :-'.Eil
L INVESTITI PE TEAMEN SCURT
1. Agjiun: defmuie la entitatile afiliate (ot 501 - 583 & | 7
| i Alte invastifii pe tenmen sour i 18 o
[ (C1. 505 + S06 « 507 & dir ef, S08 - 595 - 506 - 508 4 5713« 5114} e
TOTAL (rd. 37 + 3B) K ig |
| IV.CASA 51 COMTURI LA BANCI
Ain b, S084c1, 112+ 517+ 531 + 532 + 541 « 542 RO R YA
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL [rd. 30 4 36 + 39 + 40) wo| | 138 q::mz:aI 938.576.175
:E-EHEL'I'I.ﬂELIH ANMAMS (cf 477 (rd 43 £a4) EE: 42 27 1'.P'I| 0027
| Sume ge refust intro perioada de pana ta un an (din :1’: 47151 = a3 TG Inoar
Sume de reluat intr-o perioada mal mane de un anidineg, 4717 1 44
0. DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA il
LA 1 AN
1. Imprumutun din emitiunes o oblgatuni, prezentdndie se separat ot 45
imprumuturite din emsiunes die shligafiuni convertibile (€8 161 + 1681 - 169} .
2. Sume dangete instiugilos de credit (el 1621 « V622 « 1624 + 1625+ i | a8
1627 + 1687 + 5091 + 5197 « G198)
3, Avansun incasale in contul comenglior (cr, 419 Mo 47 10.45%.198 547 0210605
4, Dol comerciale - fuenizon (o, #01 < 404 + 308} i A Eﬁwﬂﬂﬁii 1568836178
5, Efecte de comert de platit fct. 403 + 405) wooA9
| B. Sumeé datarate entitdiilor din grup (o TEGT = TERS + 2697 1 451"} i h{1
| 7 Sume daterate entitdilor asociate < entiratdar contralate incomun (e, ex |ty

66T+ 1686+ 2524 260 54 451
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H Ale I:I-l:l.lﬂm, ingludie dararile liscale 5 ﬂ-:ll:-ﬂlﬂH: priving assgurariies sole
(C1. 16523 = 1626+ 167 & 1687 & 2695+ 427 4 423 « 424 & 425 + 437 + G287 +
AXTH G QRH  43T 2 A5ET AT 4 B2 2lA2ETT - AT R A4S i) L) o 161184 Q9891080
A4T*1% 4 4487 & 455 + 45677 4 45T 4 A58 £ 402 + BT+ A5 HATIC L 500 2
186 4+ 5193 + 5194 & 519% = 5196+ 5197
| TOTAL ird. 45 la 32) | 7 | 53 108770248 905 751,957
E.ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE I
lird. ‘.b.“"l'm'jl”'“! B il oh 0. 23854 ITSE390F
F.TOTAL ACTIVE MIMUS DATORI CURENTE {rd. 25+34+54) ¥ 55 180465 35| 184080 336
G, DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIDADA
MaI MARE DE 1 AN
1. imprurnasturi din emisiunes de ciigatiuni, prezentandu-se separal - 56
[imgrumeturile din emisiunea de obligatiun canvertibsile ot 167 + 1681 - 169}
2. Sume datorate snstitaliles de credit (01, 1621 + 1671+ 1624 = 1625+ e
[TG2F + 1687 4 5191 = 5192 + 5198) | |
I ovandur ind atate in contul comenzilar icr 419) | 5o | 58 :
o= 4, Datorsii cumen:i.;:z_- furnizen (oL 401 = 404 = 408) L] 59
5, Electe de comer de platit (ct. 403 + 405) EEEE
i B, Sumé datorate antitdtilor dingrug (et 1663 « 1685 + 2697 4+ 45177} i i
Fsume datorate entitdiikor ssociate si entitatikor contralate in comun e
| (fr VBBZ+ 1688 ¢ JAGZ & 2651+ 257777
B, Alte datorii inchusiv datomnile fmgale g datorle prannd asigurdile i-u-:ialt-| 1
[er 1623+ 1436+ 167 + 1687 + 3595+ 421 + 413+ 404 + 426 = 427 = 4781 + | |
(43177 £ AFE"F 44377 4 G381 + 42177 4 AAZT 4 BB + 4R 4046 4 0 | 63 |
[T+ GEET + 455 + 4567 + 4501 + 85 20801+ £57 ¢ 471 » 500 + S1BE +
(51934 5194 + 5195 « 5196 + 5197) |
L TOTAL [rd.56 la 63} o3 o4
H. PROWIZIOAME
I. Provigigane pentru beneficile angajatilar (et 157541517) i 65 |
2, Provizizane peotid smposte (o1 1516) i G55 J
JoAhe prowizicane (ot 1587 = 1552 £ 15734 1519 = 1518) fif &7 4828598 7 695.756
—— i
TOTAL {rd. 65 la 67) 2 | 68 | 4828558 7695756
1 VENITURI IN AVANS Ll o
I Swbvients pertru investits (cl, 4751 rd, 204 71) ' | &2 | 051 430 BA0.951
Sume e refuat mir-o penoada de pana 3 unan iding, 4757} i mn 951430 BAO962
Sume clie refuat intr-c perioada mai mae de wn an fain o) 4757 = " r i
2 ¥enitur mregstirte in-avans ot 472 e 73+ Ta) | Fir I 339380
S he relual intrac pericada Ge pana 1a un s idin oy, 4737 ‘5 73 3139.380
Sume die refuat iir-o perioada mai mare de wnan (din ol 472" ] L | :
3. Wenturs Bn svans afiscenie achivelor paimite poin transhes de s clienti " 75 '
(1, A7Erd.T6+T77) '
Sume die reluat intr-0 perioada de pana  Un an (din o, 478" "BEY
Sumie cit robuat indreo pericada ma mare de unan (gingg, 478%) w | 77
Fond comercial negativ (012075 M| 78 |
TOTAL {rd. 59 + 72 = 75 + TB] e P 951430 1220342
JCAPITAL 51 REZERVE i [
L CAMTAL ! !
1. Capital subseris varsat (1. 1012) : .'--'i_au 141,115.698 141115898




2. Capital swbacns nigwdirsat (ce 1011

3. Patmimomiul regier i 1053) : ol ‘ 3 a2 | o I
4. Patmrnoniul institutelor nationsie de cereotare-cenaoltens |01 1I:|l1ﬂ.' 84 Y | | |
SoARe @lemaente die capitalud propal (1031 M | g !
TOTAL {rd. 80 12 84] A | 85 14 nﬂwr ld 1.1 15 89A
IE. PRIME DE CAPITAL i1 1041 B B ' '
. HEIWE DIN REEVALUARE [cr 10%) By | A7 39,7300 56! 3130 TE-EI:'
IV. REZERVE
I Rederye legabe fel, 1061 L - 1,280,130 (ETER
1. egervie statutare sau contractuai (o, 1063 W | B9 ¥
3 Alte fepeave (01 1068] i a3 SA80962 &.93-1.1@!
TOTAL {rd. 86 la 90] TN ET 10.762.792| mﬂmf
Actiuni propii Jct. 109) | 92 |
L. Castiguri legate de instrumentele de capitalur progrii ict 1471 w o |93 | _...
Pierger legate de instrumentele de capitalus propeii fcs, 149) . ] 94 ?.?E!.E-H: -"'.I|'2.2.51-1;L
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTATIA) SOLDC ot 177) m |95 146,021 i:II[
SOLD D et 117) g | 96 o 497343
VL. PROFITUL 5AU PIERDEREA EXERCITILILLI FINANCIAR | :
SOLDCjor 127) nd | 7 1452 201 1_551.94-1:
SOLD B {er 1217 " | o8 o ol
Hoputezaiea parod il (c1, 1290 ran | B9 B ABG) JEI‘.E.EJ?i
+;:::!.1:;.;JHI PROFRIL-TOTAL (rd. 85+ 88= BT +97-92+ 5384 +95-96 | 100 V75 B35 748 176:491:580|
i_ Patrmaniul pubdic i1, 1016 |1 |
| Patrimaricl prival ict. 1007) e | 103
CAPITALURL - TOTAL (rd. 7004+ 101+ 102) (rd. 25441 +42-53-64-58-79) | 103 175636 748 176393580

Bl i e VTR 11 hl;“l.-lpnd-".. preaie dim ciniud 387 s 309 reparpinii pmﬂh}ﬁwﬂr
- ) Conturl de repartzal dupd natwd elemereon reRIlVe  anisetlne s A e 5 allor Sonia T Akl (O § B CITeeE M OTe 0, SR e

1 holduri dehifoare ale Lonfurilor respective.
“r* Saldur] Crediboarns aleconiisdor respecive

i gl o eric cle 13 hand
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plebice u sl o gl (bebagd EEry g me RS  pertay aprataras Prres b nbe prvind wEE iy

sl arnatiza vy mas edprgl o perd gl ol el e lon gy progriale g dih o vlaiadoe e s drepferion
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ladatade 31.12.2022

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
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End 20 e
Exercifiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
. rd.
Py <o 2021 2022
2012
A | (1} 1 2
1 Cilva dhe alacen neth (rel, 3 +03-04+06) i i1 PN SR 00T B R R TR [
E;ﬁ::megﬁf:g}:;ﬁ’:”"m”‘e i o o 7901 583 720,265,239
Productin vandutd (1. 701+ 700« 703+ 704+ 705« 706+ TR} i 2 64T a0 414393701
Veniturl din vanzarea marfurdar fc1. 7671 e | 03 97.501.583 720265239
Reducer comerciale acardate (1, 709 di &
[ Vemturr v do bt rragistratc-teenibilerediate thr Registn-genera)
| SHERre-F-trrrdeharetoninacte-de-leasing et a6
| Yernitun dimsubvenli de exploglars aferente cifral de afacer nete (7411 & {5 o
2 Veratutl aferante costulul produciie incurs de axscugie KL 11+213)

Soki iRy or 15154561 0
| Sold Ot i 6 o HoBED
| L Veniurl din produclia de imobilizzdd necorpoale s corporale i a5 l
| lee?204 722 ;

4. Weniyr gin reevaluares imosilizdnilor corporale (o, 755) n L)
| 3 Venitutl din producyia g Investilil melsiare (ot 725 L L3 : I
: 1:';:'.1:::Iid:nizﬁl;r::e:gﬂar;L G FE1T = 24015 " 12 LTI Bk j,g.l
ke weniturd din exproatare (e F4 1=/ 58=FATS) i 13 P07 208,082
sidivn carn, venitur din subvensa pentru ineestiti (o1, 7584) i 14 17,256 173 !-E‘I-
«air care, venitue din fondul cormercial negativ (£t 7815) i =]
VENITURI NN EXPLOATARE - TOTAL lr:i. 01+07-08+09+10+11+724713) HlG 1& 1]3._::&].2?5' PEA4 497159
Boa) Chaltusedl cu manerilbe prime 5 u-mter'nal'ele eansurnakile (LrA01+a02) 1 9?155-;! _‘-Im!-.ﬂ-!‘.i:
Alte cheltuieli materiale (ot 603 +604+ 606~ A08) 4 8 w|ranzg 205,100,
b} Chellulell provind wtllitatile (ct605], din cars i 12 206467 3211 'I'-"!
- eheltuselh pravind consumul de energie (ot 6051) a | 299,51 ai
vl i cammbiinad rie cuzs vaplivads jof BUYA) Bl it
} )] Chalyuieh provend maiurile (ne07) ) 44 I Q5.A08.2E5 aYE.e50.078
! Fagucer combroals e fon. G090 k] M
5 Cherltwsali cu personalul ird, 23+24) W P BATB507 SHET 06!
ah Sakarii 5@ indemmizati fch647 +A2E64T-544) 22 8003175 Q675297
B Chaltuislicu asigerdnbe 51 proteciia sociala (CEA45+648) o 4 175331 0T Tes
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10y Ajusthn e valoare priving imebilfizdnle corparale 5 necod paals

ird. 26 - 27| o ac 1043812 1383714

A1) Charltiéeli fer 68114681 346817« din cra818) ar] 25 1042812 m
a1 Wenituti (1, TE13 4 din o 28180 7

by Ajustar de vakaare privind il.'t.M?fE circulante ird, 29 - 30 L 28 4087211 8.350.684]

1) Cheltuieli (ct 654+6814 + din ¢t 6818) THE: 4.235667 10.035.780

b.2) Venituti (c1.754+ 7814 + din cL7818) @ | 30 18E456 11685.076

11 Ale chalnsell de exploatare (rd, 32 |2 37) | 3 39,647 400 36.960,078
i E!EI:T:::1‘??:.;:15::1?1:I:?A?:TEHE-HWHJ525 +hibe Gl +028) L oA Sadil
11.2. Cheltuieli cu alte impozite. lane 3 vassaminte asimilate, ‘

¢ heltuieli reprezentand translenin 5i contribulii datorate in baza unar B 33 SA006 R
| BObe nodmatwe pedinlilcl, 635 « G584

[ 0.3 Cheltuieli cu proteciia mediului inconjuritor (¢t 552} ] 1]

s 11,4 Cheltusiel i reevaluarea imobilizérior corgorale (ct, 655 i 35 l
115, Cheluseh priving calamitdtile 3 alle evenimente ssmilare (c1. 8587) |36 . _
106, Mte dmitu::l-ct_&i'l + BSR4 4587 - A5HT - GARA + HEHH) iu L 18025 2RIT 519
“Cheitiels oo tdobdnede de-refinaniae mearitate-de et st e samiote din 1 I

‘Registrsganesat-deare-marat-rdentine contiade-dedepnng feb 686
Ajustdn pravind provizsoanels (rd. 40 - 41) =i L) - 14637 = _ETMJ 9.?'."-'
~Cheltuiedi (c1.6812) | w | 40 A6 781G  787.006]

. « Ngmilumi (eL, 781 2) | Ly a1 1raram 723009

o 17 I 20- 2nea2.z8szne3ts 39) 4 % | usasa|  7ecemise

(PROEITUL SAL PIERDERER DIN EXPLOATARE:

- Prolit v, 16-42) w | a3 0 o

. = Paarciene (o, 42 - 16 wh ild £ A6 1 402, 583

h? Vemitur din intersse de partiae (L7611 281247613} i Ak 156644 1852, 265

- i e, venitysile abtinute de b entitatile afiliate a7 | 46 156,644 318527369
13, Venituri din dobanzi (k. 7eb) #H 4l 21.382) 162353
= g Lare, venitugile obnviibe e b entitdlibe afilale 1 48
T Menitue din subvend i de exploslse pentiu dobdnos dalomata (or F418] ! 44
15, Alte venituri fingnciase (1. 762+ 764+ 765+ 7674 T8+ 1615 it 50 134759 504 43 B?EI.DE
= i L are. venituri din alte imobiizan financiare | ot 7&15) ! al
VENITURI FINANCIARE -~ TOTAL (rd. 45+47 +49 + 50} s | -2 10.657.420 46834 703!
- Chelugen (c686) | G4
= Wenpun (ol 786 t 2] 55 4 6FRE00 2.590.307
17, Cheltuied poving dobineile (o o6ia)] §F £l FEERES
 -dm care, Cheltuialde in relagia cu entstarile afiliare rd 57
18. Ale chveltuieli financiare (Cr663+664=665+667+ 668 W 5B 8507787 42029883
CHELTUWIELI FINANCIARE aTn;hL [rd. 53+ 56458} ! 59 39430582

1.93]".1111
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PROFITUL SAL PIERDEREA FINANCIARIA): w =)
« Frafit led, 52 - 58) ik &.72017%8 JA5511
= Pierdere (rd, 39 + 52) . 61 n 0
WT:L_E irel. 16 + Hr. o _____ . | i F-1-11':i.1u|:rua.':.| . a1 iﬂﬁ.E.
CHELTUIELI TOTALE [rd. 42 + 59} | & L} 143.352.978 05533324
PROFITUL 5AU PIERDEREA BRUTIA) = =
< Profit ied. 62 - 63} i b 1.747.717 h052.538
= Bratve (rdl 63 - 63) i G5 Q L
S Ienpsodilul pe profic (c1 697 qr =13 255430 2500594
i A s e B ] g |
T Werur o el e niabt reruia] dis aeseniEn e spoearkei e ugadig o
bl e e Es il aovee piodiny e g Bl G f oM il
q_lmml:lmll'.wclﬂc LG ACtiviEdE ot B%5) A 67
1 Ale mpogie neprerentare la-e]mnlel-eﬂemarm[tl &94) r it
PROFITUL SAU PIERDEREA META| A EXERCITIULUI FINANCIAR:
I «Profit ird, 64 - 65 - 66 - 67 - 68 « G » 565 ”~ 6o L AR AT RSN S84
«Pisrdang (rd. 65 « 66 + 67 + 68 - 64§ nha - HAL) i 7o 0| _l;i

fpConiun de repartizal dupa natura el emenielor respeiive

L rngul 24 CROMIE op 47680 022 1- be eupiend 3l dnagunde colaboratod by, stablite ponrnat lagilataol munci; targ G o eisa din tulapul debies

aboentulw 611 Cheltueli du colaboratore”, analite 0 olspocstan persgans Bage”

L randul 34 4cFOME s la8! 20380 in conbud 658G Cholteeali reprezentdnd transfeswt §i Contribebs dabar i s Bazs unor gL 18 N malive
SRR LEIET 4 l‘vil!h!l'lﬁlﬂﬁ-tl'ltﬂuiulll! meprerentand transferuiil ?ﬂﬁﬁli-bl.lqll HEEarate by Biss urid adl8 sdPmdlend WO che altecp Sad) cele risviriile

de Cosdid Frscal
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DATE INFORMATIVE ladatade 31,12.2022 Bs
Cod 30 - lei -
by Nir
- |. Date privind rezultatul inregistrat nrizis | g, Mr.unitati Sume
A0FE
| A n 1 , F
| initagi care au inregistral profit g | 1| 3.551.944
, |
| Liniagi Cane au inregistral prerders &l o2 |
| Lenifagi cane nu au inregisteat nici profit, nich perdere Y| B3 I
|
Pentru Pentru
- . Nr. Total, ;
Il Date privind platile restante d Ak chiad activitatea | activitatea de
| | - curanta investitii
A L] 1a2=3 3 E
Plati restante = total (rd0% + 0% + 151a 17 + 18} e 04
i resianti - total frd, 06 ka O8] fie os
- peste 30 de zile = 05
- prentie 90 de il az
i - ekl T an ag
| Crliggatii restante fots de bugetul asiguranilon saciake - =
{tatalird 10 1 14)
i - CONTNDUTH penbiu asegusan sociale de s1an datorare de " 10
{angagaton. solatiali sl alte perioane asimiale
| = contribatii pentro fondul asigurarilor sociale de " 11
[Janatate !
- CanTTiBUTIa perine pensis suplimentacs 2| n
- phanfribaetii pentre bogetul asigurandor pentng simaj k| 13
- altd datorii sociali x| 1a
Dbdigath restante fata oo bugelele Fondurilo: speciabe 5 o 15
ale fardun
_(.Jhﬁqali'l restante fata de alti craditori l: 16
, Tpozite, contiBuli 5 taxe neplanie la termenul slabiln | 17
(ki bugetul de stat, din cars
| = COMLIEUES ASgUTATrse PEntiu munda '-: i
| Impagite st taxe neplatite la termenul stabalit s bugetele 18
|l e
E :
| . Numar mediu de salariati ’:; 31.12.2021 31.12.2022
' A B 1 2
| Wurnar mediu de salardall ] | 1 6l &
" Numarul electiv de salarat existent] la starsiul petioader, : 20 ﬁﬁ; arl
respectivia datede 31 decembrie ' .
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr, | Sume (lei)
subventii incasate 5i creante restante rd. | .
| f, B 1 [
‘Redevente platite in cursul perinada de raporane pentos Bunule din domenil " :“_ :
(oundic, premite in concesiune, din cage: ‘ |
| =rehevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat i I - i
lH!dev«tﬂ'liminitra plarita la bugetul de s1a1 I I
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Redeventa petroliesd platta fa bugetul de star | 3 )24
Chuni piakite in cursul penoads de raponzre pentry terenun 1o | 25
IWenitun Brute din seevich plalite cotre pRrsaane nercaidente. i 10 | ¢ % | 684072
- impsail datari) la bugetul de sl M E ar | 194,422
Venitun BrUte din serviels plaTile ¢ Al parsoans nereadants din statele membee ale e
Linuminis Eurppens, din cane I
= impahtul datocat b bugetul de stid i 28 | |
Subvenfii incasate 7 cursul penoadel da ramoriare. Jan care: L 30 | |
- subvents incasgre in gursul perigadei de raportare alerente acineglor = | -3 ﬁ
= Sulwep e aferente veniburdor, i e Al 32 |
= subventi pentru simulanes Sougrdid forbe de mancd =) O 1 !
- SUBWE Y PENIIL SN 0in s regencrabibe 18 ‘
- subwenyd pentru combustibili fosili ol
Creanfe restante, carg nu du lost ncasate La termenale previzote inconraciele . | ]
it k e i7 34 E R
reiale siveau inactele nonmative in vigoare, din Cares |
- creanie restante de ka entitan din sectonul mapdicar sau miegral de s1ar i 35 30309548
= Crganfe westante de ks entith) den sectonul privat .| 35 TG 55
N,
& T 1
V. Tichete acordate salariatilor d Sume [lei)
A B 1
Lontravaloarea ticherslor acordate salanankor il r £33.435
| Contravatoanea lichetelor scordate altor categoril de benehicar, altl gecat salasarll | 1)
V1. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Hr. 31.12.2021 31.12.2022
. cercetare - dezvoltare =) rd. | e s
. A | B 1 ] F )
| Thelbmed de cerdprane - doavoliant - 2o 18 1. 77E.BR] 1.3FER1T|
= oin care, electuate in soopul dimingdn impactelus sctvtilie ]
PRSEAT asupea mediulu e o] dezvethei unar o TRl W
Lemnoltga Sau & urkar produse mai sustenabibe |
L dunasunse de finantare (g, 40+41) w | 39 | 178801 1328811
< dhin fondurn publice - 4 I 1028 627 TI1 073
- diim farvdud peivale 45 11 757 264 597 788
= Qupi raturs cheltuielilor (e, 254440 4 J_ a2 B ¥ L3841
- chehubeli curente +# L E| VIFRAZT 1378831
- chettuiel de capital FEETH 6454 '
Vil Cheltuieli de inovare ***] e 322021 31.12.2022
i = A | B 1 2 |
| Chafiusels de inovane TR |- |
~din care, efeciuale in scopul Fiminu e impactules sriarii | i
SMESL aaugrs gl chu b e peoltdie unos ned 4
TENNEDGE Sau & wndr produse mdl Suslonakae |
VIlI. Alte informati Nl 31122020 1122022 |
A i B 1 2 '
Avansurt aordate pentruimabilizdn necorposala i .3 a6 |
(L, 408, din care:
=avarsurt acordate entitatlbe neabliate nerezidents | : i |
pentru imabilicdel necorporale (ain ct 4094} ' I
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- dvansusn acordate entitatilor afiliate nerezidenta pantrii I |
imhltizan Nnecorporale (din ¢t 40494) =
Areanssen acOrdate pentrU imobAzan corporaie ]
el 2095 clincare: @ 10531
- avansuth goordate entitditor neafiliate nevezidents penton _4'
imabibizan comparale (din o 4093)
- avignsuti acordane entitdbor atdiate nerezigene pentru -1
irnafilizdn comporale idin o 053] { L
Imabibizan Nnancidne, In sume biule (rd, $5+54) § | 48 138426077 140.704.336:
RGN defte B el aHate, e oe i
FaFRCIprare, alie itk imotilizate W aEgayueni, In sume 0 49 1318474053 (kR FERLY
|Brute {rd, 50 4 57 + 52 4 53] !
- BCLWN| NECOTATE FMie ot reLdents s | 50 138424053 138,424 053
- pelirti soackale gmise de eozident LT 1
- attiuni si part soclale emise de nerepdentidin cane W | 53
~ghetineri de ced putin 10% F
[ -obhgatiuni emise de nerendent 54 53
"= Croante imobilizate, In wrme brute (rd, 55+ 56) e 54 2004 £.280.283
[ -creange imobilizate in lei s exprimate in lei, 3 caros
decontare so face in lenciie de cursul unel valute I 55 J 4 2180283
[ehimy el 367]
- ereanle mobadizate & ovalutd (dinct, 267 i 56
Creante comascisle, avansun pentou cumpbodn de bunus de
nigbura stocuribor S peniiu prestan de wendci g prdang
fernizoribar 4i albe conturi dsimltate, in sume beute e af 347638 8562728
ot 4097 «A09F + A1T =413 + 418), i cares
~ereante comercaale 0 relaga oo wonranle neafilate nerendents,
Fvatkur pio el Cumpdran de blvien de natura-stocurilon 5i pentrs
peE kAN Bk s adarEate fudnizedsar neafiliayl erezident y alte 48 L. 2913464 238682735
contari aiantilate, in swime bruta in relatie cu readkatii nesezicanti '
ielin €8, A0RT & ochn £, SO0« ding) 411 4 dencl 813 4 gin el 4181
= Creanfe conveicale b nelae oo ennedile afiliate nererdenie,
VAT LN PR oo pacsri de Bl de natuna stecurifon §i pestng
|rmtlnmsqru..u-:rmu fuen| pomdar afiliati neresidentl 5 alte o
ri asafilate, iy sume beute inorelatie oo afliata nsre sdenti (din |
G wdingt 4052 adineg 10 e dinck 413 4 dinet 418 ]
1
Creante neincasare i termenul stakilil l
[iesn cn 4091 + din oL 4092 + din cE 411 + din e, 413) ' ol
Creanie in giturd cu personalul 5 confuri asmilaze b 60
A5 = 4783 .
Ceranie in fegaturd cu bugetl asigurariior sooale § bugetul |
e g5ak e . 431 =438 +437 4380+ 447 + 8404 + 2425 - | Bl AF5 033 TEZA%4
A48 4 445 = 446 + 447 + G483 (red 62 La B5)
-creante in legarura cu bugerylasiguranbor sociale | |
11,831 4437+ 4383) 2 A1 l.d]-ﬂ-: i !E.HB!
= creante fiscale in legatura cu bugetul de stat | T
(CLASE+AA | + 44 24+ 44 10 4 244 + 446} F 63 115?4: MRS
= Sulsvdibin i incasakict 4455 ol ke
= foamduir speciple < |3 51 varsaminte asmilile (oh 4487 e 65
. altecreante in kegatura cu bugetul de statfcta482) | &6
Creantele entitat inrelatode cu entitatibe abilsane i iE 10.142030 Edﬁ#.ﬁ?ﬂl
(et 8511, dincare; i |
- creante o entitali afdiare nerezigenie it [

(efin ee. 515, cin care:
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- creante comerciale cu entitafi afiliate

neresidente din et 451) il i |
Lreanie i legaturi cu bugetul asguranion sociale § bugetul |
o sal neindasare la teomonul stabdlin (din et 251 dirvet
|-ﬂ~:lﬁ = dhngl, 437 + din o 4302+ din gl &4 = gn gl o/ Ty
(2424 o chn ol 4426 = din i 444 « gim cb 445 = din o I
|246 + dim gl 44T 4 min gl 4483) |
Alie creanie (cf. 453 « 456 + 4562 + 261 + 4662 + 471 + 471), oy 9 AB6 640 12212816
iI:IJI'l LibET . I
= thocnatan privind interedse|e die gt mang diconkan cul |
achianarh’ asoclati privind capitalul decontari din H 77 [
|paratien on particpatie (e A5 3-456+4582) | I |
~alte creante in kegatura cu persoanele fizice o | |
peoanske jundice, altele ded al craantobe in legatura cu ' |
linstitutile pubiice finstitutile statubi) 3 9466649 2712816
idin 1, 481 = din o1, 471 + din 1,47 344660
= sumigde prefuate din contal 54 Bvansun de trezoreme’ I
reprezentdnd avansurle de rezonerie, acorcare potrivil begil | a8 74
Meducontate pand L data de raportane (din cf. 461)
Crrodnisr e incasal [cl, ST87) | den chde; | ¥ 75
- o8 la nereridenl e | e [ |
Darbdnigi ce Incasut de la nivezidentl (din ol 4518 = din<e .
:ﬂ5m idl ==
Valoarea impaumiutenlen acordate operatonilar % 77
eEanadmigi ") .
Imgstlm e EnmEN Lourt, o sueme brefe (c1. 501 = 5305 = 506 & ?H: |
|+ 307 + it CLIOB), in core
| = Al necotate emess de fazidsnt ]- uy |
- P socale emise g 1ezidentl RE
- dtiuni efmise ce nerezidenti 2% | 2 |
- ebbgatium emise de narezdenti b- | 82 | -
e de obligariuns visrs | = J. )
Em- valori de incasat (o, 5113 + 51 14) | » | 83 .
153 00 2 sl invalula [rd.85+86 ) g H34 5833 ﬂ.]m!
| -Intes jcr 5311 | » | 88 | 5833 8301
- imvalutd dct $314] e | A% | _-.._E
| Compun curente |a binci in lei 5 in valutd [rd BB+90) | am ar | TE 331655 PG 085375
< imbei ek 51210 din cane: o | 88 | 4524246 B495.026
1 =pentun cirente inlei deschise 2 Band nenezidenie i i
= v walutd o 59 2], din care: . g | o | AT 405, 9&-‘5‘}3-949;
i contur cusente in valuth detchive e BAnci = | @1
nerenidente i
Alte conturi curente la banci st acreditive, (rd.93.+94) e | 92 | 11,165,375 10.318.515
| = sume bn curs de decantae, acredstive 4 alte valon de
i 5 J
Imcasat, bbel (on. 5112 + din o, 5125 5 59411) o " 1. 165,37 BAGSHTY
= sume in curs de decontate §i acsedibive in u’luﬂ_l;dm
|ca. 81258 + 5414} Lol _ wsama_
Ceatarsi (nd, 96 + 99 + 102 + 103 + 106+ 108 + 110+ 111 + ] [
116+ 119+ 122 + 128} 1 | a5 NGE, F 0, 240 s FI5 402
Credite bancate externe pe termen scurl (credite pamite de | |
la instetutl financiaie nererkdente pantru cae durata i 5
contractubul de credit @ste mal msa de 1 an)

ek, 319, (rd 97298}
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=iy liei | thi | 9F
- - in vahitd R
| Credite bancane extenie pe termen fung (cnkdie prirmite de
la Fnstituti financiare neremdents pestr care durata 1 b
contradtului de cred i e5le man mar o egakd oo §an)
dimet. 162, rd, 3001011
' <y et ie o0 |
= by waluts s | 1
Ciedite de la rezareria statului & dabanzile Alarents ol T '
T + chin C1. V6E2}
Alie impnurripter 5i dabanzile sferente (o], 166 + 1685 + vr | oz [
| VEBa o VERS) [rd, 104+ T05]
-irde i gxprimate in boi, 3 caror decontare se face e | voa
i functie de curiul uned valule
- im vabhald 105
fAlte impromutar 5i dators asimilate ict, 167, dincare im0
- willparea concessanilon prmate {din cl, 167 Ry Lik
- - waboarea chligatiunilor vers emise de entitale i | %
Dataris comerciabe, awansuti peimite de fa chienti 5 alte | |
conturl asimilate, insurme brute (L A8 + 403 + 404 « 05+ l A E:] F9A09.064 | disasgars
A0S + 419), din gare | _
- glator comerciale in retala cu ennitafile neafilate i
nEedents; avansun primite-de fa client neafilian |
nerezidenti s #lte confur asimilate, in sarme brote in relagie b | 109 2,879 394 540466020
i nealilatii nerezident] (din ct. 401 4 dinct. 403 & dinct. 404
+ oafy £ 805 + dir oL, 408 = dinct 419
= dateni comerciabe in relajia cuentitaple affhat e RerELICnLe, |
awansin pramite de p clienti afilati nerezidenti si alle contun
asimilate, in teme Brute in lajie cu afilatii nerendentildin 0 i :
L 401 + dan ¢L 403 —+ dinct, 404 + din ot 4485 + gimct, 408
:t‘lln £, 419
(Dol infegitura cu persanalul 54 contun asimilate it 421+ {
423 + 424 4 426 + 427 = 4281) s | 110 15”103 360,002
Diaraiii mn fegdiura cu bugetul ssguriilor sociale § bugstul
SEALICh 4314430 = 3T + 4380 + 440 + 4421 = 4428 =444 72 100 196,698 B4 285
WG+ 447 -+ ddB 1) [rd VT2 12 115)
| - datord in legatura ou Boegetud asigurribor sociake :
|[ﬂﬂ:| R 5. [ 112 zia.ssal 625.TE2
- datord fiscale in legalurs cu biegetul ge stal ,
(614364841 +4023 44028+ 489+ 806) " | 10215 e
- fondun speciale - taxe 51 varsaminte asimilate = vt e m—
[ch=dry
- alta datoniin legatura cu biegetul de stat (ol 44871 1 | 18
Datonile entitatl bn relathle cuentitatde afillate dor 4514, e B
Chaih CarE =
« datorii cw entitat afiiate nerezidente » " 17 :
(im0, A51), (din cane ;
-cu Scaden]a inlfiald mai mare de un an 44 118
- daton comerciple cu entitdnle afilizte nenendente 0
inferent de scacenth {din ct, 451)
iE—uﬁ'rt datorate actexnarilor £ asooatilor {cl455), din care 1w 1%
| = sume datosate actionaniar / asociatilor pers.fizsce i 120
| =wume datosate actionarilar / asocistilon persjursice I T | 121 |
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Alta clatonil [t 269 + 453 + 456 + 457 + 458 + 462+ 4661+ | T . | . !
0+ 472+ 473 v 478 4+ 509, di Lare ? I : 127 | 64712554 O 712,308
decontan povind interesele de pam::ipa;re. | | |
alecaniag cu actanari Jasociatil poiving capivalul, decontar 123
i cuprerdtii 0 participatie
[CLAST Q5B 5T 2 A5/ 1+00 11
-alte datoni in legatura Cu persoanele fizice 5 |
poricase jurdice, sltele decar datonde nlegalum cu "
: |24 712564 99372928
institutike publce (mstitutibe statule | 1 . BeAELEo
[cies ce 4B - AG60 s din e 4 T2 edin c0.473)
Il =subwventil rarolisate |a veratue (dinel, 477} | ™ 125 339380
-varsaminte de efectust parntru imogilizan financiare. 126
& Anvasiitd pe Tovmen sowrt (01.269+ 505 :
wenituri in avans afarente actwvelor primite prn 144 | 137
transter de ba cheni (cl, 478)
oobrang de plidit (et 51845, din caris ol 128
- gatre nerezidenti in
Dobanz: de plant citra nerezident |
" ddinct 4518 4 din ct, 4538 Hiala]
| valoarea Tmpremuturidos primite de 1 operglors | 129 |
| Capital subserls vrsat fet. 113, din cane: i | 130 141,115.898] 1410 15,658
- aciium catane 4 (7 |
I - AC]udrn reCGlale & 8] 132 147,115,808 14011 565
- pdn) sociale e | 133 |
- vapital subscris varsat de norezedenti (din 1§03 f 134 E
| Brgeeere s licente dom \:.I_EEI-“;:I T 13%
IX. Informatii privind cheltuielile cu X |
| P bis 31.12.2021 31.12.2022
colaboratorii rd.
A B 1 ks
Cheltuseh cu calabera Lo (20, &21) %5 136 169,419 5L ATE
X, Infarmatii privind Bunurile din domeniul Hr.
. 31.12.2021 31.12.2022
lic al statului rd.
A B i 1
Valoarea bunuritor thin domeniul public al statulus aflate i iw | 137
administrare = : |
Valgarea bunuritor din domaniul pubhic i statulus aflate in sr | 138
{CEe £ RILINE
| Waloarea Bunurdor din domemiul public al statulw inchimate | 138
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea E|
privata a statului supuse inventarierii cf. OMFP rd- 31.92.201 31.12.2022
nr. 668/2014 i
A B 1 2 ]
Valgarea candabill retd a Bunumiar &) 159 | 740
X1l Eapil;ﬂi social varsat :: 31122021 31.12.2022
Suma (lei) l Y 7 Suma (lei) % 71
A B Col.1 - Col2 Col.3 Cold |
; ? |
Capital social varsat (ct. 1012) 1, | [l Pl Ty | el &
(rd. 142 + 145 + 149 + 150+ 151+ 152) |
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- getinut de instituis publice, (nd. 143+4744) &1

42

141 195894

10000

JEERELY:

0000

- tlegenut i insialutii puebiice de subord, centrald LT

143

141.1 5894

10000/

T, T E SR

pLLERAl

ok

- adefirut de socinthtile cu capltal de stak ain cane Pl

143

- cucapital imtegeal de st fa

Tde

~Eu Capital mijontar de stat Fries

e

= £l cagatal minocitar de dkat

A8

~detinut de regii autoncime o

149

- ddeqinet de sochetat cu capital povar b

50

= gletinue de persoane fizice i

151

dafinut de alte enttagi

P52

(lei)

M\

0

L1 Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat

s loeal, de repartizat din profitul exercifivlui financiar
de catre companiile naglenale, societatile nagionale,
societtile 4i reglile autonome, din care;

2023

- e ingtituti publice centrale,

154

- Care inrityll puilice locabs;

155

= LAl ale achicenas] la Care sialuliumitdlile adbmnistoativ
1enitarsabeinitaetile pubiice defin directfindirect aciium
fau participalh pdiberen) de pondernsa acestosa,

s

136

Mr.
rd.

Sume

(lei)

L

2021

XIV. Dividende/varsdminte cuvenite bugetului de seat
sau bocal si virate in perioada de raportare din profitul
reportat al compandidlor nagionale; societagilor
nationale, societatilor 5i al regiilor autonome, din care:

LFy ]

157

- dividgnde v minte din profitul exercitiviu financiar a1
s precechent, clin oare virgle

158

=t anstitulii pablice centrade

155

= cdlre instiuhl puebhice ecale

LI

160

- citre alti actionari la care siatul’ unitande
acimanisiradi 1entoriale dnstitutile pubdlica detin
direct/intdirect attivni sau pasticipatii inciferent de
ficnediriea acestiorn

[

- dlivsdengeyirsaminte din prafitul exercifiibor financipre
anderipane anulyl precedent, din Care virage:

162

Rt insttuthl puhblice cemeale

143

= cabre instituth publice locale

164 |

=

- catra alti actianar la cans statul! wnigagEs
aclmaniafration tenitorizle Jnatitulide publice defin
directfindimact actiung sau participalii indiferent de
POnalEred Scesio

145

XV. Dividende distribuite actionarilor/
asociatilor din profitul reportat

Sume

fhei]

M |

-
Dividende distnbulte actionarnborf asociatilonin peroada de |
ettt are din prefitul re peatad

2021







— i - AL ALY

| Survergs ponbo ek dn aoundn Sene] o ming D efe 0 e bl oe i) e o e lar ] = sepioginh vimele dcoed ale i) o stoeor pesin platn
oLy bR indshaiilor g2 invispenidnd, seamiulareg EHnening CEE gr G aIneEnd U1 T DG SR B O e erniad el e joandg. sienukalga sngajEignin (A
inCadrgall &1 el pr pevinadi nedeten nanatd somes b vlesa de pesle 4% anl, gomendinsermsion win da Brmeiio S8 pames care in termende 3 ansde e dafa
Araedi i et Somillillo penliu 8 ushieils pens SR iped paniald s B0 acord s & ponue gent bk oe et Eh an ki slee fitante premeleuto piis
legalanad in vigosre prvind SishEl 25T AnoT DRl EIMe) e s3insuiarnes coufane S o munea
=1 v oo Pl S il el st DRREU SCEIBISNA B9 Ceriare-genalian, reipet v trscedaisa Fundeen il or celada anlicniva dosvaltata
Telvakiped L imcreargd, 13001 be pudrain prevedenion Demo nanm Guvermulio ne, ST pieinD! rescetaree spemod grderenlianes Lennalogick apenousrd cu mards
§1 oo & e Regea nr AT N3 Co odncleile i anmreliinig wyinsee
*o2 S p i G ety e elerpasle pennie artsicses @ inowsrg . La gomnpletanea rancglion porengunekicans cepeinkeio: W 4 WIsum avitn moeenone
preedere Beguasmeniolu ap punen-in aphczer (UH 202000057 al Tomised on 33 alle 2020 o0 salsline 2 speadfcabilon iohnioe 8 mocaiBStian in berseili
rlmlurmwlui T TR 52 ol P et ks Buticaears g C ol prtmed e b0l g oepin o ndriah e o b o Abetgare & 14 a0be g el ey d o el
stasanllor g Ineerindecs, pubdcal in samatal Glicisl sl Uniwesi Eursgene, 320a Lo 271 dn 18 suqus] 2020, Frem atest Requdsmen) & bast abesca kegulamenul oe
| Pearetrr in stz ane UEL ne 3957305 1 nl Comisied an hoootombeia M7 de siabiliio a nosmoeler de pucaern b aglicane a Deciipl ne 8608 MO0 E 2 Padane e
| Curanden o Cona Bl peivin pedolar g § deaoliamsd 51 a5l l0e Do inepiii | riorvn e @ 4 ) mid yi @l teeeslnges
**22] b Calegoa enerattenlin SInaitc T e Cuing entitishs ieplemaritate {i SupeavegtEate e Sance Kabondli o RBemares respetnd dundcilatea de
upraunghaney Finsncar b aonietbde racleula e e pprnsul atesinaraial e o paabiiugs i (R w o bt rath I vknaiul ouponlds e o peatspai.
TR P CreanDehe PO [ OFdadu)a 1 O R (RETROANE DR bR O S I R M v OG0EE RO A B F00E. S 28 Wl e Co e
Prnan Siatalul de persmane i aWeaie’ o vor eed in vedera peevedende a, Fpch 2582 ¢l 5 i din Legea ne 23002085 privenst Codid listal cu b li{arle 1
rromalolhebe ollecain
wemnay CondaninvaL 11 dem Beguiimedul Dejegie (UE re. 65241 4.8 Comneei gin 1 mase 002 de c oeoplelane 2 Beguieenentibn (0 130030114
Parbienenbulun Eueopedn 4 al Dol oe Stasding 1 enar nomene il el e dink e soordans Iermepdiios pein i Fme e @ign in cadeil ot agraole comune ¥
ae e 8 kel X e spgaodamaniyd e e, |V vl le efilvibe iy a0 R e o iiLime sl wartnilyn e ook e PsE QR de o i b i B0 JoTisslaled
50 agic ol B e Snsul genseshalun 4 slineste 1] Iivers el dim roguismenngd mengamnat 08 WY VD201 T, B0 cadral enplaarsgie sale mdluvie ageijind dir peeiis Lenmii e
[Fandul purepnan de Gaantann sgeaai FEGA el Foedlul pusainoan aqiest padisu dopeniacs Qeal (TTADR) peeeym 1 arita S oe naficnal s cimdsn pentn scbnieis
gt o, Cudmlenia JlEhlor descte najioale consplimentere ix bernesl arhcobelss 15 41 19 8 Bagulamental (UE v, 1307/2003
'I'I'u'l.n'ﬁl--l:l:l]inull 1 il Fdeda erreifrinda &g ke i II!M.LJ-JIIMLII.- & ghnaang | V) e |2 oo Regulanentul (LIE re. 1307200 A alhe puplonin e sunt
grrciRe bl e da ST AT SOl O Do 18 £k P ool prrsdurea bl ab ¢ Ambng Drcoaessles bl 3000 0 e lal aie Grehod rani bb kB Gl Fobd 16| Y . ALY
froodtis agnoal o sensul ol Aenaanil 317 Fieca i elin Bagiilamsengd gF o 2072003

w alng b ki wui Desuiniate v Qi Aslivitlp neageoaln
il I eeid glinsaculis (1] Weaaqurl insesming semnsdurie Drote inentes oeducer i coslunkes 3 ompanieios aferente, .

B e il e 81 BB e 7 DERETI LR 00 PASE |Colon Ao, i, PANEE 010 1§ sheenhe smalilnn o iake 18 e ol H0AIEIrdsnd progs| il
Brred]i Ay wr Lestali g ad e fnaie pulice incluse dPhimde perdru Roarea uouln ce sod in soon rescrdaliv 18 in 3R a5 (i) 1)
2ivalhi e indcril L i8odl dagani fu@aBiili SR Ad s EE (8eh ELASRY Ein dra N i@ Eaadsle ARk Bein Dhdariarns valdodie do L dAneliidsd £ BRI irialh
L rrhane ce i an §i AaTon tommerd e 2u eniiinle st e be nesspidente inofering de soaden il e ol A81F

Nl cabegadia e o pross in Ipgdtasd fu perepaneie Bnge §i penases jiredse, altele dppdr dasorale im begaiug s cu insginug s ponlipe Gain)iupsie statu]’ nuos v
e dubseany ke aREravd e w o reSurt o s lenle i L laul certul i 472

4 Tithurs de walnare care conferh So e o LopIRLESE A5 DR RDCETARENI, T2 S O ra il f TTONERSOnATE PO hmdt gl

b Tielur o4 wdloare £are Goitferd Sra et ce prop LIS 05 UEi L IELARION, (D 110 ] FEREACTisnang

G o i compets e CBne PO || EODTIOITICE CAT0 A e4und mcigenee prevedarie Drdinudul numdtrui finan e pubsce 51 #minsdioiul octega) pening Sudel r
et B N1 0 it agebianoa PRecerel i Seien B B0 Mg 5 admualipaen ol aiule SONPHRRIS & e ifar i ohEo prodad 1ahe arviatd a slanuiil ¢ a craptusicr ress
Fupoae Inverdanes, Curesilcanie il Lo i rknde yliengane

Tl seciionea W Canlcal sonctal warar b rl. B&T = 179 fgf QIRAF we A JEECIEDG I0ER ncol 7 jeenol 2 antitdpde vor brscrin seocenoul corpspunzieoe caprauius widial
eliefnid n Bl uf Caghinglu b sgul vl Tesirn larg VEG (o] DMF mo T8RP0 2030

3 L acest raned s supoind divideacksle feparlizane pedal Ligi ne 1S3 20E penkie masiara p completanss Leqi conabadalse nn 83715590 moddasrn @
Erpla) ey L nga indiokieion ne 5101995 uredum yio moddicanes Lirze e 1723505 proend oogitizioes 5| lume[inc e £ o




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 31.12.2022
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Cod 40 - lai -
Elemonte de M, Valori brute
imobilizar rd.
- Sald Cresteri Reduceri Sold final
Initial T Towl | Dincare | lcols=142:3)
dezmembran
41 canar
Iy [ 1 2 k| | 4 L1
I.Imabilizari necorporale
1 i M e Ebe oot b o1
LinelEut e eivnlia g a2 |
| 46 i il B ente [
AL i, R l
) : : 03 HhAM ikl X 65,1772
1 T AT ES I“"' " "-Ir.ll Jalii
il I RIRHE
1 FonelrcEmass a2l 04 u
S i rson rparle G PRpiar e
B =) ke @ e L Rl T L B nﬁ X
frd l-.'ll.' -_l AT E el 05 X
RO ||-.lr-1-|-[:.-'1r.-.L-
TOTAL ird- 31 la 66 i &5.671 &0 K 56,372
ILimobilizari corporale
1 Terenud 51 pimeni il oe sersnun 08 11482 645 K 11 ARZ.645
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o sedivl social: Bucuresti, secior & B-dul Tirmsoara nr SB:

o Numdr de ordine in Registrul Comerjului < 1400 1084172000 ainbuit in 27,1 12000k
Cod unic de inregistrare : 13554423 arribuit in 27.| | 2046

Adribut fiscal : RO

Constituilh pe o perioadd nelimatata ;

Auditor: EVAL EXPERT SRL. cu sethul in Romdma, Piesti, jud. Arges. str, Dumbraved ne
1. numir de ordine ORC: 0323791994, autorizaie CAFR nr. 82001, avterizatie CECCAR
nr. 154 2000,

Cuompania are ca scop fabricured. cercelarcn. prolcctoren, comerciplizirea. mentenania &
demilitarizarea armamentului. munifiei si tehaicii militare din profilul de fabricajie necesare cliengi
extemni sau interni, in conditii de competitivitate 5 profitabibiate.

@ 9O 4

.

Obiectul principal de scivitate productia pentru aparare si productia industeiald civild, efectuarda
de activitali de markening, comercializarea de produse pentru apdrare §i industriale de uz civil: impost-
export, prestaren de servich specmlizate, orice alte operagiunl, n legdwrd directh sau conexd cu
domeniul sau de activitate, care s3-i asigure susfinerea si dezvoliarea activigdii de bazi, precum $i alte
activitdli permise die lege pentru realizares obieciulul de sctivilate , precizate in aricolul & din Statul
companiei.

In cursul anului 2022, conform Hotrdri AGA ne [00/2022 a fost infinjatd Sucursala Centro de
Excelenid in Dezvoltare si lnovare - Bucuresti, sediil sect. 6, badul Tinusoars, nr.5A. CUT 46999568,
1A I0300 1 2.10,2022,

Centr este organizat ca sediul secundar al CN Romarm 35.A. cu statul de secursald fErd
personalitate juridicd, astfel ¢ ¢l partapd  in raporurile cu tertii - raportun jursdice prin aparatul
central, in Himita competentelor Tncredingate.

Sucursala va efeciua operatiuni contabile pand la nivel de balantd de verificare in condifiile Legii
contabilivigi nr. 821991, republicatd $i actualizmd.

Filialele companmies nagionale sunt urmaloarele
*  Tohan 5.4

* Carhl S:A-

= UMCugir5.A.

*  Lizing Mccanich Bucuresti 5.4,

= Lizing Mecamicd Sadu 5.4,

* Arsenal Resija 5.A.

* Lizna Mecamca Plopeni S.A.

*  Pirochim Yictorias S.AC

s Metrom 5. A

= Lzing de Produse Speciale Figarag S A"
«  TUnina Mecamca Mija 5.4,

= Automecanica Mogeni 5.5,



*  Lzina de Produse Speciale Dragomiresti 5.4,
*  Eleciromecanica Ploiesti S.A.

=  Fabrica de Arme Cugir $.A

= Fabricade Pulberi Fagaras 5.A%.
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s NOTA

® Pnn HG nr. 103372006 s-a aprobat infiinjarea SC Fabrica de Pulben Fagiras SA prin reorganizares
prin divizare parpiakh a 5C Uzina de Produse Speciale Figimy SA, socictate aflatd la data divizden in
procedura de reorganizare judiciard Procedura de divizare parpiald a fost finalizad in anul 2007 5 po
la data previzutd ce hotlrirea de guvern deoarece unul din creditoni societdlii a contestal in instanta
aphcabilitatea actului normativ,

Ulienior, la solicitarea administratorului judiciar , Filiala SC Uzina de Produse Speciale Fighras SA 2
mtral in procedura de insolven(d - Dosar nr |88F - fHind ndicar dreprul de administrare. In geeastd
sifuagie judecdrorul sindic a aprobar ca lichidaren societdyy 53 fie prelvatd de sociélatea INFO-DIP
Bragov, societsle care a avut catitatea de administrator judicior in penooda in care filiala 2ra in
program de redresare economicd, La SC Uzina de Produse Speciale Fagdiras 5A compania esle aclionar
wris, far interesele companien in calitatea de ac{ionar nu ma sunt protejate inomokd direct.

La Compania Napionaki ROMARM SA organizarea, conducerea conabilitdjii si intocmires
situafitlor financiare anuale -3 facul in conformitate cu prevederile Legii Contabilitagii ne. 82/1991,
republicatd, cu modificdrile si completirile uligrioare. precum si normelor si precizinilor emise de
Mimesterul Finanfelor Pubhice 51 a COMFPP 180272004, ordm prin care s<au  aprobat Reglementirile
contabile conforme cu directivele europene. cu modificérile 51 compledarile ulerioare si a Ordinului
ministrului finanielor publice nr, 42682022 publica in MO nr220009.00.2023 privind principalele
aspecte legate de intocmirea si depunerea siwatiilor fimanciare anualé 51 a raportdrnilor contabile anuale
ale operatorilor economicl ln unitiiile teritoriale ale Ministerulun Finantelor, precum §i pentru
reglementarea unor aspecte contabile.Conform cadrului Tegal de raporare a sinsajislor financiare
aneale, Intecmite la dawa de 31,12 2022, acestea sunt compuse din:



F i) = bilang
- F 20 - comul de profit 51 plerdere
- [ 30 - date informative
- Fa4b- sauapa acivelor imobilizae
MNote explicative
= MNota | = active imobilizoge
= Nota 2 - provizioane
- Inola 3 - repartizarea profuulm
- Nota 4 - analiza rezuliatului de exploatare
Mota § = sitwalia creanjelor si datonilor
Mota 6 = principi, poliict g merode contabile
- Nota 7 - parcipatii §i surse de finanjare
- NMNata 8 - Informaiii privind salariagii. conducerea executiva in exercitivl financiar 2020)
- Nota 9 - Analiza indicaton
= Mot 10 - Ale informagii
Flux de numerir
Situana modificani capitalurilor proprii

Situagile anuale i notele explicative s-au Intocmit in baza informagidor 51 datetor din balania de
verificare intocmigd la 3L 1223022, fuind reflectatd situnjia economich g CN Eombrm 5A Ia data de
rapoETare §i prezintd inte-o manerd fideld pozitia financard a companes nationale.

GUVERNANTA CORPORATIVA

Ouvernanid corporalivi, reprezintd mecamsmele dupd care o companie esie condusd 5 controlald

Conduceresa Companiei Nagionale ROMARM SA in anol 2022 si pina la data infocmiri
situatiilor Minanciare,

Adunarea Generalh o Acfionarilor

Seatul romin are caliatea de upic actionar al Companier Nationale ROMARM SA fiind reprezentat de
Ministerul Economiel care a preluat atributiile 51 indatoririle AGA.

Persoanele care au adus lo indeplinire, pe bazd de mandat special sau ordin, atribufiile de reprezentani
al statslui in AGA, pe parcursol anului 20223 sunt urmtoarele

= Teis Momca Ulpigns
Cotigd Mihaela
Morariu Miha

LY

Sachelariu Mariana

L L

Sandru fon



W WowW wWow

Dragemir Crisiina Gabnela
Stinoin Elena Ecatering
Popescu Constantin
Codosca Liliana
Geicd Stela
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CONDUCEREA EXECUTIVA A CN. ROMARM 5.4

PERIOADA 01.01.2022-prezent aprilie 2023

Turn Gabriel

{Direcior general péina la 14.03,2023

Micu Florentina

Dureclor economic
Cre la data de 14.03, 2023 -prezent imputemicit pentm director general

Abdlaru Danieta

|

Dee L dara de [4.03.2023 -prezent delegat pentru director economic

Hera Bogdan Emanuel

Deirector comercial

Cristen Vialentin

I

Director sucursala CECD] - 12.10.2022 - prezent




POLITICA DE PERSONAL

La inceputul anulun 2022 acuvitialile specifice aparatulur central crau destlzirale ¢u un numdr
de 67 de salariafi incadrali cu contract individual de muhcd, dintre care 63 cu CIM pe duratd
nedeterminatd, | cu CIM pe duratd determinald si o persoana detasati. La finele anului numdrul de
salamap a tost de 70

In cursul snului. activitatea aparztulu-central & Fost canalizatd pe doud aspacie;

Activitaten de bazd a aparatulyi ceptral pentry care s-a inregistral urmétoarea Auctualie de
personal:

Angajari de personal = 7 persoang (6 -personal de excoutic cu studi supenoore realizate pon
aplicarea metodologiei stabilite in  Contractul Colectiv de Munca si | salariat care a continuat
activiratea dupa indeplinirea condigiilor de pensionare).

lesiri de personal - 8 persuane.

o 2 persodne prin prin pensioniee - personal de executie cu sudii medii §i supenoare;
o 6 persoane prin acondul parfilor — personal de execufie cu sludii superioare

Lo nivelul anului 2022 gradul de ocupare al persanalulub (funciii de bazd) o fost de 79.55%

Pentru realizarea activitatilor de cercetare- desvoltare, potrivii contractelor incheiate cu

LEFISCDI, au fost angajagi 23 de salariali cu contracte de munca pe durath determinath cu

timp partial. din filialele S UPS DRAGOMIRESTIS AL 51 LM, MLIA 5 A unde se realizeaza

implememares proiecielor. Pentru 3 salariagi a1 aparatele central 51 ultenor ar sucarsaler o fost
ncheiat 50 un al doilea contract cu Gimp parial,

Angajarde pentru proiecte au fost efectuate pe duratd determinartd.

In primul semestru al anului 2022 au fost incetate contractele de muncd cu personalul din filiala S,
U M.PLOPENI 5 A, ca urmare a hinalizarii activitdgi in peoteciele, 6 PTE 31 16 PTE 51 39 FTE.

In continuare, pentru asipuraren activithiilor de bazd ale companiei du fost menfinugi in
activitate dupa indeplinirea conditiilor de pensionare la limitk de varsth 7 salariap - Jdom) seh de
serviciu st 3 salariayi - personal de executie .

Lirmare fluctuaier de personal inregistrate peniru activitates de bazd a companici $1 4
miscirilor interne realizate . la 31122022 incadrarea personalului . pe structura aprobatd se prezinii
asifel;

Structura organizaonch Mr i calegorii de Nr. personl Posiuri
postun conform incadrar pe neQCupale
SIFLCELEFEL struciurd la
organizatorice sislat 31123082
de funchi. aprobale,
APARAT CENTRAL - | +83 T I3
FUNCTIUNE BAZA
Conducere, din care: 3 L 0
- direcion®
- efl de ssrvicii 2 11 |
o sel de biroy 1] ] I
Execulie, din care: B2 45 . 14
a) cu studi superiparne, ALp g 1
B il studsi roedin 10 7 3
| Cl  MENCHOE 3 2 I
| SUCURSALA CENTRUL DE




EXCELENTA IN LTl A ¥
CERCETARE-

DEEVOLTARE 51 INOVARE
| o directori 2 I 1
o seli de servigi | | 1
o personl de executie 3 i ]
Proiecie de cercetare 40 28 12
TOTAL B 7+ 5t [B+15

) Tn numar este inchus directorul general al companiei cu contract de mandin

"¥1 1 post ogupal prin detasare

“HE )i wialul celor 28 de contracte, 5 sunt contracte aferente personalulin care nu CTM de baza la
CNR

Peniru asigurares unor activitd{l au existat salariafi care au desfisurat ahe activieagi
suplimentare figei postulu, retribuite,

Pentru realizarea activitiyilor specifice domeniuhu 55h s 5L la mavelul aparatulm central a s-a
decis conlinuald activilagii pe baza de contract de prestari servicii. cu firma specializald, iar in acest
sens a fost incheiat un act aditional de prelungire a contraciului pentru o duratd de 1 an,

In anul 2022 angajérite dc personal s-au realizat cu foare mare greutale, Tn continwire existind
deficit de forgd de muned in domeniile economic, juridic, resiirse umane ete..

Dn punct de vedere 3 structurii forled de muncd incadrate |13 31.12.2022 pentru activitaiea de
bazd a companiei (exclusiv proiecte de cercetare). pe catéguriv de personal §i virsie silualia se prezinta
astfel;

T Total personal
| ER_ST:\EIEDIE FEMEI B_#.F‘._EH'I'I :rum;;n?:i de “.“E;: |
| <30 de ani | 2 ! Y
! 30 = 44} de ani 1] 3 4
; A0 = 50 de ani L5 6 21
| 5060 de ani 7 E 22
o) de ani 4] ‘ E 15

ACTIVITATEA DE AUDIT PUBLIC INTERN

Forma de organizare o Biroului Audit Public Intern este adecvati in cozul aparatului central,
existand doud postun. ambele find ocupate de auditori interni cu norma intreagd. conform prevederilor
legale in vigoare. Cu toale acestey, compartimentul este subdimensionat, deoarece din analizi efecivald
conform prevedenlor ast, 11, alin. () 5 art. 3, ahin. (2) din Legea nr. 672/2002, republicatd, pe baza
wvolumulul de activitate si a marimii riscurilor asocidte. astlel incdl sd se asipure auditarea [uturor
activitdplor cuprinse in sfera auditulw public miern, s-a constalal ¢d dimensiunca totald a streciurii de
srdit imtern |DTe.) ar rebui sa fie de 3 (1rei) posiur.



Aceeasi dimensiune de 3 posturt e audirorr interni, ocupate, a fost recomandatdl de Serviciul Audit
Public Intern din cadrol Ministerului Economie in Raportul miziumi de evaluare a activitafii de aedit din
CN ROMARM SA, avizat de munistrul economier cu nr, 1002TTSAPL25.06. 20148,

Compartimentul de audit intern este funciional independent, alindu-se in subordines nemijlocing a
threctomului general,

Pentru indeplinwen acest obiectiv au focr planificare <i realizate toate misiunile i activititile de
audit intern cuprinse in Planul de gudir pabdic imern pe annl 2022, aprobat cu nr, 3995/08,12.202 ). dupd
CUM URMEaza;

Iy Evaluare: Sistemmilur de Control Intern Managenal din C.N. ROMARM 5.4,
2 Evalugres activitdiil de inventariere a Capacitdtilor de Prodectie pentru Apdeare (CPA) din
cadiul C.N. ROMARM 5.4,
3) Exalyzsrea sistermuolun sstemulpe de loare a decienlor din C N, BOMARM 5.4
4} Evaluarea acuvitagii de audin public inteen din Hliala 5. UM CUGIR 5 A,
5y Evaluaren sistemuloi contabil si fiabiliiatea acestuia din CN. ROMARM 5. AL
Alre activitdfi de andit intern (consiliere, avizare auditori interni la Bliale, raportare)

o Camstliere B dorvenind controllui  intern manageriol  (oblighpie confirm  Anexel ne ds
INSTRUCTIUNT fa Ordingd Secretariviili Genernd ol Guversnluf nr. SI02018)
In anul 2022 a fost ofcritd consiliere Comisiei de monitorizare, coordenare s indrumare metodolosich a
dezvoltarii sisternuolui de control ineem manageaal pentru urmatoarele peobleme:
- elaborarea Programulu anwl de dezveliare a Sistemule: de Control Intern Managerial:
= elaborares provedurilar stabalste prin Programal de dezvoliane & SCIM:
= actualizarea Regismwulul Riscurilos B mvel de aparat contrnl all companicn
— gompletarea formulareior de rapomane anueld citre ME

*  Avizarefrevocare auditori imterni la filiale (obligafle conform arl. 11 din Legea ar.
6722002 privind aundingd public inrern gi pot. 2540 din HG wr. 10862003 pentrs
aprobarea Normelor generale privind exercitarea achiviedyii de awdit public intern)

In baza wolicitdrii conduceribor a 3 (trei) filiale: S, METROM S.A.. S. CARFIL 5.A. si S Fahrica de
Pulber: $.A., s-a inifiat i efectuat procedura obligatorie de avizare in vederea numirii unor persoane pe
posturile de avditort interni Mmase vacane, confiorm prevederilir legale aplicabile.

in urma indeplmirii procedurii de avizare, conform prevederilor H.G. nr, 10862013 pentru
aprobarea MNormelor generale privind excrcitarca activitdfii de audit public intem, rezulatele su fost
transmise conducerilor filialelor dupl cum urmeazi:

= pentru 5. METROM 5.4 aviz favoral transmis cu nr, 1982024062022 0 urma obfineni

cabificativulu foarte Bine la nerviul organizat in data de 21 .06.2022;

- pentru 8. CARFIL S.A. aviz favorabil teansmis cu nr. 3086/06.10.2022 in wroia obtineri

calificativului foarte bine la intervial organizat in dara de 05, WL2022:

- pemme 5. Fabrica de Polberi S.A, aviz favorabil ransmis cu nr. 315812002022 in urma

obtinerii calificativalui fiverte Dine Ly interviul organizat in dog de 11.10,.2022,

o Raporfarea activitdpli de awdit pubilc intern foblfgafie conform art. 16 din Legea nr
67202 privind auditul public intern), care ircbuie realizatd paed fa data de 30 faniarie
a fiecdrui an penrry anul precedent, in sistem consolidat, aparar central gi filiafe.



De aseimcned, in conformitae cu prevedenle artivolulu 42, alimiatul {2} din Legea nr. 94/1992
privind organizarea i funcionarea Curjii de Conturi, republicatd, ¢u modificirile $i completarile
ulterioare, activiintea trebuie raportaid anual edre Curtea de Conlun pand la data de 30 marte.

De asemenea au fost realizate activititi non-audit suplimentare efectuate din dispozifin
Directorolul General/Consilivloi de Administratie avand ca teme:

1y “Aprobaresy Regifamentudur oe (veamizare sF Funcpomare of Comietwlud de Auwdin al TN,
ROMARM 5.A7

2y “Analiza riscurilbor prodectelun de opergtionalizare a Fabrell de armoment wyor o
frpfenierie. TN, BOMARM 5. A, - Sucursala Simian™

3 "Analiza tehnlco-fingnciard, pe termen scurt 31 mediu, privind eficacitatea, elicienta 3i
riscirile de securtate privind infiintarea unel sucursale in localitatea Simian. jud. Mehedingi sau in locagii
alernative”

4) “Analiza amplasamentulun investitiel Fabricd de pufbert reactive implisdubidiripld bazd s
Sterice in cadral CM, BOMARM 5.4

5) “Dleclongarea procesyfnt e fuzivne pein ghsorbpie dintee fillalele 5. FABRICA DE
PULBERIS A i § PIROCHIM VICTORIA™

&) exunderea verilicanlor fagd de cele ale reprecemtanifor Uil o comrd a Romidnics priviag
teeclitd e wrilizare a fondrdor de fa Bugeral de star transferete filiadelor fn perioada 2008-2020 i scopal
reglemental de Legea ar. 2322006 privind indusivig de apdrare - membru in Comisia de venlicare
numith prin Decizia ne, 281703 2022;

¥ Plamid de Reorpanizare ol CN. ROMARM 5.4_ s fitiolefur safe pentra perioada 2022-2025,
inregistrat cu nr. 2876/15.00.2022 - membee in Comisia numitd prin Decizia or, 108/01.04.2022

CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

Conirolul financiar preventiv s-a desfisurat in exerciniel financiar 2022 in conformitate cu
OM.F, nr. 9232014 pentru  Normele metodologice generale  referitoare la exercitarea controlulyi
financiar preventiv” 5 a Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfisoard
activitaten de confrol fingnciar propriu,,

Controlul financiar preventiv s-a realizat in contornitate ou Regulamentul aprobat prin
BPreciziile directorului gederal. nr S(M25.06.2020 50 ar. 10402092022 prin care s-au actualizai
anexele 16 care sunt parte integrantd a Decizid.

Cudrul organizatoric in baza cirvia -8 desfsurat agtivitatea de control financiar preventiv cuprinde:
* Anexa | - Regulamentul propriu de organizare 5i functionare a controlului financiar preventiv;

* Anexa 2 - Documeniele si operapunile supuse controlului fimancidar préventiv, atvibupile ce
revin selilor companimentelor de specialitate in care su loc operaliunile supuse controlulu
financiar prevenny s limitele,

» Anexa 3 - Tabel nominal cu persoamele cire exercitd controdul financiar preventiv precum §i
specimengle de semnaturd ale aceslora §i ar.de slamp I4 .

o Anexa 4 - hisgle de venficare specificd operagiunil primite ln vizd



® Anexs 3 - Listh cu penoancic courlonatoaie e diregtitlor i compartimentelon de apecialitate
care prezinid docurmente in vederen acordarn vigel de control financiar preventiv

& Anen b - mogvaren refucwloe de viza CRP

Cit 0 masurd supliméntard, pentru evitares unor neconfarmititi privind aplicared controlulbul
financiar prevenhy s-a procedat in cadrul direciiel econnmice 50t aplicarea unor masun de control
meern  specifice dintre coare  precizdm:  punciay lunar intre  sérviciul  financiar §0 serviciul
contabilitare:servicl contabilitate comunicd lunar situafia <decontarilor la filiale si tor lunar se
comunicd direcriitor implicate in derularea comracielor, wdt la intemn cAr §i extern. siluaga
chenilordebitorilor tn vedérca recuperden eventualelur creange restanie,

In derutarea activitiii au fost avute in vedere recomandirile ficute de auditorul Ffinanciar,
wrmdrindu-se cregerén calitdlil controlului  intern precum st @ responsabilizéni  personaltiui
nominalizal prin decizn cu activitatea de control linanciar preventiv conform deciziilor directorului
genernil.

Procesul metodologwe este completat oo un cod etic de norme profesionale penliu persounele
desemnate 58 desfasoare aceastdl activitate precum si cu explicarea termenitor i a definifiitor utilizate
in procedura de control financiar prevennv, transmis ca recomandare §i fa filiale,

in corsul anului 2022 & fosr realizath avtonzares $i evaluares pesoanelor care acord viza de CFP.
contorm prevedertior legale, de cire Ministerul Economiei

Decizia nre, HWHAZ.09.2022 a fost completatd prin Decizia nr. 9715022023 prin actualizarea
lister persoanelor care acordd viza de CF.P,

CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Tn anul 2022 au fost efectuate umitoarele activitd)i de control financiar de gesnune
-Control  proiect BYC 2022-Aparat Central prvind respectarea  prevedecilor legale in
fundamentares, aprobarea, derularea, respectarea OUG 267200 3-cu maodificirile 51 completirile
ulterioare.
Control executie BVC 2021 privind respectaren  prevedenlor legole in fundamenturea,
promovarea, aprobare. execujie.
Control privind respectares prevederilor legale 51 a reglementarilor interne cu privire la
mregistrarea in evidenia contabild a opemiiunilor cconomico-financiare a urmitoarelor categorii:
-incasln si plagi in lei 50 valutd, de orice naturd, in numerar sau prin vicament,
~tdrepturi salanale aferente 2021,
~deplasdrn interne 51 externe.
LControl  privind respectaren prevederilor legale cu privire |n éfectuarea activitaii de
inventariere anuali a elementelor de nawra activelor . datonilaor. capitalurilor.,
LControl proiecte cercetare 6 PTE [ 16 PTE si 59 PTE { mod de caloul cheltuieh indirecte
de persomal, utilisini si servicii: Tnregistrare chelmuieli 51 subventiil
-Analiza si urmarirea sumelor datorate de debitor si creditor,
- Conirol executie bugetard la 6 §i 9 luni BVC 2022 Aparat central privind respectares
prevederilor leazle in fundamentare, aprobare, derulare, respectare QUG 2602013 cu modilichrile sl
completirilc ulierioare



INVENTARIEREA PATRIMONIULUI

[nventorigrea s-a efeciual wn conimuilpte i prevedenle Ordipolon minisiruiu finanjelor nre
20614 102008 peniry aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventanerii elementelor
de natura activelor, datorillor 4 capitalurilor propn, Cu respectarea prevederilor Legin contabilitdil nr
821991 ¢u modificar 1 completiri ultericare. ale Ordioulur ministrului fnantelor publice nr
|80 2014, precuin gi ale Procedorn privind organizared § electuares invenlanerii elementelor de
natura achivelor datoriilor si capitalurilor proprir emisd de CN ROMARM SA - aparat central

Prn decizia directoruiu general ne 16%/23.12.2022 gu fost aumite Tn cadrul CN ROMARM
5A ~ Aparat central comisia de inventanere contrald s subcomisiile pentru inventarienen elemenlelor
de natura activelor, datoniilor s capitalurilor proprii de activ sipasiv existenic la data de 31122022
pentry punctul de lueru Clinceni. sediul cenfral, swcursala CECDIL. GOliala UPS Dragomiresti pentru
magmile de confectional misti, materiale necesare confiectiondrii de masti aflate in stoc $i cantitaten de
magti rezultatd din testare, precum i la fliaiele UM Flopen SA si LM, Mija SA penuru produsele
finite, materia prima 3 materiale aflare in costodie aferente Proiectelor de Cercetaren in derulare
incepdnd cu anul 2020

Au fost supuse inventanegrii urmatoarele elemente patrimoniale:
* capital si rezerve, rezullaml raportar, subveniii pentru investifil, provizioane pentr riscur s
chieliwelr, imprumuturi 51 datoni asimilate s lipizate co regim special:
imobilizin necorporale. corporale, fininciare $i imobilizdri in curs:
obiecte de inventar;
stecurt dé mateni pnme. malenale si ambalaje. custodii:
stocuri aflave la tem:
produse in curs de execugie 51 produse (semifabricate. produse finire 5i produse reziduale);
conturd 1a terfi. contur in afara bifangului:
contur de reterene.
De asemenea au fost inventanale gestunile aflate |a.
< sedivl central: gestiunile aflate in rspunderea domnului MA RTAC COSTEL
= Puncrul de lucry CLINCENI-atlaw in raspunderea domnaler MARGINEAN VASILE.

Co wrmare  a inventarien patrimoniuln pentru anul 2022 nuw av rezultal diferenge intre datele
contabile 51 tapiic.

@ & & @ & & a

In sedingele din luna  marte 2023, Consiliul de Administragie 3l CN Romarm SA 8 aprobat
Frogramhul de masuri pentru valodficaren rezuhatelor inventarieni elementelor de natura activelor,
Jdatoriiler st capitalurilor proprif la dava de 31122022 gpartindnd C.N. ROMARM S.A_ .

SITUATIA CAPITALULUL SOCIAL LA 31.12.2022

Capialul social al CN ROMARM SA inregisirat la Oficiul Registrulul Comerulur la data de
30122022 era in valoare de 141.115.897.50 lei, impartit in 56.446.35% actiuni nominative, fiecane
a¢lione avand valoarea nominald de 2.5 lei.

Evolufia capitalului social la filialeie C:N. ROMARM SA in corelatie cu titlurile de participare
definute de C.% ROMARM SA la filialete din cadrul grupule este prezentatd in ancxa.



Evolufia capitalnloi socizl in perioads 31122020 - 31,12.2022

(NR, TFILIALA | CAPITAL CAPITAL | MAJORARE
| eap SOCIAL SOCIAL

- INREGISTRAT  INREGISTRAT

| LA M.I2.2021 LA JLI22022

0 MIEETROM FLI2340050 0 14.123.402.50 | ()
2 UM PLOPENT | S7202.90540 | 10115034750 43.947.432.50
3 L.M. SADU 64.324,722.50 84.674.722.50 | 20.350.000.00
E Arsenal RESITA 6,575, 24800 6.878, 248 00 (0
| §. U.PS. FAGARAS '!”__'ﬁ'fﬁﬁﬁ'ﬁ;,ﬂﬁ‘ 11.532.315,00) 0
'6. | FABRICA DE ' 2036521500 1 29,365.215.00 ()

|| PLLBER| FAGARAS
| e e =i - i et
7. | PIROCHIM YICTORIA A3 17838500 | 11745838500 T4 XS5 MO0

& STOHAN SA WGO0RAGO00 | 5362346000 17.615000.00
% ] S CARFIL SA | 48.39843750 76,133.437.50 :_Eﬁﬁfﬁ.u'ﬁ 1
10, | UM, MUJA 16,852.367,50 16,552 367,50 (0
U UA MORENI ' 34,663,895 00 SDO45.895.00 13.380.000,00
120 UPS DRAGOMIRESTI §IRE235 00| 1700085500  ®.712.620.00
13| UM.BUCURESTI | 3LB00,435.00 1 31,890,435.00 | 0
14, | EMPLOIESTI -_ 8.155.575.00 655575000 12,500,000
15,  U.M.CUGIR | 7261619500 12261619500 | 50.000.000.00
16 | FABRICA DE ARME | 13.650.057.50 | 133.650.057,50 | 120.000,000,00

E4SE SN NS oy (T Sec .| ||
17. | AP. PROPRIU 14111589750 14111589750 0,00

Precizdm o8 Tn oeea oo poiveste pariciparea la majorarca de capital al flialkelor sale, TN
Romarm 5.A a selicitat ridicarea dreprului de preferingd in baza prevederilor art. 217 alin. | din Legen
or, 31/ 190, determanat de lipsa fondurilor necesare exercitinl acestai drept.

EVOLUTIE CAPITALURI PROPRII

Variatis si strucinrn

Evoluiia capitalurilor proprii ale aparatului central in cursul anulur 2022 este prézentata in
tabelul urmitor, fiind evidentiath pe structurd evolutia favorabild de 756.832.15, les



|@j=

" Simbol cont SOLDINITIAL | SOLDFINAL ~ DIFERENTE |
Denumire eoni (eol 1) (cal 2) icol 2-col 1)
L1012 ' U411 1589750 | 140.115.897.50 00|
l capital subscris si virsa i |
11¥5 297415584 | 2973015584 0,00 |
rezerve din regvalnare | [
106 T 10762 29263 1051806656 -244.22604
TEEErvEe |
1y T hﬁﬁﬁﬁ;uﬁ] i 49734343 | -843.364,29 i
rezillin réportitt '
121 | 492.280.59 155194420 2059663.6]
Profit
j4y : (T I22.514.00) (T.722.514.00) (00
Pierdere legatd de instrumente |
de cap, proprii
129 | |R7 385.83) (BO262091) | (215.241,08)
Repartzare profi _
TOTAL :1 7563674761 | 176.393.579.76 756.832.15

Ponderen cea min mare in modificarea capitalurilor propeii este dath de rezultatul exercifiului,

Se detaliaza in continuare conturile din cadrul capitalunlor propni cu impact semmificativ, ma
aies in analiza Mscald.

Al Cont 105 rezerve din reevaluare, structurd

= e -
| SIMBOL  DENUMIRE CONT ' Sald I 31.12.2020
CCONT
CW0S.060 | rezerve din diferente reevaluare teren 10826 906,97 |
105061 | rezerve din diferenie reevaluare construchii 1B.871.490.41 |
!_I-ﬁ'ﬁ.l}ﬁl ' rc'zﬂrwﬁiﬁiﬁﬁéﬁiﬁﬁaﬁ;ﬁmﬁulm: 1876043 .
: 15,063 I rezerve din diferente reevaluare instalafii. aparate 'L 3193007 r'
i 105.064 . rezerve din diferenie reevaluare. mijloace de transport R .EI_L
| 105.066  rezerve din diferenie reevaluare mobilier, birotic. 2.126.75
TOTAL ' REZERVE DIF. DIN REEVA LUARE 29.730.155,84



Uiltima reevaluare, la wvaloarea josti, a bunurile de maturn constructiilor s-a realizat la
J102.2(01 8 pentrw intocmirea siruagiilor financiare de la 31, 122018,

Conform modificarilor aduse Legli o 22T/2013 - Codul fiscal prin Legen ar 29672020,
recvaluarea bunurilor de namr comstrochiilon se va efecmun o data la 5 oni.” Valoarea impozabild a
cladirin se actualizeszd o dma la 5 ani pe baza unui raport de evaluare a cladicii intecmit de un
evaluator autorizat i conformitate ¢u standardele de evalvare a bunurilor aflate in vigoare o dags
evaludrii, depus la organul fiscal local pan la primul termen de platd din anul de referingd. In situaia
depunerii rapartulun de evaluare dupd primu! tesmen de platd din anel de referinld acesta produce
efecte incepand cu data de | ianuarie a anului Gscal urneios”

B} cont 106 Rezerve , structurd lei
SIMBOL | DENUMIRE CONT | Sold Sald diferentd |
CONT 31122021 | 31.12.2022
10611 | Fond rezerva profit (rezerva | 128133025 | 383057.16 | 302.62691 |
legald) l
(106811 Fondderezenvadinprofit | 4894367 4894367 U
! d B | A | S P L ]
| 106813 Fond dezvolrare din alte 249.8931,13 24995 .13 | L
SUESE
— } = 4 S e_ir| B o SRS |
1068, |4 Alte rezerve 1,523 805,25 97695225 | - S46.853,00 |
s | | . —
6817 | Reduceri imporit profit B.133.52 8.133.52 | a |
10685 | Rezerve  din | facilnap | 57994133 579.941.33 0
I fiscale
s T skl
| HMGE.6 | Alie rezerve capul social | 707020750 0 7.070.207,50 Y
(TOTAL | 076229265 10518.066,56 | -244.226,15

fn cursul anului 2022, conturile de rezerve au suferit modificn ca urmare a cresierii regerves
legaie constiwite din profitul brut si plapi unor dividende din fondul de rezervd. ca urmare 3 umy)
coltol ANAF in conformitate cu prevederilor it 43 din OUG 11472018

Cycont 117 Rezultat reportat, structurd

La 31.12.2022 « rezulatul reporate inregistreazd un sold debitor n suma de 497, 343,43 18,
avand urmatcarea componenid, provenila in cea mai mare parie din anii anteriori -

Les
| SIMBOL "~ Denumire cont Sold Sold | Diferengad
ST | 31.12.2021 31122022
1716 Rexulat  reportal la UK. 102,89 B0.102,89 | 1,00
31122001
713 Rezultat reporta: excroilii | 1.5498.447,10 1 154844710 | (il
| precedente  {armerioran | |




| 2000}
L =

.|

715 |Resubar reportal ha 154.953,82 154.953,82 000 |
31122000

(714 | Reaulat repomat  da|  286.726,63 | 28672663 | 0,0
31.10.2000 |

172 RgEﬂ'm Teport | (32387055 (325.870.55) 0.00
transpunere Ord 306 .

1174.A Corectii _aferente exercilis | 3236100 (6Y8.370,87) | (730.731.47T) |
precedente Aparat

1174 1CCDE ] Corechi ulerente EXErCile |

(1317527 18)

(151752718} |

precedente cercetare
1174C Rezultat reportar din coreci. 476561 | 4.765,61 I T D00
| wontabil
17L1e Rezwhat Feporiat ™ {E.E‘."I!.‘EI'{H}.I'}H_“ (267 .005,25) 1. 404,894,706
31.12.2002
1175.1 TwRezaliar reporar din | 16.434,37 | 16.434.37 0.00
reeviluare din anii
precedeni
| 3 L e |
TOTAL 34602084 - 487 24343 = B3 30429
Pt i R g e ]

Diferenta este datd de repartizarea p;ﬂ;htuliu din e:-cem;:ul financiar anterior corectiilor aferente

exércifnlor Fnanciare 2020, 202 | (rezilieren contract cu Nigeril §i coreclie inregistriv cercetn'el.

SUBVENTII (CONT 4751)

SIMBOL = SUBVENTIE- ANUL  Sold initial | Seld final diferenta
CONT ; |
47517 [ subventie 2002 028006 [ 104808.24 | 547092
4751.8 subveniie 2003 | 177.132.50 168,345 08 878332 |
4751.11 subventie 2004 ¥ -I""E 55 I 9.512.70 -1.912.85 |
(475112 | subvenfie 2005 16.000,00 16,000.00 000 |
-J".I'SI TOTAL A14.838,21 | "'!l'ﬂ -IS‘:I'I.I Y2 -16,167.29

Alocapile bugetare primite sunt asimilate venitunlor in avans, fiind in corespondentd cu coniul
de venit 7584 peniru suma reprezentiind  cheliviald cu amortizarea inregistratd pe cheluiald dupd

nalurd.

Peniru anul 2022 ne s-au primit alocatii bugetare pentru investifiile proprii, trangierurile il

pentru flale,



SITUATIFE IMOBILIZARI APARAT CENTRAL 2022

Achizitii mijloace fixe
[n anul 2022 au fost achizitionate wimatoarele imobilizdr necorparale- prelungiei de lcenie 5i
licen|e no, astiel:

—

Denumire [ng-tgd_usgl_ il - Cantitate  Valoare

BitDefender E-I.i".%iIW:-‘.SS-ETuT{[_.}'_"]' u:tii?djnp_r.i - . 60L76
Casdri mijloace five conform proces verbal nr.2947/2022 Aparat ,
. y Val
Denumire cont Simbal cont et
— e T | inventar |
Aparate g1 instalajii penirg masura si 2132 2eT00 |
control =1 |

ANALIZA ACTIVELOR CIRCULANTE

STOCURI ~ miscarea acestoradupd naturd, este prezentatd in tabelul urmator:

SIMBOL SOLD | INTRARI LESIRI SOLD
CONT INTIAL | FINAL
| | 2 3 4 3
am 98.996,84 | 70.638.50 163,243 11 106,352.23
302 ST.67231 | 3004.421 45 305.708 15 56,385 61
303 | 0.00 205.069.76 205.069.76 (.00
EE] Lo 11139297 ] 3IRSA4087| 328544087 111.292.97
345 | 4501292031 -2338413.73 2.143.813.36 | 604 94
T 1L.5R3.220.16 (.00 179002 1581 430,14
iss | 0.00 (L00
| 0,00
| 358 B6.680.61 (.00 0,00 B6.68(.6]
371 L 429000 | 68512405740 | 685.124.057.40 4. 290,00
381 L 0.00 (.00
LT 20.857.13 (.00 -1 Fbih T4 85 -1 665 651 98
|94 | -1604.24005 | 1,614,2401.93 .00
TOTAL 5.282.315.79 | 68836545519 | 689.584.367.82 299.844.51

Dim care Clineeni

SIMBOL, DENUMIRE SOLD | SOLD SF - S8
CONT CONT CINITIAL | FINAL
| £ 3 1 =41
301 | materii prime i TIE 1__{.’10,85?,I3 . -20.857.13 | 2185713
391 | Proviz.prdeprec. mal.cons 2(.857,13 2085713 | 3085711 1




Din care

30 = mateni prime,

102 = mmenale, piese de schimly,

303 = matenale de natura chiectelol de inventar,

131 = produse Tn curs de execoalie,

332 = servicu in curs de exetupe

345 = produse (mite,

346 = produse reziduale,

348 = diferene de pref la produse finite,

371 = marfuri cu ndicati,

38l = ambalaje

301 = ajustiri pentru deprecicrea materiilor prime

392 = ayustdri peatru deprecrerea otwecteior de inventar

393 = ajustiri pentru deprecierca produselor finite

Reduceres stogului la punctul de fa Chinceni se datoreaza transpunerii in praclicd a masuritor
aprobate C3 urmare a inventarierts patrimonislan din anul 2021, cusan,

Situatie productie nererminatd

Contabilitatea de pestiune esic organizad cu ajuiorul evidenfél tehnico-operative proprii,
situaie aplicatd ln derularea contractelor de prestin servicii cat i la valorificarea produsclor speciale.

Contabililatea de gestiune opereazl numai cu cheltuieli de exploatare. Acestea sunt colectate po
suafii de luerdri.

i punct de vedere documentar comabilitates de gestiune 15 extrage datele privind caleulapa
costurtlor din contabilitatea financiard, principala sursa fiind contrile:60 1, 602, 603, 604, 6035, 608,
Al 1. 621, 624, 625, 627 635, 641, 642, 645, 638 681 ).

in confonmiate ¢u p-rq.-'n.-.pdr:rilc legale, la CN Romanm SA, contabilititea de gestiung se
realizeazs pe baza siwatiilor operative. metoda de calculatie wtilizagd (tind cea pe comenzi.

PRODUCTIE NETERMINATA

T Mren COMANDA | VALOARE LA DATA DE
| BT
| 1 | Transportor blindat pentru trupe 11292897

BB Comanda BO- 001—11.001 -

Proiectul ““Transportor hlindal pentru trupe 8x87, contract incheial cu Minisierul Apéarari
Nagionale - Agenfia de Cercetare pentru Tehnic $i Tehnologin Milsare Bucuresti este nelinalizat pind

in prezent, deoarece sursele de finangare au fost sistate.

FRODUSE FINITE cont 345.11 LA DATA DE 3.12.2022

NR.CRT. DESCRIERE VALOARE
L Complet (teusa) de mare sensibilitate L 19.064.54
penbry detectares Ciazulu Sann . | iy

_|partea de cofinanjare! {CIP EQ-(0 -3-003)




Produsul “Compler {1rusd) de mare seasibilitale pentru detectarea gazulel sann™, @ fost preluar
de la fuziunea dintre Arszaulul Armatei 1 Romurm

DECONTARI

In evidenta financiar-contabild 4 compeniei elementele corespondente inregistedriior din clasa 4 -
Decontdri sunt generate de relafia organizatoricd dintre companie 5i Itlialele sale. activitate bazath atit
pe relafii de naturd comerciald cdt 51 de naturd linanciard (ajutoare acordate de companie filialelor

aflate in dificultate)

Compaonenta contului 401 . FURNIZORI™ :

UNITATEA &l T TSod1alda22022 ] 0%
, LEI
' MORENI =i ] 1.166,095 035
CARFIL 1,338,480 0.52
DRAGOMIRESTI 6,828,028 2.64
[F A CUGIR 20,738 0.01
| UM CUGIR | 7,669,117 6.83
MIJA 712,147 028
| PLOPENI 1,388,341 0,54
sapl 2.731.297 |.0%
TOHAN 1.797.1 14 418
DIVERSI 178,920 0.07
| TOTAL 41 258,575,797.00 1AM
CONT 408
UNITATEA | SUMA -LEI %
CARFIL 76.616.00 81,17
SODEXO 1.070 1.13
EYE
e 16,708 17.70
TOTAL 408 94,394 LKL




Situagia contolui 4111 LCLIENTI™ :

UNITATEA " Sold Ia 31.12.2022 lei (7
"UMB —va T 925Es| 039
CARFIL |, 183,469 (1.5()
"METROM 519,726  0.22
CUGIR 670 001 |
DRAGOMIRESTI |.061,599 | 0.45 |
ELMEC PLOIESTI 12,331 .01
MIJA 183,796 |  0.08
PLOPENI 52,774 (.02
TOHAN 30460 | 0.02
INTERARMS 183408 | 008
ROMTEHNICA 2,691,394 113
LM (12550 2270.324 | 005
STAT MAJOR FORTE NAVALE 6645639] 2179
|
DIVERSI 143,234 0.6
TOTAL 4111 238,259,203 | 100.00 |

Componenta cont 4118 .clienti incertl suu in lirigiu™

| UNITATEA "Sold 1a 31.12.2022 %

| LEI |
‘ Remin Baig Mare 318240 | 78,74
| Uzina de Produse Speciale Fagaray | 5940 | 21.26
TOTAL | 404,180 100,00

Pentru pceste sume au fost demarate actiuni de recuperare in instanid i au fost constituite
provizione care suni prezentate in nota 2, la situatiile financiare,

Situstin contului 461 ,DEBITORI DIVERSI™ :

 UNITATEA Sold la 3122021 @ %
LEI
| CARFIL == 7026958 | 46.87
U.PS FAGARAS 19,862 NE
F.A.CUGIR 12,745 009
METROM penalitati dividende 31020056 | 2015
METROM altele 161,968 |08




SaD] | 390), 380 | g
| REMIN S.A, PENALITATI 1 131461 (.58
TAYEL EGIFT 192,412 67

L5 01 6 36,1104 m.37

DOUSAR VALENI DE MUNTE 06054 | 0.7

CARE ROMANIA I69.000 | 290

DIVERS] | 24,90 0.17

TOTAL 461 e | 12712816 | 1000

Sumele daorate de filialele CN Romarm SA, mai putin filizla Metrom Brasov. reprezima plagi
Ficute de companic in numele si o contul ilalelor.

Peniru Metrom, ca urmare & unu control ANAF s-a dispus coreclarea repartifie profiiului net
obtinut de filiald in exercifiul nanciar 2003, Profitul objinut de filiala in anul 2003 provenea din
stingeren unor obligagii de platd, ca urmare o aphchrit prevederilor OLG 12672000, prin infantaren
parculul industrial § prin hotdrarea AGA, dupd scoperirca pierdentlor, suma rdmash a o3t inregisirald
cit prolil nerepart) zat

Prin decizia de impunere nr. 17472006 organul de contmol dispune ca din suma  profitulu net
nerepartizat la 2003, filiala ¢4 distribuie acponarlul unic, CN Bomarm SA dividende.

in sedinta din data de 22022009 a Consilivlue de Admanistragie al O Romarm 55 o fost
aprobat® propunerea ca din suma de 135284574 lei reprezemidnd dividende de platd ale filialei S
Metrom SA clre socielatea mamd suma de 144 740,74 led <4 e achnatd in fermen de maxim & lum
it pentru diferenta de | 400000 lei 58 se demareze procedura de transtormare a creanfei in aport de¢
capital al CN ROMARM SA R filials. prin mijorares numarului de acyiuni nominative cu 560.000
aeliung noi

Demersurile necesare conversiel datorien filialel Metrem in acyiuni detinute de CN Bomarm 54
au fost reluate 5 in anul 2019, dupd realizarea testului creditorulu prival prin care s-a aprecial ¢ prin
conversie, aparitul central isi maximizeazd gradul de recuperere a creanfer.S-a analizan practic un
impact al executdrii silile versis conversia in aclivni.

Dupdl efectusrea testului s-a reluat din now circuitl de aprobare o conversiel In activni, toale

documentele fund la AGA in vederea uh]intrii aprobdrii Pana I acest moment mandaiol nu a fost
emis.

Lirmare o controlulul efectuat la CN Romarm SA de citre personalul Curgii de Contur o
Fomaniel din anul 2010 5-a dispus misora de calcul daune interese aferente dividendelor neincasate do
la [ilisla 5. Mewom 5A

Penalindtile ealeulite pentru anil 2022 sunr in sumas de 129,280 lei. [ind recunoscute 50 de tiliala
Metrom.



Situatia contului 462 JCREDITORI IMVERSI™ :

UNITATEA Sold la 31.12.2021 %
LEI .
' CARFIL : 2401502 242
UM CUGIR 79,121,163 | 7962
FACUGIR 10,443,553 | 10,51
FP FAGARAS 275,308 0.23
MiIA 3.473.917 2.49
SADU 1,904,771} 1.92
 TOHAN 2,190 Y7 342
LiMB 345,083 1135
VICTORIA 17,7719 0,03
DIVERSI 23434 002
TOTAL 462 99,372,928 | 100.00
Situatia contului 409 FURNIZORI DEBITORI™
UNITATEA Sold 1a 31.12.2021
_CUGIR ) 27,720 000 |
| DRAGOMIRESTI 2,380,725 0.46
' SADL 4,094,947 0.79

DIVERSI

30,293

TOTAL 404

516,493,458

10,040

Sitwatia contului 419 . CLIENTI -CREDITORT"

UNITATE 'Sold Ja 31122022 | % |
lei I |

_ROMTEHNICA 4043076 0.7
LM 02550 2380725 | 044
s @ iE |
I

| DIGITAL BIT 32RTR | 001
TOTAL 419 547,022,699 | 100.00




Cont 441 impozil pe profit.

Seld inial = 55,547,000 les
Rulaj debitor (platid H 9967500 Tar
Reulaj ereditor (constiti) 250059300 lei
Sold final = 643334 00 le

*Nowd:detalionea este prezentatd la panca de fiscalitate

Conl 4511 decontdri in cadrul gropului ( aputoare temporars pentia filiale)

sold initial = |9, 14293000 lei
6.455.626.82 lei
43979007 les
24954 57776 les

il

rulaj dehitor (plan)

rulay creditor (restiuir)

sold final

din care:
LIPS Fagiras = E0.000.00 lei
LM Bucurest - 826168471 |l
Metrom SA = 4.1 44 503 44 lex
Cartil 4 = 12 468.389.6 | lei

Pentru creanjele avute asupea filialelor nu s-au percepit accesori decdl in situstia 1n care au
fost penalithyi majore de intirziere aplicate compamei de terfr (exp, M Ap.N)

SITUATIA AJUTOARELOR FINANCIARE

Avind in vedere necesitatea de finanfare a activitdfl de productie de la mivelul filialetelor din
siruciura companier naponale. determinate de structura 51 paricularitagile procesulul de produciie,
decalajul dintre momentul efectufirii cheltuielilior yi incasares ventlurilor pentru asigurares finan(arii
relufiris procesului de productie, in complelares surselor proprii foarte reduse. a fost solicitat i ajurorul
companiet.

Contorm statinl Companie Nationale Romarm SA. prin actuahzdrile fcote incepind oo luna

nulembrie 2019, actvitates de Dinanjare a flialelor este prevazuid la arm. 22 ahin b, capiolul V11,
unde s¢ precizead:

*|) Pentru indeplinirca obiectului de activitate si in conformitate cu atribujinle stabilite, CH
SROMARM" 5A, utlizeard sursele de finanfare constituile in conformitate cu legea, credine bancare i
alte surse financiure atrase, CN ROMARM SA poate acorda spripm financear filialelor sale in vedered
desfasurdnii unor activithli si‘sau onorarea la ermen a unor obhigatii contractuale scadente. <u
respectarea prevederilos legale in vigoare la acen datd,”



Majoritatea Flialelor sumi in imposibilitatea  accesdnii unor  finanidei  pentru realizarea
contractelor de perspectivd sau chiar asumare, situalic in care, cu resurse limitaie intérving companiy
pajionald in derularea unor fondur fnanciare pening realizarcn contesctelor incheme

Avand in vedere cele preventare. v infermdm B, In Wimila sursélor €0 au putug G
disponibilizate. compania nafionala a mtervenit de nenumarate orr pentru plats utilitdlitor, a unor
furnizon de materi prime i materidle necesare bunei destasurdn o procesulm de prodluctie sau
prestdei de servicil pentru filiale

Precizim cd sunt in conlinuare sobicitdri de (inaniare de la filale | determinate in mare masurs
de lipsa de comenyi $i de valoarca mare a cheltuiehlor fixe aferente activelor neutilizate.

Conducerea executivg a CN Romarm 5A a identifical impreund co conducerile filialelor Carfil
i Metrom posibilitates de ipolecare o unor terenurl definute de Hliale, ca o garanbie suplimentard, de
proteciic 3 ON Romarm SA  pentru ajuioarele acordate. Solicitarile de pajare au fost avizate de
Constlile de Admimistragie ale filialelor si al aparatlui central.Demersurike au fost finalicate pind la
data prezentiion acesiui raport

Siteatia imprumuiunlor acordate § restiuite la 31122022, pe fiecare filiald cu garantiile
primate la data prezentd — martie 2023 s¢ prezinta astiel:

Fikiala | Ajuior fin. Rest de plaia Garanii
Agirdat § [hata
i - =
| [ - peniu swma de S.307.336.59 Iel (foonsam din |
T 3T 309 i | 278016063 kian AADar | — G4 TR T i, AAD
iome 2= 3TN0 e, AALDT o 3 = ZCHEANICH bea, AA LS
Cir. impramat [ TOMS0T05 lei | 4 - S164450068 lin, AAD nr § = TESARTAE fet) we
(REATTL LR | ) | ubHgn & conzlivie  ga)  madeikal 0 favioares

[ companisl peatru. produsele peostoc aflae B UMB
| (Coairact de gaj ne LOLBEZ0TY)
peilie saina de LTS 36.50 led gaanieein cu 3
b, Corpy sawrat P12 {cargisa qune-  villoae
| LIATAREST bewtboe) aflare pe sioe (Contract de |
ipotecn molkl@ars ne 172021 |

- | |
I TR SEG bel | -gargmieaen cd 3 bog, Corpoacterd PL2 gearcnng
AADnr. 3 | lang- valtare F 127 458,57 leibus b aflie pe soc
UM Bucuresti | F.06: 2009 V41 426 bei | Contrsct de ipoteck mobilinra nr 1120200

{phan de 731426 |&i)

225000 | 120 SXLAT bei I -garmmieann cu 3 bue Corp aawnn PLM geancasn
I AAD nr. 8 . langs waloare |27 65857 leibue) aflwe postoc |
| 17.10:m9 i | {Cantract de ipoteca mohiliara nr 1720215 .
286,800 A5, 780,43 -garknicazy cu 3 bue Comp sarurn P14 (onrcasn |
AATE e ¥ 1ane- vabowre [ 12T658.57 leibuc) afloie pe ssog |
L 200 . (labract de bpoteca mebiliors o 0215 1
BOLBIT.A6 ELR 4ILEIT.A6 EUR - zaranteaza cu | boc. Corp sateral PE2E [eargasi
Clr b, twie- valogue | 2T HSEST kilie) allia pe sl
! - Sl e T L (Cantract de ipoeleca mabiliara ne 130210
TOTAL UMB : B0 0 2900 ed THIRNWETS I
B BIT.6 ELK JIL517.66 ELR
I B
ST 192,72 USD G pe wnilapd GMasime de finisa ronds le mangtare™,
e impr i ny 06 Mg, USD or d 1R, val deine 1176 156 er Contrai de
| 411 TENIT | aporecz mobalizrn nr 02506 2020

Contraci i ipoteca imahiliara asopra wnor




- ————

e TSR 2020

I 1{‘nnir.!:t d[‘Hﬂi mﬁur:l I, .""E'E_H'Jf_:mif'l

1 s AN Leg HTEHA4332 1w | s Aparat SPECTROLAR 5o vaboare de
Crr, st ar, OB 541 leh
2006, 2018 | Contract de ipsteca imobiliora asupra unar
cladiri si terenuri = ipcheicre de sulenlificore
= - ! | ael506032023 2
METROM SA iConaet de apolece mobthinra o V250062030
T M Led O L AS030 Le dsupril Ap Spectroportl imoval de SHEG6T 1g) s
Ci impeanse nr | A Specieopi | in sal de 300805 en)
415002008 Conlract de ipotecs bmobillarn asupra woy
| cladiri si terenuri - incheiere de sutenilicars
| nr. 75006032023
| pComrmer de ipleca et aro 250 T
S bei 49T 5000 e = Wiz e magwectat, conivalal siosobit ronbele
i L e TR T in vitloare de 869377 lei )
SR 2004 | Conbract de ipoleea bmobiliara asupea oy
cladiri si terenurl — inchelere de autentifleare
L= e LOPTRERNNRNE
3200040 Led F23.A09 586 el iGAl pr mf SPECTROTEST F- 363334-val
| O i winns nr, M)
S 1A . Y Contract de ipolect imobiliara asupra amor
cladivl sk teeenurt = Incheiers d¢ putentiflicnre
— w5006 03, 2023 R N e
ELIEIRCIL N ITT.220 e (Ch, de cesime de coeantaDB R0 T de |
Ce_ imipruimun nr. ipoieed mebiliEra
1201 5h0s, 09,3600 Contract de ipedeca imobiliorg asupro unoe
Aadivl st tevenurd — fochciere de aptentilonre
| . - | e TS0/16,03,2023 L
f S el b S0 fei | (€. de ipoteca mobaliara ar $H2.00 2021
Cotr praniad nr | Conlract e ipotect imobiliara asupea wnor
Tt SRR N 2L cladicl st lerenurt — inchelere de auiteniificare
l T S0 TR A3 20
TOTAL ' 130,000 le | LIBR.361A9 LEI
METROM 279 19272 USI | 306 A4, USD
[

JSH0000 lgs
C8F, hpmpduimiai e
SRR
N, TR, T Bl )

I I

anciam e aferenle Contsactibin wbaec,
103 00 HIE] B Acordul el 2200 (-
BEFETE DO 02T i vakoare soliln de 77 330 08417 ke
(AAD 25 12121 ka Cw. de cetane de creanla
| L0013
Conlract de igoledn imalillipra gsupra celor 2
feremurd =  ibchesere  de  aulenlificars e
| 43407002008

S00.000 USD
Crr amprumal e
T .M
CARFIL 5.4,

SO0 U

SO0 LS
| CEr smpmiEml o
BN O TR T

| Giaranteaza - cu  produse fnite  aflale pe  stoc

arunc b gremade AGTV-200 bee, aroncmor greisle
AGTS45bue, BEIFum—30bee, OGS /T ey incos

LiRAN = 380e, v ou ipcasuribe of cir de vz o acesion |

proci, obr atlufe @ ors i negocisre

Caplract oo igaveca imobiliara asupra cebor 2
terenuri = lnchelere  de  golendillcare  ar
A2407.01.2022

00,000 USD

Ruteg
IV 1] -

Comiractahi
Acosdul  caifru

incasarile aferente
a0 fd

{ MM L ZOTE oy vaboare idula de 27 588 07 lef. |




[ GAALY 230 123021 Is O de cesime d¢ creunta
| ST 00 M2y
Costract de ipoteca imebiliara asupra celor 2

[ derenurl =  bachelere  de o sulendillcsre  or |

L B R I 1 A A |
[ ZiHb 0 LISD 20000 USD | <1500 pepere a components gt B 120 explomva val |
Cir imprutnat | et FIe IS0 -SEMN pepere i composcnbe pT

et LAl | CHGTEH, wal peb eSO LESED o - BS0IEK focoase MGR

2080 A LISD) im [ val ofh 87500 LI5S0
B 10, 20M5 Contract de ipoteca Imaobillara asopea celar 2
terenuri - incheiere e sulentilicare  or
AT 02022

JiHh e Fer _:_ J0H0.A000 Jei | -incasaribe aferenie Coneractula i bses
e, mpaiinil 17236, 10 2021 [ A uedul iid Fii I
[Pl Hes L] SN0 202 in valoare 1omali de 37 888 30T lee
LE R e TR | CAAD BA0 |2 X0 o Cor de cesiune o cocama |
| | ST HIZ 00
Contract de ipoteca imobiliara asapra celor 2
ferenurl =  incheiere  de aulentilicare wr
[ 42400002022

Mjm led I JJH,J:E.JAT :."el | AN xsarile afeprente Cowtroe elus ‘;Ill:n.l:‘f ;
AATY, oo 0 la O 1FdG 10 2021 I Acosdul  cadem 2201880

(el i el | | MErED 02 on vialoore doealh de 27T 8588 508,07 lex
(3REI53AL7-200003) ChAD 2VEE 122020 Ia Cer de cesiune de creania |

| | A9 00 M2 |
Contract de ipoteca imobiliara aswpra celor 2

| ferenurt = inchelere  de sulendillcare  nr

| | | 24000023

| B 0 ELR D [ 1. LA RO imgcagirike awleiente comtractulii mr

iCor. amipru st CLIA 20 PR, e CLISSTRAZMI2E. o
[ Fg Ch il 29, 12102
| 23082022 | - ipitech imobilirk asupra terenadul in suprafild de

E52T map. inscris im cariea funciarh o 173514 2
| Iocalians Brasos
o epalecd wnobiliarh ssupia terenului in suprafan de |
B468 mop, nseris im cartca Funciarh ar 173515 a
| Becalitanii Brasow
I (7 Q0T AT - dermen HAGA de aprobane 3
| ipodscanii cebor doud terethr)
Contrpct de Ipolecs imobillara piupen celor 2
| feremuri -  incheiere de  mmlentilicare nr

4240071 1.2022

e L L SR —_—

TOTAL CARFIL. | S I3 LEN | 2 A6T 50084 bei
(RCCTRCTRRES b [EC LN R b
P Eiin ELU RO b 100 EL RO

m S 1704 2 14,252 25
ot ey T e n L
- o I 1.279.192,72
g TRG T
i

SITUATIA SCRISORILOR DE GARANTIE

BCR - GARANTII BANCARE DE BUNA EXECUTIE ! PARTICIPARE
PRIN VIRAMENT BANCAR ([ OF )



l |"'||'I'_| NrOP/D | BENEFICIAR TEENMEN | SUESE
Cn | ATA SG VAL 1 FILIALA - bitiate | BANESTI | OP3
: | | |
| 131728, MIN | AR
J .
| 012022 | ECONOMEL | 20000 | ONR__ | | ThR
2 145205 MIN E::TH_'“'
| 10.2022 | TURISMULUL| 200000 |  CNR T TARG_
BCR - SITUATIE CONTRACT CREDIT REVOLVYING 202004080 1622.04.2020
S, ) | ; - —— | |
e 1.304.000.00 ENE | smmo3 | one Pt |
2 ] i
: | lE21 OCATS 130400000 | CNR 21412003 | CNR LT
|
3 i
g | AR SN | 652,000.00 COR | smpnos | cne FRELONGT
UPS
2022 DEAGOMIR
4 UM 03550 283306275 | ESTI 100512023 | CNR
; ¥
|5 | 890 yemsenr  [1as4n00 | CNR 11182023 | CNR ]
| g | B9 yemeepr | is1o00on | CNR oeizozy cer |
| : | |
j L 1 . 1
o | 39| ypFiscpi | 18000000 | CNR 1/18/2023 | CNR =

SITUATIA DISPONIBILITATILOR BANESTI

f

SIMBOL | SOLD INTRARI IESIRL SOLD
CONT INITIAL FINAL
01.01.2021 31.12.2021

5081 32911573 47.167,206.24 2.201.100.00 | 4579522197

AES (.00 B0, 101 09 30.161.09 S0, 000100

5121 392424575 | 4.524.094,05798 | 4,524.522.877.33 840542641

5124 7340740873 | 1 608914 880.50 | 158572833001 [ 95.593.949.32 |
L5125 | 11.165.375.02 128.665.671.33 | 131,365,371 .66 8.465.674.69
5101 i 0.00 000, 000 (.00
EHTE ~ SR1336 293 989,68 29153249 B.I0055
| 5314 (.00 253,246.16 253246.16 0.00 |
5328 ' 1000 442,765.78 442 765.78 0.00 |
| 5414 0.00 18,622.701.75 16,768,861 75 | 853,840.00 |




e N e I

542 975.28 | 12655969 127.534.97 .00
TOTAL | R983295387 | 6,332.801,240.20 6,261.931,78L.14  160,762,412.94

SOE1 = depozite

SUE8= dobanz depozile

$121=disponibil in cantin lei din activitates de bazd,
S 120 = contun 12 banci in valutd,

F128 = sume n curs de deconiare,

319 = credite hancare rermen scurl

5311 = casa in lei,

314 = casa in devize,

5328 = alie valor,

5414 = acreditive Tn valud,

32 = avansun de Ferorene

Situaiia plafoanelor de credic

Pentru anul 2022 plaforul de creditare al aparaiulun cenmral a fost aprobat conform Hotdrdrin nr
2 i Adunarii Generale a Acponacilor adoptash in cadrul sedinfei din data de 20,01,.2022

Aviind T vederea estimarea cu priviee la evolufia activitdfil economice. pentro anul 2022
plalonul de creditare pentru aparatul centeal al companie a fost stabilit la valoares de 53 (00CO0 fes,
fiind compus din;

= DG SO fel revedving BCR  cu valabalitaee phnd la 31122023, din care wrilizal la
31022022 suma de 657147 3,75 ley;

- 5.000.006) fei bilete la ordin emisein curs de emitere alerente polifelor de asiguriare pentre
parangtile de bund execuie, valoares biletelor Iaoordin la 31.12.2022 fiind de & 8420731 5 lei;

- 30.H0.0M ler — pentru asigurare surse Dinanciare pentre fhalele aflae in dificulae
(nefololos o cursul anulu 20225

ANALIZA INDICATORILOR ECONOMICO-FINAMCIARI LA APARAT PROPRIU

Executia Bugetului de venituri $i cheltuichi

Bugeiual de venitur g1 cheltuieli rectificat pe anul 2022 ul Aparatului central a fost aprobat pon
Hotardrea de Guvemn nr. 130T28.10.2022 51 publicat in Monstorul Qficial nr. 1,049 din 28 10,2022,

Conform prevederilor Ordinului Manisterului Finanjelor nr. 38182019 pnvind aprobares
formatilel $i structurii bugetului de venituri i cheliuieli. precem §1 8 anexelor de fundamentarg o
aeestui,, by Anexa 6- rezn [, punciul 7- se precizeazi: “*Nivelul indicatorilor economico-financiari
prevazut in Anexele nr. 1 - 5, poate i modificat, cu aprobarea Consiliului de Administrafie, cu
exceptia indicatorilor pentru a caror rectificare sunt aplicabile prevederile alin.(21. art.10 din



Ordonanja  Governului e 26020037, Astiel, prin Deaza or 36200122022, Consiliul  de
Administratie a aprobat modificarea valoni wnor idicaeri din anexele | s 2 la bugetul de venituri s
cheltuieli rectificat al C.N. ROMARM S.A. apuia cenmal pe amul 2022, Fapa de indicatorii aprobagi
prin Howdrdrea de Guvern nr. 1307, cupringi in Anexa ! la bugetul de venituri 5i chelwieli recrificat 2l
C.N. ROMARM S5A, aparat central pentra anul 2022, 5 Fost necesard gustared/cresteren unor
cheliieli in structura celor din capitolul A- Chelwuieli co bunuri si servicii (o diminuare cu 257 mi ler)
si-8 ceélor din capitalul - Alte cheltuieli din exploatare (0 crestere cu 257 min lei).

Situatia principalilor indicatori economico-financiari realizafi de catre .. ROMARNM - aparai
propric la data de 31.12.2022, comparativ cu indicaloni bugelan Aproball, es1¢ prezenlatd sintelic in

tabelul urmdtor,

o i e
BV 2022 BV 2022 _ :
! “ifie Creefifical o, £ |
: -Nr NDIEATORT R?r: ﬁgﬂﬂ'jﬂ?f H;: lg:.ﬁ“:rr.;él{’ 'ifcﬁin{.;ﬁ?a;.l I
!Eu.?.? 20122022 l
iy il 2 = - i < -
L VENITURITOTALE | 337960 337960, BILS86| 2400
L Venturi din exploatare, din care: : 3202201 320330, 764691 | 23R
a}_ Productia vinduta ' 35.829] 158200 41439 117
B Venitun din vinzares mariurilor 283548 JE3I3BB 720.263 | 2542
2 "-’gniturn Firianciire 17,740 L7440 46, 895 | <0hd.)
[l CHELTUIELI TOTALE. din care: 3371610 337.160 | 805534 2389
1. Chelieli pt. exploatare. din care: 320 1600 ! 320160 | ThHé (84 | (235
A Cheltuielt cu bunun §1 servici 07054 A 5 | | ?313.4'33_ 24000
B Chelt. impozite si taxe /R 288 230 799
C__Eﬂgl_g@:dtpﬂwxﬂh_dmﬂ 11.077 F1O77 49 960 L-"fH]-!
OO *Chelruielt de nalurd salariald i3 9130 8346 914
C 1 *Chelwieli cu salariile 5461 8.46] 796|920
C 2 *Bonusuri GHY Loy 55 2.2
C3 *“Altechelt, de personal = 0 Q) 67 | ﬁlﬂl
C4_ =Chelt. afer. contractului de mands T30 T30 41|  9E8
(C5 Chel. cu asig. i protectia sociald ] . 07 208 1005
D Ale cheltieli de exploatire 1 637 i.894 19.405 | 1024.6 |
2. Chelieli financiare K 17000 | 7000 39,440 2312!?!
HI_{REZULTAT BRUT, din care; SO0 | 800 | 6,052 | 7565
L Rezultar net - 648 fEB 3552 5481
IV MNrode personal |a finele anuloi. 123 123 a7 789 |
CASTIC MEDIL PE SALARIAT 1 '
determinat pe baza cheltuieli Im' de naturd 8781 g 741 9552 10RS&
salurisgli, récaloulat conf. Legii anvale &
¥ Bugeqului de stat {lei/pers.) | — | |
PRODUCTIVITATEA MUNCH | '
;rmlculnlﬁ conf. Legii anuake o Bugetulu I |
W1 | de stat (mii lei'pers, ) .27 4202 [2.124| 2886




' BV 2022 BVC 2022

M ' Ry lafreren rectifical conl. REALIZAT %
o ANDICATORT i .f;-:; .a__m:a'f!m,,{}u ar .ac{* e bilan)

i—1 _ — D P "'I'E_,'f" 200 12 2022 o
ST | C'hl:ll'.uwll mtul: Ia ROCHED B \.:mlun ml;‘p.; W7 b | WOT6 | 992.5 9.5 |
VIl '

1 Investifii totale A 14115 14115 =i
X Plag resanie - ) N 0 l [l _
& Creanje restanie avr, 3470 3127 1019 |

Executia detaliad a indicatorilor bugetan aprobati este prezentatd in ancxd

Analiza execulici bugetare vizeazd in primul dnd modul de respecture o regulilor previzute lo
art, 1 a=-f)y din OG 2672013 actualiza, Dupd cum se poate ohserva din abel, la aparatul centeal bu

fust respectale urmatoarele prevederi din sctul normativ preciza antenior, astiel:

®  Cheltuielile de notued salanalit precum §1 numarl de personal Ia finele anului s-ou incadrat in

prevederile bugetare. gradul de realizare find 91.4%. respecuv 78.9%. Conform am. 110 hiera
a0, vilorile aprobate pon buget pentru acesti indicatori reprezintd lunite maxime ce nu pot fi
depdsite.

Dicsi s-au inregistral deplan ale cheltuielilor tomle aprobate in buget, grvdul de realizare al
soestora Tn anul T022 de 238.9% 3 fost devansat de gradul de realizare. al venitueilar toiale,
respectiv 240.1%. In consecingd. s-au efectuar cheltuieli totale proporpional cu gradul de
realizare al veniturilor totale, cu incadrarea in indicatonti de eficientd aprobagi. respectand art. 10
litera b). In ceea ce privesie eficienta economicl (cheltureli totale Iz 1000 lei vémturi tomale),
mvelul acestun indicator -4 imbunddin fagh de valoaren aprobatd in bugetr trealizan Y925
lei.fald de aprobat 997.6 leid. Rezultatul brut inregistrat la 31.12.2022 a Tost profit (6,052 mii
lenh si a dephsit cu 636.5% mivelul aprobat in buget, respectiv 300 mii lei.

Mivelul anual al platilor restante aprobat prin buget a fost respectat conform art, 1 alin di
Aparotul central nu are valoore aprobatd in buget pentru plip restante. astfel ¢ nici nu a
Tnregisteat la finele anului 2022 plafi restanie.

In ceea ce priveste corelajia cistig mediu-productivitate, indicii de crestere se calculears
conform precizirilor din OG 2672013 art 10 liters 0. Astfiel in execufie “cregierea mivelilui
celytigalut meddin bral lunar pe sulanal §i e prodecineitdgin muneli conferm prevedecilor g, Y

afin, 3 se cofculeasd o finepie de indicatovii eoommmicofinanciort vealizafi fn el
el

Indicaton Fl'.:uhaaI 2021 | Realizam 2022 o

| Cistigu!  mediu  determinat _pe ha_za 8.652 9.552 T

cheltwiehilor de naturn salanald cf. OG

' 262013 (lei/salariat)

["m-du:‘.:uw!_atm MU {rnu-ll.lfpi_'rmmﬂ} 2134 12124 5681

P FRESSEPEEE S

Uupa cum se mm!r: observa din wbel, indicele de crestere o prmJunl:thmu muncii o devansal

indicele de crestere al castigului mediu, respectiv 568, 1 % fatd de 7 10.4%.

Finangarea aparatulin propriu se realizeazd numai din activizates proprie, in cadrul cérem o pondere
insemnatd o are contravaloarea prestdrii servichlor specifice activitdtii de derulare pe piata internd §i



externd a contracielor privind comercialitmea produselivservienlor cu carcier militae din- portofoliul
filialelor companiel nayionale

Aga com nezultd din presentanea grachilal de redaleare a poncipubilor indicaton bugemn 1o
31022022, veniturile totale invegistrate in anul 2022 sant de 811586 mnii lei, far valoarea aprobata in
buget esie de I3T960 mii le, satlel gradul de ceatizare al venitunlor tomle o fost pesie nivelul
programar in bugen, respectiv 240, 1%, I structuc, praclud de realizare al vemturilor din activitites de
explodtare esie de 238.8%, iar cel al veniunlor fmancure de 204, 3%.

Chelruselile wiale au fost realizate in sumd deBUS 53 mii lei fald de nivelul programat pentru
seest indicator de 337,160 i lei. ceea oo inseamnd un procent de 23%5.9%, g3 de nivelul aprobat in
buget, Cheltuielile de exploatare s-au realvzat in procent de 23% 3%, in timp ce cheliaehle financare s-
au reatizat in procent de 2320%.

La 31022002 &3 i'nn.-giﬁlnl.l i ;lmﬁl. Brut in sumé G052 mi lei depﬁgiﬁﬁ cu 556.5%
indicatorul bugetat (800 mii lei), in valoare absoluti depasivea filnd de 5.252 mii lei. Profitul brur
realizat provine din activitatea financiard unide s-a inregistral profit de 7435 mii lel, pentne care
prevedered bugetard o Fost de 740 mi lei. Lo activititea de exploatare rézaliatul fnregisirat a fost
prerdere | 403 mii ber, pentrucane s-a prevazul in buger un profic, Tn valoarea de 60 mi lei.

La sursele de invesutn valoarca aprobatd o fost de 14,015 mii les, veprezentind investpi din
surse propri (615 mii lei) 51 alte surse reprezentind participare la capitalul social (13500 mit leiy, in
tmp ce valoares realizath este zere, Trebuie mengionat faptul cd suma de 13,500 nu g fost alocad de
citre Ministernl Economiei,

n cees ce priveste indicatorul ereante restante, a fost depdsitg valodrea aprobata prin bugel
pentou anul 2022 cu 1,9%, ca urmare a dividendelor neincasate de la Mewrom pentea core se calculeazd
HECESOTI.

Rezulatele economico-Tinanciare
La dara de 31122022, sineatis economico-lnanciad 8 CN. ROMARM S5.A - Aparal propriu
se predintd astfel |

Venituri - CN, ROMARM S.A. - aparat propriu a realizat veniturt tolale in sumi de 31 1.586
mii lel, compuse din
veniturt din exploatare T6.691 mii le
vemituri financiare 45,895 mii lei
Structura venituritor din ex ploatare inregistrate la 3112, 2022 este urmitoarca -

MNr.ort. | Explicatie . Sumea (mii lei} . S
1 Produciie vinduid | 4].434 54 |
2 Venituri din vanzarea marturilor 120.265 94.2

3 Vemturi nfer. costului productien in curs =27
| de executie it -
4 | Alte venitur din ¢xploatare 1014 4
| Todal venituri din exploutare Thd.691 | TN |

Dupdl cum: s¢ observi, ponderes cea mai mare in venilurile din exploatare o reprezinti
venituribe din vinzared mérfurilor (94,2%) si producia vandaid (5.4 %) .

Cifra de afaceri netd realizatd 1a 31.12.2022 esie de 761704 mii lei 5i se compune din:

= gilfra de afacer la intern 266 M) mii lei

- ¢ifra de afacen laexrern 494 804 mii lei

Struclura veniturilor din activitarea Nnancoacd Tnregestostd o 31.12,.2022 este urmatoarca;



Nr.ort. | Explicafi Suma (mii lei) 0 i
i. Vemiuri din diferente de curs " 41575 2.7 '
¥ | Venitun din imobilizan financiare | 3862 B2
3. Venilur din dobdnzy [ 0.3 |
4, Alte venitur financiare 1.296 2.3

| Total venitun financiare 46893 100.0

in cudrul venilurilor financisre ponderea ¢ea mui mare ¢ au venitun din diferenje de curs
(5E,7%) gi reprezinid venitun delerminate de evaivarea conturilor de irezorerie la cursul BNR aplicatil
tn ultima zi bancar din lund. precum i din operagiuni in valutd care se inregistreazd la cursul valutar
vitkabnl |3 data manzaciict .

b1 Cheltmeli — Chelruielile wiale invemstrate la data de 31122022 la CN. Romar- aparar propriu
sunt in sumi de 805,534 mii lei si prezintd urmdtoarea structuird

- cheltuieli din exploatare TaO mij le

- cheltmeli Ninancisre 2904000 mis le

Structura chelnnelilor din activitea dé exploatare la 31.12.2022 se prezini astfel -

(Nrem. Explicaie _Sumaimiiley | % _!
| Cheltuieh cu marfurile 69RES0 91,2

|2 | Clielt. cu serv. executute de leri 36,950 4.8

L3 Chelt. cu imporite si taxe | 230 003
4 Chelwieli de personal | 0966 1.3
5 ~ Alie cheltieli de exploatare 19.405 B -
_ Total cheltuieli exploatare Ta6.0%4

I stroctur chelielilor de exploatare, 91.2% meprezintd chelwieh prvind produsele ¢u
caracter militar realizate de Nlinle si valorificate de companie citre diversi benefician, jur servicule
execiiate de terfi au o ponders de 4.8% din total chelilie de exploatare.

Structura cheltwielilor financiare in suma@ de 39, 440 mir lei este urmsiloarea:
& 22030 mii lei provin din diferente nefavorabile de curs valytar
= L2590 mii lei reprezind ajustiri pentry pierderi de valoare & imobilizinlor financiare,

Sructura elementelor de bazd in gabilirea rezultatului brut 56 a rezuliarule ner al exercifivlul la
31122022 exte urmiditoane .

— ___ mii lei

Nr. | Explicagii Realizat

Cr |

1 Venituri din exploatare | 764.691
(2. | Cheluieli din exploatare 736,493 |
2 Rezultatul din exploatare -1.403 |

+ WVenituri financiare 46,895
[5 | Chelwieli financiare ' 30440

6. | Resultatl financiar | 7435




| Nr, Explicatii Realizat i

Cn. SS— =
7. Veniturl togale S B11.586
| 8 Chelwieli wotale S | - B05.534 |
9. | Rezuliatul brut 6.052
10, ! Impozit pe profil 2500
[ak ] Rerultitul net al exercifinlui et 3.552 |

Profuol brt contabil Ta 31.12.2022 a fost 6.052.537 lew, pentru care s-a caleulat un impozit pe
profit de 2.500.594 lei, ar profitul met rezuhiat este in surmd de 3551943 bei .

Plagi si creante restante

La dlata de 30,12.2022 CN. ROMARM 5.A. - aparat central nu a inregistrat pldy restanie, un
obiectiy esential pentru companie Hind phstratrea bonitapi la un Swmdard adecval pentru o puten
partacipa ko orice liirsgie sau activitate care condifioneazid spela respeéctivd de situajia financiar
contabild la o dati de referintd,

In ceea ce priveste creanjele totale. saldul acestora la finele anului 2022 este de 261001 mii
led, iar soldul creantelor reslante este de 3,127 mii lei, ceea ce reprezintd 1.2 % din lotal creante.

Criterii st obiective de performanti

In conformitate cu prevederile art ¥, alin. 1, liters ¢) din O.U.G. 26/2003, actualizata. pentru
anul 1022 & fost calcular gradul de realizare al cntenilor 1 obiectivelor de performanid pentru
directoru] general §i avesti esle prezental Tn anexd.

Veniturile din subventii aferente nuelenlud (conform art. 24 din Legea 232/2016)

In anul 2022, peniru personalul din cadral Alialelor companiel care desHisoard activithj
previzule de HG or. 1742007 a fost aprobar prin HG nr. 318/2022 un numdr de 183 persoans,
pemiry care s-a alocar suma de 60.743 mii lei.

Ca urmare a fapiului cd actviates majoritapi fhiglelor z-a redus 51 inanul 2022, ludind in
eonsiderare. fapiul ¢ la fundamentares sumelor s-u luat in calcol un clstig mediu brul pe economie de
6.093 12, utilizal in Legea bugetului asigurdrilor snciale pe anul 2022 (Legea 318/2022) 51 tndnd coni
ch pe parcursel anului cisticsl mediv brol pe economie realizal hunar, wiilizat la caleolul sumelor. o
fost man mare decit cel folosit la bugetarea sumelor, filalele companiei au solicitar incd din luna mai
2022 suplimentarea numarulu de personal 5i & sumelor aferente.

In luna octombrie, pan adresa ar, 152900006, 10,2022, ME-DDIA o comumicat suplimentaréa
numdrile: medin mamim personal i fondurile aferente pentri anul 2022 pentru filialele CN
ROMARM, Astfel, prin HG 1,203/2022 a fost aprobat un numdr mediu de personal de 1443 persoane
isuplimentare cu 360 de persoanc), igr fondurile aferente au fost aprobate in suma de 80934 mii lei
isuplimentare de 20101 mii lei) pentru filialele companier.

Pentru perioada ianuarie-decembrie 2022 s-au alocal sume in valoare de 77.847 mai lei {pentru un
numdr mediv de 1,328 de persoang), si s-au consumal 77,761 mii lel, diferenta de 86 mu ler a fost
refurmatd in contul Minsterulul Ecanomen,

Sutuagia sumelor alocate lunar $1 consumate in anul 2022 pe total companic este prezentatld in ancyd



SINTEZA INDICATORILOR DE BONITATE FINANCIARA,
DE ECHILIBRU FINANCIAR 51 DE GESTIUNE

INDICATORI 2020 2021 2022° | Pragirend | Aprecierea
Indicatarn banitditn financiare

Lichiditatea globala 160 4 12% 104 [1218 Nefavorabils*
Lichiditatea curents ! 1.31 .18 47 |8 | | Nefavorahila®
Lichiditatea imediad | 1,1] 083 08 »0.8 __ Nefavorabild® |

*Lichiditatea este denaturatd de faptul ca avansurile achiate pentru marfi sunt conrate la stocur
B contexiul in care avansunle incasate pentru marfi (4091 vs 4191 sunt considerate datorie

' Solvabilitae patrimoniala 978 | 100 100 >50% Favorabila
Solvabilitate generald | 408 1267 120 | > Favorabila _
lesclicaiton de gestiune

! :';ILI-I-'I!-'L:_H'_I:'I'L' zile it:_sﬁuu |14 zile i E_ziﬁ 248 zl.ig J__—’ | Mefavorabil
Vitcza de rotatie a activelor | 246 zile | 38 zile 450 zile | 2 Nefavorabild
eireukante ! | |

- Perioada de rambursarea | 153 zile 302 rile 434 zile | ey Nefavorabild

jdotoritlor | : == SRS
Perivada de recuperare a 6l zike 106 zile 125 wile | , | Nefavorabila

ereanelor - - - —
FISCALITATE

*  Impozit pe profit

L calcularea impoziulii pe profic nu fost respectate prevederle Legn 2272005 privind Codul
fiscal cu modificarile si completdrile ulierioare, H.G. 172016 pentru aprobarea Mormelor metodologice
de gplicore a Legii 2272005 cu maodifichrile i complethrile ultericare, Ordinele Ministerului
Finan{elor Publice de aplicare in 2021 a Codului Fiscal, QUG nr 153372020,

Pentru calculul profitului impozabil s-a folosit uematoaren formuli:

[ [ Total venituri — venit. nesmpozabil + chell ater venit neimpoz — regérva legald /- elemente
simmilare  veniurilo'chell (total cheltweli+ chelwiel cercet.dezy 50% supliment = chelnnedi
nededucithile)] | x 16%=

[ 816584.313.87- B.ET6.639.76 + 605368 ~ 30262691 + S5TIEESI0 1 - |
R13.675.903.68+-672405.41.22 306 99181 )] x 16% = |5.947 668 80 x 16%%=2.551 .627.00 |ei

Rezerva legald calculatd conform an. 26, Iwera o din Codul fiscal reprezintd 5% din profitul
contabil la care se adaugd cheliuiala ew impozitul pe profit
Rezerva legall = 12,9084 10,19+3, 144, 1 25,00) x 5% = 6,052, 538,19 x 5% =302.626.91 lei

Venituri neim pozabile = KB 876.639.76 lei

# Com 7812 Lvenitun din anularea proviavanelor pentre psc”’. = 723,068.27 lel




Senu reluue Ia venit

& sumele incasate in hiigis! cu produsele de la Vilenii de Munte = 7693503 lai
@ provizion vVicloria = 4 5005 97 ei
o pravizioane prejudcm chine CCR 596 769,77 lei

2 provizien Tudoran Grigere 44 H58 55 lew

& Cont 7814 .weniwr din ajustiri  pentru deprecieres  activelor  circulanie” =
1085076, 26 lei

Reprezinth sumele rezultite din modificaren pravizienulnl constituit anterior pentry stocurile
fird miscare de la punciul de lugru Clinceni. ¢a urmare a unor casar

BoCom 7584, veniteri din suhven(ii peatru investiyi” reprezintd venilun din alocalii
bugetare in corespondentd cu amortizarea nedeductibild  aferentd unor reabilitar
efectunte % active preluate de la UM Q1295 in anul 2000 |2 punctul de lucru Chnceni =
15.918,23 lei.

& Comt 7863 ~ vemilun fnanciare din ajustdn pentru deprecienea de valpare a
imobi lizdriler linanciare” - provizosne Morent = 2.590. 307,00 lei.

FooCom 161 1LEL Vemtun dim dividende Electromecanica Plomesti” = 38602, 269,00 1¢.

Elemente similare veniturilor/cheliuielilor

i conformimte cu prevederile OLIG 34/2009 cu privive 1a rectificares bugetard pe anul 2008 4
reglementarea unor masur fimmoar-Tiscale, rezervele din reevaluares mijloacelor fixe, inclusiv 3
terenurilor, efectuatd dupd data de | iznoarie 2004, care sum deduse la calewiu| profitului impozab:l
prin intermediul amortizdon fscale soo al cheltnelilor privind sctivele cedate si/sau casate. e
impoziteazd concomitent cu deduceres amortizarii fiscale. respectiv la momentul sciderii din gestiuie
a acestor mijloace fNixe, dupd caz, Rezervele din reevaluare luate ustfel, la caleulul impozitulel pe profic
pentru. anul 2022, sont in valoare de ST7.885,20 tei.

Cheltuieli nedeductibile, total = 22.306.991,81 e
dimcare ;

F Cont6022.12 = JT.576,0M e

Chelteli cu combustibilul nedeductibil fiscal conform OUG 1252001 privind moedificaren
codului Oiscal: incepind cu dara de | anvarie 2012, se acordd deducnbilitare de 50% peniru cheltuiala
cu combustibilul 5i TV A-ul aferent pentru situagiile care nu se incadreazi o excepliile previzute la art
1451 din codul fiscal,

Incepind cu data de O ivlie 2002, conform medificirilor aduse privind Codul fiscal, nu sun
deductibile 50% din cheltuielile aferente vehiculelor ruticre motorizate care nu sunt urilizate exclusiv
in scopul activiediii economice, cu 0 masa tolald maximd aulonzald care 4 nu depageascd 3.500 kg sl
care £4 nu aib& mai mult de 9 scaune de pasagen. incluzind i scaumul soterului. aflate in proprietates
sau in folosinta contribuabilului.

Alte cheltuieli nededuectibiie alerente parculun auto:

o Cont 607412 = L.128.87 lei
Piese de schimb pentro parcul auto. cota de 50%.
* Cont 602812 = L6359 lei
Alte materiale consumabile pentru parcul auto, limita de 50%.




o Com6ll.12= 503361 e
Chelmiel de intretinerne 5i neparigil pare auto, linsita de 500,
o Contdi32= 22189 le
Cheltwieli cu primele de asigurare aferente parculuil o, lintia d2 510
o Cont 625,122 = LLB62.18 ki
Represinta 50 % din cheltuiali de combusiibil decontati salariagilor care pleaca in deplasare cu
masing propie
o Cont 628 191 =4, 18146 lex
Cheluieli co servich diverse aferente parculut auto, limita de 50%,
& (Cont Hi%.62 = H'?H,‘H le
Cheltureli cw taxele autw, limir de 50%

& Cont §231.2 = hST. 40 ley
Reprezntd cheliuieli de protocol nedeductibile inlegral ka caleulul impozitulul pe profit {(apa
pland gi alte chelioieli de protocol nedeductibile fiscall,

Fentry determinarea rerultmiuiul fiscal chieluielile de protocol som dedoccibile in L cotei
de 2% aplicatd asupra profeloi contabil inregistral pentru perioada eespectivd. |a care se adaugd
cheliuielile eu impaoziul pe profi 5l eheltuielile de protocoel,

fsold 121 + chelt. Impozit profit = chell protocol ) x2% = (2908 410,19 +3. 144,128+ 121 58548 2%
= 12348247 lei

Cheltuinla protocol deductibila = 121 58548 lei = integral deductibile

o Cont625.222 « 30.311,38 Iea
Reprezimt in principal depdyin Iy baremurile de cazare pentru deplasirile exigme. carg au
referase de aprobare
# Cont /332 = 4586580 ler
TV A nedeductibild aferentd cheltielilor nededuclibile,
o Dont 658120 = 139348 lei
Drespagubir. amen# si penalitall nededucubile
* Contésl)? = 2M)B62. 24 lei
Reprezintd. amomizare aferentd imobilizaritor de natura clidirilor, amortzate integral dar
reevaluate sicarora le-a fost atribuitd o nowa duratd de viagh.

B oConr 6812 = E.TR7.045.75 les
Din care:
o Cheltuich privind provizioanele constituite pentru Carlil contrpete TS5 1, U852, OS5,
=4 55652004 e

o Chelunel consobidare cladire Fiata YWictorier = 2T 183,00 Jei
2 Chelrniel privind provizioanele constituite penim concedii odihnd peefectuate = 206.231.95 |«
o Cheltiel privind provizioanele litgiue M Ap.N. UMB-Promexs 97.100.80 lei

= LConlesia = L.E78.793.31 lei
Cheltuieli de exploatare ajustare imobilizan MF aparat

I

# Coni 6814 10.035,759.56 le



Reprezinih actualizare ajustdani pentro creana (ilinker Metrom (129280 lei) . penteu penalitifi
catculate Ja dividendul cuvenil contorm masun dispuse de C.C.R.. ajutoare financiore UM B

(B I61L684. 71 leid precen si stocun frs miscane (644,794 lei)

= Cont 64| = R4 128,04) e
Reprezimid impogzit pe profn calculal penteu primele 3 rimestre din anul 2022,

Cheliwmeh nededucntbile aterente puncielor de lucru care vu contribue Ia realizarea de vemiun
B Cont 6051.11C - energie electrica Clinceni THTTAL e

# Com 652,10 - ape de la punctul Clinceni = THD A0 le
= Cont 628.11.1C = pazi Clincem = 21,394 44 |ea
= Cont 626, 13.6 = inlreninere Calea Vicionei = 4 Xm0 e
FoCom 63524 - wmpozit ¢ladin Calea Victories = G0 9ED M e
7 Cont 633 24.C- impaoait cladin Clinceni = FA.7E4.04 les
# Cont 635.25.C- impozic teren Clinceni = 262100 bei
= Com 6811.1.01 - amorcizare mijloace fixe sediu = 43767774 lei
F Comosll 1 .01C - amortizare mijloace fixe Clincem = 33234549 lei
= Cont 6811.1.02C - amomizare mifjloace fxe Clinceni = 134.76 lei
TOTAL = 98348428 LEI

Impoziul pe profic calcular, conform datelor prezentate, cumulat la trimestrul 1V 2022 esie in

sumd tolala de 2.551.627 le.

Impoiiul pe profit caleularan 2022 = 255062700 ley dhin care ;
& achitar primele 3 iimesire = i4a4, | 2800 e
% reducere impozit cf.OVG 15372020 = 12,00 1
Impsazit rofit de ¢ & = 64353400 led

Prezentare mod de calcul reducere impozit pe profit la 31.12.2022, conform QUG
nr.153/2020.

Caleul gapital propriv ajustas 2020 - 2021-2022

Capital propriv ajustat e | 2021 2023

Capital subseris varsat - cont [017 141115898 | 141.115.898 | 141,115,898 |
Rezerve legale - cont 1061 1193043 | 1193044 | 1583087 |
_Alte rezerve — cont 1068 _G4R0.962 | 9480962 .934. 108
Rezultaral reportat — cont 117 - 346,021 | [497.343) |
TOTAL 151.790.804 | 152.136.825  151.136.621 |

Conditie e 1 pentru a beneficin de reducene:Capitalul propriu este pozitiv, reducere 2%
conform art. ] lita) OUG 33/2020.
Impozit anual 2022 = 2551.627 le
Redueere 2% = S1003 lei
Impozit an 2022 = 2500594 lei



PROPUNERE REPARTIZARE PROFIT

In exercifiul financiar 2022, CN Romarm SA. a obyinut un profit net de 3.551.944,19 Jes,
Propunerea de repartizare a profiiuiui net a fost fcutd cu respectarea cadrubm legisiany
aplicahil

o Legea 3171990, privind societifle comerciate, oo moditiciirile 51 completirile ulterioare ;

& Legea 22712015 privind codul fiscal:

© 06 642001 privind repartizarea profitulul kg societdile nationale. companiile nalionale si
societdiile comerciale cu capital integral sau majoritar de stal. precum §i la regiile
autonoeme cu modifichriie si completarile ulierionme,

o OMFEP 14472005 privind aprobarea Precizdrilor pemiru deferminnren sumelor care fac
obicctul repamizari profitului Ordonangei Guvernelui nr. 64/20001 privind repartizaren
profitului I societdlile naponale. companiile napionale 5 societdlile comerciale cu capital
mitegral sau majortar de stal. precum 51 la regiile sutonome. aprobatd cu modificdri pem
Legen ne, TOW2O01, cu modifichrile 5i complethrile ulterione;

o QUG neo 1142008 din 28 decemibrie 2008 privind instiluirea unor masuri in domeniul
mvesgitiilor publice si a uner masuri fiscal-bugetare, modificares i completares unor acte
NOFmATIvE $i prorogarea unoriermend, at, 43,

o Memorandumului cu tema Mandatarea reprezentantilor statului in Adwnarez generald a
achionaribor’Consilivl  de admonseatie. dupd <oz, la sogetatile nabonale, companile
nationale 51 socieatile cu capital inregral sau majoritar de sl precum sio la regiile
autonoane, n vederea luarii masurilor ce se impun pentry réparizares unei cole de nimm
0% din profitul net realizat al anvlin 2022 sub forma de dividende/varsaminie la bugeml de
stal’,

o Lepea 23272016 privind industda najionald de apfrare, precum 5 peniru imodificansa 5
completarea unor acte normative unde o arc 36, aliniatel (51 se prevede:™ Prin derogare de s
prevederile art. | it 0) din Ordonanga Guvernulub ne. 6472000 privind repartizaren profituln
la societdtile nagionzle, companiile nationale si societdtile comerciale ¢u capital inlegral sau
majoritar de sl precum s la regiile autonome. aprobatd cu modihichn prin Legea or
1692001, cu modificirile 5i completdrile ulterioare, pentru realizaréa unor programe de
investilii, operatorii economici din industria de aparare cu cupital integral sau majoritar de
stal pot 53 nu vireze cota de 509 din dividende ciitre bugetul de stat, urmind ca Adundres
Generald a Actionarilor 8 stabileases o altd distribuire a profinelui contabil ramas dupd
deducerea impozituluy pe profil.”

In temeiul Ard. 1| din Q.G nr, 6472001, privind repartizarea profitului la socicidgile najionale,
compantile najionale $ societdfile comerciale cu capital integral <ap majornar de star, precum §i la
regiile autonome:

A1) La societdtile nationsle, companiile nagionale i societjile comerciale cu capital integral
sau- myyoritar de stat, precum st la regiile awtonome. profitul comabil rdmas dupd deduceren
impozitului pe profit se repartizeazd pe urmatoarele destinafi. dacd prin legi speciale nu sc prevede
altfel:

aj rezerve legale;

b alte rezerve reprezentand facilitiyi fiscale prevarule de lege;

¢} acoperirea pierderilor comabile din wmii precedenti, cu exceplin pierderii conlabile
reportate provenite din ajustdrile connte de gplicarea 1AS 2% «Raportarea financiard in econpmiile
hipernflationistes, potnvil Reglementdrilor contabile conforme eu Standardele internationale de
raportare financiard 51 Reglementanlor contabile armonizate cu Directiva Comunitatibor Economice



Europene nr, 8/635/CEE 1 cu Standordele Internajionale de Contabilitate aplicabile mstitugitlor de
credit:

el jeomstituiren sueselor proprit de fanjare pentru projeciele colfinanjme din imprumuoturi
CALGIME, précum i penlne constifuires surselor necesare rambursérii ratelor de capital. pidific dobéanzilor.
comisiounglor $1 & shor cosiurt glerenie aeestor impromaiur exieeme;

d} alte repartizin previzute de lege:

e} participarea salaniafilor g profit; societdtile najionale, companiile nagionale s socienfile
comerciale cu capital integral sau majoritar de sial, precum si regiile aulonome care s-an angajol $i au
stabilit prin bogetele de venituri $ cheloieh obligatia de participare Ia profit, ca urmare a servicilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot avorda aceste drepiari in limita o 10% din profitel net. <ar nu
mai mult de nivelul vnui salariv de bazé mediv lonar realizat la mivelul agemuolul economic, in
exercitiv] fimancior de referingd;

0} mumimum 50% vErsdminte la bugetsl de stal sau logal, Tn cazul regnlor autonome, o
dividende. in cazul societfqilor naponale, companiilor napenale 51 socieldfilor comerciale cu capiral
mtegral sau majoritar de stait

g) profitul nerepartizar pe destinagitle prevazute la i a)-0) s reparnzeazs la alte rezerve 51
constituie sursa proprie de Anangare.™

In conformitate cu dispozifiite Memorandumului cu tem:c . Mandafarea reprezentamtilor
statulug in Adoeparen genersld a achonanlorConsiliul de adnoamistralie, dupd caz, la societlile
nafiotale. compiniile napionale s societdfile cu capial integral sau majoritar de siat, precuom s la
regiile amonome, in vederes fudrii m@surilor ce se impun peniru repartizarea unei cote de mimm S5
din profitul ner realizar ol anvlui 2022 sub forma de dividende/varsaminte la bugetul de star”™, adunares
generald a actionarilor so¢ietafilor cu capital majoritar sau mtegral de staf, care inregistreaza profn net
lo sfirsitul anolue 2022, va lea mbsurile c¢ se impun pentru repartizaren wner cole de munim 90% din
profitul net realizat sub forma de dividende,

Paotrivit dispomiiilor aceluasi Memorandum, i cazun tememnic justificae, Guvernel poate
aproba, cu aveeul Minesterulue de Fioanle, prn Memordandum mandaaces reprezemaniilor siatului in
Adunarca Generald a Actionarilor/Consilivlui de Administratic. dupd caz. pentru a hotari, repartizares
unei cote mai mici de W% din profitul net ol anulm 2022 sub forma de dividende/varsiminie fa
bugetul de stat. cu respectanes prevedendor O.Gn nr. 64722001,

[n conformitate cu prevederile art. 40 abin, (5) din Leger nr. 23272006 privind aodustria
najionald de apdrare. precum i peniru modificarea si completarea unor acle normative, “Prin devogare
de la prevederile a. | hi. £) din Ordonanfa Guvernului  nr. 642000 privind repartizares profitulu la
socieldtile nafionale. companiile najionale si societdiile comerciale cu capital mtegral sau majontar de
stat, precum s la reziile autonome, aprobatd co modificari prin Legea nr, T0200]. cu modificarile si
completiivile ulterioare, pentru reahzarea unor programe de invest(i, operalori economici din
industria de apirare cu capital integral sau majorinar de stat pot 53 nu vireze cota de S0% din dividende
chtre bugetul de stat, urmidnd co Adunarea Gencrald o Acfionanlor <4 siabileased o altd disinbuire a
profitului contabil rimas dupd deduecerea impozitului pe profit.”

Awind in vedere ch prevederile unel legt au puters de decizie mal mare decdl o ordonanld sau
memorindumul. ¢d indusiria de aparare este o ramird strategicd corobora cu evolisfia razbaiului de la
granifa Romanicl, consideram ¢ in cazul operatorilor economici din indusina nationald de apirare
aflati sub avtoritatea Ministerului Economied, repartizarea profitului trebuie Ficutd findnd cont de
aceste preveden legale. precum gi de programele de investijil necesare.

Pomind de Iz cele mentionate, propunerea privind repiutizares profitului esre:



Nr.ert. Denumire mdicator | Suma

1. | Profit contabil 6,052,538, 19
2, | lmpozit pe profit 2.500.594,00
3. | Peofirneti1-2} 3.551 944,19
4. | Rezerva lepsld 30262651

| Profit de repanizal ( 3-4) 3.249.317.28
3. | Acoperire pierdere contabila din ani precedenti 3.028.903.30
. | Alte rezerve surse propri de finaniarg 22041398

*  Taxa pe Valoarea Adaugati

CN Romarm SA realizeazd, din punct de vedere al TVA-ului atit operatiuni care dau drept de
deducers, cal g operafiuni care nu daw  drepr de deducere.ln aceste condifli TVA a fost dedusa pe
bazd e pro-rath, Conform prevederilor Codulur fiscal, pro-ratn aplicatd provizoriu pentru anul 2022
a fost pro-raia definitivd pentru anul 2021 calculatd fa sfarsitul anului valoarea acesieia fiind de
98,6 106%, ar in conformitate cu prevederile Codului fiscal pro-rata se rominjeste la unitalea 2eciio
inedial urmatoare, deci la 99% Pentru anul 2022, pro-raia definitiva calculata a fost de 100%. asifel
ca la decontul de TV A aferent lunii decembrie 2022 a fost repusd suma de ta TV A ajostatd din pro-
rata, retnregind suma TVA deductibila 2022,

*  Contributia pentru asigurdari pentru concedii si indemnizatii de sandtale

Incepind cu 01.01,2011 sumele aferente concediilor medicale care deplsese suma datord de
unilate, conform QUG I58/2005, pentru contribulii |2 asigurdn pentru concedii si indemnizalil de
sindate (0,85% la fondul de salarii) nu se mai reporteazd. Pentru acesite sume se depun b Coasa
Naponatd de Sénatate o scrie de documente in baza clirora s¢ fac restituinde soliciiate

Sumele nerecuperare din pericadele antericare. pentru care au fost depuse solicitdn de restituire,
reprezentand diferenta dintre suma indemnizaliilor cuvenite pentru incapacilate lemporard de munci
sau/i sarcing 5i [Auzie 51 contributia de concedii $1 indemmizatii de asigurdri sociale de sdparate
datorald de angajator, sunt urmatoarele:

Sold final

Cont Titlu gont Dehit
4382 ug 2022 CM DE RECUPERAT DIN FNUASS AUGUST 2072 T 36600 |
JIR T dbee 2022 CAF da récupend FNUAES docembrie 2013 10551 I |
| 432 DEC? CM DIN FNUASS DE RECUPERAT DECEMBRIE 2021 15500 |
4382 FEB N2 CM DE RECUPERAT FNUASS FEBRUARIE 2022 26,683 00 |
A3BZian2022 CM DE RECUPERAT FNUASS IANUARIE 2022 2588100 |
4382 w2022 C M. din FNUASS i) 2027 _ 555200 |
2382 i 20122 €M DE RECUPERAT FNUASS MAI 20122 _ 104900 |
4352 marNi2 COM DE RECUPERAT FNUASS MARTIE 2022 228800 |
4352 NOIZ022 £M DE RECUFERAT FNUASS NOIEMERIE 2022 | 4 754,00 |
4382 NOV202L | CM DE RECLIFERAT DIN FNUASS NOIEMBRIE 2021 | =ozeo |




dAR2 M2

T ey

| M UDE RECUPERAT FNALISS ul:‘rﬂ.a.lllﬁ.[l? 2023

e

50200 |

4382 SEFTZ02 €M DE RECUPERAT DIN FNUASS SEPTEMDBRIE 2022 166544
= TOTAL CONT 4382 138, 238.00
SITUATIE PROVIZIOANE

Cont Tip provizion Sold inigial Anubiri Majorari Sobd fimal

s | R ey 1828,598.49 | 641,62832 | 3,508,785.75 | 769575592
din
a ¢ }
Eark BTR valwa 91 458 70 bl 453,70
BTR s Uk SR LT
Rascaln 5500 (1) S50
Prow, garantiec Bomielecom 303248 | 395 18
Prov, garantie BCR S 85824 B . LR
Prow. girantic BER 1L.OES00 | AV 5000
Prov. garantie BCR Unirea L2THA9 L27he
 Prov. BCR buna execulie THHLO0 TH5000
Prow, BCR comn 44110 U B1EAH LS L4
Prow, garantie Apa Mova 453,14 L4534
provizCNR-UMB-Poomex 410 T 1050 BT A N0ED
Cladire Pasa) Vietonia LK) G2T.183.00 927, 183.00
Firae: soncedis odink 8 u2 100 | 0623105 | 51515295
neefec e |
Prow, dosar AMNATF Sudu 10038 AT JAEE AT |
Prowe, Tusborom dosar
|55“3?3@'|'21 252 A0 252 00,0008
EL“E'::“" Elign Rl 500,769.77 | 590,769.77 03,0000
Diwung merese O81, C852, 087 1.4 2ETE GO | 2 2TR e
provizion Tudoran 283855 44 B3E.55 0,00
prowizioa Serban F 17382400 AT RIS
prowizion dosar F 3666/ 2992020 .
itk ME S ARE 00 25491010
291 | Depreciere utilaje .00 G00 | LLETE T3 | 1ETH.T93.31
:;i:t Utilaje Apari .40 000 |LETE 7933 | .B78.793.31
2061 | Imobiliziri lnanciare 20,029,702.00 | I,590,307.00 00 | 1T 439,395,000
:dlll:t I LIPS Flighray H,532.315.00 1133231500
Fabrico de Arme CUGIR 2. 59030700 | 2590 307.00 [0
M itromn 550708000 QLRI | ST AsOH]
2068 | Ajutacl pentre alte ereante 2 E78.260.00 | E2TH. 260,00




imobilizate
391 ?;::““ Fw igtare leakh sy 20,857.13 1,644,794.85 | 1,665,651.98
93 ;j{:;‘f‘é‘l'rfﬂ;“:':h"::;“ 1614,240.95  1,614,240.95 (.00
491 | Depreciere creange 800,204.62 | 70,8353 0.00 | 72936931
f::-u FEIEZ'-T!N 438 T AW | A5, T O
a0 | 0
LIPS Fliphrasimasa credald) HE W] | 8544011
Inferas s 1'T2 el 200 ! I_'-'.'!J}H.IIT
Terra General Trading L7440 20,7800 |
| PWA-Sadu 70,8355 | TOH3S N (.00
495 | Decontari in cadrul grupalui 235204800 000 | 826168471 | 11,613,732.71
[ fimasa credula UPS Faginas) BRI 20,0000
ajutor UAIE y B261,65471 | K.261,68471
wiastare anar fimancier Metrom 3272 03E.00 5,27 2048401
496  Creante debitori diversi 3,0M9,035.03 Bi440.95 129,28000 1 3.146,877.08
g::ﬂ I Poprire Walenid de Munte 182 il i THA3503 b G155 4 3
Pirochium Yictoeta 4505492 4. 505.92 FE M
i Merrom dividenis 2 E91L.6Te00 1292500000 | 502055600
i LIPS Fhglrag (masn credald) 19 860 .65 | 14, B6 T b5
] TOTAL 3374468922 | 4,998, 45253 | 17.701,598.62 | 46.447.835.31

DOMENIUL COMERCIAL

In cadrul Direcjiei Comerciale se stabilese, Tn corelafie cu obiectivele companiei. stritegiile de
comer] interior 5i exterior precum si cele de marketing
L¥e asemenca. s& Negociazd 51 asigurd derularea contractelor comerciale de vanzare-cumparare

pentru productia de apdrare a Nlialelor companied si aparalului central, se face analiza comparaliva o
caracterisiicilor, termenelor de liveare, preturilor i @ competitivitagin produselor proprii 1 ale
concurentilor,

Directia Comerciala organizeazd, coordoneazd si contmleard activitatea de marketing 3
promovare 2 ntereselor compamiel pe terte piele interne s externe. Totodath, impreund cu
departamentele specializate din cadrul flialelor, asigurd elaborarea de studii, prognoze §i fundamentan
dee padldl, a pohtich i planurior de marketing, propune §i assgurd realizarea de achunl de promovare
prin reclame i participare [a Wrgun 5i expozifil

Realizaren efectivd a opersjiunilor de comer extenior $1 inlerior cu produse milnare esie
atributul exclusiv ol CN ROMARM SA in relafio cu filialele sole.

Avidnd in vedere faptul ¢, din cauza condifiilor de piath aciuale, filialele sunt in imposibilitatea
aceesdrii unor finanjdei pentro realizares contractelor de productie, CN ROMARM SA se implich in



procesul de Ninanjare 3 exporturilorimporiucilon, atd din surse proprii ¢t 5i din surse atrase in nume
proprie, asumandu-se riscurile Ninancidne si juridice eenerate de acestea.

Relafia directd CN ROMARM SA - filiale conferd flexibuliate si posibilitatea wnor reactil
rapide fard de cerintele partenerilor externi, cermtd vitald in comerjul actual, prin eliminarea verigilor
intermediane,

CN ROMARM SA asiguri toate condifitle de eligibilitate necesare participirii la licitatiile
interne si internationale, chiar dacd uneori cerinfele. mai ales cele imterne, avaniajeazi doar
competitorii.

Exportorile se realizeazd direct de catre wrime, TN ROMARM SA — aparatul central actiondnsd
i calitare de Mandatar al filealelor, asifel TV A-ul nu afecteasd pretul de ranzachic.

Exporid reabizar de O BOMARM S5A [a 370220227 este de cea 110 milioane USD, n
crestere fapd de aceeasi perioadd a anului 2021 (aproximativ 46 milivane LSD) cu aproximativ 240%,

in anul 2022 au fost semnate confracle subsecvente <hu acorduri cadiu noi in valoare de
aproximativ 100 milicane lei cu F.5.N A, Valoare produselor si serviciilor liveate cltre F.S.MNAL in
2022, este de aproxumativ 200 milicane ler (45 milicane USD)

Towedatd, au fost deschise canale. cu perspective man de concrelizare in contracte de export §i
pe alee prefe tradifionale, pierdute in tmp, T specal din Afnca 51 Onentul Mijlociu.

Comisionul practical de ON ROMARM SA, la un nivel foarte redus, azigurd la limitd sursele
de finantare penteu activitatea proprie gi pentru finantarea contractelor de importfexporn asumate.

CN ROMARM SA are un portofoliu bun de agenpi §i reprezentanti externi care ne sprijing in
wdentificares de oportunindfi de lrgire 2 pietelor 5 erestere a exporturitor.

CN ROMARM a reusit ateagered unor parteneri internationali de renwme alatwi de cure va
participa la licianile M.ApN., pentru produse aliadad inabordabile de clwe indusiria de aparare,
Aceste partencriate vor include § transfer de elmologie chire ROMARM de creare 4 unor no
capacitan moderne de productie (Raytheon — Racheéte |la Flecrromecanica Ploiesn, Rhemnmerall -
sistem antiasran Vilorul 35mm. 1AL - rachete ¢ bataie marda np GRAD. modernizare linsator
LAROM, GDELS la U.A. Moreni 53.A. pentru partes de sudura 51 alte operath mecamce).

Totedara, s-a demarat procesul de ransfer de asistentd iehnica de la Oshkosh céme LA, Moren:
SA, prin ROMARM, in vederea finalizhvn cooperdirin pentru contractul cu NSPA s pregiticin licitapei
penire vchicule 454, In aceeusi paradigmi, ROMARM a demarat procese cu 101 potenpiahi paracipant
la procedurn 4x4 emush de M.ApN.

C.N, ROMARM participd la proiecte de cercetare in domeniul apararii cu finanfare curopeani
find partener in consorfyile creale cu companil de rénume mondial, liden globaly in domeniul los Jde
ACTIVILIE

Se lpcreazd la acteahizarea nomenclatorule de fabnicatie 12 mivelul filizlelor, fiimd dezvaliale
piind in prezent mia mulie produse noi, de ultimb generatie, competitive la nivel inlernafional (grenada
anntang explofiv-termobarica, moteare rachetd, eic)

Dupdi o lungd penoadd, TN ROMARM. in parteneriat cu MApN., este imphiciet $1 0 semnit
wcorduri 51 coniracre In cadrul Programelor de Cercetare-Dezvoliare, aceasia fitnd in derulare in
prezent.

Omectivul general al Companier Napionale ROMARM 5. A este acela de a redeveni pe termens
scun o sccictate putermich. ancoratd in tendinjete din domemul Tabricarie: de munitie $1 ehnich
militard, si transferulun de know-how prin promovares de servici $i produse propra, de calmaie
superioard si cu un grad ridicat de flexibilitate, care s3 conduca la satisfacerea unui segment car ma
mare al pietei. In acest scop politica societdfi vizeazh moderizarea isealatislor industriale din filialele
tentoriale 51 dezvoliarea unor tehnologii inovalive, Integraie pentru realizarea produselor speciale cu
destnatie civila/nulitar care var face obicotul trensfemilul de know-how la scard comerciald s care
pot Amane ca produse de serie unicd si'sau micl cu valoare addugald semnifcativd,



Pana la sfrsitul anului 2023, Fondul european de apirare (FEA) a estimat cd va investi 1.9
milaarde EUR In activithil de cercetare i domeniul apdrdrii $i in proiecte in materie de dezvoluare a
capabilitipilor. Aceste inifiative reprezintd masur concrele oitre O piald europeand a apdrarii mai
miggrate, ROMARM inenfiondnd 53 accesere cat mai multe proiecte,

S¢ impune conglientizarea de citre autontdple din Romanin, cu atribugii in domeniu, o
ameninifnii crescute cu privire la imposibilitates asigurani necesarului de pulberi. explozivi si
materinle energetice, necesare in procesul de fabricape al praduselor din portofolivl fihalelor. Desi
acest semnal de alarmi a mal fost &xlus in discopie de CN ROMARM, Tiind chiar derular la nivelul
companiel, n perioada 2019-2022, un proiect de refacere 8 capabihitdtilor de produectic pulberi. ne
allim in prezent in situagia in care orice stopare a livedrilor de pulberi de cirre partenerii nostri. din
considérente strategice sau pur comerciale. va amage dupd sine o situajie dezastruoasd penin
ROMARM i filiale, tradush prin imposibilitates onardrn contracielor atit la export ¢t 5. in special,
pentru F.5.N A

Este de remarcat, tolodatd, disparitia aproape totald a Turnizorilor inlerni pentru materile prime
5i marerialele necesare, in adifie fald de materiglele enerpetice. In prezent. filialele ROMARM sunt
dépendente toral de amportur.

Activitalea de export
Crmectival determinant al serviciului export este creslerea volumulun valoric al exporurilor,
prin incheierea unor contracte avamtajoase cu diferiti paneneen exteni
Consecvent acestui principiu s-a actional pentru:
Menjinerea unor legliuri sirfinse cu partenerii tradijionali {unde a fost posibil s-a incercat
crestersa exportuluil prin propunerea unof produse noi de ba filialele CN ON ROMARM S4)
Alragerca unor noi chenti, prin ofertare directd sau peniciparea la licitaiile mtematicnale
organizate de Autorititile Guvernamentale din dilerite (dri, direct sau prin intermediul unor
azeni

Sutwalia expotulul in ultio 1 am

(Pl

AN | Exportdireet | Exportabilitati | Exporttotal

20012 1507740628 | 190171879 3G, 169, 125,07

2013 [ S067690708 | 10.3R3604.72 | 6LOG0.60LE0
T 75.890.854,22 10,4 35.329.00) 6330 18362

2015 68.200.423,06 27,204,636, 15 43 403 039.2

2016 77.094.630.75 22,042 765,84 94, | 37,396,59

2017 99.427.604,2 23,174.922,38 122.602.526.67

2018 81.497.226,61 13,618.079,03 95.115,305,64

2019 63,008,03823 | 4701.02294 69, 70% 6T 17

2020 691662151 | 2iN2.106 49 28048, 725,00

2021 44.322,162,10 1,710,603 64 4603185574

2022 0000000000 | 10,000,000.00 110,000.000.00




Evolupa exportulur pe ultimn 3 ans

Este de remarcat cresterea spectbculoas a exportuloi in anul 2022, figd de perioada de
Auctuatie 20092021, in strdnsd legaturd cu creglerea cereril peniry produse speciale. avand in vedere
nevoile crescute de securitate ale starelor gendérate de conflictul in plind destisurare in Licraina.

Astbel. esle evident ¢ produsele aciuale din nomenclatosul de Fabncagie al ON ROMARM s¢
adreseazd cu preciidere farilor din Atrica si Orientul mijlociu, fapr pentru eare efonurile companier ar
trebui Indreptate pentru promovaréa directd in aceste rone. Totodatd. se impune o diversificare
imediatd a pontotoliulei de produse, in special asimilarea in produeciie. direct sau in coeperare in
companii strine 51 2 alor produse, in special calibre NATO, produse care sd satisfacd nevoile pietei 5
in special pe cele ale M .Ap.N.

Se observi o crestere evidentd o piejer, tendintele actuale fiind de reconstituire o stocuritor. Din
pacate. printre produsele cu cutare exmraordinar de mare ¢ ard lovirile de amilerie calibru mediu $i
in special mere, produse care ori ni S mai pot executa in filialele Romarm ori su termene foarte lungi
de execulie si prejuri cu peste 30% mai mare declt competitia, De asemenea, un mare impediment in
accesarea pieelor externe 1l constituie capacitarea feach de productie, filialele nercusind sh satisfacd
comenzi mijore intr-un fimp scurt a0 miear rezonabil.

Towadma, avand in vedere faptul cd filialele represintd entitali juridice distincte. ROMARRK. in
caluate de mterfatd 5i mandaar in celajin cu parteneni exiemi, nu poate aphica strategii comerciale pe
pachetele de produse scoase la licitatie de diferite Mimistere ale Apararii din tene (ari. astfel incdt s fie
cagtigat tot pachetul, in acest sens, sjungem Tn sileaia in care suntem prezenti pe anumite piele doar cu
acele prodise care incd sunt competitive ca pref 51 termen de livrare, in special produsele UM CUGIR
S.AL UM MUA SA, FA. CUGIR 5.A . si. citendard. UM, SADU S.A,

Conclusii-propuneri;

Asigurarea de fonduri puvernamentale sau atrase pentru investitii pecesare retehnologizirii

uzinclor, Aceste investilii & s facd in conformitate co viabililatea fechrel uzine, cu

posibilititile de a fi prezente in piatd, respectiv cu competitivitatea la liveare $io2 calitaq
produselor, copcomitent cu solutionapres problemei TV A-ului pentiu investijii.



Inujerea unor proiccie legislative povind posibilitatea angagdnii raplde o uner forje de munch
suplimentare pe o pericad2 limitald de tmp, in cazal unor comenzi mart ce necesitd livran in
Termene suurly,

Mu exisid produse noi pe care 5B le ofendm, fliatele muliumindu-se cu stwes de fapt
actnald, adica producpe limarard de capabililatea 1ehnologicd si uneori manageriald.

Activitatea de impart

Serviciul Impont are ca principal scop asigurarea neceswrulul de matern prime, malesiale.
componente, piese de schimb ewc. pentru filialele sale, conform selcitdrilor acestora, in vederca
renlizdrii produciier de armament g munipe, destinatdl exportulu, precum si benefionrilor term din
sSistemul Mationg! de Apdrare. De gsemenea s¢ importdd diverse echipamente necesare efeciudni de
teste in pohigon precum si diverse repere necesare jecondittondn, repardrii sau upgraddrii tancurilor,
blindatelor grefe, etc.

Pe lingd activitatile specifice, servicml impont a efectuat permanent setivitati de prospectare &
pietit. Dest importurile’ transferurile se deruleazd de la furnizori indicar de filiale. pe baza testdri i
omaloglrii produselor achizitionate anterion, servieiul ingeorr o sction permanent $i o pus acentul pe
urmt:maafle aspecie:
identificarea de noi furnizori de materis prime, oo plternativa la furnizorn radigionali, Din
pacate. desi au fost identificayi furnizori din spajiv imracomunitar, prejurile oferiie de acestia
sunt cu mullt mai mari decat cele convemte prin contracte’comenzi cu parlener dejh existen|i.
de asemenca condititle de livaare 51 de plaid au fost dezavantajoase (FCA /1 EXW si ca
modalitate de platd, avansuri frd acopenri prin 5GB). fagd de cele agreate prin contracte.
respectiv CIP 1oc e destinabie s platd da 10 = 3k 2ile dupa hiveare sau 1O,
menfinerea si imbunaratirea relagie de afacerl o panenerii externi precum si stabilirea unor noi
parteneriate:
negocierea clauzelor comiractimile  pentru obtlinerea unor lermene siocondifii de liveare
avantajouse, fexibile, in concordanta cu nevaile filialelor:
daversificarea parenenior contractuali
- organizarea liveirilor in sistem de grupaj, pentre a reduce la minimum chelivielile de wansporl,
asigurare, permise de tranzit, escortd.

Asa cum o fost mengiongt in preambul, exisd dificuliyi crescute in asigurarea cu malerii prme
s1tmaterigle din import, dificulcdi cavuzate ardt din considersnie strategice cil i din eafium comearciale.

In anul 2022 Serviciul Iimipory a derlat operatiuni de import st achizitii intracomunitare pentru
filialele cin subordines CN ROMARM SA dupi cum urmeazil:

| Filiala Vatloare USD

1| 5. Uzina Mecanica E‘utgiﬂﬁ._ 5,532, 118,13 |

| 2 | S.Carfil S.A. 976.956.60 |
| 3 | S UPS Dragomiregli S.A. &.408.935 .56

,_4 | S. Uzina Mecanica MUAS.A. | TBBA451.90

| § | §. Uzina Mecanica SADU S.A. 111359704
6 | 8 Fabrica de Arme Cugir 5.A A48.329.28 |
7 | 'S, Uzina Mecanica Plopeni S.A. 1.246.991.62




T& 5 Tohan 5.A, [ 14186569

| 9 | 5 Electromesanica Plowest 5. A, ; 6521 1600
|U _ 5 Ugzinn Mecunica Bucuregti 5.A. | ] E_]"-"_'.’.'!i |
TOTAL ) 1638082538

Achizitii 5i Vinzdri la intern

Pe plan iniern C.N. CN ROMARM 5A S.A. este un fwinmizor major de produse st servicit din
cadegoria muniti divese 5i tehnica militard,

Compamia furmizeaza diverse categoni de mumilii, servicii de reparafii i madlernizin tehnicd
militard de lupd precum si supotul logistic aferent.

In 2022, au [ost semnate contracte subsecvente <an acorduri cadru ol In valoare de
aproximatiy 100 miliogne lei cu FSMA. valoarea livrdnlor afereme contracielor subsecvente din 2021
s pargial a celor no este de aproximativ 200 milioane let (45 mihoane USD,

=

g = v I
Filiala producitoare aloare realizata

lei fra TVA
S, Carfil S.4. | 972.000.00
S, Electromecanica Ploiesti 5.4, |LOBE, 979 00
3, Fabrica de Arme Cugir 5.4, 20.668.76 |
8. Tohan $.A. | 3162428451
S, Uzina Automecanica Moren: S.A. i 15.554.699.90 |
8, Uzina de Produse Speciale Drhgmmmsu 3 A, | 69,663,952 31 |
| 5. Uzina Mecanich Bucuresii 5.A. . ) L  34.500.00
'S, Uzina Mecanica € ugir 5.A, | 7.878,795.00 |
5. Uzina Mecanich Mija S.A. 43.738,311.78
5. Uzina Mecanica Mija 5.A. 43.738.311.78
5. Uzina Mecanich Sadu S.A. 4848 324 .00
Total 335.192.827 04

ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE

Pentru anul 2022, fa mivelul comparimentului de cefcerare transpus apot in Sucursila Centrul
de Excelentii in Cercerare, Dezvoltare 5i Inovare - Bucuresti CECDID), sctivitagile semnificative, cu
impact, s pot incadra in urmamparels caregonii:

®  Activiian de management al activititilor de cercetare-dezvoltine,

& Activilali pe linia derularii contractelor N ROMARM SA ¢u beneficiami 5 2

omologan|or

Activitdyi de monitorizere 5i coordonare a unor programe de cercelare-dervollare,

Activitali de management $i covrdonare 4 proiecietor de cercetare-dezvoltare in derulare. cu
funangare de la LEFISCDN 51 Uiniunea Europeians

*  Activitdn in cadrul grupulul Nato Industey Advisory Group.



Astfel, in pravinga maragesmentvim actiitaiifor e cercetare-dezvollare, a fost aprobat
Programul de cerectare-dezvoltare al CN ROMARM 5A pe anul 2022,

In ceen co priveste acrnvitdgiile pe Timia devederi comteackelor i beneficiani, reprezentanti
CECDI au participa in comisii de omologare sau accepantd la activitdgi de testare, evaluare. analize si
auditury tehnice.

3-3 continnat activitatea in Echipa de proicet "Revilalizare wanc mijlociu romdnese TR-85M 17
Cua urmare s-n0 execulal activithli de analizh s elaborare documente  pentru solujionarea
problemaicilos, rportirt privind stadiul de derulare o proicctului 5i documente care Tundamentedzd s
argumenteazd deciziile propuse spre adoplare. A fost semnatl Actul aditional pentru prelungivea
terimenului de desfasurare a activitagilor pand la sfarsitul anolu 2023,

Referitor la implicarea CN ROMARM SA in comsovfin! constitunl in scopul pariciplni a
praiectiul EDA AdHoc - cat B Energetic Matedials, Productiion, Obsolence an Formulation — EMPOF,
utmeazd si {ie semnat up acond de colaborare intre CN ROMARM SA si Academia Tehnaicd Militard.
In cadrul proiectului FIRES - Future Indirect fiRes European Solutions au fost urmalte etapele stabilite
de céme coordonatorul promectului. Acordul @ fost semnat in luna decembrie 2021, realizarea
proiectului deruliindu-se conform planificarii etapetor, (EDIDP-NGPSC-PGA-2020-FIRES ),

Au fost finalizate, conform contractelor, etapele din anul X022 aferente proecizlor din cadrul
PNCDI-II2020, Programul P2 “Cresterea  competitivitalli  economigi  romanesti  pein CDI7
Subprogramul 2.1, “Competitivitate prim cercetare, dezvoltare si inovare™
LPN-11-P2-2,1-PTE-2019-036-Loviturd calibru 30 mm cu proiectil perforant trasor pentru instalatiile
navale ARMGARGI (Acronim AIRSEA -FROTECT) - 6PTE/2020K
LPN-I-P2-20-PTE-2MS-0256-LOVITURA Perforant termobaricd pentru ammciioru| de grenade
Al 9 = (Acromim ExPierce) - 16PTE 202
3 PN-I-P2-2.1-PTE-20M9-0213 - Muniyii de 1ip contramasurd 1ermicd cu compozifie ermotehnica
speciald inovativd - Flare - pentru toate tipurile de acronave din dotarea fortelor aerienc | Acronim
proiect - CHIMER A-59PTE.

Sunt in derutare projectele castigate in cadrul competitiei PNCDI-LUL202 1, Programul P2
“Cregterea competitivithiil economiei romanesti prin CDI Subprogramul 2.1 "Competitivitate prin
cercenre, dervollare siinovare™:

PN-TI-P2-2.1- PTE-202102] | Combustibil compazit cu impoagt redus asupra mediulur pentru sisteme

propulsive nedirijate

PIN-II-P2-2, |- PTE-2021-0157 Munifie iriani-lacnmogena cu toxicitate redush pentru combuatenea

dezordinii publice

PN-TI-P2-2. - PTE-202 10174 Loviturd reactivd in tandem EFP/TB pentru lansatoare portative

Reprezentanti ai CNR participd in prezent la trei proiecte din cadrul NATO - Industrial
Advisory Group -N1AG:

- 3G-274: Enhancing the sccunity and resilience of supply chains essentinl to Alled capability

development and delivery

S0-275: Classihed Collaboration in Public Clouds

=0-279: Development of innovitive artillery ammunitions

In domeniul dezvolidri afscerilor:

a fosr inijiard procedura Jde semnare a unu Memorandum «de colaborare a CECDI cu RICE

Limaversity din Statele Unite ale Amenci, prin acordul de pnncipio oferit de domnul ambasador

David Satterfield -Direcior al Baker Instituie din cadrul RICE University, Texas, SUA;

@ fost semnat un acord de parenedat cu Academma de Swdii Economice din Bucuresin
Facultatea de Administrares Afacerilor cu Predare in Limbi Striine peniru programcle de
oercetare-dezvoltare si inovare $i ERASMUS +;

0 fost semnat wn acord de colaborare inire CECDI - AutoMecamica Moreni, Universitatea
Gheoghe Asachi, Universilaies Dundirea de Jos Galagi, Universiatea Valahia din Targoviste in

2



care partile Ty exprimd acordui de colanorare in vederca realizarii de proiecte de cercetare-
dervoliare 50 inovare:

o a fost imipiand semnares ump aeord inne CECDN - Academin Tehnicd Miliard, Universitalea
Dundrea de Jos Galali 31 Consilie ludetean Dambovita pemru realizarea unui consorgiu in
viderea realizlirn uma pantenerial biloleral pentry depuneren unui proieet in cadrul PNRR
componenta C13 Educagie -Program pilen pentru Dezvoliarea consorfiilor regionale pentru
invadmant dual;

o @ Fost inijiald semmdrea unii Memorandum cu Compania Honeywell, Texas, SUA in vederea
realizdn unor colaborini pentru realizarea snor produse de tip Lonering Munition:

o o fost imjiat procesul de alocare a eodurlor de idemificare NATO Stock Number NSN pentru

urmétoarefe produse:
Cartus calibru 12,7 x 108 mm ¢u glont tip AP
Cartus calibru 127 x 108 mm cu glont up API-T.
Bumba exploziva 60 mm 3¢ | 20imm HE
Bomba explozivd 120mm H
Loviturd PG-9
= a fost inipatd procedura de cooperare cu Academia Tehnica Militard. in vederca oportunitajilor
de participare In calinate de partener industrial in provectul de cercetare EDA de caleporic B
RECBAL -Reverse Calculmion of Method in Tnterior Ballistics and Improvement of
Multuphysics Models
o au fost initiste deémersuri Tn vederea colabordrii pentra un prodect de cercetare movativ pe linia
de drone’ UAV solare o Autonomus Flight Technologies:

PRIVATIZARE

In anul 2022, 1a mvelul compartimentului au fost analizate si inainiate spre avizare/aprobare

Consiliviui de Admanistrage al CN. ROMARM S A

wvizarea, in vederea obtinerii mandatulul AGA., & inchirieni prin hicitatie deschisd cu strigare &
activulyr JTEREN LIBER ", in suprafaia de 1187 mp. himirof Obiectivalum or, 14 (fosr Awelier
Bricege), apurtinind 5. UM. Cugir 5.A.

avizarea inchirvierii prin licitafie deschisd cu strigare a activului L TEREN liber in suprafapi de 6,019
mp”, Limiirol Obiechivelor nr. 14K, 149, 148A, 494 (fosta seciie Magini Unelre Uzinare cu
anexele acesteial, aparpindnd 5. UM, Cugir 5.A:

avizarea, in vederea obfinerii mandatului A.G.A.. 2 incherierii prin licitatie deschisd cu sirigare a
activului ,Magazie centrald cu rampadubla OB 337, nr. de inventar D052, aparfindnd 5. CARFIL
S.A., suprafajd construitd de 603 mp;

avizaren, 1n vedered objinerii mandatului A.G.A. a8 declansiri ddrii in plitd a- oo teren in G184
mp apastindnd Tilialei 5. ARSENAL Resita SA

REFERAT clitre CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL CN. ROMARM S.A privind ovizarea
inchirier prin licitajie deschisd cu stmigare de up competitiv a activaiun situar in Targu Jiu, sirada
Victoriei, bl. 9, i suprafara totale wtila de 47971 mp (Parer - 2436 mp. Mezanin - 236, 11)
aparfisand societaril 5.UMSADU 5.A

Dupd avizare, in data de 15092022, prin Decizia 2272022, desarul eu docomenmele aferente
privind propunerea de inchiriere, imocmin conform reglementdrilor in vigoare, s-3 inaintatl ciire
Ministeru]l Economiel in vedersa emiterin mangdatuln special penrre reprezentantul staiufui in
adunarea generald o aclionarilor pentru aprobaren inchirierii;



= REFERAT citre CONSILITIL DE ADMINISTREATIE AL C N ROMARM 5 A, privind avizaren
inchirierii prin licitayic deschisa cu strizase de tip compenty a sctivilui Calea Victoriei nr. 48-50.
i stprafaa towld unly de 102208 mp. aporjindnd C.N. ROMARM S A .- Aparar Coniral, st
avizarea condifulor de inchiriers.
Dupd avizare, in data de 30092022, prin Decizia 302022, dosarsl cu documeniele alerente
privind propunerea de inchiriere. imocmn contorm reglementdirilor in vigoare. 5-4 Tnaintar cdire
Mimisterul Economier in vederen emilern mandatului special pentrw reprezentantul statului in
adunarea penerald a acfionarilor pentru aprobarea Tnchirieris;

= Demararea unei actioni, , Demolarea constructitlor anexe gospoddresti (tip baracamente)”, privind
activul proprietate C.N, ROMARM S A, = Punct de Tocra Chinceni (fost C A P.S.EE A b shuat in
Com. Clinceni, Jud. Ufov, S0 Alexandna
Prin adrese ne, 340407, 11,2022 5 conform Memarniulul Tehnic ne. 340307, 11,2022, inregisirate la
C™ ROMARM 5.A.. s-a solicitat catre autoritated publicd locald Primaria Clinceni. in data de
(8.1 1.2022, informatii cu privice la impuneren sau au, o unel sworzafi de demolare a
constructiilor anexe gospoddresti (1ip baracamente) $i curdfarea terenului — de colectare selectivi a
degeurilor nepericuloase ce se ghsesc pe amplasament:

=  REFERAT citre CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL C.N, ROMARM S.A. privind avizarea
procedurii de dare in platd ctre AT, Municipiul Resita 2 activulel . Teren intravilan in supratai
de 11000 mp™, aflm in proprietates 5. ARSENAL RESITA S.A. in vederea slingerii obligagiilor
fiscale caire Bugetul Local al Municipiului Resija.

= Do cln de 1011 2022, prin Decizia 3372022, s-0 aviear de edire Consilin de administragie ol C.N.
ROMARM S.A.. darea Tn plad a terepubul in supratara de 13000 mp, aflat in proprieiatea S.
ARSENAL RESITA S.A. Dupd avizare. dosarul ce documentele aferente privind propuneres de
dare in platd, intocmit conform regleméntdrilor in vigoang, s-8 inentat catre Ministerul Economier
in wvederea emiterti mandatulul special pentro reprezentantel statului in adunarea generala a
aclionarilor pentru aprobarea dirii Tn platd.

INVESTITII

Prin adresa nr. 190.105/18.01.2022. Tnregistatd e CN. ROMARM S.A ce nr. |98/
IR.01,2022, Mimsterul Economier = Directia. Degvoltares Industriei de Apfdrare 8 comunicat
f.':'m'lpm'liei i, i conformitate cu prevederile art, 38 din Legea nr, 372021 o bagetulin e afnl e aitard
2022 suma de 200.0HN mi Bei, prevBzutd in bugetsl Ministerului Economier la capitolul 32.01
LIndustria extractiva, prelucritoan: si construciii™, titlul 72  Active financiare™, alineatul 72.01.00
“Participare la capitalul social al societdtilor comerciale™, a fost detaliata prin ordin al minisrulul
economied pe operatorii economici din industria nationald de ap&rare aflagi sub nutoritates ministerulul,

Cu aceeasi adresd, Minisiorul Economici — Directia Dezvoliarea Industriei de Apdrare a
transmis la Companie, Tn copie, Ordinel ministrulul economiei nr. 1911.01,.2022, prin care ese
aprobari distribuirea sumet de 200.000.00 mii fei catre COMPANIA NATIONALA ROMARM S.A. si
SOCIETATEA IOR S.A., pentru majorares capualulus, in scopul finanideii investifiilor destinate
capecitdfilor de produgtie pentru apdrare.

Conform Ordinului susmeniionat. pentris C.%, ROMARM S.A. a fos distribuind sumd totald de
193.950,00 mii lei. suma repartizata pe filiale. aparatul central al acesteia si pe proiccrele de investitii
ale acesrora conform listes cuprinse in Anexa nr. ) la Ordinul ministrului economiel nr. 19/11.01.2022.

Prin Ordinul  mnistrelsl  economier e, TORNR.02.24022 privind  completarea  Ondinulun
ministrulu economie pr. 1911012022 s aprobat distribuivea sumei de 193.950 miv bei citre CUN.
Romarm S.A. si unele filinle ale sale peniru majorarea capitalului, in scopul Ginandril mvestgidor
destinate capacitalilor de prodociie pentru aparare, dupi cum grmesza;



I CN ROMARM S.A = 1350000 mii lei

2, Filiala 8. Electromecanica Ploiesti 8. A, = 12.500,00 mii lei
Jo Filiala UL Plopeni S.A. = 660500 mii lei;

4. Filiala 5. UL A, Moreni 5.4, — 13380,000 mii leiz

5. Filiala 5. LLPS. Dragomiresti 5 A, - 6.980,04) lei;

6, Filiala 5. CARFIL S.A. - 26.735.00 lei;

7. Filiala 5. PIROCHIM Victoria 5.A. = 74.285.100 mii lei

B. Filiala 8. U.M. Sadu S.A. = 20,350,00 mii let

9. Filiala 8. TOHAN 5,A, = 1 7.615,00 mii lei

Total general C.N, ROMARM 5.4, = 193950, mii lei, fard TVA

In baza celor de mai sus. precum s 8 solicitanlor Nlialelor din cadrul Companiei. CN.
ROMARM 5.A. a intocmit proleciul Progeamulu de investifil pe anul 2022, cu finangare integrald sau
parfiald de la bugetul de stat, aparjindnd TN, ROMARM 5.A. 4 filialelor sale, care a cupnins obiective
ibe investitii in continugare, obiective de investitin nor, precum si alie cheltuiel de investigin.

Prin Decizia nr, 608032022, Consithul de admimismragie al N, ROMARM 5.A, a avizat
proiectyl  Programului de nvesufi revicoit i conformiste cuo precizirile cuprinse in decizia
respechivi

Cu adresz nr. 1007/24 03,2022, CN. KOMARM 5.A, 3 trmsmis, a8 Mimstersl Economeer-
yirectin Dezvoltaren Dndustriel de Aparare, proiectul Programului susmengionat. Conform Anexei nr. |
- Lista obiectivelor de investigin pe anul 2022, cu finantare integrald sau parfiald de la bugetul de
stat, aparindnd C.N. ROMARM 5.A, s filialelor sale”™. din cadmil Programudui respectiv, C.M,
ROMARM 5.A. 5 filialele sale au beneficia de urmitoarcle sume totale;

* Cap A. Obiective de investifii in continuare ... B.331.47 mii lei
o Cap. B, Obigctive die investigi noi 3 cevee 1250080 midi dei
® Cap. C. Alre chelyuieh de investitii everrias e JET. 0062 mii les

TOTAL: 3B 14189 mii lei

Pefalcarea pe surse de finantare a proiectului Programului de investifii pentru anel 2022, a fost
UTIMEIOAreH:
Surse progrn 2022 = 4B.023.61 mii lel
Surse proprii din profit of, art. 37 lit.g din Lezea 23272006 = 21294 mu lei
*  Surse propri 2022 din majorare capital 2018 de la cap. 82,00, auul 72, an. 7200,
alin, T2.00,00 Pariciparea |a capitalul social al societdiilor comercigle”
= 23 B63.00 mi les
*  Surse propen 2022 din majorare capital 2009 de Ls cap, 8200, Gyl 72, an
12.010, alin, T201.00 Participarea la capitalul social al socieragiior comerciale”
= (5 3] .00 mar les
*  Surse proprii 2022 din majorare capital 2020 de Ta cap. 8201, tudul 72, an.
12.00, alin. 72.01.01 _ Participarea 1a capitalul social al societdyilor comercigle”
= QTR1G634 mn le
o Surse proprin 2022 din majorre capital 2022 de la cap. 8200, tstlul 72, art
12.00, alin, 720000 . Participarea In capitalul social al socierdqitor comernciale™
= 12 T1VE00 mii lei
(.00 min lei
ELOIC) v e

o Credite exteme
*  Fumd specil



& Credite bugerare = LAY o des
Cheltwieli din total surse de finangare = 3485 040089 miii lei.

Proieciul Programulul de investitn pe angl 2022, cu finanjare inlegrald sau partiala de la
bugetul de¢ stat, opartindnd TN, ROMARM S.A. g1 filialelor sale, susmenpionat, nu a fost aprobar de
cétre Ordonaterul Principal de credite, M E-D.D.LA. solicitird telefonie ca aparatul central al

Companici 5 fiecare dintre filialele acestern sb imocmeascd-si proprul Program de investifii pe
anul 2022, wtilizind o serie de machete transmise electronic de Directia respectivi,

Iov wrma celor de mai sus, C.N. ROMARM S_A_-nparal central & Tntoemit proprivl Program de
investilii pe anul 2022, pe surse de finaniare. conform solicitiirii primite, Program pe care |-a inainiat la
M.E-D.D.LA, cunr. 369507120022, spre aprobare

Acest Program a fost aprobar de chire Ministerul Economier, in caluate de Orndonator
principal de credite. numai pentre swrsele propmi, cu nr. 638 1TL0OPC4.02.2022 51 transmis la CN
ROMARM S5.A, cu adresa ME.-Directia industria de Aparare nr. 154082/ 19.12.2022 (nr. inrcgistrare
fa Companie 3840720, 12 2021

Programul de investilii pe anul 2022, aprobar, a fost in volosre il de 614,50 mii lel (fach
TY AL defalcard pe capitole 51 surse de Tmantare. astfel:

* Cap. A, Obiective de investijn in conlinaare ... ELOGT i Bed
s Cap. B, Obiective de imvestiin noi cerviisnsianece ™ 000 M e
o Cap. C. Alte chelruieli de imvestitii 614530 mii lei

TOTAL: 614,50 mii lei

Defalcarea pe surse de finanfare a Programului de investifii pentru anul 2022, aparfinand C.N
ROMARM 5. A -aparal central, aproban, a fost urmatoarea:

*  Surse proprii 2022 = 614,50 mii Jei
*  Surse propni dim profic cf. are. 37

lit.g din Legen 232/2006 ... = 0,00 mii lef
» Credite exerne =000 mii lei
 Fondspecial = 0,00 mii lei
&  Credite bupetare g = (1,00 i lei

Cheltpieli din total surse de finangare = 265.622,12 mii lei.

Avand in vedere data In care a fost aprobat Programul de investilii pe anul 2022, ¢u finanjare
pslegrald sau pariiald de la bugenel de sta, aparfindnd O N ROMARM 5.A -aparal central, pind la datya
de 31122022, nu ai Tost puiut i realizate investifii de clitre Companie.

LITIGI

La dara de 31 decembrie 2022, CN Romarm SA. figura pe rolul instanfelor de judecatd astfel;
in calitate de reclamamii cu 11 dossre
In calitare de pardtd cu || dosare

Sutuafin !ir:ghlur CM Romanm SA aparat central, (o dat de A1.12.2022 este prezentatd detaliof i
anexad la prezentul raport.



RELATIA CU FILIALELE

& Stroctura actionaeiatielul bo flialele CN Romarm SA la dada de 31.12.2022

STRUCTURA
ACTIONARIATULLUI
C.N.

Ministerul | Romarm

nr.ert. Filiala capital social | or, actiuni  Economiei S.A.
lei ) “a

| CN ROMARM SA | 141,115.807.50 | 56,446,350.00 | 10000 _

| Lizina Mecanica Cugir S.4. 122,616,195.00 | 49.046,478.00 %7.33 1267
2 Fabricade Amme CugirtSA___| 13363005750 | 5346002300 | 9806 | 194
| & METROM S.A, 14,123.402,50 | 5,609,361 00 , 58,18 A1LED |

4 | Ugina Mecanica Plopeni SA 101,150.347.50 | 22.881.162.00 | 89.84 10.16
5 | Elewomecanica Ploiesti $.A. 065557500 | B.262.230.00 70.87 IH'._I;I-__!
6| Carfil 5.A, F 76.133437.50 | 30453.375.00 | 924 706 |

7! Fabnca de Pulben SA 29.365,215.00 | 11,744, 086, 'I'H'.l 2693 | 4307
8 Pirochim Victoria SA C117ASE385.00 | 4698335400 | 9663 | .37

Y | Tohan 5.4 53.623.460.00 | 21,449,384.00 7804 | 2186

1) | Uzina Mecanicd Bucuresti | 3L BO043500 1275617400 | 36,73 S

|1 Arsenal -Resita SA 687824800 | 275129930 | 6284 | 3706
12 UPS Dragomiresii SA ) L 1T O00R55.00 | 68034200 6351 36.49
13 Uzma Astomecanica Moremi | 30045895400 20.008.358.00 9(1-?_3__ 1 52|
14 Uzina Mecanica Sadu 5.A, §4.674.722.50 11869.889.00 | 7967 | 20033 |
15 UM Mija S.A, _ L 1685236750 6.740.947.00 gy | 6121

16| L.ES. Fagaras (Insolventa) | 1153231500 | 4.613,926.00 = VLY

Evidenta pe contur a relatitlor desfasurate cu partile afiliate in cursul anului 2022

Cont 400 Furnizori, schizigil de la fliale

Filiala Sold initial ©  Rulaj D Rulaj € lﬁ'm'
31.12.2021

' " Credit =
MORENI $42,706.36 | 1567394795 | 1599733651 | 1,166,094.92
_ UM (.00 | JiLI1B39 432,183.99 0,00
CARFIL 000 838625882 | U.724.747.62 | T 3IBAREED
 DRAGOMIRESTI 197 584,20 | K6, 1415 41271 "f-' 3?6 §33.92 6.'3”3 027.50
 ELMEC 6066288 1,330,671 86 1.2T0.010.9% (.00




"FAC 9,569.20 1038617 21,554,749 20,737.88 |
_UPS FAGARAS B 624220 67621 672.50 | 26,238.49
FPFAGARAS G0 128380444 13R3R94Ad | 0,00
CUGIR _ LIO3EENI6 3313497036 49_5@!95_@4 17.669,117.40
| MUIA  1.766.335.60 0 SET72482.04 [ 5171820385 712,146.51
| PLOPENI 1,750.00 | 2771945071 | 29.106091.56 | | 38K,300.55
RESITA . oo 1666000 | | 666000 0.00 |
SADU $326,870.27 | 257317801 | 24.137.595.55 |  2,727.296.81 |
TOHAN 13,639.916.18 | 4697379478 | 4413099258 | 10.797,114.28
CTOTAL 401 28,184,534, zu 305.727.970.95 | le.'-.zn!wluﬂ | 42,673,653.43
Cont 411 Clienti, vinedrt, prestdri de servicii catee llinle
Filiala Sald initial D | Rulaj D Rulaj C - Sold 31.12.2021
Debit '
MOREN| 1785000 24,489.52 19,253.52 7.021.00 i
UMB SS6.282.12 | 470,540.66 100.964.16 92585862 |
CARFIL _ T06868.74 | 144091745 96431684 | 118346033 |
 DRAGOMIREST] YB.08843 | | 63308037 67106970 | 1.061.599.10 |
ELMEC (.00 55 (134,58 4270383 | 12.330.75 |
FAC 0.0 | 305096270 3050962, 79 0.0 |
| CUGIR (1.0 ! 197580556 3.949.135.6] 26.669.95 |
MUA 15.900.44 | 427403884 410620927 | 18379601 |
METROM 3l I.-H*i'}" 2164181 13,362.17 | 519.725.56 |
PLOPENI 24,1297 | 10774264 7901104 52771367 |
_SADU 30,508 30 1.179,200.63 . 1.309,518,02 370,91 |
TOHAN 0001 41104551 370.585.51 3046000 |
_TOTAL B LB46.077.92  16,845,190.36 | 14,677,193.36 4,014,074.92 |
Cont 461 Debitori, plan facete in nomele si contul filialelor
Filiala Sold initial D Rulaj D Rula) € Sold 31.12.2021
| Debit
UMB 0.00 9.338.651.19 9.338.651.19 (100
CARFIL 4539127 0,523.975.24 | 27.035,996,74 | 7.026.935.77 |
CUGIR _ 000 12168309239 | 121,683.092.39 0.00) | |
| DRAGOMIRESTI 0.00 736,824.69 | 736,824,609 00
 ELMEC ' 0.00 | 3.074937.53 |  3.074,937.53 | 0.00 |
| UPS FAGARAS 19.861.65 0.00 | .00 19.861.65 |
FAC 000 73911,870.58 |  73.899,125.99 12,744.59 |
| FP FAGARAS 0.00 | 1.303.861.10 | 1.303.861.10 000
"METROM 2,993 688 .63 | 1LO81,721.62 894,486.03 “3.182.924.22 |
| MUA | 000 6557740041 | 6357740041 AN |
| PLOPENI 0.0} 730266930 | 7.302.669.30 0,00




' SADU s O PROMGIVZT | 26,895.K19.21 1,390, 380.00
TOHAN T 3571748 13571748 0.0 |
VICTORIA N 41121835 | 41121835 {00
TDT AL 461 ‘?,554,:-1? 55 342 168,139, II!-' J38, 289 K00, 41 11.632.866.23
Caont 462 Creditor, incasiiri in pumele si in contul flialelor
Filiala Sold inifial C | Rulaj D Rulaj C - Sold 31.12.2021
' = B ' Credit
LUMB . SO0.00 | 989431536 10.238,598.70 345,083.34
CARFIL 1546251 | 2735360706 19.602.666.26 2.407,521.7]
CUGIR [ 63.286,513.59 | |70.844.170.15 | 186.678.819.38 | 79.121.162.82
DRAGOMIRESTI 0.00]  287.245.10 287.245.11 .00
| ELMEC PLOIESTI 20,571.33 584180069 5821,229.36 .00 |
| UPS FAGARAS 2,109.11 (N} | 0,00 109,01
"FACUGIR _1463.366.11 | 80.172.15184 | §9.152.338.29 10.443.552.56
FP FAGARAS 1133637 . 1,303.861.10 |  1517,833.45 235,308.72
METROM .00 A6B.E6499 | RAR.E64.99 (00 |
MLIA 280674538 | TLOIERTII6 | TI6RA.044.30 | 247391743 |
PLOPEN] 0.00 | 308180369 | 3.082,705.24 901155
RESITA 812.17 000 I
SADU S03042.54 | 25.515.548.99 | 26.917,277.40 1.S04.770.95 |
TOHAN 170,277.07__ 203.801.96 | 243242147 | 2,300.896.58
| VICTORIA , 582095 40602451 | 4779306 21.77940 |
 TOTAL 362 | 68,430,566.13 397,792,077, 71| -!IE 71432792 w2y 16.34

Caont 408 Furnizori -facturi nesosite

Filiala “Sold initial D | Rulaj D " Rulaj C Sold 31.12.2022
Debit
CARFIL 0.00 | 0 76.616.47 T6,616.47
TOTAL 408 = | .00} 0.0 | 76,616,47 76,616.47 |
Cont 4118 Cliengi in litigiu
Filiala Sold initial D Rulaj D Rulaj C | Sold 31.12.2022 '
| Debit 1
| LLPS. Fagaras 8594011 | ) .00 | R5.040 11
1 N
TOTAL #5,940.11




Cont 4511 Decontari intre entitdfile afiliate, ajutonre fnanciare

Filiala  Sold initisl D Rulad D Rulaj C T Sold 31,12.2022
| Debit

UMB | B.A3016360 | 13891612 739501 826168471 |
 CARFIL  BR3B200.87 | 616064117 "ﬁ}le'-’-’H y I‘-'%E JRsal |
Lps B00,000.00 (0,000 | (.00 | 000000 |
FAGARAS | ,

 METROM 4, 090,059.62 156069.53 |  101.635.7] | 4.144.503.44 |
VICTORIA 4,50592 | (0K | 4,505.92 0.0

CTOTAL 4511 | 19,142930.01 | 645562682 643,979.07 | 2495457776

Cont 409 Furnizori-debitori

 Filiala o Sold initial D | Rulaj D Rulaj € "Sold 31.12.2022
I Debit
ELMEC T 26708400 000 | 267.984.00 | 0.00
"CUGIR 000 27.720.00 | 0.00 2772000
SADL 6708499532 2.614.0482] [ 0,00 408494711
"UMB 16889685 -168.806.85 | 0w 0.00
DRAGOMIRESTI | 317209861 206347514 | 000 2.380.725.00
TOTAL409 | 746312603 -691,749.92  267.984.00 6,503,392.11

PRINCIPALELE CONTROALE DMN EXERCITIUL FINACIAR 2022
A} Controlul Curtii de Contori a Romaniei

Temacontrotul sivagien, evolupiel 51 modulut de administrare a patfimoniului public st privat al
statulu, precum $ legahitates realizaein vemtarlor $ioa efectwdrni cheltmelifor

Docoment de controf:raportul de control nr. 4163200122021 si Decizia nr. 321,01 2022

Misuri dispuse CCR prin decizia nr.3/2022:

I.Conducerea CN Romarm SA, va dispune masurt s1 va urman “intocmirens si executia bugetului de
venitun $i cheltuieh” cu respectarea legislagiel in vigoare.

Totodatd, va dispune masuri pentru extinderca verificarilor asupea raportarilor privind executia BYC in
perioada 201 8-2020, in vederea identificdrii si a alwor cazuri de raportdn a unor indicatori nerealisti, iar
pentru cozurile identificate se vor dispune miisuri de corectares mdicatorilor 51 de trunsmitere o
informagiilor corecte {pentru inliturares abaterii prezentate la pet. | din Decizie).

Motvul masurii;ls executia bugetary din anul 2021 valoarer pnmelor de ment acordate ca urmare a
reulitelor economice obfinute 31 a economiel la fondul de salacii a fost incadratd incorect

2, Conducerea CN Romarm SA. va dispune masuel pentru extinderea verificlrilor asupra contracielor
de comision in export pentru operafiunile de expon derulste in perioada 20182020, in vedenes
wentilicarin §1 a altor cazun de creante rezultate din derularea contracielor venficate, neinregisteanes in
evidentn contabild $i/sau nerecupérate pentru care S-a0 obinut sentinfe definfitve, or pentru cazurile
constarate (inclusiv cel prezentat in Raporiul de control) se vor dispune misun de efeciuare a



inregistran lor in Contabilitate $i de recuperare a lor in condifidle fegii. dupd caz. de punere in
executare a sentinjelor definitive objinute { pentru inlatusared abateril prezemate la per.2 din Decizie),
Motivul idsunireregulantdlile sesizate de echips de comrol al CCR la filiala 5 UM, Sadu 5A
aferente vnui export din anul 2013 cdre PWA pan CN Romtehnica SA 51 ON Romarm SA peniru
care existd deschis i un litigiv castigat in instania i pentris care s-a declansat procedura de recuperare
a prejudiciulu.

3. Conducerea CN Romarm SA. va dispune midsuri 5 va urman intrarea n legalitate privind
"irinemmt-.lre:a i dezvoltarea sistemelor de control intern m:m:ggu:n.‘l.l". in conformitate cu prevederile
legale i vigoare (pentru infdturarés abaterii prezente la pol.3 din Decizie).

Motivul masurii;standard neimplementate

4. Conducerea CN Romarm SA, va lua act de holdrdrea sutoritdiii publice tutetare privind “preedura de
selectie pentru membrii consilivlui de administeatie/directorar™, dupl care. va urmdn punerea e in
aplicare, cu respeclaea prevedenilor legale in Vigoare (pentru inldurarea abaleni prezentate la petd
din Decizie).

Motvyl misuriineimplementarea QUG ar. WR2001  privind  guvernanja corporativd a
intreprindertlor publice - realizarea masurn NU depinde de companie, este atributul ministerulin
conrdonator

5. Conducerea CN Romarm SA. va dispune mésuri §i va urmdri intrarea In legalitate privind
“acordarea drepturilor binest, directorului general™ cu réspectanco prevederilor OUG nr. 1092011
privied guvernanja corporalivd a intreprinderilor publice. an. 3% (1) si (2 Legii 3V 9% an
ESFCUROIN (20 430 5 (4) si QUG ar 262003 privind imerieen disciplines financiare 1o pivelul unor
operatont econemic: la care stalul saw unitdtile adminisirative-tertonale sunt actionari upici on
magonitir suu dejindicect ol indirect o participaie magortark, art. W1 liced st a1 4 (2), Towodmd  se
var dispune mdsuri pentry extinderea verificdrilor asupra contactelor de mandat ale directorilor
generali in peroada 20 18-2020. in vederea identifichrii 5i a altor cazuri de drepturi binesti acordate in
mod nclegal, ar pentru cazunle dentficare Ginclusiv cel prezentar in Rapormol cle conirol) s¢ vior
dispune masuri de stabilire a intinderii prejudiciului produs ca urmare a platilor efectuate pentru asiiel
de cheltuieli, fnregisiraren Tn Contabilitate a sumelor srabilite, recuperarea acesiora (inclusiv a
neneficiilor nerealizate in condifiile legii), precum $1 coreciarea rezullaielor contabile jnregistrate i
regularizired cu bugetul de stat a semelor vieate in plus reprezentind impozit pe venitul din salari §
coenirbutii datorate de angajal si angajator ( pentrw inliturarea abaterli prezentate la pors din Decizie),
Maotivul masurii:ln momentel numirii directorului general renvimerngia 2 fost stabilith conform O.LLG,
nr. 10V201 | privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.La cameva luni (4 luni) 2 fost
primiti ¢ adresh de la minister prin care se comunica e renumeratia directorulul general 1rebiie 54 fie
fAcutd conform Legie 31/1990,

6. Conducerea CN Romarm SA. va dispunc masuri pentru extinderea venificirilor asupra derulfin
contractului de achizilie masini de confectionat masti, raporiat la cennfele stabilite in sarcing
furnizorulul prin contracteal incheiar, in vederea wdentificdrii cauzelor care au condus la:nepunecrea in
funcliune a masinilor de confeciiona masti timp de peste ur an, ednd au produs masti fard 2 atinge
parametrii tehnich prevzui in contract si fErd & pretinde fumizorului penalindli  contractuale;
neinregisirarea la valoarca justh a maginilor de conlechonal mist recepltionale §i puse in funcilune
precum §i neinventarierea lor. neiregistrarea in Comabilitate ca prodes finit a magtilor rezuliate in
perioada de lestarenevaloriticarea miastilor produse in peroada de testarg peniru care nu esie
inregistrat ca producitor; vanzar de mast la prefurn care nu acoperd costurile de productie dnregisiaty
ar in cagunle consiatate se vor dispune:

« misuri de imindere a prejudicivlui produs ca nerealizare a veniturilor din vanzién de masti sub
costurile Tnregisraie, inregistrared in Contabibitate a sumelor stabilitg, recuperarea acestora (inclusiy
beneliciilor nerealizate aferente) in condifiile legin. nclusiv  corectares rezullatelor  contabile
inregistrate;



- masuri privind efectuarea incegisteinlor corespunsilonre in evidenta contabila a masinilor de
confecfional masti. a produselor finile. a costurifor lotale Inregistrate co producerea lor precum st
inventarierea loe In conditible legii;

- masuri de inregistrare ca producitor de masti de vz facial ¢ de valorificare in condifiile legii a
mastilor aflate pe stoc;

- masuri de calculare. facturare 51 inregisiere in Contabilitate-a penalitdlilor datorate de fumizor pentry
neindeplinirea obligajiilor asumate pein contract;

- masuri de analizd 3i siabilire 3 conzecinjelor economice rezuliate din nepupereza in funciung a
maginilor de conlecqionat mash timp de un an, raportat la cheltuielilor efectuate pan la punerea lor in
functiune, prezenlares rezuliatelor analizei in Consiliulu de administeatie si AGA pentru dispunerea
masurilor in consecinfd (pentru inl&turarea abaterii prezentale la pet.h din Decizie).

Motival mBsuriintdrzierea puerii in funcliune & masinilor de confeelionat mdsgt

7. Conducerea O™ Romarm SA. va dispune mdsuri 31 va urmdri intrarea in legalmate privind "alocarea
§ utilizarca sumelor primite e |2 bugetul de st (prin MLE.) co pespedtared dispozitiilor  Legin nr.
232720060 privind  industriz najionald de apirare. actualizath. Totodzud, se vor dispune masuri pentru:

« Extinderea verificarilor privind modul de otilizare 3 fondurilor de 1o bugetul de stw trinferate
filialelor. in perwada 2008-2020, in scopul reglementat de prevederile Legii ne. 23272016, in ceea o
priveste realitatea, repularitatea s legalitatea operatiunilor din deconturile prezentate la platd, in
vederea identificrii §i a altor cazun de sume de la bugelul de stal, primite de filiale 4 utilizate de
acestea in alle scopuri declr cele aprobate prin acest act normative, iar pentro cazurile wdentificae
(inclusiv pentro eele constatate in Raportul de contral) se va proceda lo luares  madsurilor penitru
obligarea filialelor in cavzd. la achitarea la bugetul general al stawlui a refinerilor reprezentind
contnbutii sociale si impozit pe venit aferente dreplurilor salarle achstate personalulin filialelor
[ pentru care [inanjarea s-a asigurat din subventii de la bugelul de stal) dupa caz, la wabilirea intinderis
prejudiciului produs bugetului de stat, ca urmare a plajilor efectuate, recuperarea acestora in conditiile
legii 5i virarea sumelor stabilite pe destinatiile legale (inclusiv accesoriile calculate) pand la data plajii
-Elaborarea unei proceduri operationale privind modul de repartizare $1 venficare a utilizani sumelor
primite de la bugetul de stat in baza Legi ar. 232:2006 {pentru inliturares abatenlor prezentate a pet.7
din Decizie),

Maotivul masuniiconstatbrile avditorilor COR ca urmare o controlului efeciuat la 5. UM, Plopen SA
cu privier la depdsirea In anumite luni a numericului  pentru care s-a asipurat platz fatd de cel din
organigrama Jde avane, neachitarea de unele filinle a sumelor alerente nucleului, datorate bugeiui de
stal, inadvertents intre actele legislative cu privire la alocarea nocleulu.

8. Conducerea €N Romarm SA, va dispune midsun $i va armdn mirgres in legalitate privind
“recuperarca in cadrul termenului legal de prescripiic. a creanjelor evideafiale in Contabilitate™, in
conformitate cu preved erile legale in vigoare Totodata, se vor dispune misun pentru:

- Extinderea verificinilor asupra avansupilor evidenjate in contabilitgte (in contul 409 avansun
acordate furnizorului) in perioada 2018-2020. a vechimii lor in rapert cu termenul legal de prescriptie,
in vederea identifichrii 51 @ allor caruri de creante mai vechi de 3 ani, iar in cazurile constatate finclusiv
pentre cele constatate in Raporul de control) se vor dispune masun pentru analize demersurilor legal
dntreprinse in vederea recuperdrii, o rezultatelor oblinute, stabilirea cuantumului creantelor prescrise
pentru care nu au fost intreprinse mdsuri de recuperare in conditinle legii. siabilirea intinderi
prejudiciulul prin nerécuperared poestora, inregisirares in Contabiditale a sumelor stabiliterecuperarea
acestoral (inclusiv @ beneficiilor nerealizate) in conditile legi:

-Elaborarea unet proceduri operationale privind acordarea §i Justificares avansuwrilor acordate
furnizorior de bunur si servicii care 53 asigure stabilirea conditiilor de acordare, o competentelor sia
responsabilitiiilor de acordare 1 wrmdnre a justifichriy avansurilor acordale (pentru inldturarea
abaterilor prezentate ln pet.8 din Decizie).



Maotivul masurii:avansul aferent unet relatii contractuale Flectromecanicn Ploiesti SA - CN Romarm
54 — Simultec SR Relatie coniractuald din anu! 2008, aeimchsd = sume conflimate by inventaniers de
toli cer implical.

lnceping ce daa de 31.03.2023 a fost demarad activitatea de control de Follow-up jente
masurile dispuse de Curiea de Conturi @ Romdnier prin Decizia ne. 320224 fost elaborat un project Je
raport al contrelului de follow-up pentne ¢are CN Romarm 5A @ formulat obsevari la masurile 116 5i
H.7 urmiind co aceste observagii sb MNe discutate 1a o sedingd de consciliere.

Sedinia de conciliere a avut loc decarece la dota Slabilitg pentiru desfasurarea @1, domnul Tumu
Gabrigl numin indeplines functia de director general, Urmveazh ca sedings de conciliere <8 se desiBsonre
dupa primirea eventuglelor observati w1 din partea dommului Tuju Gabrie

BiMinisterul Finantelor = ANAF perioada 16092021 = 03.01.2022

Tema: venlicarea respectirii prevederilor art. 43 din OUG 1142018

Document de control: raport de inspectie economico financiard nr. MOC-IEF-2003.01.2022 s
dispozipia obligatorie nr. MC-1EF-3:03.00.2022

Masuri dispuse: plata sumei de 686,300 lei reprezentind dividende daorare din fondul de rezerve,
inclusiv accesorii. Masurd realizatd conform AGA ne 5728.00.2022, sume achitate 31 jan 2022,

C) Curtea de Conturi a Romaniei - 21.01. - 25.01.2022

Tema: Verificarea modului de ducere B indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia 0572020
Document de control; rapor

Viasuri dispuse: misura nr.6 din Decizia ne 32021

D AMLE. — Corpul de Contral

Tema: verificares aspectelor cuprinse in adresa DNA povind Tncheierea contractului de agentie
nrA5S528.00,. 2021 51 & actului adigional nr, | 28,001,202

Document de control: nu au fost pamite documente privind stareafincheierea elc.

RISCURI

Principalele riscuri contingente @ pol avea un efect asupra siluajiel prezentile sunt:

. Lipsa de lichiditati a avut ca rezultat, primre alele, un nivel sciizut al Gnantddi sctivitdii
curente pentry unele Nhale compania mervennd n situati de crizd, pentra atenuarea altor riscuri
(insolvenid. contlict soctal , intrerupersa activilatii). Aceastd intervenlie poate avea efect de boomerang
in sensul ¢ fenomenul poate 0 interpretat ca o folosire neeconoimicoash a resurselor aparatului, prin
prisma faptului ¢t sumele sunl grew de recuperate de 1a filiale.

Lin alt factor a fost volatilitacea cursului de schimb o lewlui s a principalelor monede folosite in
schimburile internagionale — mai ales la USD. Jn prezent, intregul mpaet al crizer hinanciare este
imposibil de anticipat $1 de prévenit in tolalitate. Nu se pol estima efectele asupra poziliei financiare a
companiei nationale saw a filialelor sale, a scaderii in continuare a hchiditdtii pietelor financiare $i a
crgstent volatiliedl cursulun de schimb al monedel naionale



. Riscul legislativiexisienta unor acte normative care nu sunl corelate si o cdror aplicare
determind implicatii semnificative fa nivelul filialelor saw aparatelui ceniral

. Impozitarea: Sistemul de impoziiare din Romdnm este inr-o fazd de consolidare si
armonizare cu legislajia europoand. In anumite situatii autorititile  fiscale pot trata in mod diferit
anumite aspecte, procedind la calewlarea unor impozite §i taxe suplmentare, 3 dobdnzilor i
penalitdtilor de intarziere aferente, avind in vedere faplul cd exercitiul fiscal dimdne desches pentru
verificare fiscald timp de 5 am.

" Pregul de transfer include principial vatorn de patd™. conform clrina tranzaciile intre partile
aliliate trebuie sb se desfiyoare la valoarea de piad, Contribuabilii care desfigonrd tranzacti ¢y pAn
afiliate trebuie sa intocmeascd 51 sa pund la dispozifia auwtoratilor fiscale la cererea serisd a aceston,
dozarul de documentare a prefurilor de ransfer. Neprezentarea dosarului de documentare a prejurilor
de transfer sau prezentarea unui dosar incomplel poate duce la aplicarea de penalithni pentru
neconfonmilate. In plus fagd de confimetul dosarulw de documentare a prefurilor de anster, autoritagile
fiscute pot imerpreta ranzactiile $i ciecumstantele diferit, pot  impune obligatii Nseale suplimentare
rezultate din ajustarea prejurilor de transfer.

Compania najionald considerd) argumental hecare pref. lonmaréa acestora putiand 17 susfinutd in cazul
unui control fiscal pentru venilicarea prejurilor de transfer. Cu toate acestea, impactul interpretdrilor
diferite ale autoritggilor fiscale nu poate £1 estimat. nu se pot idenrifica argumente sau silwagi incazul
cirora &8 s¢ poath face ajustari, astlel incit pozifia linanciard s fie protejud i din scest punet de
vedlens war incircarea costurilor cu elemente de risc de cheltald neose justifica.

. Riscul de piagd. Sivaa acieald peperatd de migcarile din viala imernationald afecieazd sl
econumig Romaniei existind i amomit grad de incertitudine in privinga direciei viitoare de evalugie 3
politicii pe care trebuie 53 o adopte compania. Schimbdrile ce pot apdrea in Romdrnia. in mdsura in care
pat fi previgibile, pot i atenuate prin politici de cregtene a competitivitdtit. de reducere a cosrilor, de
reducerea la maxim a imporurilor, de gasirea unor surse de rezerva prin menitorizarea chentilor,
Furnizorilor $1 a competitorilor de pe piatd.

* Riscuri in sfera produciei- acestea survin in leghturd cu nerenlizares la lermencle stabilite a
mirfurilor gencrate de lipsa surselor de aprovizionare. Mulie din componentele necesare fabncagiel nu
s¢ M gases pe plan intern iar contractarca de la extern este groaie $1 nécesind blocares resurselor
finaciare pe o perioadi mai lungd

. Riscul de creditare: include toate riscurile generate de posibilitatea neindeplinini obligatiitor
contractuale ale pastenenlor de alacert (furnizon si clienp). Politica de creditare a instiutitlor bancare
discriminatene fald de obiectul nestru de activitate [cod CAEN 2540-Fabricarea armamentulus 5i
mun i), [n ultimit ani Singueele insbtulii bancare care a acordat linii de credit pentre filialele CN
Romarm SA au fost CEC Bank $i Libra Bank, eu gorsmlii §i comisioane marl. Se inccarcd
animizares acestul rise prin meafinerea une |egdtun permanenie cu parteneri de afaceri i dupl caz
prin evaluarca perindicd a solvabilieiii si bonhagii panencrilor comraciuali, Riscul esie atenum si prin
conditiile financiare prudente care sumt inclise prin clauze contractuale .

- Tratameninl comun | cu operaton economici pe verticald ) din pumet de vedere legislativ,
care nu asigurdl uncon climatul necesar procesulun de productic (avizele solicilale, axele mpuse,
elc). La acestea se adaugh obligatile legate de menginerea capacitaitor produchiel de aparare stabilie
prin led specifice . aplicabile operatonler econvmici din industria de aplrare..

. Riscul profesional generast de imbitdnres persopalului s de lipsa positulitaplor financiare de 4
atrage tineret dornic de a i calificar la locul de munca.Lipsa personalului calificar tinde sh devind o
problemd mi more ca fscahiales.



. Schimbiri dese n managementalal oo mvel de viel, crecaed dificulidt in relatile ¢o
instiugitle bancare. partenerit de alaceri eaterie pentrs care (uctuatia managenlor este loare gres de
imeles precum i la mivel imern unde se creeasa disfunclionalitan in relafiile pe orizentaii.

. Inerfin unor lactori de decizie, generald Joe negoreluren/neciaritaten  actelor legislanve. cure
impiedicd luarea unor mdsun generatoare de benelicr pentru CN Romarm SA (conversia datoriilor in
ACtiun, viinzared unor active care ng i genereazd benehicn, alocares de fonduri pentr cheltuselile
hixe aferente capacitifilor care nu au grad de incarcare),

RESPECTAREA PRINCIPIULUI CONTINUITATH ACTIVITATII

Continuitiven activitdiii este un poncipw fundamental, un permanent obiectiv urmint de
perscancle responsabile cu guvemanta $ de la aplicarea ciruia nu <e admile nici un rabart I
respeclarea cerinfelor acestui principiu sunl Intocmite i sitvagiile Ananciare anuale, bugetele de
verituri 3 chelieli. proiectele programelor de reorganizare/restructiurare in coroborare cu polinca
aplicath in domemu Din analiza acestora  precum §i o din datele cuprinse in peest raport se poate
concluziona cd este prezentat un cadra de raporare adecvar care prezintd  cu sulicientd acuratefe 56
comporiament prodential .

Din intregul cadru de rapoare se poate concluzions ¢d nu exist 51 nici nu se prefigurenzd
imntenia dg intrerupers sau suspendare a activitalii 1 nivelul companiet s cu atal mai pulin ne esle nic
& intentie de a lichnda societates,

In evalvarea principiulw continuitdtii pot i evidenpiate urmatoarele aspecie pe care le considerdm
semnificarive .

o LCompania nu inregistreaza obligalii restante la bugetul general consolidar

o Darorigde inregistrate sunt de natord comerciald Gind aferente eelagiilor cu flialele companies,
aceista promovamd exclusiv produsele! serviciile cu carscter militar  realizae de Nhale din
structura comparnied nationale |

o Sunl incheate acordunt deé colaborare ci diversi parteneri, actuali sau de pérspectivd. care
vizeaza conlucrared in parfeneriaté v pol dezvolta programe multianvale, Evidenfiem in acest
sens acordurile incherate co M.ApN, care vizeazd furnizarea de produse speciale sau prestares
umar servicit de natura detabordrilor:

(8]

Sunt incheidte contracte comentiale cu termene de finalizare in 2023

Fluxurile de numerar operationale sumt pozitive, situalie evidenfiatd prin datele de raportare
cvontabile istorice sau prognozate;

a

o Indicatorn financiari cheie sumr favorabili ( pradul de indatorare.indicatorin de profitabilitaie
de lichidnate 51 solvabilitate calculati la 31122022 indicd o situatie relativ stabild, B riscurn
privind activitatea normaldl a companiei |} :

L

< M este risc priving incapacitutes de a plist creditorn la data scadenger ;
o N este rise de neconformitate faga de ceninpele referitoare la capisal sau cu alwe cerinfe legale.

Starea de razboi din Ucraina si misurile restrictive impuse Rusiei de Univnes Europeana nu
auavul un ampact major diredt asupra activitdtii ON Romarm 5AIn perioada scursd de o data



declansaci conflictului armat, CN Romarm SA a incheiat contracte de vinzare prodisse citre parieneri
din Ucraina sau periry noi porener din alle state care aveso ca destinafie Fnald teritoriul
ueraimian Peste 50% din cifea de afacen o apamatului central pentru anul 2022 se datoreszi
comerciatizirii de produse necesare conflictului armat de la nordul fari.

Un impact indirect negativ asuprs CN Romarm SA, prin filiale s-a concretizat prin cresterile de
prefuct [ materi prime ¢a urmire a impactelun generat de sistarea fumizorilor nogieii cu produse care
erau aprovizionate din Ucraina.MNu au fost anunjate pand la acesta data anulari de contracie avand ca s
couzd siluatia dim Lleraina,

Considerhm cl nu exista faclori de risc. generali de statea de rézboi din Ligraing care sh limiteze
continuitatea activitafii CN Romarm SAL in conditii normale pentru cel putin 12 luii.

In ceea ce priveste impactul majorarii prefuled la wiilitde. sau pureat 5iincd se mai poarta discutun Ly
nivelul manisterului pentry gasires de solujii de ajutorare & entitdfilor din industria de aparare Solufia
cea mal posibil de a fi aplicald este cea de plafonare a pretulul utiliedgilor.

Compania NMagionald ROMARM considerd ¢d are capaciaea de refinanjare a activitdlii proprii. mal
mult comeibuie la finangarea contrctelor derulate penteu filinle prn asigurarea cmiteérii serisorilor de
garanjie bancard de buna executie. transmiterea scrisorilor de bonitste. finantarea unor importun de
materti prame , acondarea unor sume in avans , pe baza faciuri emise de iliald, dupd caz.

Avand Tn vedere cele prezentalbe se propune |
*  Aprobarea raportului adminisiratenlor pentre exercitiol financiar 2022
*  Analiza si insusirea situatiiior financiare anuale inocmie la dam de 31, 12.2022;

+ Imputernicirea doamnei Micu Florentina - peniru directorulul general 1 3 doamne
Abftharu Damela - pentru director gconamic »a somnee situaile linancare intocmite
fa 30 E2. 022

. impmemicirea doamnei Mica Florentina — pentru directorului general s semmeze
declaruyia conducernii, conform . 30 din Legea contabilitiin or 82/ 19491 |

& Ayizarea propuners de separtizare a profitulo

s lnminmres spee analizd §i aprobase & silatiilpr Gnanciare anuale. clire Adunarea
Generald a  Actionacibor. pe baza raportelur admanstratonlor, a raportvlel audatonuiug
finunciar independent,

* Inmnarca spre aprobare a descrcdrii de gestiune.

P Dircctpreconori Director comercial

Abdfare Danidla Hera Bogdan
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