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CAPITOLUL 1

ORGANIZAREA COMPANIEI NATIONALE ROMARM S.A.

1.1. DISPOZITII GENERALE

Compania Nationalda ROMARM S.A. (denumité in continuare ,ROMARM?” sau ,,compania”) a fost
infiinjatd prin Hotararea Guvernului nr. 979/19.10.2000, cu modificdrile si completarile ulterioare. Activitatea
ROMARM se desfisoard pe baza Statutului propriu, anexa la Hotérarea Guvernului nr. 979/ 19.10.2000, cu
modificarile si completirile ulterioare.

In subordinea acesteia, functioneazi:

- Sucursala ,,Centrul de Excelenta in Cercetare, Dezvoltare i Inovare™ Bucuresti (care are propriul

ROF de funciionare);
- Punctul de lucru Clinceni.

1.2. SCOPUL SI OBIECTUL DE ACTIVITATE

ROMARM are ca scop desfisurarea de activitaii cu caracter industrial i comercial, in conditii de
competitivitate i profitabilitate, constand in cercetarea, dezvoltarea, productia, comercializarea, mentenania
si demilitarizarea armamentului, munitiei $i tehnicii militare din profilul de fabricatie, necesare clientilor
externi, sau interni.
Domeniul principal de activitate al companiei este: fabricarea armamentului si munitiei - CAEN 253.
Activitatea principald a companiei este: fabricarea armamentului §i munitiei - CAEN 2530.
Obiectul de activitate al companiei include si activititi secundare prevazute in statutul propriu.
Obiectul principal de activitate al sucursalei ,,Centrul de Excelentd in Cercetare, Dezvoltare si Inovare”
Bucuresti: cercetarea dezvoltarea in stiinte naturale i inginerie - CAEN 7219.

OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE COMPANIE]L

i. Dezvoltarea comerfului exterior in vederea consolidérii pozitiei ROMARM , ca principal producator

si exportator de sisteme de arme, produse militare 1 munifii $i servicil asociate acestora;

Dezvoltarea marketingului si promovarea unei imagini pozitive a companiei;

Realizarea unor parteneriate industriale intre ROMARM si operatori economici cu capital de stat $1/sau

privat care si permitd modernizarea fluxurilor tehnologice sau retehnologizarea capacitdfilor de

productie existente in cadrul filialelor din ROMARM, diversificarea specializirilor gi cregterea
nivelului de pregitire profesionald a personalului.

4, Dezvoltarea in capacititile de productie ale filialelor din cadrul ROMARM a unor centre de
mentenanti al unor sisteme de arme, produse militare $i munitii intrate in dotarea entitatilor din cadrul
FSNA.

5. Cresterea eficientei capacititilor de productie din industria de apirare prin, redimensionarea st
reorganizarea filialelor din cadrul ROMARM din punct de vedere al suprafefelor activelor sl
capacitatilor de productie, precum si prin realizarea programelor de investitii.

6. Evaluarea si certificarea de citre entitdtile civile si militare a sistemelor de management al calitati
implementate de filialele din structura ROMARM si de Aparatul central al companiei, in vederea
asigurarii unui inalt nivel calitativ al sistemelor de arme, produselor militare s1 munitiilor realizate,
care s raspundi in totalitate cerintelor beneficiarilor interni sau externi.
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7. Cresterea ponderii activititilor de cercetare — dezvoltare avind in vedere importanta acestor activitatt
pentru dezvoltarea tehnologica a capacitifilor de productie ale filialelor si pentru realizatea unor
sisteme de arme, produse militare §i munitii care sa raspunda integral cerintelor contractuale ale
potentialilor clienti interni $i externi, de stat si din mediul privat.

8. Participarca ROMARM la activitatile organizate de Ministerul Aparérii Nationale, alte ministere din
cadrul Guvernului Roméniei, entitati din cadrul UE si NATO, institutii de stat sau entititi din mediul
privat care pot facilita participarea filialelor din cadrul ROMARM la programe de cooperare
industriala nagionale si internationale sau la utilizarea unor fonduri financiare care pot f accesate prin
intermediul mecanismelor financiare specifice UE si NATO.

9. Dezvoltarea controlului intern managerial, ca factor de crestere a eficientei si eficacitafii operatiunilor,
raportirii financiare de incredere si conformitatii cu reglementarile legale.

10. Consolidarea pozitiei ROMARM, ca prineipal producitor si exporiator de sisteme de arme, produse
militare si munitii, in cadrul industriei nationale de aparare.

11. Aplicarea unui management eficient si competitiv, prin obiective/bugete, atat in aparatul central, ct si
in cadrul filialelor companiei.

12. Mentinerea unei relatii de comunicare permanenti cu entitdtile din cadrul (F.S.N.A)) si alti potentiali
beneficiari, in vederea:

a. Identificarii nevoilor de inzestare cu noi sisteme de arme, produse militare §i munitii care pot
fi realizate de ROMARM si filialele sale;

b. Identificarea unor eventuale nevoi suplimentare de lucrdri de mentenand sau dezvoltare
tehnologicd/modernizare care pot fi executate de filialele din cadrul ROMARM in vederea
indeplinirii satisfactiei clientului;

13. Cresterea integritatii institutionale prin dezvoltarea programuiui de inte gritate, ca factor de cregtere a
conduitei, eticii si conformitatii de inaltd calitate in afaceri si in societate; includerea misurilor de
prevenire a coruptiei ca elemente obligatorii ale planurilor manageriale si evaluarea lor periodica ca
parte integranti a performantei ROMARM.

1.3. FORMA JURIDICA

ROMARM este persoana juridica romand, cu capital integral de stat, avand forma juridica de socictate
pe actiuni. Aceasta si desfigoard activitatea in conformitate cu legile romdne, cu prevederile statutujui si ale
regulamentelor interne de organizare si funcfionare sl are in subordine filiale cu personalitate juridica.

1.4. ORGANELE DE CONDUCERE

La nivel C.N. ROMARM S.A. organele de conducere sunt stabilite astfel:

Adunarea Generald a Actionarilor - interesele statului sunt reprezentate de Ministerul Economiel,
Digitalizirii, Antreprenoriatului si Turismului (denumit in continuare Ministerul de resort)

Atributiile principale ale acestuia sunt previzute in: legislatia aplicabild operatorilor economici §i
statutul companiei;

Consiliul de Administratie — asiguri administrarea companie. Acesta este numit in potrivit Legi nr.
31/1990 si QUG nr.109/2011 pe o duratd de 4 ani si isi destagoara activitatea pe bazi de contract de mandat.

Atributiile principale ale acestuia sunt prevazute in: legislafia aplicabila operatorilor economici,
statutul companiei, in contractu! de mandat cét si in Regulamentul de Organizare i Funcfionare propriu.
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Directorul general
Conducerea companiei este delegati directorului general si directorului economic potrivit Legii nr.

31/1990 si QUG nr.109/2011, pe bazi de contract de mandat .

Ambutule principale ale acestora sunt prevazute in: legisiatia aplicabila operatorilor economicl,

statutul companiei, coniractul de mandat, precum si, in prezentul regulament.

In cadrul Aparatului central al ROMARM sunt constituite, cu rol consultativ, urmitoarete consili

comitete care isi desfisoard activitatea In conformitate cu reguiamentele proprii:

f—t

42

hd

- Consiliul Tehnico-Economic;

La nivelul Consilinlui de Administratie

- Comitetul de Audit;

- Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
- Comitetul de Gestionare a Riscurilor

CAPITOLUL 2

RELATII CU MINISTERELE, INSTITUTII PUBLICE
SI FILIALELE

2.2 RELATII CU MINISTERELE si INSTITUTIILE PUBLICE

2.1.1. Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului

. initiaz si coordoneaza procesul de restructurare si reorganizare al ROMARM si filialelor sale;

asigurd si coordoneaz, in calitate de ordonator principal de credite, utilizarea tondurilor bugetare
pentru investitii si programe de cercetare-dezvoltare, precum si a fondurilor de transferuri pentru
personalul care desfigoard activitafi conform art. 24 din Legea nr. 232/2016, cu modificirile §i
completirile ulterioare;
asigurd interfata cu celelalte institutii ale statului si cu Guvernul Romaéniei;
participa la contractele aferente operatiunilor compensatorii referitoare la contractele de achizitii
pentru nevoi de aparare, ordine publica si sigurantd nationala;
initiaza acte normative si legislative;
in calitatea sa de reprezentant al statului in adunérile generale ale actionarilor g1 prin reprezentantii sai
in consiliile de administratie ministerul coordoneaza si administreazi activitatea ROMARM si
filialelor sale.
ROMARM, fiind sub autoritatea Ministerul de resort elaboreazi, verifica si transmite spre analiza/
avizare/ aprobare, dupa caz, la directiile de specialitate din minister, in principal, urmitoarele
documente:
bugetul de venituri §i cheltuieli;
situatiile financiare anuale si situatiile financiare anuale consolidate impreund cu rapoartele
administratorilor si ale anditorilor financiari;
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c. propuneri privind strategia si planurile de restructurare si/sau reorganizare a companiei sl a
filialelor sale;

d. studiile de fezabilitate pentru actiunile de dezvoltare $i/sau restructurare a companiei i filialelor
sale;

e. documentatia tehnico-economica privind: valorificarea activelor si actiunilor/partilor sociale;

gajarea, ipotecarea, inchirierea, locatia de gestiune si asocierea in participatiune; modificarea

capitalului social; fuziunea/divizarea, constituirea sau desfiintarea de filiale si sucursale sau alte

reorganiziri inclusiv schimbarea formet juridice, privatizarea unor filiale, fidejusiunea;

depasirea cheltuielilor de 1/12 péna la aprobarea BVC-Jui companiei;

BVC-rile filialelor;

Planurile de creditare;

documentatia centralizatd necesard alocarii transferurilor bugetare in conformitate cu Legea nr.

232/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare;

inventarul capacititilor de productie pentru aparare;

propunerile de cheltuieli bugetare necesare efectudrii lucrérilor de conservare/securizare  a

capacitafilor de productie militard neutilizate;

L propuneri de fonduri bugetare solicitate de filiale in vederea pregatirii economiei nationale pentru

aparare;

m. programele anuale de investitii ale ROMARM si filialelor sale;

date referitoare la gestionarea capacitaiilor de productie pentru apdrare, constituirea si utilizarea

rezervelor de mobilizare, starea lor, precum $i:

1. pregitirea pentru mobilizare, planul de mobilizare actualizat;
II. necesarul serviciilor si produselor pentru aparare;

T lista produselor din portofoliul de fabricaie al filialelor in vederea includerii in Catalogul de
produse militare, sensibile si strategice si/sau serviciile aferente acestora necesare institutiilor
din cadrul FSNA;

IV. planurile de conservare si securizare ale filialelor;

V. nomenclatorul de produse rezerva de stat, actualizat.

DR
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Pentru elaborarea si corelarea strategiei industriale a ROMARM cu strategia si politicile industriale
ale Ministerul de resort, Strategia nationala de apérare a firii, precum §i, cu strategia economicd la nivel
national, compania primeste de la institutiile statului strategia economicd nationala si de ramurd, liniile
directoare si obiectivele pe termen scurt si lung, informatii privind domeniile industriale in declin, sau avant,
fiscalitatea si mediul de afaceri precum i inifiativele legislative care ar putea afecta dezvoltarea companiei.
De asemenea, ii sunt comunicate acordurile internationale §i reglementérile care ar putea afecta exportul si
cooperarea economica internationald ca si embargourile ce trebuie respectate.

Pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie, compania transmite documentele elaborate in
conformitate cu H.G. 1269/2021 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie pentru 2021-2022, a
seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie s1 a surselor
de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor
de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public, respectiv:

-, Declaratia directorului general de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie™;
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_,Planul de integritate general privind activitatile si actiunile necesare a fi intreprinse pentru prevenirea $i
combaterea coruptiei la nivelul C.N. ROMARM S.A. si filialelor sale pe perioada g1 implementarea Strategiel
Nationale Anticoruptie™;

- . Inventarul masurilor de transparenti institutionala si de prevenire a coruptiei precum si indicatorii de
evaluare 1a nivelul C.N. ROMARM S.A. si a filialelor sale”.

- Raportul de activitate privind activitatea de inspectie generald.

- Planul de control anual si tematica generald de control.

2.1.2 Ministerul Finantelor
In relatia cu acest minister ROMARM actioneaza in sensul:

- obtinerii scrisorilor de garantie guvernamentald pentru credite;

- transmiterii situatiilor financiare anuale si a situatiilor financiare consolidate;

- elaborarii si transmiterii spre avizare a bugetelor de venituri si cheltuieli ale Aparatului central §i
filialelor companiei;

- implementarea indrumérilor metodologice si de control;

- transmiterii raportirilor financiare §i patrimoniale;

- transmiterii raportarilor, declaratiilor prevazute de Codul Fiscal, sau alte acte normative;

- transmiterii altor informari si raportiri solicitate de aceasta instituiie.

2.1.3. Ministerul Educatiei si Cercetarii

In relatia cu acest minister ROMARM actioneazi in sensul:
- participarii la contractele de cercetare-dezvoltare §i inovare din cadrul programelor nationale;
- cooperdrii la evaluarea temelor de cercetare-dezvoltare propuse spre finantare.

2.1.4. Ministerul Apararii Nationale
Prin prisma activitatilor specifice desfasurate ROMARM, actioneazi in vederea:

- primirii necesarului de inzestrare cu tehnica militara din profilul de fabricatie al companiei, pe termen
mediu si lung, atat din profilul de fabricatie deja existent precum §i necesarul de dezvoltat;

- participarii cu oferte la procedurile de atribuire a contractelor de furnizare produse §i/sau prestare de
servicii organizate si derulate de autoritaile contractante delegate din cadrul Ministerului Apararii Nationale;

- negocierii, semnarii §i derularii contractelor anuale sau multianuale de fumizare a produselor sau
prestare de servicii aflate in portofoliul ROMARM si filialelor sale;

- Indeplinirii cerinelor Ministerului Apararii Nationale pentru organizarea §i desfasurarea activitagii
de supraveghere a managementului calit{ii la furnizorii de produse militare §i de servicii in domeniul aparérii
si de aplicare a cerinelor NATO si UE de asigurare a calitd(ii in domeniul apararii prin evaluarea, certificarea
si supravegherea furnizorilor in legatud cu indeplinirea acestor ceringe;

- cooperdrii pentru execuia unor demonstratoare tehnologice sau prototipuri si asimilarea in fabricatie
a unor noi sisteme de arme, produse militare sau munitii;

- asiguririi prin intermediul filialelor a asimildrii, modernizarii, fabricarii si reparérii produselor de
tehnici militard conform cerinfelor ministerului;

- executarii activitatilor specifice proceselor de testare, evaluare, omologare, certificare a productiei si
receptie a sistemelor de arme, produselor militare i munitiilor care trebuie livrate de-ROMARM, conform
prevederilor contractuale, in vederea dotrii Ministerului Apdrarii Nationale;

- cooperdrii pentru realizarea testdrilor-evaludrilor experimentale si de receptie in poligoanele
apartinind Ministerului Apararii Nationale, pentru produsele de tehnicd militara;
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- monitorizirii modului de comportare a sistemelor de arme, produselor militare si muniiilor livrate
de ROMARM, intrate in dotarea Ministerului Apararii Nationale, in perioada de garantie, post-garantie §i pe
intreg ciclul de viafd al acestora;

- solutionarea operativi si eficient, in perioada de garaniie, a defectiunilor aparute la sistemele de
arme, produsele militare i munitiile livrate de ROMARM, intrate in dotarea Ministerului Aparirii Nationale;

- asigurarii conform prevederilor contractnale a suportului logistic integrat necesar pe parcursul
ciclului de viata al sistemelor de arme, produselor militare §i munitiilor livrate deROMARM, intrate in dotarea
Ministerului Apararii Nationale;

- participarii la programele de operatiuni compensatorii referitoare la contractele de achizitii pentru
nevoi de apirare, ordine publica si sigurantd nationala;

- asigurarii protectiei informatiilor clasificate din domeniul industriei de apérare, specifice obiectului
de activitate al ROMARM.

2.1.5. Ministerul Afacerilor Interne

in relatia cu acest minister ROMARM actioneaza pentru:

- primirea necesarului de inzestrare cu tehnicad militard din profilul de fabricatie al companiet, pe
termen mediu si lung, precum si necesarul de dezvoltat;

- cooperarea in vederea executiei prototipurilor si asimilarii in fabricatie a noilor produse de tehnica
militard;

- asigurarea prin intermediul filialelor a asimilarii, modernizarii, fabricarii si repardrii productiei de
tehnicd militara conform ceringelor ministerului;

- incheierea de contracte anuale si acorduri cadru multianuale pentru fabricarea de produse militare,
din profilul companiei nationale;

ROMARM transmite Administratiei Nationale a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale date
referitoare la capacitatile de productie, constituirea si utilizarea rezervelor de mobilizare, starea lor tehnica.

2.1.6. Serviciul Romin de Informatii

In relatia cu aceasta institutic ROMARM acfioneazi pentru:

- primirea necesarului de inzestrare cu tehnica militard din profilul de fabricafie al companiei, pe
termen mediu si lung, precum si necesarul de dezvoltat;

- asigurarea prin intermediul filialelor a asimilarii, modernizarii, fabricérii §i repararii productiei de
tehnicd militard conform cerintelor institutiel;

- colaborarea, in vederea asigurdrii protectiei informafiilor clasificate din domentul industriei de
aparare, specifice obiectului de activitate al companiei nationale.

2.1.7. Ministerul Afacerilor Externe
Pentru realizarea aciivitatilor specifice si asigurarea incarcarii capacitatilor de productie ROMARM
solicit sprijin:
- inrelatiile cu organizatiile comerciale si de inzestrare din tarile potenial importatoare;
- pentru asigurarea furnizarii de informatii privind disponibilitatea unor piete, parteneri si produse
solicitate in alte fari;
- in vederea directionrii cererilor de produse de aparare din alte tirt catre ROMARM;

- pentru obtinerea confirmarii de inregistrare pentru efectuarea de operatiuni de comerf exterior cu
produse militare;
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- pentru obtinerea licentelor de import si export pentru produsele fabricate de filialele din
componenta;

- pentru dezvoltarea relaiilor cu alte firme striine, prin intermediul reprezentantilor ministerului din
cadrul ambasadelor roméne din stréindtate.

2.1.8. Ministerul Justitiei

Pentru implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie compania transmite documentele elaborate in
conformitate cu H.G. nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei Nationale Anticoruptie, a seturilor de
indicatori de performants, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor din strategie si a surselor de verificare,
a inventarului miasurilor de transparentd institutionals si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare,
precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public, respectiv:
-, Declaratia directorului general de aderare la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de
monitorizare al Strategiei Nationale Anticoruptie;
- Planul de integritate general privind activitatile si actiunile necesare a fi intreprinse pentru prevenirea si
combaterea coruptiei la nivelul ROMARM si filialelor sale pe perioada si implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie;
- Inventarul masurilor de transparenti institutionald si de prevenire a coruptiei precum si indicatorii de
evaluare la nivelul ROMARM si a filialelor sale”.

. 2.1.9 Ministerul Muncii Familiei, Tineretului si Solidaritatii Sociale
In relatia cu acest minister ROMARM actioneazi in sensul:
- transmiterii spre avizare a bugetelor de venituri si cheltuieli ale Aparatului central si filialelor;

2.2. RELATH CU FILIALELE

Exercitarea drepturilor ROMARM ce decurg din calitatea de actionar la filiale se realizeaza pe baza
de mandat, prin desemnarea unui singur reprezentant in adunarea generala a actionarilor, indiferent de numarul
actiunilor detinute si de marimea societitii.

ROMARM exercitd, totodats, functiile de previziune, organizare, coordonare gi control asupra
filialelor sale propune masuri pentru desfasurarea activitafii acestora in conditii de crestere a eficientel,
performantelor si realiziirii obiectivelor asumate de companie.

In cadrul relatiilor de coordonare si control ale activititii filialelor, ROMARM indeplineste
urmitoarele activitati principale:

- elaboreazd si inainteaza la Ministerul de resort propuneri privind strategia globald de dezvoltare,
retehnologizare, modernizare si/sau restructurare economico-financiara a ROMARM st a filialelor
sale;

- verifica si promoveazi proiectele bugetelor de venituri §i cheltuieli si monitorizeazéd/controleazi
executia acestora pe fiecare filiala si pe companie;

- verifici, analizeazi gi promoveazi situatiile financiare anuale, notele la bilant, propunerile de repartifie
a rezultatului finaciar sau de acoperire a pierderilor;

- coordoneazi §i controleazi respectarea reglementirilor care guverneazi activitatea filialelor si
compaiei pe domenii de activitate;

- elaboreazi, pe baza datelor primite de la filialele din perimetrul de consolidare, situaiile financiare
consolidate ale companiei;
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- repartizeaza pe filiale numarul mediu maxim de personal anual, beneficiar de prevederile art.24 din
Legea nr.232/2016, in limita numericului aprobat pentru filialele sale prin HG.

- intocmeste lunar situatiile centralizatoare, pe baza datelor primite de la filiale, cu privire la utilizarea
personalului potrivit prevderilor art.24 din Legea nr.232/2016, si le inainteazi la Ministerul de resort
in vederea alocirii sumelor aferente;

- asigura distributia lunara a sumelor primite de la ordonatorul de credit potrivit prevederilor art.24 din
Legea nr.232/2016 catre filialele solicitante, potrivit necesarului comunicat de acestea.

- transmite sarcinile de mobilizare, din planul de mobilizare 1a filiale;

- asigura verificarea planurilor de conservare §i securizare primite de la filiale §i le inainteaza pentru
aprobare la Ministerul de resort ;

- solicitd de la filiale actualizarea Nomeclatorului privind produsele speciale pentru apérare;

- contracteazd productia militara;

- coordoneaza actiunile de prospectare a pietelor interne §i externe, a activitifii promotionale,
participarea la trguri §i expozifii;

- coordoneazi realizarea planurilor de restructurare si/sau reorganizare a filialelor;

- consolideaza cultura de organizatie si monitorizeaza relatiile contractuale ale filialelor;

- sustine efortul filialelor si acorda acestora ajutoare financiare din surse proprii, sau din surse atrase;

- efectueazi, pe baza tematicilor, controale la filialele sale;

- efectueazi controlul respectarii legalitatii in activitatea filialelor;

- urmdireste implementarea masurilor rezultate din actelele de control si evalueazi rezultatele aplicarii
acestora;

- promoveaza o politicd de disciplind economico - financiari la nivelul filialelor;

- promoveaza politici de disciplini contractuald;

- asigurd misuri in vederea implementirii politicilor de grup;

- coordoneazi activitatea de inspectie generald s1 anticoruptie;

- solutioneaza petifiile si reclamatiile primite la conducerea companiei cu privire la activitatea
filialelor;

- inainteaza spre aprobare majorarea de capital, contractarea de credite bancare, ipotecarea sau gajarea
de bunuri, planul de credite, numirea auditorului financiar;
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CAPITOLVUL 3
COMPETENTE DECIZONALE SI DOCUMENTE DE RELATIONARE

3.1 COMPETENTE DECIZIONALE PE DOMENII $I iN CADRUL ACESTORA PE ACTIVITATI

LEGENDA: 5. Aprobd/valideazi
1. Elaboreaza 6. Emite ordin/proiect de act normativ
2. Propune avizarea/aprobarea/actualizarea 7. Este informat
3. Avizeaza 8. Verificd
4. Mandateazi
COMPETENTE DECIZIONALE
ROMARM FILIALE/Sucursala
Nr < < CECDI
ACTIVITATI/ LUCRARI
crt MINISTERUL o 2
DERESORT | AGA | CA % AGA [ CA| £
e

A. INVESTITIL, PRIVATIZARE, PROGRAME DE FINANTARE si ACHIZITII

Documentatia tehnico-economica
(studiu prefezabilitate/studiu de
fezabilitate) aferenta obiectivelor/
proiectelor de investitii noi,
documentatiile de avizare a lucrértlor
de interventii (DALI), respectiv notele
de fundamentare privind necesitatea si
oportunitatea efectudrii cheltuielilor
aferente celorlalte categorii de investitii
1. incluse la pozitia C “Alte cheltuieli de 5 5 2,1 -
investitii”, apartinind ROMARM, care
se finanteaza, potrivit legit, din fonduri
publice (pentru valori sub limita
precizata in legislatie, pentru care
competenta de aprobare este a celorlalti
ordonatori de credite, cu acordul
prealabil al ordonatorilor de credite
jerarhic superiori, cu privire la
necesitatea si oportunitatea investitiei).

1,2

L]
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LEGENDA:

1

2.
3.
4.

Flaboreazi

Propune avizarea/aprobarea/actualizarea

Avizeazi
Mandateazi

Aprobid/valideaza

Este informat
Verifica

90 = OV

Emite ordin/proiect de act normativ

Nr
crt

ACTIVITATI/ LUCRARI

COMPETENTE DECIZIONALE

MINISTERUL

DE RESORT

ROMARM

FILIALE/Sucursala
CECDI

AGA | CA AGA

CNR

CA

Filiale

Documentatia tehnico-economica
(studiu prefezabilitate/studiu de
fezabilitate) aferenti
obiectivelor/proiectelor de investitii noi,
documentatiile de avizare a lucrarilor
de interventii (DALI), respectiv notele
de fundamentare privind necesitatea si
oportunitatea efectuarii cheltuielilor
aferente celorlalte categorii de investitii
incluse la pozitia C Alte cheltuieli de
investitii”, apartinand filialelor, care se
finanteaza, potrivit legii, din fonduri
publice (pentru valori sub limita
precizata in legislatie, pentru care
competenta de aprobare este a celorlalti
ordonatori de credite, cu acordul
prealabil al ordonatorilor de credite
ierarhic superiori, cu privire la
necesitatea si oportunitatea investitiei).

1,2

Documentatia tehnico-economicd
(studiu prefezabilitate/studiu de
fezabilitate etc.) aferentd obiectivelor/
proiectelor de investitii noi,
documentatiile de avizare a lucrérilor
de interventii (DALI), respectiv notele
de fundamentare privind necesitatea si
oportunitatea efectudrii cheltuielilor
aferente celorlalte categorii de investitii
incluse 1a pozitia C "Alte cheltuieli de
investitii”, apartinand filialelor si
aparatului central, care se finanteaza,
potrivit legii, din fonduri publice.
(pentru valori peste limita precizatd in
legislatie, pentru care competenta de
aprobare este a8 Guvernujui Roméniei).

1,2
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LEGENDA:
1. Elaboreazi

Aprobd/valideazi
Emite ordin/proiect de act normativ

90 = o

2. Propune avizarea/aprobarea/actualizarea Este informat
3. Avizeazd Verifica
4. Mandateaza
COMPETENTE DECIZIONALE
ROMARM FILIALE/Sucursala
Nr < < CECD]
ACTIVITATL/ LUCRARI
crt MINISTERUL =4 &
DERESORT | AGA | CA Z AGA | CA g
Programul anual de investitii pe
4. ansamblu apartinind ROMARM 5 - 3 2 - 3 1,2
(aparat central si filiale).
Programul anual de investitii
5. apartinand ROMARM — Aparat 5 - 3 1,2 - - -
central,

Aprobarea §i actualizarea Listei cap.
C, subcap. b) ,,.Dotiri
independente”, cu finantare din
surse proprii, din Programul anual
de investitii (in cadrul valorii totale
aprobate) — filiale.

Aprobarea si actualizarea Listei cap.
C, subcap. b) ,,Dotért
independente”, cu finanfare din
surse proprii, din Programul anual
de investitii (in cadrul valorii totale
aprobate) — Aparat central.

3 Documentatia necesard pentru

derulare fuziuni. 6,4 4.5 3 1,2 5

1,2

()

Documentatia necesara pentru

derulare divizari. 6,4 4,5

1,2 5 1,2

lad
%]

Declansarea procedurii de vanzare
actiuni/participatii, declansarea
10. | procedurii de constituire societdfi cu 6.4 5.4 3 1.2 5 3 1,2
capital mixt Ja ROMARM si filialele
sale.

Valorificarea prin vinzare a
activelor definite prin O.U.G. nr.
88/1997, cu modificarile si
completarile ulterioare si
inchirierea activelor apartinind
ROMARM si filiale.

11. 6.4 54 1,2 5 3 1,2

s
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LEGENDA:

1

2.
3.
4.

Elaboreazi

Propune avizarea/aprobarea/aciualizarea

Avizeaza
Mandateaza

Aprobd/valideazi

Este informat
Verificd

00 1 &N

Emite ordin/proiect de act normativ

Nr
crt

ACTIVITATI/ LUCRARI

COMPETENTE DECIZIONALE

MINISTERUL

DE RESORT

ROMARM

FILIALE/Sucursala
CECDI

AGA | CA

CNR

AGA

CA

Filiale

12.

Declangarea procedurii de vanzare a
activelor din patrimoniul
ROMARM aparat central, definite
prin O.U.G. nr. 88/1997 cu
modificdrile i completérile
ulterioare.

13.

Declangarea procedurii de vanzare a
activelor din patrimoniul filialelor
Romarm, definite prin O.U.G. nr.
88/1997 cu modificirile si
completarile ulterioare.

1,2

14.

Declangarea procedurii de dare in
platd bunuri din patrimoniul
ROMARM aparat central

6,4

15.

Declangarea procedurii de dare in
platd din patrimoniul filialelor

6,4

5,4

2
1
Lh

16.

Documentatia necesaré realizarii
actiunii de dare In plati.

6.4

5.4 3 1,2 S

LN

17.

Vénzarea de actiuni detinute de
ROMARM la filialele sale gi/sau a
participatiilor detinute la alte
societdti s1/sau entitatl.

6,4

5,4 3

18.

Vénzarea de actiuni/parti sociale
detinute de filiale la societiti si/sau
entitigi.

6.4

19.

Documentatia tehnico-economica si
juridicd pentru constituirea de
societdfi cu capital mixt, ROMARM
st filiale.

6.4

5.4 3 2 5

20.

Documentatia pentru obtinerea
certificatelor de atestare a dreptului
de proprictate asupra terenului la
ROMARM si filiale.

6.4

tad

1.2
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LEGENDA: 5. Aprobd/valideaza
1. Elaboreazi 6. Emite ordin/proiect de act nermativ
2. Propune avizarea/aprobarea/actualizarea 7. Este informat
3. Avizeazi 8. Verificd
4. Mandateaza
COMPETENTE DECIZIONALE
ROMARM FILIALE/Sucursala
- - CECDI
Nr ACTIVITATI/ LUCRARI
crt MINISTERUL o L
DERESORT | AGA | CA % AGA |CA| 2
=3
21. Planul de achizitii la ROMARM - “ - 1.2,5 - - -
B. TEHNIC SI ADMINISTRATIV
Documentatia tehnica privind
dezvoltarea, modernizarea
1. | retehnologizarea si infiintarea de A
noi capacitati (CNR si filiale) in 6 4 3 2 > 7 1,2
cadrul investitiilor realizate din
surse bugetare
Dosar Inventar Capacitifi de
5 i Productie si/sau Servicii pentru
"| Aparare (CPSA) ROMARM 3 7 1,2 - - | 12
3 Dosar Inventar CPSA - filiale
"| ROMARM. 3 - - 123 7 3] 1.2
4. | Plan conservare CPSA ROMARM s i 7 12 ) ) 7
5. | Plan conservare CPSA - filiale
ROMARM. 5 - -] 8 - | 7] 12
Documentatii elaborate pentru
6 introducere sau scoatere din
" | conservare CPA-uri existente la 7 - - 3 7 S 1,2
ROMARM si filiale.
7.t Plan securizare CPSA ROMARM - 5 i 7 12 ) i 7
3 Plan CPSA apartinand - filiale
i ROMARM. 5 - - 8 - 3 1.2
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LEGENDA:

1

2.
3.
a,

Elaboreazi

Propune avizarea/aprobarea/actualizarea

Avizeazid
Mandateaza

Aprobéd/valideazi

Este informat
Verifica

%0 M & W

Emite ordin/proiect de act normativ

Nr
crt

ACTIVITATI LUCRARI

COMPETENTE DECIZIONALE

MINISTERUL

DE RESORT

ROMARM

FILTIALE/Sucursala
CECDI

AGA | CA AGA

CNR

CA

Filiale

Propuneri actualizare Plan de
mobilizare a economiei nationale
pentru apdrare (PMENA)
ROMARM -.

10

Propuneri actualizare PMENA al
filialelor ROMARM.

LS

1,2

11

PMENA al ROMARM -, document
aprobat.

12

PMENA - filiale ROMARM,
document aprobat.

13

Propuneri actualizare Nomenclator
cu Produse si Servicii pentru
Aparare (NPSA) / Nomenclator i
niveluri de constituire rezerve de
mobilizare.

1,2

14

Nomenclator cu Produse si Servicii
pentr Apérare / Nomenclator i
niveluri constituire rezerve de
mobilizare - Documente aprobate.

15

Propuneri actualizare Lista
capacititi strategice si produse care
se realizeazd pe acestea / Listd cu
situatia capacitafilor de productie
pentru aparare §i starea acestora.

Lad

LS ]

1,2

16

Listd capacitifi strategice si produse
care se realizeazi pe acestea / Listd
cu situatia capacitatilor de productie
pentru apérare $i starea acestora —
Documente aprobate.




C.N ROMARM S.A.

REGULAMENT DE ORGANIZARE 81 FUNCTIONARE | p,4i1, 17 din 68

LEGENDA:

1.

2
3.
4

Elaboreaza

. Propune avizarea/aprobarea/actualizarea

Avizeazi

. Mandateaza

%A

Aprobd/valideazi

Emite ordin/proiect de act normativ
Este informat

Verifici

Nr
crt

COMPETENTE DECIZIONALE

ACTIVITATI LUCRARI

MINISTERUL
DE RESORT

ROMARM FILIALE/Sucursala

CECDI

AGA

CA AGA | CA

Filiale

CNR

17

Propuneri actualizare Plan pregétire
economie nationald pentru aparare.

18

Plan pregitire economie nationald
pentru apdrare, aprobat.

19

Propuneri actualizare Situatia
obiectivelor de infrastructura critica
pentru sistemul national de apérare

20 infrastructura critica pentru sistemul

Situatia obiectivelor de

national de aparare — Document
aprobat.

21} sediu]l ROMARM si Sucursala

Plan de reparatii, intretinere, revizii

CECDI

5 1.2 - - -

C. RESTRUCTURARE/ REORGANIZARE COMPANIE SI FILIALE

Documentatii generatoare si
propuneri pentru proiecte de acte
normative aferente proceselor de
restructurare/reorganizare
ROMARM.

1,2 - - -

Plan de restructurare gi/sau
reorganizare ROMARM - Aparat
central 51 CECDL

5,6

4,5

3 1,2,8 - - 1,2

Plan restructurare gi/sau de
reorganizare filiale ROMARM.

5,6

4,5
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LEGENDA:

1.

Elaboreaza

2. Propune avizarea/aprobarea/actualizarea
3.
4, Mandateaza

Avizeazi

20 1 Oy

Aproba/valideaza

Emite ordin/proiect de act normativ
Este informat

Verifica

Nr
crt

COMPETENTE DECIZIONALE

ACTIVITATI/ LUCRARI
MINISTERUL

DE RESORT

ROMARM FILIALE/Sucursala

CECDI

AGA

CA AGA [ CA

Filiale

CNR

Documente privind aplicarea si
realizarea planurilor de
restructurare/reorganizare a 7
ROMARM - Aparat central, CECDI
si filiale.

35 |12 ] 7 1350 1.2

D. COMERCIAL (VANZARI INTERNE, IMPORT, EXPORT, MARKETING)

Comercializarea produselor de
tehnica militard/dubla utilizare, -
prestari servicii la intern si export.

- 51 - - -

Negocierea i semnarea
contractelot/comenzilor produselor
de tehnica militard/dubla utilizare, -
prestiri servicii la Aparatul central
si filiale.

Regulamentul privind organizarea gi
desfagurarea procedurii de
valorificare a degeurilor rezultate in
urma delaborarii/dezmembririi -
armamentului $i munitiilor preluate
in administrare in conditille OUG
nr. 38/2010.

Organizarea licitatiilor de
valorificare a degeurilor de cétre -
filiale.

Negocierea si semnarea
contractelor/comenzilor privind
importul de materii prime $i
materiale, piese de schimb, kit-uri, -
componente, produse finite necesare
pentru productia militard/dubla
utilizare - ROMARM si filiale.

- 1.2,5 - - 1,2
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LEGENDA: 5. Aprobi/valideaza
1. Elaboreaza 6. Emite ordin/proiect de act normativ
2. Propune avizarea/aprobarea/actualizarea 7. Este informat
3. Avizeazd 8. Verifica
4. Mandateaza
COMPETENTE DECIZIONALE
ROMARM FILIALE/Sucursala
Nr ACTIVITATI LUCRARI FECDI
crt MINISTERUL [ 2
DERESORT | AGA | CA | Z AGA | CA :E
Negocierea i semnarea
contractelor/comenzilor cu terti
6. (furnizori de produse nonmilitare si i ) R -2
servicii) pentru ROMARM si filiale.

7. Prospectarea pietelor de desfacere. - - 7 1,5 - - 1,2
8 Promovarea produselor si servictilor ) ) 7 15 ) 5 12
) prin publicitate, tArguri, reclame etc. ’ ’

Documentatia aferentd deplasarilor
in strainatate a directorului general
de filiala:
9.
1.Nota de oportunitate. 7 i, . 7 . 5 1,2
2 Noti de mandat. - - - 7 - 5 1,2
3. Raport de activitate 7 - - 7 - 5 1,2
Documentatia aferentd deplasarilor
in strainitate a salariatilor din filiale:
10. 1.Nota de oportunitate. - - - 7 - - 1,2,5
2 Nota de mandat. - - - 7 - - 1,2.5
3. Raport de activitate - - - 7 - - 1,2,5
Documentatia aferentd deplasarilor
in strainitate a directorului general
| al ROMARM:
L 1. Noti de oportunitate 7 - 5 1
2. Nota de mandat. - - 3 1,2 - - -
3. Raport de activitate 7 - 5 1.2 - - -
Documentatia aferenta deplasarilor
in strainatate pentru personalul din
5 ROMARM:
2. 1. Nota de oportunitate - - - 1,2,5 - - -
2 Nota de mandat. - - - 1,2,5 - - -
3. Raport de activitate - - - 1.2,5 - - -
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LEGENDA:

1

2.
3.
4.

Elaboreaza

Propune avizarea/aprobarea/actualizarea

Avizeazi
Mandateazi

Aprobd/valideaza

Este informat
Verifica

W NN

Emite ordin/proiect de act normativ

Nr
crt

ACTIVITATI/ LUCRARI

COMPETENTE DECIZIONALE

MINISTERUL

DE RESORT

ROMARM

FILIALE/Sucursala
CECDI

AGA | CA AGA | CA

Filiale

13.

Analize si studii de prognozid in
domeniul marketingulut.

1

™
[WN]

14.

Incheierea acordurilor de asociere
intre ROMARM, filialele acesteia si
alte persoane juridice in vederea
depunerii unor oferte comune pentru
participarea la  atribuirea  unor
contracte de achizifii de servicii
si/sau produse de tehnica militara.

1.2

15.

Realizare parteneriate industriale
urmare propunerilor operatorilor
economici externi care trebuie sd
presteze operatiuni compensatorii
urmare incheierii unor contracte de
fumnizare produse/prestare servicii
cu entitdti din cadrul FSNA.

16.

Planuri compensate, programe
compensare, acorduri convenite de
filiale cu parienerii externi pentru
derulare operatiuni compensatorii.

E. ECONOMICO — FINANCIAR

Metoda de amortizare a
imobilizarilor corporale de la filiale.

1,2

Metoda de amortizare a

imobilizarilor corporale de la
ROMARM .

Inventarierea anuald a patrimoniului
Aparatului central si aprobarea
Programului de mésuri.

Inventarierea anuald a patrimoniului
filialelor si aprobarea Programului
de maésuri.
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LEGENDA:

1.

Elaboreaza

Avizeazi

2. Propune avizarea/aprobarea/actualizarea
3.
4. Mandateazh

o 1 O

Aproba/valideaza

Emite ordin/proiect de act normativ
Este informat

Verificd

Nr
ert

ACTIVITATI/ LUCRARI

COMPETENTE DECIZIONALE

MINISTERUL
DE RESORT

ROMARM

FILIALE/Sucursala
CECDI

AGA

AGA | CA

Filiale

=4
CA z
&

Programul de costuri pentru
activititile desfagurate - ROMARM

Programul de costuri pentru
activititile desfagurate — filiale.

Meodificarea capitalului social al
ROMARM si al filialelor sale.

6.4

4,5

Instrainarea, inchirierea, constituirea
in garantie a bunurilor din
patrimoniul ROMARM si filiale, cu
valoarea mai mare de 50% din
valoarea contabild a activelor.

6.4

4,5

Instriinarea, inchirierea, constituirea
in garantie a bunurilor din
patrimoniul ROMARM si filiale, cu
valoarea mai micd de 50% din
valoarea contabili a activelor.

10.

Documentatia de vAnzare/licitatie

| pentru vanzarea imobilizirilor

corporale si a bunurilor materiale ale
ROMARM

-5l - -] -

11.

Documentatia de vanzare/licitatie
pentru vanzarea imobilizarilor
corporale si a bunurilor materiale ale
filialelor.

1,2

12.

Recuperarea valorii neamortizate a
imobilizirilor corporale ROMARM
prin includerea in cheltuieli conform
prevederilor legale.

13.

Recuperarea valorii neamortizate a
imobilizirilor corporale din
patrimoniul filialelor prin includerea
in cheltuieli conform prevederilor
legale.

1,2
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LEGENDA:

1.

Elaboreaza

Avizeaza

2. Propune avizarea/aprobarea/actualizarea
3.
4. Mandateaza

00NN

Aprobd/valideaza

Emite ordin/proiect de act normativ
Este informat

Vertficd

Nr
crt

ACTIVITATV/ LUCRARI

COMPETENTE DECIZIONALE

MINISTERUL
DE RESORT

ROMARM

FILIALE/Sucursala
CECDI

AGA

CA AGA | CA

Filiale

CNR

14.

Bugetul de venituri si cheltuieli al
ROMARM

6,4

1,2 - -

142

15.

Bugetele de venituri §i cheltuieli ale
filialelor.

6.4

16.

Rectificarea bugetului de venituri §i
cheltuieli al ROMARM (si anexe).

6.4

tn

20 - | -1 -

[Py

17.

Rectificarea bugetelor de venituri $i
cheltuieli ale filialelor (si anexe).

6.4

18.

Nivelul indicatorilor economico-
financiari prevazut in anexele nr. 1 -
5 la bugetul de venituri si cheltuieli
al ROMARM ce poate fi modificat,
cu aprobarea Consiliului de
Administratie, cu exceptia
indicatorilor pentru a céror
rectificare sunt aplicabile
prevederile art. 10, alin. (2) din
0.G. nr. 26/2013, cu modificarile si
completirile ulterioare.

19.

Nivelul indicatorilor economico-
financiari prevazut in anexele nr. 1 -
5 la bugetul de venituri si cheltuieli
al filialelor ce poate fi modificat, cu
aprobarea Consiliului de
Administratie, cu exceptia
indicatorilor pentru a céror
rectificare sunt aplicabile
prevederile art. 10, alin. (2} din O.G.
nr. 26/2013, cu modificarile s1
completirile ulterioare.

1,2
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LEGENDA:

1

2.
3.
4.

Elaboreazi

Propune avizarea/aprobarea/actualizarea

Avizeazi
Mandateazi

e R

Aprobé/valideaza

Emite ordin/proiect de act normativ
Este informat

Verificd

Nr
crt

ACTIVITATI/ LUCRARI

COMPETENTE DECIZIONALE

MINISTERUL
DE RESORT

ROMARM

FILIALE/Sucursala
CECII

AGA

CA AGA | CA

Filiale

CNR

20.

Decont justificativ pentru stabilirea
si acordarea sumelor de transferuri
conform art.24 din Legea
nr.232/2016, cu modificérile si
completirile ulterioare.

- | 1.28 - -

21.

Executia bugetului de venituri si
cheltuieli intocmitd conform art. 11
din OG 26/2013 ROMARM s1
filiale (Anexe 1-5) si transmiterea la
Ministerul Finantelor

7 (MF)

- 1,28 - - 1,2

22,

Contractarea de imprumuturi
bancare pe termen lung, inclusiv a
celor externe, la ROMARM

6,4

23.

Contractarea de imprumuturi
bancare pe termen lung, inclusiv a
celor externe, la filialele
ROMARM.

6.4

LS ]
b2
wh
(8]

1,2

24,

Acordarea pe baze contractuale de
ajutoare financiare (imprumuturi)
filialelor, din surse proprii, sau din
surse atrase de pe piata financiar
bancari.

1,2.3

wh

7 1125 -

25.

Plafonul de creditare al filialelor pe
exercitiul financiar in curs.

6.4

1,2

26.

Plafonul de creditare al Aparatului
central pe exercitiul financiar in
curs.

6,4

27.

Emiterea scrisorilor de garantie
bancare pentru derularea
contractelor interne i externe.

1,2,5 - - 7
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LEGENDA:

1

2.
3.
4.

Elaboreaza

Propune avizarea/aprobarea/actualizarea
Avizeaza

Mandateazi

Aprobé/valideaza

Emite ordin/proiect de act normativ
Este informat

Verificd

L= Wm

crt

COMPETENTE DECIZIONALE

ACTIVITATY LUCRARI

MINISTERUL
DE RESORT

ROMARM FILIALE/Sucursala
CECDHI

AGA | CA AGA | CA

Fitiale

CNR

28.

Situatiile financiare anuale impreund
cu rapoartele administratorilor
rapoartele de durabilitate §i
auditorilor financiari la filiale.

6.4

29.

Situatiile financiare anuale impreuna
cu rapoartele administratorilor,
rapoartele de durabilitate i ale
auditorilor financiari la ROMARM

30.

Situatiile financiare anuale
consolidate, la nivelul ROMARM
si raportul administratorilor,
rapoartele de durabilitate si ale
auditorilor financiari.

3L

Stabilirea, aprobarea politicilor
contabile, la nivel ROMARM, a
normelor, regulamentelor si
procedurilor cu caracter intern.

32.

Stabilirea si aprobarea diferentelor
din reevaluarea imobilizérilor
corporale pentru ROMARM sau
filiale, dupd caz.

33.

Actiuni de sponsorizare, mecenat,
burse private realizate de
ROMARM.

34.

Numirea auditorului financiar i pe
durabilitate si stabilirea duratei
mandatului acestuia.

1,2

142

5.4 3 1,2 5




C.N ROMARM S.A.

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE

Pagina 25 din 68

LEGENDA:

el

Elaboreaza

Propune avizarea/aprobarea/actualizarea

Avizeaza
Mandateazi

Aprobd/valideazi

Este informat
Verifica

oo~ Oh

Emite ordin/proiect de act normativ

Nr
crt

ACTIVITATI/ LUCRARI

COMPETENTE DECIZIONALE

MINISTERUL

DE RESORT

ROMARM

FILIALE/Sucursala
CECI

AGA | CA AGA

CNR

CA

Filiale

35.

Scoaterea din functiune si
valorificarea prin vanzare sau casare
a imobilizarilor corporale (care nu
sunt considerate active, definite prin
O.U.G.nr. 88/1997) sia
imobilizarilor corporale de natura
obiectelor de inventar de la
ROMARM

Inchirierea imobilizarilor corporale
(care nu sunt considerate active,
definite prin O.U.G. nr. 88/1997) si
a imobilizdrilor corporale de natura
obiectelor de inventar de la
ROMARM

37.

Declangarea i casarea sau vanzarea
bunurilor materiale, altele decat
imobilizirile corporale la .
ROMARM

12,5 - -

38.

Inchirierea imobilizirilor corporale
(care nu sunt considerate active,
definite prin O.U.G. nr. 88/1997) si
a imobilizirilor corporale de natura
obiectelor de inventar de la filiale.

1.2

39.

Scoaterea din functiune si
valorificarea prin vanzare sau casare
a imobilizarilor corporale (care nu
sunt considerate active, definite prin
Q.U.G. nr. 88/1997)s1 a
imobilizarilor corporale de natura
obiectelor de inventar la filiale.

1,2

40.

Modificarea capitalului social la
ROMARM
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LEGENDA:

el e

Elaboreazi

Propune avizarea/aprobarea/actualizarea

Avizeazi
Mandateaza

Aproba/valideazi

Este informat
Verifica

Lada R Al

Emite ordin/proiect de act normativ

Nr
crt

ACTIVITATY LUCRARI

COMPETENTE DECIZIONALE

MINISTERUL

DE RESORT

ROMARM

FILIALE/Sucursala
CECDI

AGA | CA AGA

CNR

CA

Fifiale

41.

Modificarea capitalului social la
Sucursala CEDIL

1,2 6 5

42,

Stabilirea nivelului de garanfie
pentru persoanele care au
calitate/atributii de gestionar.

1,2

E. RESURSE UMANE, ORGANIZARE

Stabilirea limitelor mandatului
directorului general pentru
negocierea Contractului Colectiv de
Munci Ja ROMARM

1,2 - -

Selectarea, angajarea, promovarea §i
concedierea personalulul care are
calitatea de salariat ROMARM

1,2,5 - -

1,2,5

Regulamentul Intern aplicabil la
ROMARM

12 - -

Regulament Intern aplicabil la
nivelul filialelor.

1,2

Documentele de fundamentare a
numirului de personal pentru care se
solicita lunar alocarea fondurilor in
conformitate cu prevederile art. 24
din Legea nr. 232/2016 cu
modificarile si completérile
ulterioare.

5,6

1,2 - 7

1,2

Structura organizatoricdi ROMARM
— Aparat central.

1,2 - -

Structura organizatorichk ROMARM
— Sucursala CECDL

Structura organizatoric la nivelul
filialelor, dupa caz.
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LEGENDA:

1

2.
3.
4.

Elaboreazi

Propune avizarea/aprobarea/actualizarea

Avizeazid
Mandateazi

g0 = Oy W

Aprobd/valideaza

Emite ordin/proiect de act normativ
Este informat

Verifici

Nr
crt

ACTIVITATI/ LUCRARI

COMPETENTE DECIZIONALE

MINISTERUL
DE RESORT

ROMARM

FILTALE/Sucursala
CECDI

AGA

CA AGA | CA

Filiale

CNR

Regulamentul de Organizare si
Functionare ROMARM — Aparat
central

N
Sk
]
[}
L]
~J

10.

Regulamentul de Organizare §i
Functionare ROMARM /Sucursala
CECDI).

1,2

11.

Regulamentul de Organizare si
Functionare al Consiliului de
Administratie ROMARM

6,4

12.

Regulamentul de Organizare $i
Functionare al Consiliului de
Administraiie al filialel.

6.4

4

F. AUD

IT PUBLIC INTERN

Documentatia de avizare pentru
numirea/destituirea sefului
compartimentului de audit public
intern din cadrul ROMARM

142

Documentatia de avizare pentru
numirea/ destituirea auditorilor
interni din cadrul filialelor

1.2

Normele metodologice specifice
privind exercitarea activitafii de
audit public intern din cadrul
ROMARM

Lad

Normele metodologice specifice
privind exercitarea activitatii de
audit public intern din cadrul
filialelor

1,2

Raportul anual de activitate al

auditului public intern consolidat pe
ROMARM.

7.8
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LEGENDA: 5. Aproba/valideaza
1. Elaboreaza 6. Emite ordin/proiect de act normativ
2. Propune avizarea/aprobarea/actualizarea 7. Este informat
3. Avizeazi 8. Verifica
4, Mandateazi
COMPETENTE DECIZIONALE
ROMARM FILIALE/Sucursala
Nr , o CECDI
ACTIVITATLI/ LUCRARI
crt MINISTERUL o @
DERESORT | AGA | CA 5 AGA | CA izf
Rapoartele anuale de activitate al
6. auditului public intern la nivel de - - - 7.8 - - 1,5
filiale

3.2. DOCUMENTE CARE SE TRANSMIT PERIODIC DE CATRE FILIALE LA C.N. ROMARM
S.A.

Periodicitatea raportirii Directii/
Nr. _ . . *E _ % 2 E compartimente
Crt. Denumirea documentului - g g g £« g| CNROMARM
3 e £ | < ot z 2 SA la care se
73] wl A D transmite
Stadiul indeplinirii sarcinilor rezultate Secretar C.A. si
1. i din hotarérile AGA i CA ale x | AGA -
ROMARM ROMARM.
2. 1 Planuri de control semestriale si anuale. X Corp Contr‘oi 3
Anticorupfie
3 Raport de activitate al serviciului cu X Corp Control si
"1 atributii de control din filiale. Anticoruptie
4. | Rapoarte de control efectuate la filiale. ® X Cor? Conn:ol 3
Anticoruptie
Informare despre stadiul realizérii Corp Control s1
5. | masurilor stabilite in urma controalelor X Anticoruptie
efectuate.
Planul de integritate general privind Corp Control s1
activitétile si actiunile necesare a fi Anticoruptie
6. | intreprinse coruptiei la nivelul *® X
ROMARM si implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie.
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Periodicitatea raportarii Directii/
NF. . ‘ . =1 E = E compartimente
Crt. Denumirea documentului = g § S| 5« gl CN ROMARM
= £ | 2| S=zg SAlacarese
# - % 3 transmite
Inventarul masurilor de transparentd Corp Control si
7 institutionald i de prevenire a coruptiei N « Anticoruptie
" | precum si indicatorii de evaluare la
nivelul ROMARM si filialelor sale.
8. | Situatia litigiilor societdfii. X % | Oficiul juridic
9. | Situatia privind fluctuatia de personal. X Serviciul Resurse
Umane
10 Situatia privind structura numarului de X Serviciul Resurse
personal i a salariilor negociate. Umane
Documentele lunare de fundamentare a Serviciul Resurse
numarului mediu de personal beneficiar Umane
11} de prevederile art.24 din Legea nr. X
232/2016 cu modificarile si
completirile ulterioare.
Contractele de mandat incheiate la Serviciul Resurse
12] ~. . . R X
nivelul directorilor generali ai filialelor. Umane
13 Documente necesare pentru aprobarea " Serviciul Resurse
structurii organizatorice. Umane
Documentatia legala pentru avizarea Birou Audit Public
14] sefului structurii de audit public intern x | intern
la filiale.
Rapoarte anuale privind activitatea de Birou Audit Public
15] audit public intern desfagurata la nivelul X intern
filialelor.
Norme metodologice proprii de Birou Audit Public
16| exercitare a activitatilor de audit public X | intern
intern In cadrul filialelor.
Comisia de
Programul de restructurare/reorganizare restructurare si
17] al filialelor. ® | reorganizare
numita prin decizia
directorului general
Comisia de
Stadiul indeplinirii mésurilor prevazute restructurare si
18] in programul de X reorganizare
restructurare/reorganizare, aprobat. numita prin decizia
directorului general
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Periodicitatea raportirii Directii/
Nr . ) =l 18 = 'E compartimente
Crt. Denumirea documentului s E g| 5 £ < 8 CNROMARM
. 3 = El 2| ¢ 32 SA Ia care se
7] [ I transmite
Serviciul Investitii,
Propuneri privind obiectivele de Privatizare,
19] investitii care urmeaza s fie incluse in X Programe de
proiectul de buget pentru anul urmétor. Finantare si
Achizitii
Serviciul Investitii,
Situatia utilizarii fondurilor alocate de Privatizare,
20| la bugetul de stat pentru investitiile X Programe de
aprobate. Finantare si
Achizitii
Serviciul Investitii,
: e _— ivatizare,
Stadiul realizarii investitiilor aprobate, Priva

21 N X Programe de

pentru anul in curs. . .
Finantare s1
Achizitii
Serviciul Investitii,
Privatizare,

22] Situatia privind activele disponibile. X | Programe de

Finantare si
Achizitii

Stadiul actiunilor de privatizare Serviciul Investitii,

(vAnzare actiuni/participatii, vanzare de Privatizare,

23] active, inchirieri de active, constituire x | Programe de
societfiti cu capital mixt, divizari, Finantare si
fuziuni etc.). Achizitii

Serviciul Investitil,
. , Privatizare,
Documentatia necesard pentru derulare rivatizare,
24 s e e . X | Programe de
fuziuni, divizare, lichidare, dizolvare. . .
Finantare si
Achizitii
Documentatia necesard elaboririi Comisia de .
. restructurare S1
programului de .

25 . X | reorganizare
restructurare/reorganizare al numita prin decizia
ROMARM. wirLia Uit

directorului general
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Periodicitatea raportirii

Directii/
NF. . . g . Bl - E S E compartimente
Crt. Denumirea documentului = E § E =« g/ CN ROMARM
= e E| < - 2 SA la care se
h = 1 transmite
Comisia de
Programele de restructurare si

26| restructurare/reorganizare ale X | reorganizare

filialelor/ROMARM, dupa caz. numita prin decizia
directorului general

Documentatia pentru fundamentare Comisia de :

elaborare acte normative privind restructurare st

27 ) . X | reorganizare
restructurarea / reorganizarea filialelor / num? ta prin decizia
ROMARM directorului general

Comisia de
Stadiul indeplinirii Programelor de restructurare si

28| restructurare /reorganizare, filiale / - | reorganizare

ROMARM, aprobate. numita prin decizia
directoruui general

Documentatii tehnico-economice Serviciul Tehnic,

elaborate In vederea dezvoltarilor Administrativ st [T

29 tehnologice/modemizarii capacitatilor <
din cadrul CNR SI filiale/, dupa caz,
care stau la baza investitiilor din surse
bugetate.

30 Documentatia necesaré pentru derulare « Serviciul Tehnic,
fuziuni, divizare, lichidare, dizolvare. Administrativ si I'T
Documentatia-pentru-elaborarea-de Serviciul Tehnic,

34 PR-:;}P—UN-E—EH—aete—ﬁem&&m‘e—eafe—aa « Administrativ si IT
legaturi-cu-activitatea-derezervitde

19 Dosarele Inventarelor CPSA elaborate, ) « Serviciul Tehnic,
dupi caz, de filiale / CECDL Administrativ si IT
Situatii privind realizarea productiei Serviciul Tehnic,

33| pentru apirare solicitata de entitagile din | - - - - X Administrativ si [T
FSNA.

14 Nivelul si structura capacitétilor de x Serviciul Tehnic,

productie gi/sau servicil pentru apdrare.

Administrativ si IT
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Periodicitatea raportarii Directii/
Nr N =l E b E compartimente
C rt Denumirea documentului S g ¢| £1 5535 CN ROMARM
) S| & | E| &| 52g| SAlacarese
) - % 3 transmite

Documentatia elaborati in urma Serviciul Tehnic,

solutionarii de citre filiale a Administrativ si IT
35| defectiunilor care fac obiectul Actelor X - - - -

de reclamaiie transmise beneficiari in

perioada de garantie a produselor livrate
36 Planurile de conservare a CPSA ) ] ) i < Serviciul Tehnic,

elaborate, dupi caz, de filiale / CECDL Administrativ si [T
37 Planurile de securizare a CPSA ) i } ) « Serviciul Tehnic,

elaborate, dupé caz, de filiale / CECDL Administrativ si [T

Documente elaborate de filiale / Serviciul Tehnie,

CECDI, dupi caz, pentru Administrativ si [T
38; elaborare/revizie Nomenclator cu - - - - X

Produse si Servicii pentru Apérare

(NPSA).

Documente elaborate de filiale / Serviciul Tehnie,

CECDI, dupi caz, pentru Administrativ si IT
39| elaborare/revizie Plan de mobilizare - - - - X

economie nationald pentru aparare

(PMENA).

Documente elaborate de filiale/CECDI, Serviciu! Tehnic,
40 dupi caz, pentru elaborare/revizie Plan i ) | i « Administrativ si iT

de pregitire a economiet nationale

pentru aparare.

Documente elaborate de filiale / Serviciul Tehnic,

CECDI, dupi caz, pentru Administrativ si IT
41| elaborare/revizie Listd capacitati - - - - X

strategice $i produse care se realizeaza

pe acestea.

Documente elaborate de filiale / Serviciul Tehnie,
42 CECDI, dupai caz, pentru ) A ) A X Administrativ si IT

elaborare/reviziec Nomenclator cu

produsele si serviciile pentru apérare.

Documente elaborate de filiale / Serviciul Tehnic,

CECDI, dupi caz, pentru Administrativ si [T
43| elaborare/revizie Listd cuprinzind - - - - X

situatia capacitatilor pentru apdrare §i

starea acestora.
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Nr. . . . “3 _ g = E compartimente
Crt. Denumirea documentului s g g 51 5¢ s CNROMARM
= e g b~ z g SA la care se
w - ® g transmite

Documente elaborate de filiale / Serviciul Tehnic,

CECDI, dupa caz, pentru Administrativ si [T
44} elaborare/revizie Nomenclator si - - - - X

niveluri de constituire rezerve de

mobilizare.

Documente elaborate de filiale/CECDI, Serviciul Tehnic,

dupi caz, pentru elaborare/revizie. Administrativ si [T
45] Situatie obiective de infrastructuri - - - - X

critica pentru sistemul national de

aparare

Documentatii elaborate de Serviciul Tehnic,
46 filiale/CECDI, dupi caz, in vederea ) ) i i . Administrativ si [T

fundamentirii necesitatii modernizirii

CPSA.

Solicitari filiale pentru regrupare, Serviciul Tehnic,

dezafectare capacitati de productie Adminstrativ st [T
47] si/sau servicii pentru apirare, - - - - X

conservare, descentralizare, sectorizare

a uttlitatilor.

Proiectele planurilor de compensare, Serviciul Tehnic,

programelor de compensare, acordurilor Administrativ s1 IT
43| convenite de filiale cu partenerii externi - - - - X

in vederea derulérii operatiunilor

compensatorii.

Documentatii tehnice (ex. specificatii

tehnice/figse produs, matrici

conformitate, planuri activitii, proiecte

planuri/proceduri de receptie, Serviciul Tehnic,
49 documente privind sistemul de ) ) ) ) < Administrativ st IT

management al calitatii, solicitari de

clarificéri, raspunsuri la solicitiri de

clarificéri etc.) necesare participarii

ROMARM la proceduri de atribuire si

derulare contracte.

Propuneri privind proiectele de
50{ contracte, la intern §i extern, pentru X Serviciul Import

productia militard a anufui urmitor.
51] Necesarul de import X X Serviciul Import
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o - D transmite
Propuneri tehnice si financiare atractive X | Serviciul Vinzéari
52 si competitive pentru participarea la Interne
procedurile de atribuire organizate $i
derulate de entitdtile din cadrul FSNA
Directia
. . e Economica -
Proiectul bugetui de venituri 1 o f .
53 . ey X X Serviciu Financiar,
cheltuieli al filialei + anexe. )
Analize
economice, Bugete
o . . Directi
Situatii financiare $i machetele fia .
e o . . . Economica -
54| solicitate in vederea intocmirn X i
situatiilor financiare consolidate Serv1cxu‘
] Contabilitate
Directia
55 Situatii privind modificarile capitalului . Economicé -
social, structurd actionariat. Serviciul
Contabilitate
e . . 5 Directia
Situatiile financiare anuale impreuna cu oL
. . . Economica—
56/ rapoartele administratorilor si X .
auditorilor financiari Semc‘?‘l
' Contabilitate
Balanta de verificare lunard impreuna Directia
57| €v formularele: bilang, cont de profit i < Economica -
pierdere, date informative, situatia Serviciul
creantelor si datoriilor. Contabilitate
Directia
C 1. . Economica —
Propuneri de imprumuturi bancare pe L. .
58 . . X X Serviciu Financiar,
termen lung, inclusiv a celor externe. )
Analize
economice, Bugete
Directia
39 Economici —
Situatia privind executia indicatorilor o D .
. R . X Serviciu Financiar,
din bugetul de venituri §i cheltuieli. .
Anaiize
economice, Bugete
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& - % 3 transmite
Directia
60 Propuneri de aprobare a plafonului de Economicad —
credite pe ROMARM si repartitia pe X Serviciu Fanciar,
filiale. Analize
economice, Bugete
61 Directia
Situatia scrisori.l.or de garantie valabile < X Eg?\tlig?l:l;?nanciar,
la data raportarii. Analize
economice, Bugete
Decont justificativ conform Normelor Directia
62 metodologice de aplicare a Legii nr. Economica —
232/2016 cu modificarile si X Serviciu Financiar,
completarile ulterioare si a normelor Analize
metodologice., economice, Bugete
Situatia achitarii contributiilor aferente Directia
fondurilor incasate potrivit prevederilor Economic3 —
63} art.24 din Legea nr.232/2016, cu x | - | - - - | Serviciu Financiar,
modificarile $i completarile ulterioare Analize
de catre filialele beneficiare. economice, Bugete
Directia
64 Economicad —
Formularul S1001 de la filiale. X Serviciu Financiar,
Analize
economice, Bugete
Directia
65 Economica —
Situatia detaliata a platilor restante. X Serviciu Financiar,
Analize
economice, Bugete
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CAPITOLUL 4

ATRIBUTII, COMPETENTE $I RESPONSABILITATI
iN CADRUL ROMARM - APARAT CENTRAL

4.1. DEFINITH

ATRIBUTII — Ansamblu de sarcini necesare realizarii unei parii dintr-o activitate care implicd
responsabilitate privind indeplinirea ei la termen si la un nivel calitativ ridicat si care reclamé autoritate,
competente adecvate, cunogtinte §i experiente.

COMPETENTA - Capacitatea profesionald, atestatd prin diplome, certificate etc., provenite de la
institutii de invagamant sau prin vechime in munca, profesie, post, de a decide §i solutiona corespunzitor
anumite probleme, ceea ce implicd cunostinte, aptitudini, calificari, experientd, educatie, autoinstruire si
cursuri de formare profesionald continui.

RESPONSABILITATE — Componenti organizatorici primard a postului, obligatie ce revine unui
salariat de a indeplini obiectivele si sarcinile atribuite, de a raspunde de aceasta indeplinire i de a utiliza, In
mod corespunzitor, autoritatea formald, sau cea acordata,

Responsabilitatea trebuie si fie corelatd cu sarcinile si autoritatea postulul, evitand subdimensionarea
sa, ce se reflecta in diminuarea interesului si efortului titularului postului pentru indeplinire. in mod
corespunzitor, a sarcinii atribuite, pentru folosirea adecvata a competentei, cdt si supradimensionarea acestela,
care poate genera fie inhibarea persoanei respective, fie obfinerea de catre aceasta a unor recompense
necorespunzitoare in raport cu eforturile depuse si cu rezultatele obtinute.

In sintezi:

atributie — ¢e trebuie facut;
competenti — capacitatea de a lua decizii, in limite definite, pentru realizarea sarcinilor;
responsabilitate — obligatia de a face, de a raspunde.

4.2. ATRIBUTII GENERALE ALE APARATULUK CENTRAL
1. Corelarea permanenta a strategiei industriale a ROMARM cu strategia i politicile industriale ale
Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului (denumit in continuare
Ministerul de resort). Strategia nationald de aparare a tirii, strategia economica la nivel national si
legislatia privind industria nationald de apérare.

. Productia i diversificarea tipurilor de sisteme de arme, produse militare i munitii care pot fi
realizate in capacitaiile de productie ale filialelor din cadrul ROMARM care pot fi ofertate in cadrul
procedurilor de atribuire a contractelor organizate i derulate de entitagile din cadrul Fortelor
Sistemului National de Aparare (denumite in continuare FSNA) sau care pot fi ofertate, contractate
si livrate unor alte institutii sau operatori economici cu capital de stat si/sau privat.

. Implementarea unei strategii de marketing mai incisive care si promoveze sistemele de arme,
produsele militare, munitiile realizate sau serviciile prestate de filialele din cadrul ROMARM

. Participarea la proiecte de cercetare — dezvoltare, la nivel national sau internagional, in vederea
realizarii in cadrul filialelor din cadrul ROMARM a unor sisteme de arme, produse militare si
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10.

11.

12.

13.

14.

15
16
17

18

munitii din ultimele generatii tehnologice, precum si pentru realizarea unor transferuri tehnologice
care sa permit, atit modernizarea capacittilor de productie ale filialelor, cat si cresterea nivelulut
de pregitire profesionald a personalului productiv;

Participarea ROMARM la procedurile de atribuire a contractelor, organizate §i derulate de entitatile

din cadrul FSNA, altor institutii sau operatori economici cu capital de stat sau privat, prin

depunerea unor propuneri tehnice §i financiare atractive si competitive care s permita ROMARM

incheierea unor noi contracte de furnizare sisteme de arme, produse militare §i munitii realizate in

capacitatile de productie ale filialelor;

Stabilirea de masuri pentru pastrarea integritatii, dezvoltarea patrimoniului companiei §i cresterea

eficientei utilizarii acestuia;

Crearea unui climat de munca constructiv, stimularea creativitafii si a iniiativei, crearea unei

atitudini active si cresterea motivatiei personalului;

Stabilirea de obiective generale, specifice si masurabile la nivel de companie §i pe

compartimente/individual si evaluarea periodici a performantei;

Cresterea competentei personalului prin programe de formare profesionald continué;

Eficientizarea utilizérii activelor, mijloacelor fixe si a altor bunuri;

Aplicarea de politici manageriale in domeniul calitatii, controlufui operatiunilor de comert exterior

si dupi caz, sistemelor integrate de management, in conformitate cu cerinfele legale si reglementate

aplicabile, in domeniile proprii de activitate,

Identificarea §i conducerea proceselor, procedurarea activitafilor identificate i aplicarea

procedurilor in domeniile de activitate;

Cunoagterea si aplicarea reglementiirilor privind protectia informatiilor clasificate precum sl

procedurile interne de aplicare a masurilor de securitate specifice;

Asigurarea accesului salariatilor la informatii clasificate cu respectarea principiului necesitatii de

a cunoaste si in conformitate cu certificatul/autorizatia de acces valabile pentru nivelul de

secretizare al informatiilor necesare indeplinirii atributiilor de serviciu;

. Coordonarea si controlnl activitatilor pe domenii, in filiale;

. Implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial;

. Efectuarea activitatii de audit public intern in cadrul companiei pentru evaluarea si imbunatéatirea
proceselor de control intern managerial, de management al riscurilor si de guvernanta.

. Implementarea unor politici contabile uniforme si a unui plan de conturi general aplicabil.

4.3. ATRIBUTII, COMPETENTE S$I RESPONSABILITATI ALE DIRECTORULUI GENERAL §I
DIRECTORILOR EXECUTIVI Al ROMARM

4.3.1. Directorul general, are in principal, urmitorele atributii, competente si responsabilitati:

a.

oo

reprezintd compania nationala in relatiile cu tertii, avand delegatd conducerea societafii in baza
contractului de mandat;

stabileste obiectivele structurilor aflate in subordinea directd, in corelatie cu objectivele companiei;
stabileste si aprobi obiectivele de performanta pe directii/compartimente;

stabileste obiectivele individuale de performantd si indicatori de masurare a acestora pentru
personalul aflat in subordine directd, realizeazi evaluarea performanielor acestora si stabileste
masuri de imbunatitire a acestora;
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analizeaza stadiul indeplinirii obiectivelor pe compartimente i propune méasuri de imbunititire a
activitafii pe ansamblul companiei;

aplica strategia si politicile de dezvoltare ale  ROMARM stabilite de Adunarea Generald a
Actionarilor;

monitorizeazd implementarea Strategiilor de restructurare si/sau reorganizare aprobate pentru
companie $i filialele sale;

monitorizeazi implementarea planului de restructurare si/sau reorganizare;

angajeazi, promoveazi, sanctioneaza i concediaza personalul salariat al ROMARM - Aparat
central, si sucursala CECDI in conditiile previzute de legislatia si Contractul Colectiv de Munca
aplicabile domeniului;

participd la negociere si semneazi Contractul Colectiv de Munci in limita mandatului dat de
Consiliul de Administratie;

comunicd cu partenerii de dialog social;

negociazi, in conditiile legii, contractele individuale de munca ale personalului companiel
nationale;

incheie contracte, sau comenzi de achizitie §1 vanzare;

incheie contracte de creditare, sau imprumut, cu filialele din structura ROMARM;

incheie acte juridice, in numele ROMARM in limitele imputernicirilor date de catre Consiliul de
Administraie;

hotaraste in legitura cu corespondenja adresatd companiei pe care o repartizeazd in vederea
solutionarii;

decide aplicarea tuturor masurilor care si asigure cadrul normal de desfagurare a activitéii in cadrul
ROMARM - Aparat central si filiale;

propune Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor forma de organizare a
ROMARM,;

analizeaza si hotariste cu privire la recuperarea pagubelor aduse ROMARM, in conformitate cu
prevederile legislatiei aplicabile domeniului;

decide asupra datelor, informatiilor $i situatiilor informationale pe care le raporteaza compania;
aprobi operatiunile de vAnzare si cumpérare de bunuri, altele dect mijoacele fixe;

aproba planul de conturi;

. aproba raportirile statistice;

aprobi statul de functii pentru aparatul central al companiei;
aprobi concediile de odihnd/fara platd/invoirile salariatilor;
aproba deplasérile salariatilor in interes de serviciu, in fard;

. aproba deplasirile salariatilor in interes de serviciu, in striindtate;
. deleaga atributii specifice salariatilor din subordine functie de necesitatile operative ale companiel
. Emite decizii in domeniul resurselor umane (de angajare, incetare CIM, etc) precum si alte decizii

necesare bunei desfagurarii a activitafii la nivel de companie .

. coordoneaza activitatea de protectie a informatiilor clasificate in conformitate cu Legea nr.

182/2002 si Hotararea Guvernulut nr. 585/2002;

. indeplineste obiectivele si criteriile de performant stabilite de Consiliul de Administratie al

ROMARM si raporteaza periodic stadiul realizirii acestora;

asigura aplicarea si respectarea cerinielor standardelor din seria ISO 9000; identificarea si
conducerea proceselor precum si activitaiile care trebuie procedurate $i asigurd coordonarea
elaborérn acestor proceduri;
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gg. aprobd accesul la informatii clasificate cu respectarea principiului necesitatii de a cunoagte, in
conformitate cu certificatul/autorizatia de acces valabile pentru nivelul de secretizare al
informatiilor necesare indeplinirii atributiilor de serviciu st reglementdrilor in vigoare;

hh. supravegheaza si raporteaza citre (ministerul de resort), stadiul dezvoltarii ¢i implementérii
sistemului de control intern managerial;

ii. instituie si pune in aplicare un proces de management al riscurilor, care s faciliteze realizarea
eficientd si eficace a obiectivelor ROMARM;

jj. exerciti atributiile si competentele stabilite prin contractul de mandat, prin decizii ale Consiliului
de Administratie, prin hotarari ale Adundrii Generale a Actionarilor, prin Statutu! ROMARM, sau
prin alte prevederi legale aplicabile;

kk. aproba fisele de post;

1. coordoneaza elaborarea planurilor de restructurare si/sau reorganizare al ROMARM, a direcgiilor
de baza pentru planurile de restructurare si/sau reorganizare, ale filialelor si aplicarea prevederilor
acestora;

mm.  coordoneazi elaborarea si fundamentarea strategiei si politicii companiei, precum si a liniilor
directoare strategice pentru filiale, dupd caz;

nn. aprobd transmiterea liniilor directoare pentru intocmirea programelor de restructurare §i/sau
reorganizare de la filiale, dupa caz;

00. propune avizarea/aprobarea planurilor de restructurare si/sau reorganizare ale aparatului central si
ale filialelor;

pp. avizeaza Inventarul Capacitatilor de Productie si/sau Servicii pentru Apdrare- aparat central;

qq. stabileste strategia de dezvoltare a afacerilor pe termen mediu si lung;

1r. promoveazi si pasireaza imaginea ROMARM in relatiile cu partenerii;

ss. aprobi procedurile sistemului de control intern managerial;

tt. aprobi operatiunile de si plati;

uu. aproba inregistrarea pe costuri a cheltuielilor cu caracter social cultural, a corectiilor din evidenta
financiar-contabild, gestionari sau alte situatii, in baza unor note de fundamentare;

vv. aproba toate documentele financiar-contabile care impun acest lueruy;

ww. organizeazi, coordoneazi §i controleazi activitatea de marketing $1 promovare a intereselor
companiei pe terte piete interne $i externe;

xx. asigurd elaborarea de studii, prognoze si fundamentari strategice de piata, a politicii i planurilor de
marketing ale Aparatului central si ale filialelor;

yy. propune si asigurd realizarea de acfiuni de promovare prin reclame si participare la targuri i
expozifil.

77. monitorizeaza activititile de cercetare-dezvoltare la nivelul ROMARM;

aaa. reprezintd Sucursala Centrul de Excelentd in Cercetare Dezvoltare si Inovare in relatiile cu terfi
sau prin Inputerniciti;

bbb. monitorizeazi realizarea obiectivelor specifice de catre sucursald;

4.3.2 DIRECTORUL COMERCIAL, se subordoneaza directorului general si coordoneazi, supervizeazd
si rispunde de activititile din domeniile :
e Marketing
e Vianziri interne
e Import
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» Export

Atributii, competente si responsabiliti{i:

a)
b)
¢)
d)
e)
f

g)
h)
1)
1)
k)

)

Stabileste obiectivele structurilor aflate in subordine in corelatie cu obiectivele directiei comerciale si
ale companiei;

Stabileste si aprobi obiectivele individuale i indicatorii de masurare a performantei pentru personalul
aflat in subordine directa,

Realizeazi evaluarea performantelor profesionale individuale pentru personalul din subordine potrivit
prevederilor Regulamentutui Intern §i aplicd masuri de imbunatafire a acestora;

Analizeazi stadiul indeplinirii obiectivelor directiei si structurilor din subordine si decide maésuri
pentru imbunatatirea activitatii in cadrul directiei;

Face analiza permanentd a agentilor si a costurilor generate de acestia comparativ cu dinamica
exporturilor realizate si propune masuri in consecintd;

Face analiza furnizorilor, a valorii importurilor, costurilor si preturilor ofertelor si propune mésuri i
directii de urmat;

Prelucreazi, stocheaza, difuzeaza informatiile relevante din rapoartele de activitate, lista cu agenti i
Imputerniciti.

Promoveaza si pastreazi imaginea ROMARM in relatiile cu partenerii;

Coordoneazi realizarea parteneriatelor industriale urmare propunerilor operatorilor economici extemi
care trebuie si presteze operatiuni compensatorii urmare incheierii unor contracte de furnizare
produse/prestare servicii cu entititi din cadrul FSNA.

Coordoneazi planurile de compensare, programe compensare, acorduri convenite de filiale cu
partenerii externi pentru derulare operatiuni compensatori

Identifica si conduce procesele precum s§i activitdtile care trebuie procedurate §1 coordoneaza
elaborarea acestor proceduri;

Optimizeaz achizitiile din import, giseste furnizori alternativi, sau produse de substitufie avantajoase;

m) Asigurd analiza cererilor piefei externe, a cotei proprii de piata si competitivitdtii produselor

n)

0)
P)
Q)

companiei, a structurii si volumului vanzarilor;

Coorodoneaza elaborarea si analiza planurilor de vanzari pe piata interna §i urmareste procesele de
contractare;

Coordoneaza relationarea structurilor din subordine;

Participa la elaborarea strategiei ROMARM si a liniilor directoare strategice pentru filiale, dupa caz:
Asigura gestionarea sistemelor de integrare a ofertelor receptionate de la filiale in corelatie cu
comenzile primite din partea clientilor;

Coordoneazi derularea contractele de export si vanzari inteme, precum si cele in mandat si comision
cu filialele.

Elaboreazi strategia de marketing a pentru produsele fabricate de filiale si cele vandute de C.N.
ROMARM S.A.

Promoveazi produsele si mircile ROMARM in relatiile cu partenerii.

Prospecteazi pietele, evalueazi exigentele si cerintele clientilor in ceea ce priveste competitivitatea
produselor si serviciilor oferite in vederea dezvoltarii de afaceri pe termen mediu si lung.
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v) Face analiza comparativd a caracteristicilor, termenelor de livrare, costurilor de productie sl a
competitivitatii produselor proprii si ale concurentilor si propune masuri in vederea castigarii
competitiilor.

w) Asigurd respectarea reglementarilor privind protectia informatitior clasificate, procedurile interne de
aplicare a masurilor de securitate specifice pentru nivelul de secretizare al informatiilor necesare
indeplinirii atributiilor de serviciu;

x) Asiguri aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munci, Regulamentului de Organizare si
Functionare si Regulamentului Intern la nivelul directiei si compartimentetor din subordine;

y) Asigura intocmirea dosarului preturilor de transfer, conform legislatiel in vigoare;

z) Propune masuri de imbunatitire a activitatit compartimentelor din subordine;

aa) Propune nivelul de salarizare a personalului din subordine;

bb) Aplica masurile necesare pentru implementarea manualului PIC;

c¢) Hotéreste in legitura cu corespondenta repartizata de directorul general;

dd) Propune spre aprobare, prin avizare:

a. finvoirile, recuperarea orelor suplimentare pentru persomatul din subordine, in conditiile
previzute de Regulamentul Intern al companie;

b. concediile de odihni ale personalului din subordine;

c. deplasarile in timpul programului ale personalului din subordine;

ee) Rispunde:

pentru deciziile luate in limitele atributiilor date de fisa postului;

de organizarea si planificarea activitatii directiei in conditii de eficientd;

pentru dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu beneficiarii existenti si potentiali;

de indeplinirea sarcinilor stabilite de directorul general al ROMARM pe domenijul de activitate

pe care-1 coordoneazi;

de intocmirea corectd si la timp a oricdrui raport/document cerut de directoru! general si/sau de

consiliul de administratie;

de aplicarea legislatiei in domeniul sau de activitate;

de pregatirea profesionald continud si dezvoltarea personalului din subordine;

de respectarea prevederilor ROF si Rl la nivelul directiei.

avizarea activitdtilor procedurabile la nivelul directiei si monitorizeaza implementarea

procedurilor/instructiunilor de Iucru specifice domeniului.
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43.4 DIRECTORUL ECONOMIC, are delegati competenta de citre Consiliul de Administratie pe
baza de contract de coordoneaza, supervizeazi si rispunde de activitatile din domeniile:
e Financiar, analize economice, bugete
o Contabilitate

Atributii, competente si responsabilitagi:
a) Stabileste obiectivele directiei in corelagie cu obiectivele companiei;
b) Stabileste si aproba obiectivele individuale si indicatorii de masurare & performantei pentru
personalul aflat in subordine directd,
¢) Realizeaza evaluarea performantelor profesionale individuale pentru personalul din subordine
potrivit prevederilor Regulamentului Intern §i aplicd méasuri de imbunatifire a acestora;
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d)

2)
h)

i)
k)

)

s)
t)
w)

2)

Analizeaza stadiul indeplinirii obiectivelor i decide masuri de imbunatagire a activitatii in cadrul
directiei economice;

Asigura si coordoneaza intocmirea Iucrdrilor de planificare financiara {bugetul de venituri si
cheltuieli si urmareste executia acestuia);

Coordoneazi realizarea activitatilor financiar-contabile la nivel de companie;

Analizeaza evolutia situatiilor din contul curent, din conturile de imprumut, comparativ cu limitele
stabilite prin plafonul de creditare aprobat;

Asiguri, elaboreaza §i propune ansamblul de consolidat (perimetrul de consolidat) format din
societatea consolidati, ROMARM si filialele sale incluse in perimetrul de consolidare;
Coordoneazi inregistrarea cronologicd §i sistematica, prelucrarea, publicarea si furnizarea
informatiilor cu privire la pozitia financiara, performanta financiara si fluxurile de trezorerie, atit
pentru ceriniele interne, cét si in relatiile cu investitorii prezenti si potentiali, creditorii financiari
si comerciali, institugiile publice i alti utilizatori ai informatiilor financiar-contabile;
Coordoneaza aplicarea politicilor, metodelor si procedeelor de consolidare;

Organizeaza si coordoneazi intocmirea situatiilor financiare anuale, precum si a situatiilor
financiare consolidate conform perimetrului de consolidare si raportirile contabile semestriale;
Urmareste inregistrarea acgiunilor si tithurilor de participare detinute de ROMARM la filialele sale,
sau la societétile din afara grupului, imobilizari financiare sub formd de interese de participare;
Coordoneazi intocmirea registrelor, formularelor i documentelor conform legistatiel in vigoare
din domeniul economico-financiar; '

Asigura elaborarea si implementarea de politici contabile unitare in cadrul grupului;

Propune spre aprobare planul de conturi la nivel de companie;

Organizeaza declansarea inventarierii anuale a patrimoniului ROMARM;

Urmireste existenta auditarii situatiilor financiare anuale, consolidate i a raportarilor contabile;
Analizeazi oportunitatile de accesare si utilizare a fondurilor financiare disponibile care pot fi
asigurate prin mecanismele financiare ale UE;

Analizeaza si propune plafonul de credtitare;

Avizeazi ajutoarele financiare acordate filialelor.

Asigura respectarea reglementirilor privind protectia informaiilor clasificate, procedurile inteme
de aplicare a masurilor de securitate specifice pentru nivelul de secretizare al informattilor
necesare indeplinirii atributiilor de serviciu;

Participa la elaborarea strategiei si politicii ROMARM, din punct de vedere economic;
Coordoneazi activitatea de monitorizare si indrumare metodologicd pentru implementarea i
dezvoliarea sistemului de control intern managerial;

Coordoneazi §i indruma elaborarea documentatiei privind modificarea capitalului social,
reevaluarea activelor corporale, auditorul financiar, pentru aparatu] propriu si filiale in vederea
aprobarii;

Identifics si conduce procesele precum si activitatile care trebuie procedurate si coordoneaza
elaborarea acestor proceduri;

Asigura aplicarea prevederilor Contractului Colectiv de Munca, Regulamentului de Organizare $i
Functionare §i Regulamentului Intern la nivelul directiei §i compartimentelor din subordine;

aa) Propune masuri de Imbunititire a activitatii compartimentelor din subordine;
bb) Propune nivelul de salarizare a personalului din subordine;
cc) Hotareste in legitura cu corespondenta repartizatd de directorul general;

M S
3 o
'{‘{\’}‘ il




C.N ROMARM S.A.

REGULAMENT DE ORGANIZARE S1 FUNCTIONARE | p;gina 43 din 68

dd) Propune spre aprobare, prin avizare:

a. invoirile, recuperarea orelor suplimentare pentru personalul din subordine, in condifiile
previzute de Regulamentul Intern al companiei;

b. concediile de odihna ale personalului din subordine;

c. deplasarile in timpul programului ale personalului din subordine;

hh) Raspunde:

a. pentru deciziile luate n limitele atributiilor stabilite prin prezentul regulament si prin
Contractul de mandat;

b. de organizarea si planificarea activitdtii directiei in conditii de eficienta;

c. de indeplinirea sarcinilor stabilite de directorul general at ROMARM pe domeniul de
activitate pe care-l coordoneaza;

d. de intocmirea corectd si la timp a oricarui raport/document cerut de directorul general si/sau
de consiliul de administratie;

e. de aplicarea legislatiei in domeniul sau de actvitate;

f. de pregitirea profesionald continud si dezvoltarea personalului din subordine;

g. de respectarea prevederilor ROF si RI la nivelul directiei.

h. avizarea activitatilor procedurabile la nivelul directiei si monitorizeaza implementarea

procedurilor/instructiunitor de fucru specifice domeniului.

4.4. COMPARTIMENTE FUNCTIONALE iN SUBORDINEA DIRECTORULUI GENERAL
4.4.1. Cabinet Director;
4.4.2. Compartiment juridic;
4.4.3 Corp Control si Anticoruptie;
4.4.4 Control Financiar de Gestiune;
4.4.5. Birou Audit Public (Intern);
4.4.6. Serviciu Resurse Umane;
4.4.7 Serviciu Protectia Informatiilor Clasificate si Compartiment Special;
4.4.8 Serviciu Tehnic, Adminstrativ si IT
4.8.1.1 Punct de lucru Clinceni
4.8.1.2 Compartiment IT
4.8.1.3 Compartiment Administrativ
4.4.9 Serviciu Investitii, Privatizare, Programe de Finantare, Achizitii

4.4.1.CABINET DIRECTOR

1. Analizeaza si prezintd directorului general, propuneri de solutii si modalitéti de acfiune, cu privire

fa:

- probleme majore care trebuie sa fie initiate, sau rezolvate de companie pe anumite domenii de

activitate;

- sarcini care trebuie rezolvate de compartimentele companiei si/sau de filialele din structurd;

- pregitirea problematicii si orientarea eficienta a unor discutii, conferinte, sedinte etc. la care urmeaza
s4 ia parte conducitorul companiei.

2. Elaboreazi tematici pentru diferite lucrdri si/sau sarcini care urmeazd a fi date spre executie
directiilor din aparatul central, sau specialigtilor din cadrul filialelor.
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3. Consiliazi directorul general pe probleme specifice, cum ar fi: management, comercial, tehnic,
legislativ etc.

4, Participa la analize legate de domeniul de activitate al companiei.

5. intocmeste puncte de vedere in legaturd cu activitaile companiei care s serveascd directorului
general in luarea celor mai bune decizii.

6. Coordoneaza §i organizeazi activitati si/sau actiuni stabilite de directorul general.

7. Asigurd repartizarea, in timp util, a informatiilor si/sau documentelor intre management §
directiile/compartimentele companiel.

3. Tehnoredacteaza diferite materiale si inregistreazd corespondenta zilnicd, conform dispozitiilor
primite de la directorul general.

9. Programeaz3 si tine evidenta audientelor in cadrul aparatului central al companies

10. Pregateste — planifica silile de sedintd §i asigurd protocolul aferent corespunzitor fiecarui nivel de
reprezentare.

11. Primeste persoanele din afara companiei si informeaza persoanele interesate despre sosirea acestora
asigurdnd protocolul aferent.

12. Asigura organizarea si coordonarea unor activitafi si actiuni stabilite de directorul general.

13. Participi la activitatile de analiza, indrumare sau control dispuse de directorul general.

14. Participa la evenimente (tirgurl, expozitii, simpozioane, etc.) interne si internationale pe diverse teme
de interes ale companiei pe domeniul de activitate.

15. Participa la elaborarea strategiei si a politicilor aplicate la nivelul companiei.

16. Participd la elaborarea de proceduri necesare managementului companiei pentru ¢ conducere
eficienta si efectiva.

17. Participd la optimizarea procesului de fundamentare a deciziilor directorului general.

18. Elaboreaza propuneri de restructurare si/sau reorganizare a companiei in conditii de eficienta.

19. Stabileste tehnici de optimizare a proceselor de munca.

20. Informeaza directorul general despre aparitia unor subiecte de interes pentru companie, ¢a urmare a
intélnirilor 1a care participa sau care fac trimitere directa la activitatea acesteia.

21. Participi la elaborarea unor comunicate de presa, articole, prezentari ale companiei, efe.

22. Participa la imbunatitirea permanantd a imaginii imaginea companiei, in presd, in mediul economic,
atat in tard cét si in afard.

23. Organizeaza activititile de protocol de la sediul companiei, cu incadrarea in costurile bugetate.

4.4.2. COMPARTIMENT JURIDIC

1. Reprezinta interescle ROMARM -aparat central si ale Sucursalei CECDI in dosare pe rol, in care
compania are calitd{i procesuale.

2. Redacteaza documente si promoveaza actiuni in justitie, in care compania are calitatea procesuald de
reclamant.

3. Avizeazi, din punct de vedere al legalitatii, actele si documentele care angajeazd raspunderea
patrimoniald a companiei.

4, Avizeaza, din punct de vedere al legalitatii, deciziile, referatele emise la nivel de companie si sucursala

CECDIL B
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5. Urmareste obtinerea si punerea in executare a titlurilor executorit pentru creanfele ROMARM.

6. Intocmeste la solicitarea structurilor de specialitate ale ROMARM documentele necesare de urmdrire a
debitorilor.

7. Asigura consultantd juridic#, in problemele de serviciu, pentru managementul ROMARM si salariatii
acestuia.

8. Monitorizeaza actele normative publicate in Monitorul Oficial. Informeaza structurile functionale si
conducerea companiei cu privire la actele normative publicate care au impact In activitatea acestora.

9. Asigurad inregistrarea si Inscrierea mentiupilor la Oficiul Registrului Comertului referitoare la
ROMARM (membri consiliului de administratie, modificari de statut, infiintari de sucursale, schimbari
de sediu, etc.).

10. intocmeste/actualizeaza dupa caz, pastreaza actele de infiintare ale ROMARM si sucursalelor sale

11. Asigura inregistrarea la Oficiul Registrulni Comertului a sucursalelor/ punctelor de lucru din
componenta ROMARM.

12. Reprezinti compania la notarii publici in vederea autentificarii actelor cu caracter juridic.

13. Participa la solujionarea conflictelor colective de muncad §i prezintd propuneri pentru solujionarea
acestora in conformitate cu legislatia aplicabild domeniului.

14. Participa la activitifile legate de elaborarea, negocierea, incheierea, modificarea, completarea si
aplicarea contractului colectiv de muncd incheiat la nivelul ROMARM - Aparat central.

15. Tine evidenta dosarelor, litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti in care este implicatd compania,
precum si a termenelor de judecati

16. Asigurd aplicarea prevederilor legale cu privire la drepturile de proprietate intelectuala la nivel de
operator economic.

17. Implementeazi sistemul de control intern managerial i de management al riscurilor specifice activitatii.
intocmeste si aplica procedurile necesare

4.4.3. CORP CONTROL SI ANTICORUPTIE

1. Elaboreazi planul de control anual $i tematica generald de control.

2. Elaboreazi si actualizeaza procedurile interne de control si indruma filialele in elaborarea propriilor
proceduri de control.

3. Avizeaza procedurile interne de control ale filialelor.

4. Desfasoard activititi de control in baza planului de control si la solicitarea conducerii companiei
persoanelor si institugiilor abilitate,

5. Coordoneazi metodologic si asigurd viziunea unitara asupra controlutui, la nivelul tuturor filialelor i
aparatuiui propriu al companiei.

6. Verificid modul de respectare a prevederilor legale in vigoare in cadrul filialelor si aparatului propriu al
companiei.

7. Verificd modul de respectare a ordinelor, regulilor si dispezitiilor interne privind conducerea $i
gestionarea resurselor, a modului de implementare a politicilor si strategiilor aprobate, a atributiilor
specifice fiecarui domeniu, la nivelul aparatului central st filialelor.

8. Tntocmeste, ca urmare a activititii specifice desfagurate, In functie de constatiiri, urmatoarele acte de

control sau verificare: rapoarte, procese-verbale, note de control, sinteze, note de constatare, informdri,
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I5.

16.

17.

18.

19.
20.

21.

22.

23.

note de evaluare, acte care sunt inaintate spre luare la cunostinta, avizare si aprobare directorului general
al companiei si ulterior, de la caz la caz, spre informare si/sau aplicarea masurilor legale care se impun,
unitatilor sau altor autoritati competente, in vederea valorificirii constatérilor.

Urmareste implementarea mésurilor prevézuie in actele de control proprii.

. Intocmeste notele de informare, analizd si elaborare a sintezelor din domeniul de activitate, evalueazi

ale activitagile specifice, periodic, sau ori de céte ori situatia 0 impune.

Propune masuri pentru gestionarea eficientd a mijloacelor materiale si banesti ale companiei.

Asigura la solicitarea conducerii, Impreund cu compartimentele de specialitate, dupa caz, raspunsul la
petitiile, sesizarile si reclamatiile primite de companie, de la persoane fizice, institutii ale statului, -
societafi, sindicate, filiale.
Elaboreaza ,,Planul de integritate general privind activitatile §i actiunile necesare a fi intreprinse pentru
prevenirea §i combaterea coruptiei la nivelul ROMARM si filialelor sale si implementarea Strategiei
Nationale Anticoruptie.

Coordoneaza, wrmireste si evalueaza aplicarea masurilor din JPlanul de integritate general privind
activitatile si actiunile necesare a fi intreprinse pentru prevenirea si combaterea coruptiel la nivelul
ROMARM si filialelor sale $i implementarea Strategiei Nationale Anticorupfie.

Elaboreazi Inventarul masurilor de transparentd institutionala si de prevenire a coruptiei precum $i
indicatorii de evaluare la nivelul ROMARM si filialelor sale.

Transmite ministerul de resort si Ministerutui Justitiei documentele i informatiile prevazute in Sirategia
Nationald Anticoruptie.

Implementeaza sistemul de control intern managerial si de management al riscurilor specifice activitatii.
Intocmeste si aplicd procedurile necesare.

intocmeste raspunsurile la solicitarile efectuate de diverse institutii/persoane potrivit Legii nr. 544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public;

Implementeaza OG nr. 27/2002 privind reglementarea activitafii de solutionare a petitiilor ;

fntocmeste normele interne de aplicare a Legea nr.190/2018 privind protectia datelor personale si
verifica respectarea acestora (GDPR);

indeplineste atributiile specifice potrivit Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorului in interes
public;

Organizeazi si sustine instruiri inteme pe domeniile gestionate, dupd caz, peniru salariatii aparatului
propriu.

Implementeazi sistemul de control intern managerial si de management al riscurilor specifice activitaii
(SCIM). Intocmeste si aplica procedurile necesare.

4.4.4.CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

1.

Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementirilor interne cu privire la existenta, integritatea,
pastrarea si utilizarea mijloacelor si resurselor, detinute cu orice titlu si modul de reflectare a acestora in
gvidenta contabili.
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2. Verifica respectarea prevederilor legale In fundamentarea proiectului bugetului de venituri si cheltuiel
al companiei.

3. Verifica respectarea prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli a companiei.

4. Verifica respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne cu privire la modul de efectuare a
inventarierii anuale a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

5. Verific respectarea prevederilor legale si a reglementérilor interne cu privire la incasérile si pidtile in
lei si valuti, de orice naturd, in numerar, sau prin virament.

6. Verifica respectarea prevederilor legale cu privire la inregistrarea in evidenta contabil a operatiunilor
economico-financiare.

7. Verifica respectarea prevederilor legale cu privire la intocmirea, circulatia, pastrarea si arhivarea
documentelor primare, contabile si a celor tehnico-operative.

8. Implementeaza sistemul de control intern managerial si de management al riscurilor specifice activitagit,
Intocmeste si aplica procedurile necesare.

4.4.5. BIROU AUDIT PUBLIC INTERN

1. Elaboreazi Norme metodologice specifice activititii de audit public intern din cadrul ROMARM, cu
avizul ministerului de resort.

2. Elaboreazi proiectul planului multianual de audit public intern, de reguld pe o perioadd de 3 ani, st pe
baza acestuia, proiectul planului anual de audit public intern.

3. Efectueaza activititi de audit public intern pentru a evalua dacd sistemele de management financiar $1
control ale ROMARM sunt transparente $i sunt conforme cu normele de legalitate, regularitate,
economicitate, eficienta si eficacitate.

4. Efectueaza misiuni de audit de asigurare si de consiliere, conform Planului anual de audit public intern,
aprobat, in conformitate cu Normele generale privind exercitarea activitagii de audit public intern,
aprobate prin Hotérare a Guvernului.

5. Auditeaza, cel putin o dati la 4 ani, activititile semnificative desfasurate in C.N ROMARM S.A. -
apparat central, iar prioritizarea misiunilor de audit intern se face pe baza analizei de risc §1 a
solicitdrilor Curtii de Conturi a Roméniei .

6. Informeazi Comitetul de Audit al ROMARM si , dupi caz, ministerul de resort despre recomandarile
netnsusite de catre directorul general.

7. Raporteaza periodic asupra constatirilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din activitagile de
audit intern.

8. FElaboreaza raportul anual al activititii de audit public intern.

9. Raporteazi imediat directorului general si Corpului de Control si Anticoruptie al companiei

" iregularitatile sau posibilele prejudicii identificate in realizarea misiunilor de audit public intern.
10. Verifica respectarea de citre compartimentele de audit public intern din filialele companiei a normelor,

instructiunilor, precum si a Codului privind conduita etics a auditorului intern, prin misiuni de evaluare
a activitatii de audit public intern o datid la 5 ani §i poate initia masurile corective necesare, in
cooperare cu directorul general al filialei in cauza.
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Il

Implementeaza sistemul de control intern managerial §i de management al riscurilor specifice
activitatii. Intocmeste si aplica procedurile necesare.

4.4.6. SERVICIUL RESURSE UMANE

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Asiguri activititile specifice managementului organizatoric, respectiv:
a. Intocmeste structura organizatorica a apratului central potrivit solicitarii de reorganizare a
conducerii companiei;
b. Elaboreazi si actualizeazi, dupa caz ROF-ul aparatului central;
c. Elaboreaza si actualizeaza, dupa caz RI -ROMARM ;
d. Intocmeste/Actualizeaza statul de functii corespunzitor structurii organizatorice aprobate 1/
sau modificarilor decise de directorul general;
e. Analizeaza si inainteaza spre aprobare propunerile de structuri organizatorice ale filialelor,
dupa caz;
f.  Analizeazi si inainteazi spre aprobare ROF-urile C.A. de la filiale, dupi caz;
Participi la evaluarea privind asigurarea si folosirea resurselor umane la nivel ROMARM
Furnizeaza conducerii companiei, la solicitarea acesteia, date si informatii privind situatia s evolutia
personalului.

Organizeazi activitatea de recrutarea si selectie in vederea ocupirii posturilor vacante dn cadrul
ROMARM si Sucursala CECDI potrivit plan de ocupare/ rapoarte de nesitate intocmite de seful de
serviciu/sefi de structuri/dispozitia directorului general.

Intocmeste contractele individuale de muncd, actele aditionale. Gestioneaza documentele de personal
in conditiile previzute de legislatie.

Asigura transmiterea datelor potrivit prevederilor legale in programul REVISAL/REGES ONLINE;
Asigura suportul necesar conducerii companiei in stabilirea drepturilor slariale in concordanté cu
prevederile legale si ale CCM in vederea asigurdrii a unei politici motivationale.

Intocmeste, gestioneaza si actualizeaza, dupa caz, fisele de post ale angajatilor ROMARM, in baza
propunerilor sefilor structurilor functionale.

Elibereaza adeveriniele care atestd calitatea de salariat necesare acestora pentru a beneficia de
concedii gi asiguriri sociale de sénatate.

Intocmeste foaia de prezenta colectivi i o trasmite la Serviciul financiar pentru acordarea drepturilor
salariale in mod corespunzator;

Intocmeste contractele de garantie pentru personalul cu atributii de gestionar.

Elaboreaza lunar statul de functiuni(cu incadrarea personalului si salarii) pentru aparatul central si
sucursala CECDI si il trasmite la Serviciul Financiar — baza de berificare pentru acordare drepturi
salariale;

Intocmeste adeverinte privind calitatea de salariat/drepturile salariale la solicitarea salariailor sau a
fostilor salariati pe baza datelor din dosarele de personal si/sau a datelor si informatiiior existente in
arhiva companiei furnizate de Compartiment Special .

Intocmeste documentatia necesari achizitiondrii tichetelor de masad/voucherelor de vacant.
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15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.
24,

25.

26.

27.
28.
29.
30.

Centralizeaza datele primite de la filiale si transmite la ministerul de resort documentatia in vederea
alocarii lunare a fondurilor potrivit art. 24 din Legea nr.232/2016 si a normelor metodologice la
aceasta. ;

Gestioneaza activitatile referitoare la negocierea, incheierea, modificarea i completarea contractului
colectiv de munca incheiat la nivelul ROMARM. Face propuneri in concordantd cu prevederile
legale.

Depune la Inspectoratul Teritorial de Munca al Municipiului Bucuresti Contractul colectiv de munca
incheiat la nivelul ROMARM si actele aditionale la acesta, in vederea Inregistrarii.

Asigura activititi in cadrul Comisiei de monitorizare si aplicare a contractului colectiv de munca ;
Participa la solutionarea conflictelor colective de munca.

Elaboreaza si gestioneazi ,,Planul anual de formare profesionala continud a personalului” din cadrul
ROMARM.

Asigura legatura prin Lucritorul desemnat cu firma exterena care furnizeaza serviciile de SSM si SU
pentru aparatu] central si sucursala.

Asigura intocmirea documentelor specifice domneniului SSM si SU- decizii;

Asigura semnarea figelor de instruire de catre salariati;

Organizeazi activitatile necesare pentru efectuarea de cétre salariati a controlului de medicina
muncit.

Elaboreazi deciziile specifice serviciului (decizii de angajare, de suspendare, de incetare, de
schimbare loc de munci, de avertisment, de definitivare etc) si orice alte decizii dispuse de directorul
general. inregistreazi si tine evidenta tuturor deciziilor emise de directorul general al companiei.
Furnizeaza date si informatii necesare pentru elaborarea programelor de restructurare si/sau
reorganizare a companiel.

Asigura baza de date de personal necesard efectuirii de analize la nivel de companie si filiale.
Asigura furnizarea datelor de personal necesare in raportul administratorilor;

Intocmeste alte referate necesare, specifice domeniului de activitate;

Implementeaza sistemul de control intern managerial si de management al riscurilor specifice
activitatii. Intocmeste si aplica procedurile necesare.

4.4.7. SERVICIUL PROTECTIA INFORMATIILOR CLASIFICATE SI COMPARTIMENT

SPECIAL

. Elaboreaza, actualizeazi, dupd caz si supune aprobirii conducerii companiei, normele si instructiunile

interne privind protectia informatiilor clasificate, potrivit legii.

Seful Structurii de securitate, asigura indeplinirea aiributiilor de adjunct al directorului general in
problematlca protectiei informatiilor clasificate s1 securitatii;

Intocmeste si actualizeaza, dupi caz, programul de prevenire a scurgerii de informatii clasificate
(PPSIC) si il supune avizarii institutiilor abilitate, iar dupa aprobare, actioneaza pentru aplicarea
acestuia;

Coordoneazi activitatea de protectie a informatiilor clasificate, in toate componentele acesteia, in
cadrul aparatului central al companiei si sucursalei CECDI,
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Asigura, prin directorul general al companiei, relaiile cu institutiile abilitate sa coordoneze activitatea
si si controleze masurile privitoare la protectia informatiilor clasificate, potrivit legit.

Monitorizeaza activitatea de aplicare a normelor/instructivnilor de protectie a informatiilor clasificate
si modul de respectare a acestora,

Consiliazi conducerea companiei §i sucursalei in legatura cu toate aspectele privind protectia
informatiilor clasificate si a sistemului de protectie si paza din aparatul central al companiel.
Informeazi conducerea companiei despre vulnerabilitatile si riscurile existente in sistemul de protectie
a informatiilor clasificate din cadrul aparatului central al companiei §i propune masuri pentru
inlaturarea acestora.

Acorda sprijin reprezentantilor autorizati ai institutiilor abilitate, potrivit competentelor legale, pe linia
verificarii persoanelor pentru care se soliciti accesul la informatii clasificate.

Organizeaza activititi de pregitire specifici a personalului autorizat.

Gestioneazi rezolvarea solicitirilor primite referitoare la probleme de trasabilitate ale produselor
militare comercializate de ROMARM.

Intocmeste i actualizeaz3 listele categoriilor de informatii clasificate /elaborate sau detinute de
companie si sucursald, pe clase si niveluri de secretizare.

Intocmeste si actualizeaza lista persoanelor si a functiilor care necesita acces la informatii clasificate
pentru aparatul central si sucursala.

Prezinta directorului general propuneri privind stabilirea obiectivelor, sectoarelor §i locurilor de
importanta deosebita pentru protectia informatiilor clasificate din sfera de responsabilitate gi, dupa
caz, solicitd sprijinul institutiilor abilitate.

Gestioneaz3 activititile necesare intocmirii §i depunerii declaratiilor de avere si de interese la Ageniia
Nationala de Integritate.

Efectueazi, cu aprobarea conducerii companiei, activitafi de control privind modul de aplicare a
masurilor legale de proteciie a informatiilor clasificate.

Organizeaz activitatea de paza si acces la sediul C.N. ROMARM S.A.- Aparat central.

Asigurd relationarea cu filialele companiei, pentru acreditarea persoanelor care viziteaza sediul
central/ sediu sucursala si filialele companiel.

Asigura aplicarea si respectarea regulilor generale privind evidenta, intocmirea, pastrarea, procesarea,
multiplicarea, transportul, transmiterea si distrugerea informatiilor clasificate st neclasificate conform
actelor normative aplicabile domeniului.

Asigura documentatia necesar3 acreditarii sistemelor informatice dedicate stocdrii/procesarii
informatiilor clasificate in format electronic precum si exploatarea acestora in conformitate cu
documentatia de acreditare.

Implementeazi sistemul de control intern managerial si de management al riscurilor specifice
activitatii. Intocmeste i aplica procedurile necesare.

Inregistreaza, distribuie si tine evidenia documentelor pe suport hartie, magnetic i electronic
clasificate si anexelor neclasificate la acestea, create sau primite de ROMARM- Aparat central si
Sucursala CECDI, in registre speciale de predare-primire.

Verifica documentele pe suport hrtie, magnetic si electronic clasificate daca respecta regulile de
redactare si de intocmire.
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24, Verifica documentele pe suport hértie, magnetic si electronic clasificate dacé respectd clasa, sau
nivelul de secretizare.

25, Multiplicd documentele pe suport hirtie, magnetic si electronic clasificate pe bazi de .,Cerere de
multiplicare™ si evidentiaza aceste operatiuni intr-un registru de evidenta.

26. Inregistreaza, pastreaza si arhiveaza documentele clasificate create sau primite de ROMARM.

27. Transmite documentele pe suport hértie, magnetic si electronic clasificate, prin Posta Militara,
conform legii.

28. Manipuleazi, transporta si transmite/ridici documentele pe suport hartie, magnetic si electronic
neclasificate prin/de la Posta Roména.

29, Pastreazi si tine evidenta ,,mapelor de documente secrete” in figete metalice.

30. Intocmeste nomenclatorul de arhivare al dosarelor.

31. Verifica si preia de la compartimente, pe bazi de inventariere, dosarele constituite.

32. Intocmeste inventarele pentru documentele fira evidentd. aflate in arhiva.

33. Asigura evidenta tuturor documentelor intrate i iesite din arhiva, pe baza registrului de evidenta
curenta.

34. Analizeazi dosarele cu termene de pistrare expirate §i care, in principiu, pot fl propuse pentru
eliminare ca fiind nefolositoare. Intocmeste formele prevazute de lege.

35. Pune la dispozitie, pe bazi de semnatura si tine evidenta dosarelor solicitate pentru consultare
compartimentelor elaboratoare; verifica la restituire integritatea dosarelor imprumutate.

36. Organizeaza arhiva dupi criteriile prealabil stabilite, conform prevedertlor Le gii Arhivelor Nationale.

37. Pune la dispozitia conducerii documentele clasificate si neclasificate existente in compartimentul
special.

38. Informeazi conducerea unitdtii si propune masuri in vederea asigurarii conditiilor corespunzatoare de
pastrare $i conservare a arhivel.

39. Asigurd reevaluarea documentelor secrete de stat, elaborate anterior anului 2002.

40. Furnizeazi datele necesare pentru intocmirea adeverintelor pentru fostii salariai, extrase din
documentele arhivate.

41. Implementeazi sistemul de control intern managerial si de management ai ri scurilor specifice
activitatii. Intocmeste si aplicd procedurile necesare.

4.4.8 SERVICIUL TEHNIC, ADMINISTRATIV SiIT

1. Asiguri coordonarea administrativa a structurilor din subordine;
2. Asigura consultanta/expertiza tehnicé solicitata de serviciile din cadrul ROMARM - Aparat central {in
continuare - ROMARM) cu atributiuni comerciale, pentru desfisurarea urmatoarelor activitafi:
a) Participarea cu oferte/propuneri in procedurile organizate si derulate de Autoritatile contractante
delegate din cadrul Fortelor Sistemului National de Apérare (in continuare - FSNA) in vederea
atribuirii contractelor de furnizare produse si/sau prestare servicii din portofoliul ROMARM.
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b) Convenirea de citre ROMARM si Autoritdtile contractante delegate din cadrul Fortelor
Sistemului National de Aparare (in continuare - FSNA) a tematicilor tehnice din contractele de
furnizare produse si/sau prestare servicii din portofoliul ROMARM.

¢) Participarea cu oferte/propuneri in procedurile de achizitie de catre institutii, operatori
economici, beneficiari interni sau externi a unor produse si/sau prestare servicii din portofoliul
ROMARM.

d) Convenirea de citre ROMARM si institutiile, operatorii economici, beneficiarii interni sau
externi a tematicilor tehnice din contractelor de furnizare produselor si/sau prestare servicii din
portofoliul ROMARM.

¢) Elaborarea raspunsurilor la solicitdrile de clarificiri de naturd tehnicd transmise, dupa caz, de
potentialii beneficiari interesati de achizitia unor produselor gi/sau prestare a serviciilor din
portofoliul ROMARM.

f) Participi cu observatii de naturd tehnicd la elaborarea documentelor, necesare pentru
depunerea de ROMARM a unor contestatii sau intdmpinéari privind rezultatul unor proceduri de
atribuire a contractelor sau a unor puncte de vedere privind eventuale contestafii §i/sau
intAmpinari depuse de alti ofertanti participanti la procedurile de atribuire respective.

g) Verificarea indeplinirii cerinfelor de codificare si standardizare produse din portofoliul
ROMARM.

h) Negocierea si convenirea asupra prevederilor si anexelor tehnice ale contractelor de furnizare
produse/prestare servicii din portofoliul ROMARM (ex. specificafii tebnice/fise produs, matrici
conformitate, planuri activitati, documente privind sistemul de management al calitatii, proiecte
planuri/proceduri de recepie €tc.).

3. Asigurd consultanta/expertiza tehnicd solicitata de serviciile din cadrul ROMARM cu atributiuni In
domeniul marketingului, pentru initierea si dezvoltarea unor parteneriate de colaborare industriald, transfer
de tehnologii si Know-How.

4. Analizeaza si formuleazi puncte de vedere privind documentatii tehnice comparative, studii de
prefezabilitate/fezabilitate, proiecte tehnice, caiete de sarcini etc elaborate pentru produse si/sau servicit
similare celor din portofoliul ROMARM.

5. Participd la analizele si anditurile tehnice care trebuie executate conform prevederilor contractelor
incheiate d¢ ROMARM, in procesul de omologare a produselor, desfasurate sub autoritatea Centruiui de
Excelenti in Cercetare, Dezvoltare, Inovare (in continuare - CECDI).

6. Participa, dupa caz, la executarea activitatilor de punere in functiune si receptia produselor contractate de
ROMARM cu Autoritétile contractante din cadrul FSNA.

7. La solicitarea CECDI, asigura asistenta tehnici necesard pentru buna desfasurare a activitatilor de testare,
evaluare, analize si audituri care trebuie executate, prin grija CECDL, in cadrul procesului de management
al configuratiei produselor ofertate / contractate de ROMARM cu Autoritétile contractanie din cadrul
FSNA.

8. Participa, dupa caz, la activititile de punere in functiune si receptie a lucrarilor executate pentru realizarea
obiectivelor de investitii in vederea retehnologizarii filialelor ROMARM, in cazul in care filialele solicitd
participarea ROMARM.
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9. Analizeaza si, dupa caz, formuleazd puncte de vedere referitoare Ia Situatiile privind productia pentru
apérare realizati de filialele ROMARM, conform solicitarilor entitatilor din cadrul FSNA.

10. Monitorizeaza solutionarea operativa si eficientd, in perioada de garantie contractuald, de citre filialele
ROMARM, a defectiunilor care fac obiectul actelor de reclamatii transmise ROMARM de beneficiarii
produselor realizate/livrate §i serviciilor prestate de filialele ROMARM.

11. Asigura interfata operajionald a ROMARM cu structurile de specialitate ale entitatilor din cadrul FSNA
care trebuie si execute activititi de supraveghere a calititii conform prevederilor contractuale incheiate de
ROMARM cu respectivele entit#fi.

12. Participé la inventarierea capacititilor de productie pentru aparare existente la nivel ROMARM,
elaboreazi Dosarul Inventarnlui Capacititilor de Productie si/sau Servicii pentru Aparare (in continuare -
CPSA) si executd demersuri pentru obtinerea avizelor i aprobérilor necesare.

13. Elaboreazi, dupé caz Planul de conservare a capcitatilor speciale existente la nivel ROMARM i executa
demersuri pentru obtinerea avizelor si aprobarilor necesare.

14. Elaboreazi, dupa caz Planul de securizare a capacitafilor speciale existente la nivel ROMARM si executé
demersuri pentru obtinerea avizelor si aprobirilor necesare.

15. Analizeazi si formuleaza puncte de vedere, dupd caz, privind urmatoarele documente elaborate de filiale
si/sau CECDI, dupi caz, executand demersuri pentru revizuire sau obtinere avize §i aprobéri necesare:

ii. Dosarele Inventarelor CPSA.
i, Planurile de conservare ale CPSA.
iv. Planurile de securizare a CPSA.

1. Analizeaza si formuleaza puncte de vedere, dupa caz, privind documentele elaborate de filiale pentru
introducerea sau scoaterea din conservare a CPSA-urilor existente ia filiale.

2. Soliciti filialelor ROMARM/CECDI transmiterea, dupa caz, a datelor necesare, analizeazd datele primite
si le transmite autorititilor competente in vederea elabordrii/reviziei documentele de mai jos, conform
prevederilor actelor normative privind mobilizarea pentru aparare nationald a productiei realizate de
operatorii economici din industria nafionala de aparare:

i. Nomenclatoru! cu Produse si Servicii pentru Aparare (NPSA).

ii. Planul de mobilizare a economiei nationale pentru aparare (PMENA).

jii. Planul de pregitire a economiei nationale pentru aparare.

iv. Lista capacitatilor strategice si a produselor care se realizeazi pe acestea.

v. Lista cuprinzand situatia capacitatilor pentru aparare si starea acestora.

vi. Nomenclatorul si nivelurile de constituire a rezervelor de mobilizare.
vii. Situatia obiectivelor de infrastructurd teritoriala importante pentru sistemul national de

aparare.

3. Analizeazi si, dupi caz, formuleazi puncte de vedere privind documentatiile elaborate de filiale pentru
fundamentarea necesitatii modernizarii CPSA.

4. Executd demersurile necesare pentru preluarea de filialele ROMARM, dupi caz, a unor bunuri mobile,
sisteme de armament si munitii, proprietatea privata a statului, din administrarea si evidenta proprie a
entitatilor din cadrul FSNA, scoase din rezervele de mobilizare constituite in domeniul industriei cu
specific militare.
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Participa la activitatile Comisiei pentru probleme de apérare constituitd in cadrul ROMARM, elaborand,
dupa caz, puncte de vedere privind problematicile tehnice aflate in atentia comisiei respective.
Participi la elaborarea Programelor de reorganizare/restructurare a ROMARM.

7. Analizeaza din punct de vedere tehnic si, dupi caz, elaboreazd puncte de vedere privind documentatiile
tchnice elaborate 1n vederea dezvoltarilor tehnologice/modernizarea filialelor/CECDI care stau la baza
investitiilor realizate din surse bugetare.

8. Participa la solicitarea conducerii companiei in vederea adoptarii unor viitoare decizii de regrupare,
dezafectare a capacititilor de productie si/sau servicii pentru aparare, conservare, descentralizare,
sectorizare a utilitifilor de la filiale.

9. Analizeazi din punct de vedere tehnic studiile executate de filiale pentru identificarea:

i. Riscurilor posibile care pot apare in procesele de productie, operare $i mentenan{a a
produselor care trebuie realizate de filiale si livrate de ROMARM conform prevederilor
contractelor incheiate;

ii. Solutiilor de management al riscurilor posibile.

10. Participa la inventarierile anuale executate la Punctul de Lucru Clinceni a imobilizanlor necorporale,
corporale si in curs, conturi de stocuri, inclusiv produse in curs de executie, semifabricate, produse finite
si produse reziduale, conturi in afara bilantului aferente, obiecte de inventar in folosinié

11. Asigura activitafii de coordonare in ceea ce priveste intocmirea Planul de reparatii la nivel C.N.
ROMARM S.A. si il supune aprobarii; Monitorizeaz4 realizarea planului.

12. Asigura organizarea transporturilor §i controleaza activitatile legate de acestea.

13. Elaboreazi propuneri privind revizuirea Sistemului de Control Intern Managerial si Management al
Riscurilor specifice activitatilor desfasurate. Elaboreaza/revizuieste si aplica proceduri si instructiuni de
lucru.

4.4.8.1 PUNCTUL DE LUCRU CLINCENI

1. Asiguri integritatea fizica a patrimoniului aflat in punctul de lucru Clinceni.

2. Asiguri eliberarea de marfuri din gestiune numai pe bazi de acte legale, bonuri de materiale, fise etc. in
ordinea vechimii lor.

3. Gestioneaza (fizic si scriptic) bunurile din gestiunile (ateliere si magazii) aflate in punctul de lucru
Clinceni.

4. Participi la activitafile de inventariere efectuate anual conform legislatiei si a normelor proprii in vigoare.

S. Asigura ordinea, curdtenia, igienizarea si folosirea rationala a spatiilor din habitatul Clinceni (alei,
ateliere, magazii, etc).

4.4.8.2 COMPARTIMENT IT
1. Analizeaza si propune rationalizarea sistemului informational existent.
2. Asigurd implementarea §i urmdrirea in exploatare a sistemului informatic de management al ROMARM.
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3. Asigurd sprijin referitor la achizitionarea unitard de hardware si software pentru realizarea
compatibilitatii in cadrul ROMARM.

4. Intretine pachetele de programe utilizate in domeniile functionale ale ROMARM - Aparat central si
puncte de lucru.

5. Analizeaza, proiecteazi, testeazi i implementeaza programe informatice si baze de date in activitatea
compartimentelor funcfionale ale ROMARM — Aparat central.

6. Intretine, administreaza si optimizeazi reteaua de calculatoare a ROMARM — Aparat central.

7. Asistenta pentru exploatarea pachetelor de programe informatice existente n cadrul ROMARM - Aparat
central.

8. Acordi asistenta tehnica de specialitate angajatilor companiei pentru sistemele informatice achizifionate,
exploatarea retelei si a programelor de aplicatii.

9. Intretine si depaneaza cu terti tehnica de calcul din aparatul central.

10. Tine evidenta raspandirii tehnicii de calcul si echipamentelor periferice in aparatu} central, evalueaza
gradul de uzuri fizica si morald si propune scoaterea din funcfiune a acestora.

11. Intretine accesul la internet a calculatoarelor i gestioneazd casuele postale din cadrul ROMARM -
Aparat central.

12. Intretine serverele existente in retea.
Implementeazi sistemul de control intern managerial §i de management al riscurilor specifice activitafil.
Intocmeste si aplicd procedurile necesare

4.4.8.3 COMPARTIMENT ADMINISTRATIV

1. Asigura intocmirea Planul de reparatii la nivel de aparat central si sucursala CECDI si il supune aprobérii;
Monitorizeaza realizarea planului.

2. Tine evidenta activelor din patrimoniul ROMARM si informeaza conducerea companiei cu privire la
eventualele probleme identificate;

3. Asigurd incheierea contractelor si/sau actelor aditionale de furnizare produse/prestare servicii/executie
lucrdri si monitorizeaza derularea acestora.

4, Elaboreaza raportul de durabilitate;

5. Asigurd colaborarea cu UM. 2512 in vederea sigurdrii utilitafilor necesare mentinerii in stare de
functionare punctului de lucru Clinceni.

6. Asigurd legitura cu reprezentantii societatilor furnizoare de wtilitati, servicii de naturd administrativa.

7. Asigura derularea contractelor de prestari sevicii din domeniul de activitate;

8. FEfectueazd studii de piatd i estimiri pentru achizitii de produse, servicii sau lucrari necesare.

9. Urmdreste plata/refacturarea consumurilor de energie electrica, gaze, telefonie fixa si mobila, utilitasl,
cilduri, pazi specifice desfaguririi activitdtii companiei si sucursaleil;

10. Tine evidenta consumurilor de utilitati;

11. Administreaza parcul auto al ROMARM aparat central si Sucursala CECDL.

12. Planifica, organizeaza si controleaza activitatile legate de transport.
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13. Asigurd activitatea de intocmire a documentafiei necesara efectuarti reviziilor autoturismelor si
asigurarilor de rispundere civila obligatorie si, dupa caz, asigurarilor CASCO, in vederea reinnoirti
acestora,

14. Asiguri derularea activitatii de Inmatriculare si/sau radiere a autoturismelor compariiei.

15. intocmeste documentatia necesard privind plata asigurérilor si impozitelor pentru mijloacele de transport.

16. intocmeste documentele privind necesarul de combustibil pentru derularea activitdtii de transport in bune
conditii.

17. Programeaza rute §i destinatii, conform dispozitiilor directorului de directie $i a directorului general.

18. Urmireste modul de intrefinere si exploatare a autoturismelor companiei, starea tehnicd §i curdfenia
acestora.

19. Stabileste necesarul de piese de schimb, consumabile auto, reparaii §i revizii.

20. Reprezinti compania in relatia cu ARR, RAR, Politie si alte institutii cu atributii si competente in
domeniul transporturilor rutiere.

21. intocmeste documentatia necesard pentru dotarea cu noi mijloace de transport, sau valorificarea celor
vechi in conditiile legislatiei aplicabile domeniului.

22. Urmareste graficele orelor de paza (post control), pentru personalul din cadrul obiectivului supervizat,

23. Monitorizeazi activitatea personalului cu atributii de control poartd, pazd i curitenie, precum $i
urmirirea calititii muncii acestora.

24. Elaboreaza propunerile de valorificare a mijloacelor fixe si obiectelor de inventar in conditiile legi,
pentru parcul auto.

25. Intocmeste actele necesare reviziilor, reparatiilor diferitelor obiecte de inventar si mijloace fixe ale
ROMARM Aparat central in vederea prelungirii duratei de viaga (de functionare) a acestora, precum $i
utilizarea acestora in bune conditiuni.

26. Pastreaza si completeaza, la zi, cértile tehnice ale constructiilor aflate in patrimonial ROMARM - Aparat
central.

27. Raspunde de efectuarea, la timp, a lucrarilor de Intrefinere si de reparalii aprobate, la constructiile aflate
in patrimonial ROMARM - Aparat central, conform normelor legale, avand la bazi cartea tehnicd a
constructiei si rezultatele activititilor de urmirire a comportérii in timp a constructiilor.

28. Intocmeste facturi/avize de expeditie pentru produsele/serviciile vandute.

29. intocmeste, 1a solicitare, situatii centralizate privind facturile emise.

30. Intocmeste note de intrare-receptie (NIR) pentru produse.

31. Implementeaz4 sistemul de control intern managerial i de management al riscurilor specifice activitégii.
Intocmeste si aplica procedurile necesare.

3.5. 2.SERVICIUL INVESTITII, PRIVATIZARE, PROGRAME DE FINANTARE si ACHIZITII

1. Analizeazi proiectele Programelor anuale de Investitii ale filialelor st ie inainteaza pentru obtinerea
avizelor si aprobdrilor necesare .

2. FElaboreaza proiectul Programul anual de Investitii al ROMARM- Aparat central, pe baza propunerilor
compartimentelor.
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10.

11.

12.
13.

14.

15

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22,

Analizeaza documentatiile tehnico-economice (studiile de fezabilitate, devize actualizate) transmise
de filiale si le inainteazi pentru obtinerea avizelor si aprobirilor necesare realiziirii investitiilor si
finantarii acestora.

Monitorizeazi realizarea programelor anuale de investitii aprobate pentru companie si filiale.
Intocmeste documentatia pentru obtinerea surselor de finantare aferente obiectivelor de investitii
pentru aparatul central.

Raporteaza la ministerul de resort, situatia realizarii programelor anuale de investitir.

Participé in cadrul comisiilor de receptie lucrari si punere in functiune (PIF) a investiiilor cu finantare
de la bugetul de stat, la solicitare.

Transmite catre institutiile in drept, conform instructiunilor acestora, documentele necesare realizarii
privatizirii filialelor ROMARM, insotite de puncte de vedere ale aparatului central, dupa caz.
Analizeaza si transmite spre avizare/aprobare documentatia pentru declansarea procedurilor de
vénzare active, actiuni, participatii si constituire de societati cu capital mixt.

Analizeazi si inainteazi spre avizare/aprobare documentatiile filialelor privind: vanzarea de active,
vénzarea de participatii, constituirea de societdti cu capital mixt, inchiriere de active (Rapoarte de
evaluare, Dosare de prezentare, Dosare de privatizare, Note de fundamentare, dupa caz).

Analizeaza si inainteazi spre avizare/aprobare documentatia necesaré realizarli actiunii de dare in
plata la aparatul central si filialele sale.

Elaboreaza documentatia pentru inchirierea/vanzarea de active apartinind aparatului cenral.
intocmeste documentagia pentru vanzarea de actiuni detinute de ROMARM- Aparat central la filiale,
sau la alte societati.

Analizeazi si propune spre avizare/aprobare documentatiile de obtinere a certiticatelor de atestare a
dreptului de proprietate pe teren - filiale.

. Analizeazd §i informeazi, periodic, conducerca ROMARM despre stadiul derularii actiunilor de

privatizare, problemele care au aparut §i propune si implementeaza solutii pentru depagirea acestora.

fntocmeste situatia activelor disponibile, ce pot fi externalizate la nivelul fitialelor ROMARM pe baza
propunerilor acesiora si la nivelul aparatului central,

Verifica si promoveazi documentatiile filialelor companiei referitoare la fuziuni si divizari.

Tine evidenta situatiilor cargilor funciare aferente activelor din patrimoniul ROMARM - Aparat
central.

Intocmeste informiri, la solicitarea conducerii companiei, privind situatia patrimoniald ROMARM -
Aparat central.

Organizeazi si gestioneazé procesul de inchiriere a bunurilor imobile si a terenurilor din patrimoniul
ROMARM — Aparat central, conform documentatiilor aprobate.

Analizeazi i supune spre aprobare propunerilor de modificare a capitalului social al ROMARM-
Aparat central.

Participa la negocierile purtate cu potentiali investitori privati pentru realizarea unor programe
investitionale in parteneriat industrial
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24.
25.

26.

27.

28.

29.
30.

31.
32.
33,
34.

35.
36.

37.

. Coorodneaza procesul investitional provenit din derularea contractelor de finantare europene destinate
industriei militare;

Coorodneaza procesul investitional provenit din fonduri bugetare;

Elaboreazi §i actualizeaza Planului Anual al Achizitiilor in baza necesarului transmis de
compartimentele de specialitate;

Efectueazi studii de piati si estimari pentru achizitii de produse, servicii sau lucrari necesare, solicitate
de compartimentele din cadrul aparatului central si sucursalei CECDL

Elaboreaza documentatia de atribuire, cu sprijinul celorlalte compartimente de specialitate, in functie
de specificul documentatiei respective si de complexitatea procedurii de achizifte.

Initiazé, deruleaza si finalizeazd proceduri de achizitie, inclusiv achizitii directe, intocmind toate
documentele necesare, in conformitate cu reglementirile legale in vigoare.

incarca documentatia si deruleazi procedurilor in platforma SEAP, dupé caz.

Participa In comisiile de evaluare a ofertelor, contribuind la selectia furnizorilor si, daca este cazul, la
negocierea conditiilor contractuale.

Asigura incheierea contractelor cu operatorii economicl desemnati castigatori in urma procedurilor de
achizitie sau achizitiilor directe.

Transmite contractele semnate citre derulatorii desemnati, pentru a asigura punerea in aplicare si
urmirirea corecta a acestora.

Constituie, pastreaza si arhiveazd dosarele achizitiilor, conform cerintelor legale si procedurilor
interne.

Tine evidenta tuturor achizitiilor realizate si actualizeaza periodic baza de date aferenta.

Tine evidenta contractelor de achiziie.

Asigura respectarea legislatiei in domeniul achizitiilor publice, precum si a reglementarilor interne ale
companiei in domeniul achizitiilor publice.

Implementeazi sistemul de control intern managerial si de management al riscurilor specifice
activitatii. Intocmeste si aplica procedurile necesare;

4.5.

4.5.

COMPARTIMENTE FUNCTIONALE iN SUBORDINEA DIRECTORULUI COMERCIAL

1 BIROU MARKETING

4.5.2 SERVICIUL VANZARI INTERNE;
4.5.3 SERVICIUL IMPORT;
4.5.4 SERVICIUL EXPORT;

4.6.1. BIROU MARKETING

W

_ Flaboreaza strategia de marketing a pentru produsele fabricate de filiale si cele vandute de C.N.

ROMARM S.A..
Organizeazi, documenteaza si coordoneaza procesul de marketing la niveiu! companiel.
Promoveaza produsele si mircile ROMARM in relatiile cu partenerii.
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h

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

Intocmeste ofertele de import-export catre potentialii parteneri.

Prospecteaza pietele, evalueaza exigengele §i cerinfele clientilor in ceea ce priveste competitivitatea
produselor si serviciilor oferite in vederea dezvoltérii de afaceri pe termen mediu si fung.

Face analiza comparativi a caracteristicilor, termenelor de livrare, costurilor de productie 1 a
competitivitagii produselor proprii §i ale concurenitor si propune misuri in vederea castiglrii
competitiilor.

Completeaza si intretine bazele de date cu privire la cerenle de oferta primite, partenerii de afaceri, cu
evidentierea acestora in functie de domeniul de interes i produsele comercializate.

FElaboreazi si actualizeazi permanent bazele de date cu privire la sursele de aprovizionare, potentialii
furnizori §i materiile prime gi materialele de interes major peniru aprovizionarea proceselor de
productie la filialele din subordine.

Centralizeazi oferta de bunuri i servicii cu sprijinul, serviciilor import si export al zonelor tehnice din
Aparatul Central si filiale, in vederea prezentarii acesteia clientilor.

Efectueazi studii de piai i estimiri pentru vinzarea-cumpdrarea la intern a produselor militare,
serviciilor si/sau lucrdrilor aferente acestora.

Organizeaza si deruleaza actiuni de promovare 2 produselor si serviciilor companiei si filalelor sale,
atdt pe plan intern, cat i pe plan extern.

Colaboreaza si conlucreazi cu institufii specializate/recunoscute in domeniul cercetdrii si studierii
pietei.

Organizeazi si participa la activitd{i nationale si internationale de promovare $i prezentare (seminarii,
simpozioane, tArguri §i expozifii, prezentari).

Realizeaza grafica si concepe materiale de promovare si publicitate tip POSM Display (brosurl,
prospecte, machete, postere, flyere, pop-up-uri, CD-uri de prezentare, materiale publicitare) si
publicitate in mijloacele mass-media §i le supune pe acestea spre aprobare conducerii companiei.
Intocmeste §i actualizeaza (cu participarea structurilor de marketing ale filialelor) a bazelor de date
privind relatiile cu partenerii externi (domenii de activitate, produse §i servicii oferite, activitafi
comune, oportunitati pentru noi afaceri, persoane de contact etc.)

Colecteaz, prelucreazi si posteaza datele si informatiile publice pe site-ul companiei. Administrarea
site-ul romarm.ro dpdv tehnic sau UX, realizeazi content marketing $i promovarea online pe refele
sociale.

Sprijin activitatea comerciald de export prin derularea de activitaf specifice.

Implementeaza sistemul de control intern managerial §1 de management al riscurilor specifice
activitatii. Intocmeste si aplicd procedurile necesare.

4.6.2 SERVICIUL VANZARI INTERNE

Initiazd, deruleazi si finalizeazd proceduri de vénzare-cumparare la intern ce au ca obiect
achizitia/furnizarea de produse militare, servicii si/sau lucrari aferente acestora. Intocmeste
documentele necesare, cu respectarea reglementarilor legale aplicabile domeniului.

Indeplineste obligatiile referitoare la publicitate, astfel cum sunt acestea prevazute de legislatia in
domeniul vanzarilor-cumpararilor produselor militare, serviciilor si/sau lucrérilor aferente acestora.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Participa la procedurile de achizitii , organizate de catre institutiile din cadrul FSNA in vederea
atribuirii acordurilor cadru si a contractelor subsecvente de furnizare/prestare a produselor militare,
serviciilor sau lucrdrilor aferente acestora.

Solicita constituirea garantiilor aferente procedurilor de achizifie/contractelor.

Tine evidenta vanzarilot/achizitiilor interne, facturilor si a receptiilor facute pe bazd de NIR a
produselor contractate si platite. Furnizeaza, in timp util, oficiului juridic, datele, documentele si
informatiile necesare in vederea solutiondrii reclamatiilor sau actionarii in judecata a partenerilor
care nu isi respecti obligatiile contractuale asumate.

Constituie si arhiveaza documentele aferente procedurilor de achizitii organizate de catre
institutiile din cadrul FSNA de furnizare/prestare a produselor militare, serviciilor si/sau lucrariior
aferente acestora.

Intocmeste lucrdri de sinteza si analiza in legatura cu problemele din sfera de competenta.
Redacteaza si parcurge procedura interna de semnare a contractelor de vénzare/cumpdrare la intern
a produselor militare, serviciilor si/sau lucrérilor aferente acestora.

Solicita oferte de produse/servicii de la filiale in vederea participarii la procedurile de achizitii
organizate de autoritatile contractante din cadrul FSNA.

intocmeste documentatia in vederea participarii la procedurile de achizifie organizate de
autorititile contractante din cadrul FSNA.

Participd la procedurile de negociere organizate de institutiile din cadrul FSNA., in vederea
incheierii acordurilor cadru si a contractelor subsecvente de furnizare/prestare a produselor
militare/servicii aferente acestora.

Deruleaza contractele de vAnzare-cumpdrare ce au ca obiect furnizarea de produse militare si/sau
servicii pentru aparare pe piata interna, incheiate cu autoritatile contractante din cadrul FSNA.
Deruleazi acordurile cadru si contractele subsecvente de furnizare/prestare ce au ca obiect
furnizarea de produse militare si/sau servicii pentru aparare incheiate cu autoritatile contractante
din cadrul FSNA.

Intocmeste documentele necesare In vederea emiterii facturilor de vanzare catre autoritatile
coniractante din cadrul FSNA, verifica, in colaborare cu alte servicii, materialele $i produsele
militare achizitionate/furnizate, verifica facturile de achizitii de la filiale §i asigurd documentatia
pentru efectuarea incasarilor si platilor.

Centralizeaz si raporteaza situatia contractarilor i realizarilor la intern (lunar i cumulat) cantitativ
si valoric pe autorititi contractante si filiale.

intocmeste documentele necesare in vederea constituirii garantiilor aferente participérii la
procedurile de achizifie organizate de institutiile din cadrul FSNA st a garantiilor de bunz executie
pentru contractele subsecvente de furnizare a produselor militare/prestare de servicii incheiate cu
institugiile din cadrul FSNA.

Informeazi conducitorii ierarhici asupra derularii contractelor incheiate cu institugiile din cadrul
FSNA si propune solutii, in vederea atenuirii tendinfelor negative.

intocmeste si actualizeaza situatia volumului vinzarilor companiei pe ultimii 3 ani pe filiale si tipuri
de produse/servicii/autorititi contractante din cadrul FSNA.
Intocmeste prognoza vanzarilor pe filiald/produs/serviciu peniru anul urmator.
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20. Intocmeste si furnizeaza, citre Oficiul Juridic, in timp util, documentele necesare solutiondrii
reclamatiilor sau actiondrii in judecatd a autoritifilor contractanie din cadrul FSNA care nu 15t
respectd obligatiile contractuale asumate.

21. Implementeazi sistemul de control intern managerial §i de management al riscurilor specifice
activitatii. intocmegte si aplica procedurile necesare.

4.6.3 SERVICIUL IMPORT

1. Analizeaza cererile de import transmise de filialele C.N. ROMARM S A., intocmeste proiectele de
contract i le supune analizirii si aprobarii conducerii companiei.

2. Deruleazi contractele comerciale ale companiei ce au ca obiect importul de produse militare si/sau
servicii pentru apérare,

3. Verifica, in colaborare cu alte servicii, materialele si produsele militare achizitionate, verifica facturile
de achizitii si asigura documentaia pentru efectuarea platilor.

4. Soliciti constituirea garaniilor aferente procedurilor de achizitie

5. Tine evidenta importurilor/transferurilor intracomunitare, facturilor externe, a licentelor de import g a
receptiilor facute pe bazi de NIR a produselor contractate si platite.

6. Deruleazi contractele de import, precum si cele in mandat §i comision cu filialele, desfasurand
urmatoarele activitati:

emite facturi comerciale externe si interne;

intocmeste liste de coletaj;

organizeazi transportul produselor;

intocmeste acte aditionale anexa;

intocmeste documentatia pentru vama;

f. participa la solutionarea reclamafiilor.

7. Obtine avizele legale pentru importul de materiale, produse, utilaje, tehnologii militare.Centralizeaza,
analizeaz3 si transmite la institutiile in drept situafia realizérii importurilor companiei §i filialelor sale.

8. Elaboreaza si actualizeazi permanent bazele de date cu privire la sursele externe de aprovizionare,
potentialii furnizori i materiile prime §i materialele de interes major pentru aprovizionarea proceselor
de productie la filialele din subordine.

9. Intocmeste documentatia si obtine avizele legale pentru importul de produse militare (licente,
autorizatii de import, certificate ,.end user” etc.).

10. Centralizeaza si raporteazi forurilor superioare si/sau institutiilor abilitate cu atributii in domeniu
situatia contractarilor la import- (Junar si cumulat) cantitativ si valoric pe filiale si pe parteneri.

11. Transmite biroului marketing, la solicitarea reprezentantilor acestuia, date si informatii cu privire la
cererile de oferta primite, partenerii de afaceri, cu evidentierea acestora in functie de domeniul de
interes §i produsele comercializate. Actualizeaza si aplici Manualul de politici st procedurn al
Programului Intern de Control pentru operatiunile de comert exterior.

12. Implementeazi sistemul de control intern managerial §i de management al riscurilor specifice
activitigii. Intocmeste si aplica procedurile necesare.
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4.6.4 SERVICIUL EXPORT

10.

11.

12.

13.

Analizeazi ofertele de export, participi 1a negocierea redactarea si parcurgerea procedurii de
semnare a contractelor de export realizate direct prin C.N. ROMARM S.A. ca titular de contract sau
in calitate de mandatar al filialelor si asigurd derularea contractelor, prin efectuarea urméatoarelor
activitati:

a. emite facturi de avans si marfa externe in numele si in contul filialelor. Pentru exportul in nume
propriu al CN ROMARM, s¢ va corela cu Directia Economica in vederea emiterii facturilor;
intocmegte liste de coletaj;
organizeazi transportul produselor;
intocmeste acte aditionale anexa la contractele de export, dupa caz;
intocmeste documentatia pentru vama,
participa la solutionarea reclamatiilor.

e He o

intocmeste documentatia si obtine avizele legale pentru exportul de produse speciale (licente,
certificate ,,end user” etc.).

Intocmeste proiectele Actelor Aditionale la contractele de mandat cu filialele ROMARM {(in baza
contractelor de export) si le supune aprobarii conducerii companiei

Centralizeaza si raporteaza situatia contractdrilor si realizarilor la export (lunar gi cumulat) cantitativ
si valoric pe filiale §i pe parteneri.

Tine evidenta exporturilor/transferurilor intracomunitare, facturilor externe, a licentelor si/sau
avizelor de export si a receptiilor facute pe baza de NIR a produselor contractate si platite;

Asigura colaborarea cu biroul marketing pentru stabilirea de date si informatii cu privire la cererile

de oferta primite, partenerii de afaceri, cu evidenfierea acestora in functie de domeniul de interes §i
produsele comercializate.

Intocmeste si furnizeaza catre Oficiul Juridic, in timp util, documentele necesare solutionarii
reclamatiilor sau actionarii in judecata a partenerilor care nu-si respectd obligatiile contractuale.
Completeaza si intrefine bazele de date cu privire la cererile de ofertd primite, partenerii de afaceri,
cu evidentierea acestora in functie de domeniul de interes si produsele comercializate.

Stabileste oferta de bunuri i servicii cu sprijinul domeniului tehnic din Aparatul Central si filiale, in
vederea prezentarii acesteia clientilor.

Prelucreazi, stocheazi, difuzeazi informatiile relevante din rapoartele de activitate, lista cu agenti si
imputerniciti organelor abilitate cu competente in domeniu.

Participa la activitati nationale si internationale de promovare §i prezentare (seminarii, simpozioane,
targuri si expozitii, prezentéri).

Initiaza propuneri de afaceri cu parteneri straini cu privire la cooperarea in producie, parteneriate si
transfer de know-how.

Asigura managementul activitdtilor care trebuie executate de¢ ROMARM in cadrul programelor de
operatiuni compensatorii derulate in beneficiul filialelor ROMARM, de parteneri externi ai ROMARM
acceptati de Oficiul de Compensare pentru Achizitii de Tehnica Speciala (OCATS) in calitate de
Entitate eligibila.
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14. Analizeaza si formuleazi puncte de vedere, dupa caz, privind proiectele Planurilor de compensare,

Programelor de compensare $i Acordurilor convenite de filiale cu partenerii externi pentru derularea
operatiunitor compensatorii.

15. Actualizeazi si aplica Manualul de politici si procedusi al Programului Intern de Control pentru

operatiunile de comert exterior.

16. Implementeazi sistemul de control intern managerial si de management ai riscurilor specifice

activitatii. Intocmeste si aplicd procedurile necesare.

4.6. DIRECTIA ECONOMICA - COMPARTIMENTE FUNCTIONALE IN SUBORDINEA
DIRECTORULUI ECONOMIC

4.6.1 SERVICIUL FINANCIAR, ANALIZE ECONOMICE, BUGETE
4.6.2 SERVICIUL CONTABILITATE

4.6.1 SERVICIUL FINANCIAR, ANALIZE ECONOMICE, BUGETE

b —

W

Al

13.

14.

15.

16.

Emite, verificd si urmireste instrumentele pentru efectuarea de plati citre terti.

Asigura derularea financiard a alocatiilor bugetare i transferurilor destinate filialelor §i aparatului
central.

Intocmeste si sustine documentatiile pentru obtinerea scrisorilor de garantii bancare.

Efectueaza decontari financiar-bancare.

Verifica deconturile de cheltuieli.

Elaboreaza statele de plati a drepturilor de naturd salariald pentr angajatii C.N. ROMARM S.A.,
organelor de conducere, colaboratorilor.

Efectueaza operatiuni de compensare pentru filiale.

Tine evidenta creditelor externe aparat central si filiale.

intocmeste situatii operative privind fluxul financiar in lei si valuta.

. Intocmeste si depune, in termen, declaratiile fiscale de natura salariala.
11.
12.

Intocmeste situatia decontirilor avansurilor in lei st valuta.

Intocmeste situatia imprumuturilor din surse proprii si din surse atrase acordate de aparatul central
filialelor pe bazi de contracte de finantare.

Supune spre avizare in Consiliul de Administratie si spre aprobare in Adunarea Generald a
Actionarilor plafonu! de creditare admis.

Elaboteaza proiectul de buget de venituri §i cheltuieli al C.N. ROMARM S.A, inclusiv anexele de
fundamentare.

Elaboreaza proiectul de buget de venituri si cheltuieli rectificat at CN.ROMARM g1 anexele de
fundamentare.

Coordoneaza i verifica proiectele de buget de venituri si cheltuieli ale filialelor ROMARM si anexele
de fundamentare, anterior transmiterii pe traseul de aprobare.
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17.
18.
19.
20.
21.
22

23.

Monitorizeaza lunar sumele solicitate de filiale potrivit art.24 din Legea nr. 232/2016, cu modificarile
si completirile ulterioare si incadrarea acestora in limitele bugetare ce pot fi acordate.

Transmite datele cu caracter economico-financiar necesare publicarii pe site-ul CNR conform
reglementarilor legale

Elaboreaza lunar execufia bugetard pentru aparatul central.

Elaboreazi lunar executia bugetara pe total ROMARM aparat central si filialele sale.

Elaboreazi trimestrial situatii privind indicatorii - datorii si arierate pe total ROMARM.

Elaboreaza situatia detaliata a platilor restante pe companie, monitorizeaza stadiul st informeazi cu
privire la evolutia acestora.

Implementeazi sistemul de control intern managerial i de management al riscurilor specifice
activitatii. Intocmeste si aplicd procedurile necesare

4.6.3 SERVICIUL CONTABILITATE

11.
12.
13.
14.

15.

intocmeste si depune documentatia necesara eliberarii de catre institutiile abilitate a certificatelor
fiscale si cazierului fiscal pentru participarea la licitatii sau alte necesitéf:.

Inregistreaza si fine evidenga contabildl a capitalului social, a titlurilor de participatie, a diferentelor
din reevaluare, a rezervelor i a altor capitaluri proprii.

Inregistreazi si tine evidenta contabild imobilizdrilor necorporale, a imobilizérilor corporale, a
imobilizarilor corporale de natura obiectelor de inventar, a obiectelor de inventar si a altor imobilizari,
a amortizarilor §i ajustirilor pentru depreciere corespunzitoare.

Inregistreazi si tine evidenta contabila a materiilor prime §i materialelor, a produselor, a operatiunilor
de import-export si a altor operatiuni comerciale, a prestérilor de servicii, a debitorilor §i creditoriior.
Tine evidenta operaiunitor de inregistrare in contabilitate 2 compensarilor aferente activitafii interne,
operatiunilor de import-export, a gestiunilor de rulaje financiare prin diverse conturi bancare.

Tine evidenta conturilor deschise la trezorerie (destinate operatiunilor de finantare din fondul spectial
de cercetare-dezvoltare, alocatii bugetare pentru investitii, viramente de la alte institutii bugetare).
Contarea documentelor justificative si inregistrarea in jurnalele de contabilitate obligatorii.
Inregistreaza si tine evidenta contabila analitic si sintetica a conturilor de disponibilitati banesti
(banci si casa) si a avansurilor spre decontare.

Tine evidenta operatiunilor de inregistrare in contabilitate si a aitor valori si facturi primite de la terfi.

. Inregistreazi si tine evidenfa contabildi a operatiunilor privind drepturile cu personalul C.N.

ROMARM S.A.

Tine evidenta obligatiilor de platd aferente bugetului general consolidate, bugetelor locale si alte
obligatii stabilite prin acte normative.

fnregistreazé NIR de material, piese de schimb, objecte de inventar, cheltuieli si venituri dupd
destinatie.

intocmeste bilantul contabil si balanta de verificare pentru aparatul central al companiei.

fntocmeste si {ine: registrul jurnal, registrul inventar, cartea mare, jurnalul de vanzari, jurnalul de
cumpdrari, registrele de mijloace fixe, registrul fiscal si alte registre obligatorii conform legilor din
domeniul contabil.

Analizeaza modul de decontare a sumelor acordate ca avansuri a debitorilor si atentioneaza pe cei in
drept pentru stabilirea mésurilor de recuperare acestora.
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16.
17.

18.

19.

20.

21

24,

25.
26.

217,
28.
29.
30.
3L
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.

39.

40.
41.

42.

Inregistreazi si tine evidenta contabild analitica a aj utoarelor/imprumuturilor acordate filialelor.
Efectueazi §i inregistreazi in evidena contabild, reevaluarea lunari a creantelor/datoriilor §i a
disponibilului in valuta.

Prezinti spre avizare Consiliului de Administratie si aprobare Adunarii Generale a Actionarilor
Raportul administratorilor, situatiilor financiare anuale i notelor explicative.

Asigura publicarea si pastrarea informatiilor cu privire la situagia patrimoniului §i a rezultatelor
economico-financiare ale ROMARM.

Intocmeste planul de costuri de productie corelat cu structura bugetului de venituri si cheltuieli.

. Organizeazi §i intocmeste evidenta privind contabilitatea de gestiune.
22.
23.

Intocmeste, situaiile financiare, notele explicative, participa la elaborarea raportul administratorilor.
Intocmeste si raspunde de depunerea in termen a decontului de TVA, a declaratiilor la bugetul
consolidat al statului, 1a bugetele locale, a declaratiei de impozit pe profit sau a altor declaratii.
intocmeste si rispunde de depunerea in termen a raportarii contabile semestriale: situafia
patrimoniului, rezultatul financiar, date informative, raport de gestiune.

Elaboreazi si implementeaza politici contabile unitare pe ansamblul companiei.

Furnizeaza date conform macheielor solicitate de institutiile publice, financiar-bancare, sau de catre
alte compartimente.

Intocmeste lunar si transmite la derulatorii de contract, situafia creantelor/datoriilor la sfarsitul
perioadei.

Asigura elaborarea, modificarea si actualizarea planukni de conturi al ROMARM, conform legislatiel
aplicabile domeniului.

Participé la inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii aparjinand
ROMARM - Aparat central, verificd documentele intocmite si inregistreazé in evidentele contabile
rezultatele inventarierii.

Elaboreazi documentele pentru declangarea acijunii de inventariere in vederea aprobarii.

Analizeaz si promoveaza referatele transmise de filiale cu privire la numirea auditorilor financiari.
Notifica, in timp util, oficiul juridic, pentru demararea actiunii legale de recuperare a creantelor
neincasate in termen de 60 de zile de la scadentd.

Elaboreaza situatiile financiare consolidate, conform perimetrului de consolidare.

Analizeaza lunar situatiile de raportare, balante, formulare bilantiere la anumite date de raportare.
Analizeaza situatiile financiare anuale intocmite de filiale si propune avizarea/aprobarea acestora.
Elaboreazi si determina ansamblul de consolidat (perimetrul de consolidare} format din societatea
consolidati ROMARM si societagile consolidabile (filiale).

Stabileste metodele si procedeele de consolidare.

Elaboreaza situatii financiare consolidate, anexele si Raportul administratorilor aferent situatiilor
financiare anuale.

Elaboreaza situatii privind structura actionariatului, a modificarilor intervenite asupra capitalului
social al filialelor, precum si a valorii nominale a actiunilor.

Analizeazi documentatia filialelor privind modificarea capitalului social $i o supune spre aprobare.
Elaboreazi documentatia privind reevaluarea imobilizarilor corporale i le supune spre aprobare
Consiliutui de Administratie.

Elaboreaza documentatiile de vanzare/inchiriere (caiet de sarcini, continut anunt vanzare/inchiriere,
etc) imobiliziri corporale din cadrul Aparatului central.
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43. Urméreste si raporteaza stadiul indeplinirii programelor de masuri rezultate in urma controalelor
organelor abilitate in domeniul economic.

44. Implementeaz sistemul de control intern managerial si de management al riscurilor specifice
activitatii. Intocmeste si aplicd procedurile necesare.

4.7 ALTE ACTIVITATI

4.7.1 ACTIVITATEA DE CONTROL FINANCIAR PREVENTIV

1. Controlul financiar preventiv se organizeaza , potrivit prevederilor legale siin conformitate cu normele

metodologice generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv.

2. Controlul financiar preventiv se exercita asupra documentelor si operafiilor din care deriva drepturi si

obligatii patrimoniale in relagiile cu tertii, persoane fizice sau persoane juridice.

3. Exercitarea controlului se realizeaza de persoanele imputernicite prin decizia directorului general, pe

domeniile de activitate:

a. activitatea de investitii, indiferent de sursele de finantare;
b. activitatea comerciald (import, achizitii din tara sau intracomunitare, export, livrari in tara
sau intracomunitare);

activitatea de conducere, administrativa;

. activitatea de productie, cercetare §i prestari servicii;

. activitatea de gestionare a fondurilor, indiferent de caracterul, asigurarea i destinaia
acestora;

f. activitatea de incasiri si plati, in lei sau valuti, in pumerar sau prin instrumente de
decontare.

4. Controlul financiar preventiv consti in verificarea sistematici a operatiunilor care fac obiectul

acestuia, din punctul de vedere al:

a. respectarii tuturor prevederilor legale care le sunt aplicabile, in vigoare la data efectudri
operatiunilor {control de legalitate);

b. indeplinirii sub toate aspectele a principiilor si a regulilor procedurale si metodologice

¢. care sunt aplicabile categoriilor de operajiuni din care fac parte operafiunile supuse
controlului  (control de regularitate);

d. incadririi in limitele bugetului de venituri si cheltuieli, dupa caz (control bugetar).

5. Controlul financiar preventiv al operatiunilor se exercita pe baza actelor sifsau a
documentelor justificative certificate in privina realitatii, regularitaii si legalitafii de catre conducatorii
compartimentelor de specialitate emitente.

6. Documentele care contin operatiuni care se supun vizei de control financiar preventiv nu pot il
aprobate §i executate dacd nu sunt certificate cu vizd de control financiar preventiv; documentele
care nu poarti viza de control financiar preventiv nu se inregistreaza in evidenta contabila, ¢i numal
in conturi de ordine si evidentd péna la lJamurirea situatiei acestora.

7. Persoanele imputernicite cu exercitarea controlului financiar preventiv acorda viza de control prin
aplicarea pe documente primare supuse controlufui a stampilei cu mentiunea "Control Financiar
Preventiv", a semnaturii $i a datei.
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8. In situaiia inscrisurilor sub forma electronicd, viza de control financiar preventiv  se
exerciti prin semndtura electronicd extinsd a persoanei desemnate In acest sens, cu
ajutorul unui dispozitiv securizat de creare a semnaturii electronice, omologat, emis in
conditiile legii de cdtre un furnizor de servicii de certificare autorizat, daca certificatul
electronic nu este expirat, suspendat sau revocat la momentul semnaril In acest caz
identificatorul titularului vizei este numele si prenumele confinut de certificatul digital
calificat.

4.7.2 ACTIVITATEA DE RESTRUCTURARE SI REORGANIZARE (prin comisia
numita prin decizia directorului general)

1. In baza strategiei aprobate de citre institutiile publice implicate, privind operatorii economici din
industria de apirare, participa la stabilirea directiilor strategice pentru ROMARM si filialele sale.

2. Intocmeste plan de restructurare si/san reorganizare ROMARM - Aparat central si CECDI potrivit
strategiei stabilite .

3. Actualizeaza planului de restructurare/reorganizare, respectiv a masurilor din programul de
restructurare, in functie de stadiul de implementare, sau de evolutia economico-financiard a
companiei.

4. intocmeste documentatiile generatoare si propuneri pentru proiecte de acte normative aferente
proceselor de restructurare/reorganizare ROMARM si filiale.

5. Documente privind aplicarea si realizarea planurilor de restructurare/reorganizare a ROMARM -
Aparat centrai, CECDI si filiale.

6. Monitorizarea implementirii programului de restructurare la companie si dupa caz, la filiale ;

CAPITOLUL 5
DISPOZITII FINALE

5.1. DIFUZAREA SI APLICAREA PREVEDERILOR REGULAMENTULUIDE ORGANIZARE
SI FUNCTIONARE

Regulamentul de Organizare si Funcfionare al C.N. ROMARM S.A. este documentul care stabilegte
modul de organizare si functionare si atribugiile, competentele ce revin fiecarei structuri/post de conducere din
structura aparatului central.

Organigrama C.N. ROMARM S.A. — aparat central face parte integranta din prezentul regulament.

Toti salariatii aparatului central au obligatia sa aplice si s respecte prevederile prezentului regulament.

In acest scop, prezentul regulament se difuzeaza tuturor persoanelor cu atribuiii de conducere (director
de directie/sef serviciu, etc) care vor aduce la cupostingd tuturor salariatilor din subordine atributiile,
competentele si responsabilitatile ce le revin din prezentul Regulament de Organizare i Functionare, detaliate
ulterior prin fisele de post.
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Filialele din componenta C.N. ROMARM S.A. isi vor intocmi propriile Regulamente de Organizare §i
Functionare in care vor tine seama de relaiiile si competentele de aprobare la nivelul organelor de conducere
prezentate in acest ROF. Regulamentele de Organizare si Functionare ale filialelor vor fi aprobate de Consiliile
de Administratie ale acestora .

5.2. MODALITATEA DE DISTRIBUIRE SI ACTUALIZARE
5.2.1. Distribuire

Distribuirea Regulamentului de Organizare si Functionare se face controlat, prin reteaua interna st va
putea fi consultat oricand in domeniul informatic special organizat. ROF-ul va fi publicat in reteaua internd,
protejat la modificari, prin grija Biroului IT

5.2.2. Actualizare

Regulamentul de Organizare i Functionare se revizuiegte de catre structura de resurse umane in
vederea actualizirii, ori de céte ori apar modificari in structura organizatoric a aparatului central al companiet,
in legislatia specifica, sau in cazul in care conducerea executivd a CN ROMARM SA va stabili ci este necesard
adoptarea redistribuirii unor atributii, activitafi, lucrari sau competente decizionale, In vederea cresterii
eficientei in indeplinirea obiectivelor §i a nivelului de performantd al companie.

5.3. MODUL DE ELABORARE, APROBARE $1 DATA INTRARII IN VIGOARE

5.3.1. Elaborarea Regulamentului de Organizare si Functionare

Regulamentul de Organizare si Functionare este elaborat de cétre Serviciu Resurse Umane cu spriiinul
directiilor i structurilor functionale din cadrul aparatului central al companiei.

Desfasurarea/detalierea activitagilor, sau procesele care descriu aceste activitati vor fl prevézute prin
fisele de post intocmite pentru toate posturile din structurd.

5.3.2. Aprobarea Regulamentului de Organizare si Funciionare
Regulamentu] de Organizare si Functionare al CN. ROMARM S.A. se aproba de Consiliul de
Administratie al CN. ROMARM S.A..

5.3.3. Intrarea in vigoare

Prezentul Regulament de Organizare si Functionare se completeazd cu prevederile  Statutujui
companiei si ale legislatiei aplicabile §i intra in vigoare la data aprobérii acestuia de ciitre Consiliul de
Administratie, dati la care i§i incetcaza valabilitatea Regulamentul de Organizare §i Functionare aprobat
anterior.

ANEXA — STRUCTURA ORGANIZATORICA




